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Metodologie de evalu are a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului didactic auxiliar gi

nedidactic

L Dispozi(ii generale

Art. 1. Prezenta metodologie se aplici personalului didactic auxiliar gi nedidactic
incadrat in Universitatea din Bucure;ti cu contract individual de munc6, in
conformitate cu prevederile legale (Legea educaliei nayionale nr.I/201I, Legea-
cadru 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului pldtit din fonduri
publice, Legea 63/201I privind incadrarea Ei salarizarea personalului didactic ;i
didactic auxiliar din tnvdldmdnt, Ordinul 3860/2011 privind aprobarea criteriilor
;i metodologiei de evaluare a performanlelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual, ordinul 946/2005 privind implementarea stqndardelor
de contro I managerial/intern).
Art.2. scopul acestei metodologii este de a oferi un cadru unitar de evaluare
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
nedidactic.
Art. 3. (1). Perioada in care sunt evaluate performanlele individuale este

- 31 decembrie a anului anterior.
(2). Evaluarea se realizeazl. la inceputul fiecdrui an calendaristic, exceplie

fdcdnd cazurlle de modificare a raporturilor de muncd (incetare, suspendare,
promovare), conform legii.

il. t\uescrlcrco evgluaflI

Ari 4- (1). Evaluarea se desldgoard, in baza Fisei de evaluare care este anexd ra
prezenta metodologie.
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(2)- Dcrularea procesului de cvaluare a personalului didactic auxiliar gi
nedidactic revine in sarcina gefilor slructurilor administrative.
Art. 5. ( I ). criteriile de evaluare sunt abordate din perspectiva indeplinirii
atribuliilor din figa postului gi a altor obligafii suplimentare iemunerate in baza
legii gi au fost stabilite conform aft. 5 lit. c) din Legea - cadru 2g4/2010, privind
salarizarea unitari a personalului pldtit din fonduri publice, modifiiatE 9i
completat5. Accsle crilerii sunl:

1. Cuno$tin1e si experienld:
- capacitatea profesionalS. in termeni de cunogtin[e gi abilitS{i profesionale necesare
pentru a indeplini, in mod optim, sarcinile 9i atribufiile de serviciu;
- apiicarea corectd qi eficienti a cunogtinlelor;
- cunogtinJe profesionale actualizate la zi;
- in{elegerea cerintelor postului;

- capacitatea de a rezolva problemele, de a depdgi obstacolele sau dificultilile
intervenite in activitatea curenth prin identificarea solu{iilor adecvate;
- identificarea deficien{elor qi adoptarea mdsurilor necesare pentru corectarea
acestora;
- capacitatea de incadrare a sarcinilor gi lucrdrilor in termenele impuse si/sau
convenite;
- atitudinea pozitivd fa\d, de ideile noi;
- inventivitate in gisirea unor cdi de optimizare a activitelii desfigwate;
-capacitatea de autoperfeclionare prin participarea la cursuri de fbrmare
profesionald sau metode proprii de invd{are

3. Contacte si comunicare
- capacitatea de a comunica in mod clar, coerent gi eficient, in formb scrisd qi oral6;
- capacitatea de a explica sarcinile, atribu{iile de serviciu gi obiectivele stabilite;
- capacitatea de a promova un comportament bazat pe respect reciproc
- capacitatea de reprezentare, in limita competenlei, a instituliei, in conformitate cu
importan,ta acesteia.

4. Conditii de munci
- respectarea programului de lucru;
- organizarea eficienti a propriei activitdfi;
- abilitbli in utilizarea calculatoarelor qi a altor echipamente informatice;
- ut7lizarca eficientd a resurselor materiale.

5. Incomp4l!ib!!!l!!1t $i regimuri speciale
- respectarea atribu{iilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor interne,
secretului professional;
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- atitudinca fala de relaliile conflictualc, responsabilitatc ai disciplind in muncd.

6. Judecata si impactul deciziilor (suplimentar pentru funcfiile de conducere)
- capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ;
- capacilatea dc a-gi asuma riscurile;
- responsabiiilate pentru deciziile adoptate;
- calilatea deciziilor adoptatc;
- abilitatea de implicare in procesul informational-decizional a tuturor pdrtilor
interesatc, in vederea gdsirii celor mai bune solutii.

7. Influen16. coordonare $i supervizare (suplimentar pentru funcfiile de conducere)
- capacitatea de a stabili modul de realizare a actividtilor la nivei de echiod./
individ;
- capacitatea de a identifica activit5lile care trebuie desfEgurate;
- capacitatea de a repartiza in mod echilibrat $i echitabil atribufiile gi obiectivele;
- capacitalea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea
gi mentinerea unui climat organizational pozitiv de muncd, sprijin, motivare qi
dezvoltare profesionali.

(2). sunt acceptate situa{ii in care unul sau mai multe criterii de evaluare
nu se pot aplica activitdlii evaluate. La acele criterii, in locul valorii notei se va
inregistraly'l (nu se aplicd).
Art, 6. Etapele evaludrii sunt urmitoarele:
I. Aprecierea performanlelor individuale de cdtre angajat (auto-evaluare), prin

completarea valorilor criteriilor de evaluare (Nota l). persoana evaluati
consemneazd comentariile sale in figd gi semneazi.

II. Aprecierea performan{elor individuale, prin completarea valorilor criteriilor
de evaluare de cdtre qeful ierarhic superior numit evaluator 2 (Nota 2).
Evaluatorul 2 consemneazd comentariile sale in figd qi semneazd.

III. Evaluatorul 2 informeazd, persoana evaluati asupra rezultatelor evaludrii.
Salariatul confirrnd acest Iucru prin semn6turl.

IV. Atunci c6nd se inregistreazd o abatere mai mare de I punct, intre
autoevaluare gi evaluarea de cdtre qeful ierarhic superior (intre Nota I qi
Nota 2), se realizeazd aprecierea performanlelor individuale prin
completarea valorilor criteriilor de evaluare de c6tre o comisie de evaluare,
numitd evaluator 3. Aceasta este fie comisia de Evaluare qi Asigurare a
Calitdlii (CEAC), fie reprezentanlii desemnati de aceasta. Comisia de
evaluare este formatd din minim 3 membri. Evaluatorul 3 are rolul de a
interveni qi in cazul unor contestalii. Nota 3 este stabilitd prin consens, iar
in cazul in care acesta nu este posibil, preqedintele comisiei de evaluare are
rolul hotirdtor.



v. Aducerea la cunogtinla salariatului evaluat a aprecierilor performantelor
individuaie din partea evaluatorului 3. Persoana evaluatd semneazd Dentru
Iuare Ia cuno$tinlA.

VI. Nota finald a evaludrii se determind astfel:
- Media aritmeticd a notelor acordate de evaluatorul2, dacd fie nu existd nicio

abatere fald de autoevaluare, fie diferenJa de apreciere este de maxim un
punct gi nu existd nicio contesta{ie cu privire la evaluare;

- Media aritmeticd a notelor acordate de evaluatorul 3, atunci c6nd fie se
inregistreazd o diferen{d intre autoevaluare gi evaluarea 2 mai mare de un
punct, fie existd o contestalie cu privire la evaluare. Rezultatul evaluirii 3 nu
poate fi contestat.

Art.7- Rezultatele evaludrii vor fi pistrate la nivelul fiecdrei structuri gi transmise
Direc{iei Resurse Umane.
Art. 8. Rezultatele ob{inute vor fi utilizate in scopul identificdrii mrsurilor
control managerial/intern pentru imbundti{irea implementirii standardelor
competenJd, performantd, de obiective, de coordonare, de monitorizare
performan{ei.

III. Dispozi(iifinale

Prezenta Metodologie de evaluare a performanlelor profesionale individuale
anuale ale personalului didactic atuiliar si nedidactic a fost aprobat5 in qedinfa
consiliului de Administralie din data de l2 martie 2014 ;i va fiaplicati incepdnd
cu evaluarea performanfelor qi activitdlilor desfEqurate in anul 2014.
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Direclia,/Dcpartamentul
Serviciul/fliroul

Ancxd la metodologie

FI$A DE EVALUAR.E
a pcrforman(elor profcsionale individualc ale

personalului didactic auxiliar qi ncdidactic
in perioada de evaluare:

Persoana cvaluatd :

Funcfic :

Observa!ii:
NoIa _I este acordatd de persoana core este evaluatd (aaoevaluare). Nota 2 esle acordotd de SeJul
ierarhic superior. Nota 3 este acordatd de Comisia de evaluare Si Asigttrore a Calitd,tii (CEAC) sau
reprezentanlii acesleia, numai alnrci cdnd este cazul.
Nota fnald a cvaludrii este media aritmeticd calculatd in baza notelor acordate Jie de evaluator 2
(Nota 2),fe de evaluator 3 6ttota 51, dacd este cazul.
Notele se acordd pentru fecare criteriu prin valori cuprinse intre I Si 5, putdnd Ji acceptate Si valori
cu doud zecimale.
Yaloqrea tmei note este tnlocuitd cu NA dacd criteriul nu poate fi aplicat activitdlii evaluate.
Rela,tia dintre notaJinald Si calificativul fnal este urntdtoarea:
a). 1,00-2,00 - nesatisJdcdtol
b). 2,01-3,50 - satisJAc or
c). 3,51-4,50 - bine
d). 4,51-5,00 - loarte bine

Criteriilc de evaluarc Nota I Nota 2 Nota 3
1. Cuno$tinle {i experienJl
2. Complexitate, creativitate gi diversitatea activititilor
3. Contactq gi comunicare
4. Condjlii de muncb
5. Incompatibilitili qi regimuri speciale

Criterii suplimentare pcntru funcfiile dc conducere
6. Judecata si impactul deciziilor
7. lnfluenld, clordonare $i supervizare

Media artmetici a notelor acordafe pe critcrii
Nota finali a evalulrii
Calificativul final aI evaluirii



Comentariile persoanei evaluate (dac5 este cazul):

Semnitura persoanei evaluate
Data

Comentariile evaluatorului 2 (d,ac6, este caz;ul):

Numele gi prenumele evaluatorului 2 (geful ierarhic superior)

Semnltura evaluatorului 2

Am luat la cunoqtinli de confinutul acestui documen!
Semnitura persoanei evaluate
Data

In cazul unor diferenye de opinie tntre persoana evahmtd Si evaluator, se procedeazd la evaluuea 3-
Aceasta se utilizeud Si in cazul utor contestalii.

Comentariile evaluatorului 3(daci este cazul):

Membrii comisiei de evaluare 3. semnituri

Am luat la cunoginli de conlinutul acestui documen!

3Hu*- *{roanei evaluate


