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Metodologie de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic

1. Dispocitii generale

Art. 1. Prezenta metodologie se aplica personalului didactic auxiliar si nedidactic
incadrat in Universitatea din Bucuresti cu contract individual de munci, in
conformitate cu prevederile legale (Legea educatiei nationale nr.1/2011, Legea-
cadru 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului pldtit din Jonduri
publice, Legea 63/2011 privind incadrarea §i salarizarea personalului didactic si
didactic auxiliar din invatadmant, Ordinul 3860/2011 privind aprobarea criteriilor
s§i metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual, Ordinul 946/2005 privind implementarea standardelor
de control managerial/intern).
Art. 2. Scopul acestei metodologii este de a oferi un cadru unitar de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic.
Art. 3. (1). Perioada in care sunt evaluate performantele individuale este 1 ianuarie
— 31 decembrie a anului anterior.

(2). Evaluarea se realizeaza la inceputul fiecirui an calendaristic, exceptie
facand cazurile de modificare a raporturilor de munci (incetare, suspendare,
promovare), conform legii. '

Il. Descrierea evaluarii

Art. 4. (1). Evaluarea se desfasoara in baza Fisei de evaluare care este anexi la
prezenta metodologie.




(2). Derularea procesului de evaluare a personalului didactic auxiliar si
nedidactic revine in sarcina sefilor structurilor administrative.
Art. S. (1). Criteriile de evaluare sunt abordate din perspectiva indeplinirii
atributiilor din fisa postului gi a altor obligatii suplimentare remunerate in baza
legil si au fost stabilite conform art. 5 lit. ¢) din Legea — cadru 284/2010, privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, modificatd si

completata. Aceste criterii sunt:

1._Cunostinte si experienti:

- capacitatea profesionald in termeni de cunostinge si abilitati profesionale necesare
pentru a indeplini, in mod optim, sarcinile si atributiile de serviciu;

- aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor;

- cunostinfe profesionale actualizate la zi;

- infelegerea cerinfelor postului;

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor

- capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi obstacolele sau dificultatile
intervenite in activitatea curenti prin identificarea solutiilor adecvate;

- identificarea deficientelor si adoptarea misurilor necesare pentru corectarea
acestora;

- capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrdrilor in termenele impuse si/sau
convenite;

- atitudinea pozitiva fata de ideile noi;

- Inventivitate in gasirea unor cai de optimizare a activitatii desfasurate;
-capacitatea de autoperfectionare prin participarea la cursuri de formare
profesionald sau metode proprii de invitare

3. Contacte si comunicare

- capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient, in forma scrisi s1 orala;
- capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite;

- capacitatea de a promova un comportament bazat pe respect reciproc

- capacitatea de reprezentare, in limita competentei, a institutiei, in conformitate cu

importanta acesteia.

4. Condifii de munca

- respectarea programului de lucru;

- organizarea eficienta a propriei activitafi;

- abilita{i in utilizarea calculatoarelor si a altor echipamente informatice;
- utilizarea eficienta a resurselor materiale.

axe .

5. Incompatibilititi si regimuri speciale

- respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor interne, a
secretului professional;



- atitudinea fafa de relatiile conflictuale, responsabilitate si disciplind In munca.

0. Judecata si impactul deciziilor (suplimentar pentru fi unctiile de conducere)

- capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ;

- capacitatea de a-gi asuma riscurile;

- responsabilitate pentru deciziile adoptate;

- calitatea deciziilor adoptate;

- abilitatea de implicare in procesul informational-decizional a tuturor partilor
interesate, in vederea gasirii celor mai bune solutii.

7. Influenta, coordonare i supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere)
- capacitatea de a stabili modul de realizare a activititilor la nivel de echipa/
individ;

- capacitatea de a identifica activititile care trebuie desfisurate;

- capacitatea de a repartiza in mod echilibrat i echitabil atributiile si obiectivele;

- capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea
si menfinerea unui climat organizational pozitiv de munca, sprijin, motivare si
dezvoltare profesionala.

(2). Sunt acceptate situatii in care unul sau mai multe criterii de evaluare
nu se pot aplica activitafii evaluate. La acele criterii, in locul valorii notei se va
inregistra NA (nu se aplica).
Art. 6. Btapele evaluarii sunt urmatoarele:
1 Aprecierea performantelor individuale de citre angajat (auto-evaluare), prin
completarea valorilor criteriilor de evaluare (Nota 1). Persoana evaluati
consemneaza comentariile sale in fisa si semneazi.
II.  Aprecierea performantelor individuale, prin completarea valorilor criteriilor
de evaluare de catre seful ierarhic superior numit evaluator 2 (Nota 2).
Evaluatorul 2 consemneaza comentariile sale in fisa si semneaza.
III.  Evaluatorul 2 informeaza persoana evaluati asupra rezultatelor evaluirii.
Salariatul confirma acest lucru prin semnitura.

IV.  Atunci cand se finregistreazd o abatere mai mare de 1 punct, intre
autoevaluare si evaluarea de catre seful ierarhic superior (intre Nota 1 si
Nota 2), se realizeaza aprecierea performantelor individuale prin
completarea valorilor criteriilor de evaluare de citre o Comisie de evaluare,
numita evaluator 3. Aceasta este fie Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), fie reprezentantii desemnati de aceasta. Comisia de
evaluare este formatd din minim 3 membri. Evaluatorul 3 are rolul de a
interveni gi in cazul unor contestatii. Nota 3 este stabilitd prin consens, iar
in cazul in care acesta nu este posibil, presedintele Comisiei de evaluare are
rolul hotarator.
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Aducerea la cunostinta salariatului evaluat a aprecierilor performantelor
individuale din partea evaluatorului 3. Persoana evaluati semneazi pentru
luare la cunostinta.

Nota finald a evaluarii se determini astfel:

Media aritmetica a notelor acordate de evaluatorul 2, daca fie nu exista nicio

abatere fajd de autoevaluare, fie diferenta de apreciere este de maxim un

punct §i nu existd nicio contestatie cu privire la evaluare;

Media aritmetica a notelor acordate de evaluatorul 3, atunci cand fie se

inregistreaza o diferentd intre autoevaluare si evaluarea 2 mai mare de un

punct, fie existd o contestafie cu privire la evaluare. Rezultatul evaluirii 3 nu

poate fi contestat.

Art. 7. Rezultatele evaluarii vor fi pistrate la nivelul fiecirei structuri s1 transmise
Directiei Resurse Umane.

Art. 8. Rezultatele obtinute vor fi utilizate in scopul identificirii misurilor de
control managerial/intern pentru imbunititirea implementirii standardelor de

competen{a, performan{d, de obiective, de coordonare, de monitorizare a
performantei.

I11. Dispozitii finale

Prezenta Metodologie de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic a fost aprobata in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 12 martie 2014 si va fi aplicati incepand

cu evaluarea performantelor si activitatilor desfasurate in anul 2014.
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Anexa la metodologie

Directia/Departamentul
Serviciul/Biroul

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar §i nedidactic
in perioada de evaluare:

| Persoana evaluati :

Functie :
Criteriile de evaluare Nota 1 Nota 2 Nota 3
1. Cunostinte si experienta
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. Contacte si comunicare
4. Conditii de munca
5. Incompatibilitati §i regimuri speciale

Criterii suplimentare pentru functiile de conducere
6. Judecata si impactul deciziilor
7. Influenti, coordonare si supervizare

Media artmetici a notelor acordate pe criterii
m

Nota finali a evaluirii
Calificativul final al evaluirii
Observatii:
Nota 1 este acordatd de persoana care este evaluatd (autoevaluare). Nota 2 este acordati de seful
: lerarhic superior. Nota 3 este acordatd de Comisia de evaluare §i Asigurare a Calitatii (CEAC) sau
; reprezentanfii acesteia, numai atunci cdnd este cazul.

Nota finald a evaludrii este media aritmetica calculatd in baza notelor acordate fie de evaluator 2
(Nota 2), fie de evaluator 3 (Nota 3), dacd este cazul.
Notele se acordd pentru fiecare criteriu prin valori cuprinse intre 1 §i 5, putind fi acceptate si valori
cu doud zecimale.
Valoarea unei note este inlocuitd cu NA dacd criteriul nu poate fi aplicat activitétii evaluate.
Relatia dintre nota finald si calificativul final este urmdtoarea:
a). 1,00-2,00 — nesatisfaiccitor
b). 2,01-3,50 - satisfacdtor
c). 3,51-4,50 — bine
d). 4,51-5,00 — foarte bine




Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Semnatura persoanel evaluate -
Data

Comentariile evaluatorului 2 (daci este cazul):

Numele si prenumele evaluatorului 2 (seful ierarhic superior)

Semnaitura evaluatorului 2
Data

Am luat la cunostintd de continutul acestui document,
Semnitura persoanei evaluate
Data

In cazul unor diferente de opinie intre persoana evaluatd si evaluator, se procedeaza la evaluarea 3.
Aceasta se utilizeaza §i in cazul unor contesiatii.

Comentariile evaluatorului 3(daca este cazul):

Membrii comisiei de evaluare 3, semnaturi

Data

Am luat la cunostinté de continutul acestui document,
Semnatura pe_ir_soanei evaluate
Data




