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Structuri de tabele sintetice

EVALUAREA PERSONALULUI
DIDACTIC UNIVERSITAR

I. CADRUL CONCEPTUAL -METODOLOGIC *

1.

2.

Legitimitatea inovarii sistemului de evaluarea a
personalului didactic universitar; cateva argumente.

e C(Caracterul comprehensiv, multilateral al reformei scolii
superioare in spiritul procesului Bologna; promovarea
dimensiunii europene a invatamantului superior.

e Recunoasterea ca prioritate a politicilor 1 practicilor
educationale, asigurarea si cresterea calitatii Tnvatamantului, a

eficacitdtii si eficientei sale.

e Afirmarea unei noi viziuni asupra profesionalismului si
evaludrii expertizei profesionale in variate domenii.

e Reconceptualizarea predarii s1 dezvoltarea unor noi puncte de
vedere privind mecanismele invatarii.

e Cristalizarea unor noi exigente in aria cercetarii stiintifice si a
recunoasterii meritului stiintific.

e C(Cresterea spiritului de competitivitate si a nevoii de
recunoastere a excelentei profesional-stiintifice.

e Insatisfactii generate de lacunele sau fragilitatea unor practici
de evaluare

Strategii generale ale evaluarii personalului didactic.

e Evaluarea periodica - anuala , la intervale de 4- 5 ani
e Evaluarea de selectie, promovare



Chiar daca functiile si procedurile de evaluare in cadrul celor doua
strategii sunt diferite, amandoua pretind o conceptie unitara despre
domeniile, criteriile si instrumentele de evaluare a competentelor
universitare.

e O dezvoltare mai ampld a acestui capitol, insotit si de alte
perspective de analiza se afla in materialul prezentat in Senat si
difuzat in facultati ,,Sistemul de evaluare a personalului didactic
universitar. Cadru de referinta”

3. Domenii, criterii, indicatori de performanta;
standarde profesionale

3.1. Domenii de evaluare recomandate:

1. ACTIVITATEA DIDACTICA
e 4 procese, 4 categorii de competente:
1. Proiectare curriculara

2. Conducerea instruirii (practica efectiva de predare)
3. Evaluarea instruiri §1 a  performantelor
profesionale ale studentilor

4. Perfectionarea, inovarea profesionalizarii

2. ACTIVITATEA CuU STUDENTII, RELATII
EDUCATIONALE
e Relatit de comunicare interpersonalda si de grup cu
studentii in contexte formale si informale
e Cunoasterea, intelegerea studentilor, activitdti tutoriale,
consilierea in elaborarea de proiecte stiintifice sau
personale, participarea la activitati stiintifice si culturale
ale studentilor, cooperarea cu organizatiile studentesti

3. ACTIVITATEA STIINTIFICA

e Publicatii, granturi, comunicari stiintifice etc.



e Echilibrarea abordarilor evaluative de tip cantitativ cu

evaluarile  calitative  (atenuarea  supravalorizarii

numarului de pagini, numarului de lucrari etc.)

4. SERVICII INSTITUTIONALE

Participarea  cadrelor didactice la  dezvoltarea

institutionala internda (catedra, comisii specializate,

consiliul facultatii etc.)

Valorizarea expertizei profesionale in afara institutiei,

parteneriate cu alte institutii, consultantd acordata unor

proiecte regionale, nationale, participarea la activitatea

unor comisii nationale si internationale

3.2 Modalitatea de evidentiere si control/estimare a competentelor

SCHEMA DE ORGANIZARE A EVALUARII

A 4

DOMENIU

A 4

CRITERIU

A 4

INDICATOR DE STANDARD
PERFORMANTA CANTITATIV/
CALITATIV

- Domeniul reprezintd o zond mai larga de activitate, care deriva din natura activitatii
academice si este congruentd cu rolurile profesionale atribuite cadrului didactic
universitar.

- Criteriul particularizeazd domeniul, este o specificatie a acestuia si indicd un set
particular de competente.

- Indicatorul de performantd este o actiune controlabild, masurabild, asociatd unui
criteriu. Indicatorul furnizeaza evidente despre existenta competentei.

- Standardul calitativ indica conditiile calitative sau cantitative pe care trebuie sa le
satisfaca indicatorul de performanta.

Exemple:
Domeniul Criterii Indicator de performantid | Standarde calitative/cantitative
1. 1.1. Proiectare | 1.1.1. Elaborarea fisei | - Calitatea obiectivelor (pertinenta,
Activitatea | curriculara disciplinei fezabilitate, formulare in termeni de
didactica 1.1.2. Revizuirea programei | competente)

- Functionalitatea metodelor

- Coerenta componentelor curriculare

1.2. Procese | 1.2.1. Comunicarea  si | - Acuratete stiintificd/ pertinentd




didactice dezbaterea continutului culturala
efective - Actualizare
- Accesibilitate
- Organizare coerenta
- Forta motivationala
. - Etc.
1.3. Etc. 1.3.1. Etc.

2.
Activitatea
de cercetare

2.1. Publicatii

2.1.1. Studii in reviste de
specialitate

2.2. Contributii
Tn comunitatea
stiintifica

2.2.1. Referate stiintifice
pentru comisii de doctorat

- 2 studii Tn reviste cotate ISI

- Relevanta, legitimitate stiintifica

- Robustete teoretico-metodologica

- Originalitate

- Importanta in domeniul de referinta

2.3. Etc.

2.3.1. Etc.

3.3. Statutul de importanta al domeniilor si criteriilor

- Ponderea, ,,greutatea” domeniilor si criteriilor asociate ar trebui sa fie

egala, diferita constant sau dinamica in functie de evolutia in cariera?

o Ponderile sunt dependente de profilul si functiile asumate de

universitate sau facultate

Evaluarea cu ponderi este mai complicatd, dar asigurd o mai

buna validitate a evaluarii

Sistemele traditionale de evaluare au minimalizat valoarea

activitatii didactice s1 a cercetdri didactice. Tendinta actualad

este aceea de a diversifica registrul activitatilor didactice

evaluate si a le acorda o pondere apropiatd de cea a activitatii

stiintifice

abordare realistd a evaluarii ponderate presupune raportarea la

functiile didactice specifice




DISTRIBUIREA PONDERILOR;

PROCENTE ORIENTATIVE

ACTIVITATE | ACTIVITATE | RELATII SERVICII

DOMENIUL DIDACTICA |DE CuU INSTITUTIONALE
FUNCTIA CERCETARE | STUDENTII
DIDACTICA
1 | PROFESOR 28-30% 43-45% 11-13% 15-17%
2 | CONFERENTIAR | 34-36% 37-39% 11-13% 15-17%
3| LECTOR 45-47% 30-33% 11-13% 11-13%
41 ASISTENT 53-55% 18-20% 15-17% 11-13%

- Distributia in procente a domeniilor de evaluare potrivit functiei

didactice

3.4. Caracterul compensatoriu, intersanjabil al criteriilor

In ce masurd absenta sau deficitul de performante dintr-un domeniu poate fi
acoperit prin performantele altui domeniu?

e Cele 4 domenii majore nu sunt intersanjabile, raporturile sunt
de complementaritate si nu concurentiale. Fiecare domeniu 1isi
are identitatea sa si revendicd anumite competente specifice
care nu se suprapun. Studiile empirice, de exemplu, nu au reusit
sa identifice corelatii statistic semnificative intre predare si
cercetarea stiintifica.

e Este de asteptat ca pentru fiecare domeniu si in relatie cu
fiecare functie didactica sd se determine un punctaj minimal.

e Compensatiile ar putea fi admise in anumite limite n interiorul
fiecarui domeniu. De ex. un standard care prevede 3 carti de
autor ar putea fi echivalat cu 2 carti de autor si participarea la 2-
3 volume colective de studii

3.5. Masurarea competentelor

Problema metriilor:
» » » Proceduri de masurare / evaluare utilizate




- Scale de evaluare: 0—5;1 -7 etc.
- Punctaje fixe, diferentiate: 5 p; 10p; 20 p etc.
- Punctaje cu variatii in limite determinate: 2 — 4; 3 — 10 etc.

- Formule: 5x (np/100) : n

» » » Avantaje si limite:
Scala de evaluare
= (+) Introduce un sistem unitar de evaluare dincolo de natura

specificd a fiecarui item

= (+) Asigurd diferentieri calitative la nivelul aceluiasi tip de
performata

» (-) Pleaca de la premisa ca toti itemii au aceleasi ponderi in
aprecierea meritului profesional

= (-) Poate egaliza performante de tipuri si valori diferite

= Scalele perfecte pretind descriptori de performantd pentri fiecare
treapta

- Punctaje fixe diferentiate:
= (+) Diferentiaza calitatea performantelor de tipuri diferite in cadrul

aceluiasi domeniu
» (-) Elimind diferentierile calitative din interiorul unui tip de

performanta

SCHEMA DE MASURARE EVALUARE/MASURARE PROPUSA —
combina avantajele celor 2 proceduri analizate mai sus

Indicatori de | Scala de | Coeficient de | Punctaj total
performanta evaluare multiplicare

0-5 1-8
Scala:

0 — nu exista, nu se aplica

1 - necesita Imbunatatiri semnificative
2- satisfacator

3- nivel mediu

4 - nivel bun

5 — nivel foarte bun




Coeficient de multiplicare: un numar fix de la 1 la 8 care indica importanta itemului,
performantei in raport cu ceilalti

Indicatori Scala Coeficient | Punctaj
0-5 1-8
Programa revizuita, fara |4 2 4x2=8p

modificari structurale

Curs tiparit (licenta) 4 4 4x4=16p
Curs tiparit (scoala | 5 6 5x6=30p
doctorala)

Comunicare stiintifica, nivel | 3 1 3x1=3p
local

Volum monografic, sinteza, | 5 8 5x8=40p

edituri straine de prestigiu

3.6. Standarde profesionale minimale

1. Semnificatia standardelor

» Stabilirea standardelor profesionale minimale este o problema
de optiune si decizie — cat de mult sau cét de putin este destul?
Tendinta generald este aceea a cresterii progresive a exigentelor
Tncorporate in standarde
e Standardele indicd cerintele minimale pentru ocuparea si
detinerea unor pozitii academice specifice; din acest punct
de vedere oferd o perspectiva clara asupra evolutiei in
cariera

e Scorurile obtinute de un cadru didactic in cadrul procesului
de evaluare au o semnificatie relativa daca nu se raporteaza
la standardele minimale

e Pe temeiul standardelor minimale se pot calcula indici de
performantd academica pentru fiecare domeniu de evaluare
si un indice global pentru ansamblul activitatii

2. Cateva requli de elaborare a standardelor

e Standardele minimale sunt formulate in raport cu cele patru
domenii de evaluare si criterii aferente



3.7.

e Standardele minimale se diferentiaza potrivit functiei didactice

e Standardele minimale pentru fiecare functie didactica apreciata
prin scoruri, trebuie sa corespundd tabelului ponderilor
activitatilor academice

e Intre domenii nu sunt admise compensiri de standarde si
scoruri;in interiorul unui domeniu, este posibil, Th anumite
limite

e Standardele definite sd nu intre in conflict cu standardele
recomandate de MEC

e Standardele minimale in profile si specializdri identice sau
apropiate, prin negociere §i consens, ar trebui sd aiba
reprezentativitate nationala

e Standardele minimale ar fi de dorit sd aibd stabilitatea unui
ciclu de 8-10 ani.

Gradul de libertate al specializarilor in ,personalizarea”
sistemului de evaluare

Sistemul de evaluare poate fi adaptat specificului specializarii facultatilor

in urmatoarele sensuri:

Se conserva cele 4 domenii si criteriile de evaluare subordonate
acestora

Se completeaza, se imbogateste cu criterii si indicatori de
performanta specifici matricea de evaluare

Se mentine sau creste valoarea standardului profesional minimal

Se indica standarde de excelenta in domeniu









ACTIVITATEA RELATII
DOMENIU ACTIVITATI?A . L SERVICII TOTAL
FD[{])NIEg;?CA PIPACHEA 1 cerceTARE STUDENTII INSTHUTIONALE
28-30% ** 43-45% ** 11-13% ** 15-17% **
PROFESOR 203 305 90 108 705
28,75% * 43,20% 12,74% * 15,29% *
34-36% ** 37-39% ** 11-13% ** 15-17% **
CONFERENTIAR 182 193 59 86 520
35% * 37,11% * 11,34% * 16,83% *
45-47% ** 30-33% ** 11-13% ** 11-13% **
LECTOR 162 105 40 44 351
46,15% * 29,91% * 11,39% * 12,83% *
53-5506 ** 18-20% ** 15-17% ** 11-13% **
ASISTENT 105 37 33 22 197
53,29% * 18,78% * 16% * 11,16% *

STANDARDE MINIMALE - FUNCTII DIDACTICE

** - Valori procentuala predeterminate

* - Valori procentuale reale







PROFESOR — STANDARDE MINIMALE

(706p)
1. ACTIVITATEA DIDACTICA — TOTAL - 203 p
» Proiectarea activitatii didactice/produse curriculare..............coecveeriercieeiiiienen e 72p
- doua fise/programe ale disciplinei de baza din norma postului......................... 20p
- doud module (tematice), SUPOTtUIl € CUTIS.......c.eevireriieeiierieeieerie et 24p
= UNL CULS EIPALTE. . eeietieieeiiie ettt n s 28p
> Calitatea proCeselor didACTICE.........cviiiiiieiee e 56p
P Practica @VAalUATITL.....c..ceiuiiiieieiiiii s 60p
» Contributii la perfectionarea/inovarea profesionalizarii studentilor.............cccoeevveennennnen. 15p
2. CERCETAREA STIINTIFICA — TOTAL - 305 p
» Un grant de cercetare, nivel national — director de proiect..........c.cccceveveneniininieienenn 25p
» Un grant international/national — director de proiect.............ccocevvvviieiineneniiencieens 25p
» Patru studii ISI plus trei studii Tn reviste de specialitate recunoscute de
CNCSIS sau 19 studii n reviste de specialitate.............covviireiiiiiicieeceee 168p
» Doua lucrari monografice — Prim / QULOr UNIC..........ooeiiiiiiiiiieieieesie e 45p
» Doua comunicari stiintifice la conferinte internationale — publicate in volum................ 30p
» Un studiu/capitol publicat intr-un volum colectiv de StudiU...........cccooeririiininiicienen, 30p
3. ACTIVITATE CU STUDENTII, RELATII EDUCATIONALE..............................90p
P Relatil de COMUNICATE. .......ccueriiiiieiieieeiieie ettt ettt et e bt e e ees 20p
P CUnoastere S1 CONSIIIETE. ... ...ccuviiiiuiieeiieeeciee ettt eette e et e et e e eaeeeeaaee s enaeeenneeas 70p
4. SEVICII INSTITUTIONALE 108p
» Participari la dezvoltarea iNStItULICI......cc.eeeeruierieeieie et 61p
» Valorificarea experientei profesionale Tn afara inStitutiei..........occevvereerienieneeneeeeeenns 47p



CONFERENTIAR — STANDARDE MINIMALE
(520 p)

1. ACTIVITATEA DIDACTICA - TOTAL - 182 p

» Proiectarea activitdtii didactice/produse curriculare.............ccocovvveiieiinieniencne e 60p
- douad fise / programe ale disciplinei de baza din norma postului........................ 20p
= UIN CUTS EIPATTE cueiieiiiiiieetieeiie et eeite et e eiee et et e ebeesiaeebeesaaeenbeeesaesnseessseenseensseensees 25p
- suport de curs/module pentru a doua disciplind din norma postului................... 15p

> Calitatea proCeselor didACTICE.........cviiiiiieiee e 54p

P Practica @ValUATITL.....c..ceouiiiiieiiiiiii s 53p

» Participarea la perfectionarea/ inovarea profesionalizarii studentilor............c.ccoceevuennne. 15p

2. CERCETAREA STIINTIFICA - TOTAL - 193 p

» Un grant de cercetare; direCtor de ProleCt.........ccovivieieieieneiese e 25p

» Doua studii ISI plus doua studii 1n reviste de specialitate recunoscute de CNCSIS

sau 10 studii Tn reviste de SPecialitate............cocoriririiiiie e 96p
» Una lucrare monografica — prim / autor unic — edituri recunoscute
AB CNCSIS... et bbb bbbttt b e 25p

» Comunicare stiintifica la o conferinta internationala — publicata in volum..................... 15p

» Doud comunicari la sesiunile nationale, publicate In volum...........ccccceevevienieienienne. 20p

» Un studiu/capitol publicat Tntr-un volum colectiv de Studiu...........cccocevveveiiieincieseene. 12p

3. ACTIVITATE CU STUDENTIIL, RELATII EDUCATIONALE..........cccceeverureuee. 59p

P Relatil de COMUNICATE. .......ccueviiiiieiieieeiieie ettt et ettt et e st e e e e ees 16p

P CUnoastere S1 CONSIIIETE. .......ccuviiiiuiieeiiie ettt ettt eaae e e ear e e e taeeeteeeeaaee s 43p

4. SEVICII INSTITUTIONALE 86 p

» Participari la dezvoltarea inStItULICI.........eeverueerieeieieeeseeie e 44 p

» Valorificarea experientei profesionale n afara inStitutiei..........occevevereeieenieneerenieneenns 42p



LECTOR — STANDARDE MINIMALE

(351 p)

1. ACTIVITATEA DIDACTICA.......oouereererereereressessesessesesessessssessessssessassssessssessessssess .162p
» Proiectarea activitatii didactice/produse curriculare.............cceecveerieriieenieniieenieeie e 66p
- doua fise / programe ale disciplinei de baza din norma postului....................... 18p
- doud module/suport pentru minimum doua discipline din norma postului.............. 48 p

sau — doua module pentru o disciplind

- un caiet de lucrari practice

> Calitatea proceselor didaCtiCe.........coviieieieieir e 48p
P PractiCa @VAlUAITL.....cccuieiuiieiieeie ettt ettt e et e et e beesaeeesbeessbeeebaesaaeenseenes 48p
2. CERCETAREA STIINTIFICA ....vvveieeoceceeieeeieteeeeies e 105p
» Patru studii publicate in reviste de specialitate, recunoscute de CNCSIS ..................... 36p
» Un capitol/studiu publicat Tntr-un colectiv de StudiU..........ccceeveerriiiniiiieeeee e 15p
» Cinci comunicari stiintifice la conferinte nationale...........c.ccooceevirieniininienieceeeee, 46p
» Alte contributii stiintifice (rapoarte de cercetare, sesiuni stiintifice locale, etc).............. &p
3. ACTIVITATE CU STUDENTIIL, RELATII EDUCATIONALE.........coceevurererruecunee 40p
P Relatil de COMUNICATE. ......cceeiieiieiietieieee ettt sttt saeenee et e e eaeeneens 12p
» Cunoasterea si consilierea Studentilor............coiiiiiiiiiiiiii e 28p
4. SEVICII INSTITUTIONALE — TOTAL ..ottt 44p
» Participarea la dezvoltarea inStitutionala.............oceeeierienieieiieice e 20p

» Valorificarea experientei profesionale Tn afara inStitutiei.........ocoveveeereereeneesieniereeieeeen 24p



ASISTENT — STANDARDE MINIMALE
(197 p)

1. ACTIVITATEA DIDACTICA......covvrereerrsressensasssssssssssasssassssssisssesssnsssissssssssensenses 105

» Proiectarea activitatii didactice/produse curriculare..............coeeveerieriieriienieenieeie e 48p
- Suport de seminar —cate doua teme la doua discipline din norma postului......... 32p
= LUCKA SCIISA..c.vieueietieiieie ettt ettt ettt et et e sbeeae e beesseesaebeensesesenns 8p
= PIODA OTAlA .. .ottt et ereeeaaeens 8p

> Calitatea proCeselor didaCTICE. ........coiiiiiiiiieiieee e 36p

P PractiCa @VAlUAITL.....cccuieiuiieiieeie ettt ettt e et e et e beesaeeesbeessbeeebaesaaeenseenes 21p

2. CERCETAREA STIINTIFICA .......ovuevvesresresressessessesssessssessessessessessessessesssssssessassesses 37p

» Doua studii publicate 1n reviste de specialitate, recunoscute de CNCSIS ...................... 16p

» O comunicare stiintifica 1a nivel 10cal..........cocooiiiiiiiiiiii e op

» Doud comunicari stiintifice la conferinte nationale............ccocceeverveniininieniereeeeee, 16p

3. ACTIVITATE CU STUDENTII, RELATII EDUCATIONALE.........cccceeeeerurrrurruecans 33p

P Relatii de COMUNICATE. ........cceeuieiieieieieriete ettt sttt esaesaesensessesaeenens 16p

» Cunoasterea si consilierea Studentilor...........ccoovieiiriirieiineeee e 17p

4. SEVICI INSTITUTIONALE ...uccoeiiiruicensensnissnnsessanssssssesssnssssssessassssssssssssssssssassasssas 22p

P Servicii INStITUHONALE. ......eoueeeieieiieceie ettt 22p



Il. METODOLOGIA EVALUARII PERIODICE A
PERSONALULUI DIDACTIC UNIVERSITAR

1. OBIECTIVE

Identificarea nivelului performantelor cadrelor didactice in domeniile:
activitate didactica, activitatea cu studentii (relatii educationale),
cercetarea stiintificd, servicii institutionale; cunoasterea potentialului
academic al catedrelor si facultdtii In vederea dezvoltdrii politicilor
institutionale.

Constituirea bazei de date care sd fundamenteze deciziile de personal:
selectie, promovare, mentinerea in activitate etc.

Ameliorarea continua a activitatii personalului didactic, prin furnizarea
unui feed back evaluativ; asistarea cadrelor didactice in elaborarea
propriilor proiecte de dezvoltare profesionala.

Identificarea directiilor de evolutie (dezvoltare) profesionala si orientarea
dezvoltarii profesionale personalului didactic, ca baza pentru elaborarea
politicilor de dezvoltare institutionala si de personal ale facultatilor.

Tratarea diferentiatd a personalului didactic, in privinta retribuirii,
recompensarii, perfectiondrii, acordarii de responsabilitati.

2. TIPURI DE EVALUARI PERIODICE

Evaluarea PERIODICA ANUALA, cu functie predominant
FORMATIVA
Evaluarea PERIODICA la 4-5 ani, cu functie predominant SUMATIVA

3. AGENTII EVALUATORI implicati in evaluarea periodicd/anuala a

personalului didactic universitar
Nivelul 1 —1n cadrul catedrei

Seful catedrei si membrii Comisiei de asigurare a calitatii, din cadrul
catedrei

Studentii

Colegii

Nivelul 2 — in cadrul facultatii

Decanul facultatii st membrii Biroului Consiliului facultatii
Comisia de asigurare a calitatii la nivelul facultatii

Nivelul 3 — in cadrul universitatii

Conducerea universitatii — Biroul senatului



. SURSELE DE INFORMATII in vederea evaluarii:

e Fisa de autoevaluare a cadrului didactic

o Portofoliul academic al cadrului didactic

e Fisa de evaluare a activitatii didactice completata de studenti

e Alte surse: discutii cu membrii catedrei, interviuri, focus-grup, observatii
directe, analiza de continut a produselor curriculare si a lucrarilor
stiintifice realizate etc.

. INSTRUMENTUL DE EVALUARE

e Fisa de evaluare a personalului didactic - EPDU
e Fisa de autoevaluare a personalului didactic universitar — AEPDU
o Fisa de evaluare a activitatilor didactice de catre studenti — EADS

6. ETAPELE SI PROCEDURILE DE EVALUARE

e Fiecare cadru didactic completeaza, potrivit instructiunilor, fisa de
autoevaluare. De asemenea, elaboreazda portofoliul academic personal,
similar unui raport de activitate, cu referinte specifice la cele patru
domenii de evaluare: activitatea didactica; relatille cu studentis;
activitatea de cercetare, servicii institutionale.

e Portofoliul academic oferd evidente, date factuale, informatii descriptive
care sustin autoevaludrile cuprinse in figd si totodatd, furnizeaza
evaluatorilor institutionali informatii concrete de naturd sd intemeieze
propriile lor judecati.

Repere orientative pentru alcatuirea portofoliului academic personal se
gasesc in Anexa nr. 4

e C(Cele doua documente - fisa si portofoliul, semnate, sunt prezentate sefului
de catedra/ departament.

Comisia de asigurare a calitatii de la nivelul catedrei /departamentului distribuie
studentilor Fisa de evaluare a a activitatii didactice de catre studenti — ,,EADS”,
prelucreaza datele (conform Anexei Nr.3) si prezintda sefului de
catedrd/departament urmatoarele tipuri de informatii.

e Tabelul sintetic cu media scorurilor obtinute de fiecare cadru didactic la
cei 20 de itemi.

e Comentarii succinte referitoare la itemii 21 si 22

e Pozitia ocupatd de fiecare cadru didactic evaluat pe scala rangurilor de la

1la5
Seful de catedra/departament,- asistat de Comisia de asigurare a calitatii a
Catedrei — completeaza fisa de evaluare a fiecarui membru al

catedrei/departamentului si dupa caz, formeaza observatii si recomandari.



e Judecatile sefului de catedrda/departament si a colaboratorilor sdi se
bazeaza pe: analiza fisei de autoevaluare si a portofoliului academic
personal, studierea rezultatelor evaluarii efectuate de studenti,
interpretarea informatiilor derivate din observatii directe, discutii,
interviuri cu studenti si colegi, analiza ,.ecourilor” activitatii cadrelor
didactice respective in diferite medii academice, profesionale, oficiale etc.

e Seful de catedra/departament si colaboratorii sdi elaboreaza tabele ale
rangurilor de performanta”- pentru fiecare functie didactica: profesor,
conferentiar, lector, asistent si preparator. Se iau in consideratie punctajele
totale pentru fiecare domeniu de evaluare si punctajul global pentru
ansamblul activitatii (vezi Anexa Nr.5). In acest mod se realizeazi o
diferentiere a personalului in interiorul fiecdrei functii didactice, rangul 1
reprezentand performanta globald cea mai ridicata.

e Pot fi utilizate 3 modalitati de distribuire, ierarhizare pe ranguri:
a). Se calculeaza punctajul general pentru fiecare domeniu din cele patru
si din suma acestora rezulti un punctaj global. In functie de punctajul
global se procedeaza la distribuirea cadrelor didactice pe ranguri.
b). Daca s-a adoptat matricea ponderilor - domenii de evaluare, in
conformitate cu care fiecare domeniu nu are aceeasi ,greutate” in
evaluarea finald, atunci punctajul general de la fiecare domeniu se
inmulteste cu cifra indicand procentul respectiv si se Tmparte la 100. Se
procedeaza la calcularea sumei punctajelor generale ponderate, stabilindu-
se astfel punctajul global.
c). Daca facultatea a adoptat deja standarde minimale pentru fiecare
functie didactica (respectiv pentru fiecare din cele patru domenii) atunci
punctajul real obtinut la evaluare se raporteaza la standardele minimale
prestabilite, determindndu-se astfel variatiile in jurul standardelor
minimale. Pe aceastd bazd, se poate face o ierarhizare a performantelor
individuale.
d). Un etalon minimal pentru performant a anuala

4. Dosarul complet al fiecarui cadru didactic : fisa de autoevaluare si portofoliul
academic; rezultatele evaluarii studentilor; fisa de evaluare a sefului
catedrei/departamentului, precum si tabelele cu distributia rangurilor de
performantd sunt inaintate Decanului.

e Biroul Consiliului facultatii (decan, prodecan, secretar stiintific)
procedeaza la o evaluare secundara a fisei de evaluare, cu sau fara
amendamente, si finalmente o avizeaza.

5. O copie a fisei finale de evaluare este pusd la dispozitia cadrului didactic
evaluat.



6. Eventualele contestatii sunt depuse la decanat si rezolvate de comisia de
asigurare a calitatii, la nivel de facultate si Biroul Consiliului facultatii.

7. Evaluarea sefilor de catedrd/departament — dupa etapele si procedeele de mai
sus — intra In atributiile Biroului Consiliului facultatii (Decan, Prodecan,
Secretar stiintific).

8. Evaluarea conducerii facultatii (Decan, Prodecan, Secretar stiintific) este
realizata de conducerea Universitatii, prin reprezentantii Rectoratului.

lll. VALORIFICAREA REZULTATELOR EVALUARII — INFORMARE SI

ADOPTAREA DE DECIZII

1. Din punct de vedere institutional, rezultatele evaluarii obtinute pot servi la :

Informarea colectivelor de catedra, a conducerii facultatii §i universitatii,
a comunitatii academice interesate despre potentialul didactic stiintific,
profesional si managerial al corpului didactic din cadrul facultatii.

Fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea planului operational si
strategic al facultatii.

Adoptarea unei politici salariale echitabile §i motivante - sustinerea
diferentierilor salariale.

Acordarea de recompense speciale cadrelor didactice cu contributii
notabile la formarea profesionald a studentilor, dezvoltarea cunoasterii
stiintifice de profil si dezvoltarea capacitatii institutionale a facultatii
(gradatii, salarii de merit).

Dezvoltarea unei baze de date utile politicilor de personal, mentinerii,
selectiei si promovarii personalului didactic.

2. Din punct de vedere individual, rezultatele evaluative obtinute pot servi la:

Recunoasterea si aprecierea institutionald a eforturilor si performantelor
academice realizate de fiecare cadru didactic.

Determinarea unor arii de activitate care pretind ameliordri de diferite
grade.

Elaborarea propriilor proiecte de dezvoltare si perfectionare profesionala.
Cresterea gradului de responsabilizare fatda de propriile performante
academice.



Universitatea din Bucuresti
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Centrul de Management si Evaluare Educationala

ANEXA 1.
- AEPDU-
FISA DE AUTOEVALUARE - AEPDU
Instructiuni de utilizare

Va invitam sa completati formularul de autoevaluare care face parte din
procedura de evaluare a personalului didactic a Universitatii din Bucuresti.

Cu sprijinul acestei fise veti evalua propria prestatie academicd in patru
domenii: activitatea didacticd; cercetarea stiintifica; activitatea cu studentii; relatii
educationale; servicii institutionale. Punctajul pe care vi-l acordati in autoevaluare
are in vedere masura in care dumneavoastrd considerati indeplinirea indicatorilor de
performanta cu ajutorul scalei 0-5 si a coeficientilor de multiplicare.

Autoevaluarea dumneavoastra va fi coroboratd cu evaluadrile realizate de seful
catedrei, de colegi si de studenti.

e Semnificatia scalet:

0 — nu exista, nu se aplica 3 —nivel mediu
1 — necesitd Tmbunatatiri semnificative 4 —nivel bun
2 — satisfacator 5 — nivel foarte bun

e Coeficienti de multiplicare 1-8 indica importanta itemului, indicatorului in
raport cu ceilalti indicatori.

e Pentru fiecare item/indicator al fisei incercuiti valoarea numerica, de pe scala 0-
5, care exprimi aprecierea dumneavoastri. Inmultiti valoarea selectionati cu
coeficientul de multiplicare, specificat deja in fisa si produsul obtinut scrieti-l
in ultima coloani — TOTAL. In cazul lucririlor didactice a cercetarilor
stiintifice realizate cu unul sau mai multi colaboratori, impartiti punctajul total
la numarul de colaboratori.

e Pentru evaluarea activitatii didactice se iau in consideratie cel putin doud
discipline de baza din structura postului (cursuri, semninarii) si se atribuie
punctaje corespunzatoare pentru fiecare disciplina.

e Nu se omite nici un indicator in operatiile de autoevaluare

¢ Calculati suma punctajelor pentru fiecare din cele 4 domenii- ,,punctaj general”
si suma punctajelor pe domenii — punctaj global”

¢ Introduceti datele de mai sus in tabelul sintetic al rezultatelor individuale.



Universitatea din Bucuresti
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
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ANEXA 1.1
AEPDU-
FISA DE AUTOEVALUARE

- Numele si functia didactiCa...........cccueeviiieiiiiniiieiieee e
= FACUIALEA ... s
- Catedra/Departamentul ..........ccccoevieiiiiiieie e
= AN UNIVEISITAN L.
- Data completarii fISE1 .....ccovieeeriiiiieeiiie e
- Cursuri/seminarii sustinute

- Numar estimativ de Studenti.........ccceeeeevieiieiieeeeiiiie e
Nr. Domeniu Punctaj general Observatii
Crt

1 | ACTIVITATE DIDACTICA

2 | CERCETARE STIINTIFICA

3 | ACTIVITATE CU STUDENTII
RELATII EDUCATIONALE

4 | SERVICII INSTITUTIONALE

5 | PUNCTAJ GLOBAL

Sinteza rezultatelor individuale

Semnatura
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ANEXA 2
EPDU

FISA DE EVALUARE
A PERSONALULUI DIDACTIC UNIVERSITAR - EPDU

- Instructiuni de utilizare

1. Fisa de evaluare utilizeazd o scala cu 5 trepte si coeficienti diferiti de
multiplicare

e 0 —nu existd, nu se aplica 1 - necesita imbunatatiri
2 — satisfacator, acceptabil 3 - nivel mediu
4 —nivel bun 5 — foarte bine, excelent

o Coeficientul de multiplicare 1-8 indica importanta diferitd atribuita
itemilor/ indicatorilor

2. Pe scala de 0-5 se incercuieste valoarea numerica care corespunde opiniei
dumneavoastra privind nivelul de realizare al indicatorului respectiv.

3. Valoarea numericad selectionatd se inmulteste cu coeficientul de multiplicare
specific indicatorului si rezultatul se scrie in rubrica total (punctaj). Daca
indicatorul este realizat in colaborare cu unul sau mai multi autori, punctajul
total se imparte la numarul de colaboratori.

4. Pentru evaluarea activitatii didactice se iau in considerare cel putin 2 discipline
din structura postului si se atribuiesc punctaje corespunzdtoare pentru fiecare
disciplina.

5. Se continud aceeasi procedura pentru toti itemii/indicatorii figei; nu se omite nici
un item!

6. Se calculeaza punctajul general ( suma punctajelor totale) pentru fiecare din
cele patru domenii: activitate didactica; relatii educationale; cercetare stiintifica;
servicii institutionale si punctajul global (suma punctajelor generale/pentru toate
domeniile).




7. Datele de mai sus sunt introduse Tn tabelul. Sinteza rezultatelor individuale

Nr. Domeniu Punctaj general Observatii
Crt

1  ACTIVITATE DIDACTICA

2  CERCETARE STIINTIFICA

3  ACTIVITATE CU STUDENTII
RELATII EDUCATIONALE

4  SERVICII INSTITUTIONALE

5 PUNCTAJ GLOBAL

Sinteza rezultatelor individuale.

8. Alte procedee de atribuire si prelucrare a punctajelor se gasesc in paragfraful
,Etape si procedee”.
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ANEXA 3
- EADS-

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE DE
CATRE STUDENTI EADS

-Instructiuni de utilizare

1. Comisia de asigurare a calititii de la nivelul catedrei administreaza
studentilor fisa EADS la cel putin una din disciplinele (cursuri/seminarii) incluse in
norma cadrului didactic respectiv.

2. Fisele completate individual de studenti sunt colectate si prelucrate de aceeasi
comisie; aceasta stabileste pentru itemii 1-20 media scorurilor obtinute la fiecare item.

3. Se intocmeste un tabel n care sunt mentionati cei 20 de itemi i media punctajului
pentru fiecare; de asemenea, se calculeaza punctajul global, pentru toti itemii.

4. Datele obtinute la itemii deschisi 21 si 22 sunt comentati succint §i concret.

5. Pe baza scorului global obtinut si in conformitate cu scalele de mai jos, se
stabileste pozitia academica a cadrului didactic evaluat intr-0 ierarhie a
rangurilor.

e Rangul 5 — 0 - 20 puncte : Activitatea necesitd Tmbunatatiri
semnificative

e Rangul 4 — 21- 40 puncte Satisfacator

e Rangul 3 — 41- 60 puncte Mediu

e Rangul 2 — 61- 80 puncte Bine

e Rangul 1 — 81- 100 puncte  Foarte bine

6. Se Tnainteaza sefului de catedra tabelul scorurilor si rangul detinut de cadrul
didactic respectiv.



Cadru didactic evaluat Observatii

Itemi Scoruri

20
Total Global

Comentarii:

- [temul 21

- [temul 22



ANEXA 3.
EVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI (EADS)

Numele cadrului didactic
Specializarea
Denumirea cursului / seminarului
Anul de studii

Un rol esential in imbunatatirea activitatii didactice a corpului profesoral si in adoptarea unor decizii
de personal il poate juca feed-back-ul oferit de studenti. Cu aceasta premisd, va rugam sa apreciati cu
onestitate si responsabilitate, potrivit opiniei proprii, nivelul la care titularul de curs/seminar realizeaza
criteriile mentionate mai jos.

Bifati In casute corespunzdtoare nivelul de performantd considerat potrivit scalei:

0 nu este prezent

1 necesitd imbunatatiri semnificative
2 satisfacator acceptabil

3 nivel mediu

4 nivel bun

5

nivel foarte bun, excelent

Obiectivele, intentiile cursului/ seminarului/ laboratorului,
respectiv performantele asteptate de la studenti sunt enuntate cu 0 O 0 O O O
claritate la inceputul cursului/ seminarului

Limbajul profesional-stiintific utilizat de catre profesor este
accesibil, intelegerea lui este facilitata de explicatii, exemple si O O 0 O O O
demonstratii concludente

Cursul/ seminarul/ laboratorul, prin organizare si functionare,
invata studentul sa gindeascd, promoveaza capacititi intelectuale 0 O 0 O 0 0
generale si specifice domeniului

In cadrul cursului/ seminarului/ laboratorului, se utilizeaza eficient
timpul, iar ritmul de parcurgere a materiei sprijind intelegerea si 0 O 0 O 0 0
retinerea noilor informatii

Continutul cursului/seminarului/ laboratorului are un caracter
organizat, sistematic i coerent, arhitectonica interna este evidenta

Cursul/ seminarul/ laboratorul promoveaza metode activ-
participative, centrate pe student (implicarea studentului in
procesul de predare-invatare, dialog euristic, rezolvarea de situatii
problematice, simulari, activitati pe microgrupuri, proiecte de cercetare etc.)

Stilul de predare si continutul utilizat sunt atractive, interesante,
stimuleaza dorinta de cunoastere in domeniul considerat

Cursul/ seminarul/ laboratorul utilizeaza cu succes diferite mijloace
moderne de instruire (retroproiector, videoproiector, calculator etc.)

Experientele de cunoastere profesionala ale studentilor,
cunostintele, deprinderile si competentele dobandite au crescut 0 O 0 O 0 0
considerabil prin acest curs/ seminar/ laborator

10.

Profesorul accepta si Incurajeaza intrebarile studentilor, punctele
de vedere alternative, critica constructiva si solutiile personale

11.

Studentii sunt informati din timp si neechivoc despre criteriile si
modalitatile de evaluare a activitatii si a rezultatelor lor profesionale

12.

Probele de evaluare utilizate sunt centrate pe aspecte importante
ale materiei de studiu




Studierea disciplinei, pregatirea pentru examen au ,,acoperire” in
resursele de invatare recomandate (prelegeri, suporturi de curs, bibliografie etc.).

. Studentii sunt invatati si incurajati sa isi evalueze propriile
performante si, de asemenea, pe cele ale colegilor

. Evaluarea activitatii profesionale a studentilor este corecta,
nepartinitoare, reflecta stadiul real si nivelul de dezvoltare O O O O 0 0
profesionala al fiecarui student

. Sarcinile de Invatare stabilite (concepte de asimilat, exercitii,
probleme, lucrari de laborator etc.) au un volum si un grad de
aceea nu au fost intampinate dificultati speciale in pregatirea
curenta si a examenului la aceasta disciplina

. Profesorul este usor abordabil, disponibil pentru comunicare,

trateaza studentii cu respect si consideratie 5 - . - - -
. Cursul / seminarul/ laboratorul a probat atagsamentul profesional al
cadrului didactic fatd de disciplina (interes pentru buna sa 0 0 0 0 0 0

pregatire, sustinerea rationala si afectiva a problematicii tratate,
integrarea noutdtilor din domeniu).

. Profesorul este receptiv la nevoile individuale ale studentilor —
profesionale, stiintifice, personale; 1i consiliaza cu succes in
elaborarea si implementarea propriilor lor proiecte: lucrari de 0 O O O 0 0
diploma, dizertatii de masterat, proiecte de cercetare sau proiecte
de dezvoltare personala

. Calitatea generala a cursului/seminarului/ laboratorului poate fi
apreciata sintetic prin urmatoarea treapta valorica

21. Mentionati ce apreciati in mod deosebit la acest curs/ seminar/ laborator:

NOTA:

- Fisa nu se semneaza

- Fisa este confidentiald; la ea vor avea acces numai titularul cursului/seminarului si conducerea
catedrei/facultatii

- Varugam si indicati participarea Dv. la activitatea didactica considerata

- Sub 25% O
= Tntre 26% - 50% O
= Tntre 51% - 75% Il

L]

= Peste 75%

Va multumim!



ANEXA 4.

Continutul portofoliului academic

programe de curs/seminar

suport/suporturi de curs

suporturi pentru module din cadrul cursului (pachete de lectii) tiparite

planificari calendaristice ale activitatii in cadrul cursului/ seminarului

liste bibliografice

materiale auxiliare utilizate la curs/ seminar

esantioane din probele de evaluare utilizate

esantioane din lucrarile (produsele activitatii) studentilor

lista articolelor, a monografiilor sau a lucrarilor publicate in volume colective si
a celor coordonate, la nivel national si/ sau international

esantioane din rapoartele de cercetare realizate sau la care cadrul didactic a
contribuit

lista lucrarilor din literatura de specialitate in care cadrul didactic este citat

copii ale brevetelor de inventie

lista granturilor/ proiectelor de cercetare la care cadrul didactic a participat/
participa

lista comunicarilor cu care a participat la manifestari stiintifice, incluse in
volume

lista manifestarilor la care a participat in organismele de conducere si calitatea in
care a participat

lista comisiilor de organizare la care a participat,

lista revistelor in ale cdror colective de redactie este membru,

lista organizatiilor stiintifice al caror membru este,

lista proiectelor expertizate in cadrul CNCSIS,

lista doctoratelor al caror conducator este,

lista doctoratelor al caror referent este,

acte doveditoare pentru premiile care i s-au acordat,

alte documente care sa ateste activitatea stiintifica a cadrului didactic,

lista proiectelor de cercetare si a manifestarilor din cadrul cercurilor studentesti
in cadrul carora i-a indrumat pe studenti,

programul activitdtilor de tutoriat,

exemple de lucrari de diploma si de dizertatii de masterat coordonate,

lista activitatilor comunitatii studentesti, in care s-a implicat,

denumirile specializarilor si/sau cursurilor initiate,

denumirile documentelor de politica institutionald la a caror elaborare a
participat,



lista activitatilor profesional-administrative (admitere, targuri educationale) la
care a participat,

lista contributiilor pe care le-a avut la dezvoltarea bazei tehnico-materiale si
financiare a institutiet,

lista institutiilor beneficiare ale consultantei de specialitate pe care a acordat-0
sau ale altor servicii profesionale desfasurate (programe de formare, reconversie
profesionala etc.),

lista consiliilor/ comisiilor/ comitetelor de specialitate de nivel national/
international la care a participat,

denumirile functiilor de (reprezentare) in foruri de specialitate, la nivel national,
international,

denumirile universitatilor/ institutiilor de cercetare din strainatate la care a fost
invitat,

lista proiectelor sustinute international (Banca Mondiala, UNESCO, Consiliul
Europei etc.) pentru care a oferit expertiza.
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ANEXA 5
Profesor/Conferentiar/ Lector/ Asistent/ Preparator
Domenii de evaluare

Rangul Numele si prenumele (punctaj general)
Activ. Cercet. Rel.cu Servicii
did. Stiint.  stud. institut.
Rangul 1
Rangul 2
Rangul n

- Distributia pe ranguri de performanta a activitatii cadrelor didactice.

N.B. Pentru fiecare functie didactica, tabel separat.

Punctaj
global

Obs.



FISA DE EVALUARE / AUTOEVALUARE A PERSONALULUI UNIVERSITAR (EPDU)

DOMENIU: 1. ACTIVITATEA DIDACTICA

CRITERII INDICATORI - PERFORMANTE SCALA COEFDICEZIENT TOTAL
MULTIPLICARE xIn
1.1. Proiectarea | 1.1.1. Programe de curs; fisa dezvoltatd a disciplinei, pentru: | o 1 2 3 4 5 2
si planificarea - licenta
activitatii - studii masterale 012345 3
didactice; - studii doctorale
produse 012345 3
curriculare
1.1.2. Module tematice (seturi de prelegeri, suporturi de 012 3 45 3
invatare din structura cursului), pentru:
- licenta 012 345 3
- studii masterale
- studii doctorale 012345 3
1.1.3. Curs universitar tipdrit pentru: 012 3 45 4
- licenta
- studii masterale 012345 5
- studii doctorale 012345 6
-1D 012345 4
1.1.4. Suporturi de studii pentru: seminarii, laboratoare, 012345 1

practica pedagogica etc.




1.2. Procese
didactice
(practica
predarii-
invatarii)

1.2.1. Elaborarea si comunicare obiectivelor, a intentiilor
cursului/ seminarului (informarea studentilor despre
rezultatele academice asteptate, relevanta, claritatea,
specificitatea obiectivelor)

1.2.2. Prezentarea si dezbaterea continutului disciplinei
(relevantd, importantd, actualitate, corelatii interdisciplinare, coerent)

1.2.3. Strategii de instruire utilizate (adecvarea sarcinilor de
invatare si a metodelor la natura obiectivelor si a
continuturilor, utilizarea metodelor activ-participative si a
diferitelor variante de TIC etc.)

1.2.4. Structura si organizarea activitatii didactice
(organizare sistematicd, etape determinate si corelate,
utilizarea adecvata a timpului de predare-invatare,
,densitatea” activitatii didactice)

1.2.5. Climatul psihosocial al instruirii (atmosfera tonica,
stimulativa, nestresanta, utilizarea tehnicilor motivationale,
pentru declansarea si mentinerea atentiei §i a curiozitdtii intelectuale etc.)

1.3. Practica
evaluarii

1.3.1. Sistemul de evaluare preconizat (pertinenta si
transparentd, clarificarea, pentru studenti, a criteriilor si a
modalititilor de evaluare utilizate si a ponderilor in structura finald a evaludrii)

1.3.2. Metodele si instrumente de evaluare utilizate
(fundamentarea metodelor, a tipurilor de itemi, in raport cu
obiectivele s1 continuturile invatarii, calitatea tehnicd a
instrumentului de evaluare; utiliyarea metodelor alternative)

1.3.3. Metodele alternative de evaluare (adaptarea sau
crearea de metode alternative de evaluare, fise de observatie,
proiectul, portofoliul etc.)

1.3.4. Deontologia evaludrii (evaluari corecte, obiective,
evitarea fenomenelor de distorsiune n evaluare)




1.3.5. Participarea la organizarea si la desfasurarea
examenelor finale ale studentilor:

- licenta
- masterat
- doctorat

1.4. Perfectionarea/
inovarea
profesionalizarii
studentilor

1.4.1. Optimizarea planurilor de invatdmant existente
(componente, structuri de organizare si evaluare, noi
discipline etc.)

1.4.2. Introducerea unor noi domenii sau structuri de
formare/ perfectionare

1.4.3. Promovarea inovatiilor in domeniul metodologiei
si tehnologiei profesionalizarii (noi laboratoare de
specialitate, sisteme de evaluare a competentelor etc.)

1.4.4. Organizarea si coordonarea programelor de
masterat

1.4.5. Organizarea si coordonarea programelor de studii
doctorale

1.4. Alte criterii (la
latitudinea
facultatilor/
catedrelor)




DOMENIU: 2. ACTIVITATEA DE CERCETARE

CRITERII

INDICATORI - PERFORMANTE

SCALA

COEFICIENT
DE
MULTIPLICARE

TOTAL
x/n

2.1. Publicatii

De nivel national

2.1.1. Articole publicate in anale, in buletine stiintifice ale
Universitatii din Bucuresti

2.1.2. Articole publicate in reviste de specialitate cu referenti si
colective editoriale, recunoscute de CNCSIS

[HEN

2.1.3. Monografii, tratate in domeniu, publicate in edituri recunoscute din tard

2.1.4. Lucrari publicate in volumele unor conferinte:
- locale
- nationale

2.1.5. Lucrari publicate in volume colective

2.1.6. Rapoarte de cercetare

2.1.7. Coordonari de:
- tratate
- volume de studii
- numere tematice ale unor reviste de specialitate

NIWIN W NP, O DN

1

2.1.8. Citari in literatura de specialitate

0,25/fiecare

2.1.9. Brevete de inventie
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De nivel international

2.1.10. Studii publicate in reviste cotate ISI sau mentionate in
bazele de date internationale ale domeniului

o

[HEN

N

w

o
ol

2.1.11. Articole publicate in reviste de specialitate cu referenti si

colective editoriale

2.1.12. Monografii, tratate

2.1.13. Lucrari publicate in volume colective

2.1.14. Rapoarte de cercetare

oo ol O

A
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Wwwl w
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2.1.15. Lucrari publicate in volumele unor conferinte 012 3 45 3
2.1.16. Coordonari de: 012 3 45 6
- lratafe, 0123465 5
- volume de studii,
- numere tematice ale unor reviste de specialitate 012345 4
2.1.17. Citari in literatura de specialitate 012345 2/fiecare
2.1.18. Brevete de inventie 012345 7
2.2. Cercetari 2.2.1. Granturi de cercetare/ proiecte castigate prin 01234F:5 4
contractuale competitie nationala
- director de grant
- membru in echipa de cercetare 012345 2
2.2.2. Granturi de cercetare/ proiecte castigate prin
competitie internationala 012345 6
- director de grant
- membru in echipa de cercetare 012345 4
2.2.3. Granturi de cercetare/ proiecte castigate prin 012345 3
competitie la nivelul universitatii
- director de grant
- membru in echipa de cercetare 012345 1
2.2.4.'Cer.§etar1 contractuale solicitate de institutii, 012345 3
organizatii, firme etc.
-dlrectorQe pr0|.ecvt 012345 1
- membru 1n echipa
2.3. Manifestari | 2.3.1. Participare cu lucrari stiintifice (comunicari), incluse 1
stiintifice in volume tipdrite, la nivelurile: 1 4
(conferinte, - intern
congrese, - national 01234F5 3
sesiuni - international
stiintifice, 2.3.2. Participarea Tn organisme de conducere interne 01234F:5 2

seminarii etc.)




- presedinte, sef de comisie, raportor
- moderator etc.

[EEN

N

o1

[

2.3.3. Participarea 1n organisme de conducere nationale
- presedinte, sef de comisie, raportor
- moderator etc.

2.3.4. Participarea in organisme de conducere internationale
- presedinte, sef de comisie, raportor
- moderator etc.

2.3.5. Participarea in comisia de organizare, la nivelurile:
- intern

- national

- international

2.4. Contributii
Tn comunitatea
stiintifica si
profesionala

2.4.1. Membru in colectivele de redactie ale unor reviste
stiintifice nationale

O OO0l 0O OO0 | ©O
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2.5. Membru in colectivele de redactie ale unor reviste
stiintifice internationale

2.6. Membru in organizatii profesional-stiintifice nationale,
in domeniu

- organisme de conducere

- membru

2 345

2 345

2.7. Membru in organizatii profesional-stiintifice
internationale, in domeniu

- organisme de conducere

- membru

2 345

2.8. Referent stiintific/expert CNCSIS la edituri, reviste

2.9. Membru corespondent al Academiei Roméne

3
1
6

2.10. Membru al Academiei Romane

8

2.11. Conducidtor stiintific doctorat

3+2 (pt. fiecare teza)

2.12. Presedinte/ referent stiintific in comisiile de doctorat

2-1

2.13. Premii acordate de Academia Romana

(ellelie]elie] o)
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2.14. Premii acordate de MEdC/CNCSIS 012345 5
2.15. Alte premii nationale 012345 3
2.16. Expert, consultant In cadrul unor proiecte sustinute
international (Banca Mondiala, BERD, UNESCO, Consiliul 012345 6
Europei etc.)
2.5. Alte criterii
(la latitudinea
facultatilor/
catedrelor)
DOMENIU: 3. ACTIVITATEA DE CU STUDENTII; RELATII EDUCATIONALE
CRITERII INDICATORI - PERFORMANTE . COEFICIENT TOTAL
SCALA DE
MULTIPLICARE
3.1. Comportament | 3.1.1. Relatii de comunicare interpersonale si de grup
relational (disponibilitate pentru dialog si interactiune, sociabilitate,
’ 3 . - =7 - 012345 4
consideratie fata de studenti, asistentd in rezolvarea unor
conflicte de grup etc.)
3.2.Comportament | 3.2.1. Cunoasterea si consilierea diferentiatd a studentilor
. . ) o o . ", 012345 3
functional - identificarea si indrumarea studentilor cu nevoi speciale
(cunoastere si - identificarea si indrumarea studentilor cu potential stiintific 012345 3
consiliere) superior
3.2.2. Consilierea studentilor in elaborarea unor proiecte de 012345 3
cercetare
3.2.3. Indrumarea lucrarilor de diploma si a dizertatiilor de 012345 3
masterat
3.%.4: Indrumarea slhpart1c1parea la activitatea cercurilor 012345 3
stiintifice studentesti
3.2.5. Sprijinirea §i participarea la activitatile comunitatii 012345 2

studentesti




3.2.6. Desfasurarea de activitati de tutoriat: intalniri cu
studentii, pe probleme de Invatare, de orientare profesionald, | 0 1 2 3 4 5
asistenta sociala etc.

1.4. Alte criterii
(la latitudinea

facultitilor/ 012345
catedrelor)




DOMENIU: 4. SERVICII INSTITUTIONALE

CRITERII

INDICATORI - PERFORMANTE

SCALA

COEFICIENT
DE
MULTIPLICARE

TOTAL

4.1. Participarea la
dezvoltarea
institutionali

4.1.1. Implicarea in viata academica si administrativa a
catedrei (planuri operationale, analize evaluative, sarcini
curente etc.)

012345

3

4.1.2. Contributii la elaborarea si la implementarea politicilor
si a strategiilor de dezvoltare a facultatii si a universitatii
(proiecte de dezvoltare, rapoarte, activitati in comisii
specializate etc.)

012345

4.1.3. Participarea in organismele de conducere a facultatii
- decan

- prodecan

- secretar stiintific

- sef de catedra

- membru in Consiliul facultatii

012345

4.1.4. Participarea la activitati profesional-administrative:
admitere, examene, targuri educationale etc.

012345

N NWA~OTO

4.1.5. Promovarea imaginii §i a expertizei profesionale a
institutiei, Tn mass media si In alte institutii i organizatii

012345

4.1.6. Dezvoltarea de relatii de parteneriat interinstitutional
(unitati de invatamant, stiintifice, culturale, economice etc.)

012345

4.1.7. Contributii la dezvoltatarea bazei tehnico-materiale si
financiare a institutiei (achizitii de echipamente din proiecte,
numar de studenti cu taxa etc.)

012345




4.2.Valorificarea
expertizei
profesionalein
afara institutiei

4.2.1. Consultanta de specialitate acordata diferitilor

beneficiari (institutii, organizatii interesate) 012345
4.2.2. Participarea la activitatea consiliilor, a comisiilor de

s Y 012345
specialitate, de nivel:
- local 012345
- national
- int ti 1
mternationa 01234F%5
4.2.3. Exercitarea unor functii de conducere (reprezentare) in

: - - 012345
foruri de specialitate la nivel:

- local 012345

- national,

- int ti 1

mternationa 01234F5

4.2.4. Furnizarea de servicii (programe de formare,
reconversie profesionala etc.) pentru beneficiari externi in 012345
raport cu institutia
4.2.5. Prvofesor invitat la universitati si institutii de cercetare: 012345
- din tara
- din strainatate 012345
4.2.6. Elaborarea de standarde profesionale, metodologii de
evaluare/ acreditare, fundamentarea documentelor oficialede | 0 1 2 3 4 5

interes national




1.4. Alte criterii
(la latitudinea

facultitilor/ 012345
catedrelor)




