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Introducere

Universitatea din Bucuresti este o institufie de Invatdmant superior, cu rezultate
vizibile la nivel national si international in toate domeniile ce decurg din misiunea institutionla,
respectiv educatie, cercetare stiintifica si rela’ia cu societatea. Obiectivele anuale sunt generate
de rezultatele inregistrate anul anterior, de gradul de indeplinire a obiectivelor asumate in 2018,
respectiv de obiectivele Planului strategic pentru perioada 2016-2019. Anul 2019 reprezintad un
an de final de mandat, in care obiectivele asumate la nivel strategic impun mai mult ca oricand
activitati de continuare a demersurilor initiate deja.

Planul operational pentru anul 2019 este structurat in doua parti — nivel strategic, pe
domenii (prorectori) si nivel de executie (structuri administrative), pe de o parte si nivelul
facultatilor, pe de altd parte, cu mai multe sectiuni fiecare. Elaborarea acestui document s-a
realizat prin implicarea tuturor responsabililor de activitdti, in special a sefilor structurilor
academice, administrative i unitatilor de microproductie.

Prima parte a Planului operational pentru anul 2019 este dedicatd modului In care
misiunea institufionald este transpusa in obiective concrete institutionale, incepand de la nivelul
domeniilor de coordonare (cabinete prorectori) si continudnd apoi, concretizarea acestora in
cadrul structurilor administrative existente. Adturi de structurile centrale de administratie se
regisesc planurile realizate la nivel de unititi de microproductie. De asemenea, la nivel
institutional, implicarea Senatului universitar se poate analiza din perspectiva contributiei sale la
realizarea unor obiective asumate, in consonantd cu misiunea institutionald.

A doua parte a Planului operational pentru anul 2019 cuprinde o incursiune in
activitatile specifice facultitilor. Acestea sunt documente anuale de lucru, care din considerente
de redactare sunt prezentate in format electronic distinct fatd de documentul de bazd. Astfel,
dupi avizarea Planului operational pentru anul 2019, cu toate aceste componente, documentul
instituttional va fi interpretat prin considerarea Planurilor operafionale ale facultitilor, astfel
Incat continutul acestora si nu fie repetat i sa fie accesibil de pe site-ul facultafilor. In acest fel,
obiectivele, activititile si termenele asumate de fiecare structurd institutionald reprezintd pérti
componente ale Planului operational institutional, pérti care reprezintd obiect de coordonare la
nivel de rectorat, prin managementul rectorului si prorectorilor, de la initiere §i aprobare, pand la
implementare efectivi si reluarea activitatii.

Planul operational pentru anul 2019 va fi afisat pe site-ul institutional, iar
managementul fiecirei facultdti va face cunoscut membrilor sdi confinutul acestuia, planurile
fiec#rei facultiti fiind afisate pe site-urile gestionate de acestea.



I. Obiective generale si activititi la nivel institutional

I.1. Domenii generate de misiunea institutionali

1. Strategie academicd si programe de studii

CONTRIBUTIA UNIVERSITATII DIN BUCURESTI LA DEZVOLTAREA ARIEI
EUROPENE A INVATAMANTULUI SUPERIOR si LA NOUA ARIE EUROPEANA A
EDUCATIEI

DIMENSIUNI STRATEGICE PRIVITOARE LA DEZVOLTAREA PROGRAMELOR
DE STUDII

Proiectarea noilor linii strategice ale dezvoltarii Universitafii din Bucuresti, consonante cu Aria
Europeand a Educatiei dar si cu planurile actionale integrate pe segmentele manageriale ale UB
si derivate din Planul managerial al Rectorului, au fost definite si dimensiunile operationale, care
au structurat axele de implementare pentru domeniul academic al UB (plan aflat in continuitate
pentru acest domeniu institufional cu intregul mandat asumat la debutul mandatului):

1. COMPATIBILIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII, DIPLOMELOR SI A
CERTIFICATELOR UNIVERSITARE ALE UB CU CELE NATIONALE SI
EUROPENE

e Consolidarea programelor de studii pe cele trei cicluri LMD cu plasarea accentului pe
programele de masterat si pe programele post-doctorale integrate la nivel academic si
stiintific prin ICUB

e Dezvoltarea liniilor de studiu / formare in regim de LLL — formare continud si educatie
permanentd (in regim modularizat)

e Compatibilizarea programelor de studiu la nivel national si european prin facilitarea
proceselor de recunoastere reciprocd a actelor de studii, atét la nivel national (Consortiul
Universitaria) cat si la nivel european

Activitati Termen

| Depunerea de noi programe de masterat in relatie cu noile domenii Martie 2019
specificate de MECTS si ARACIS

Redefiniri curriculare — fisele curriculare, planurile de invitimant in

corespondentd cu normele ARACIS, cu profilele RNCIS si cu noile Februarie — Martie
criterii de evaluare stabilite de cétre Senatul UB (aplicabile noilor 2019
programe de studii)

Evaluarea calitatii programelor de studii de licenta mai vechi de § ani, Martie 2019

in concordantd cu standardele ARACIS




Validarea si aprobarea procedurilor institutionale privind organizarea

Aprilie

online a admiterii la UB in noul an universitar 2019
Largirea cadrului de oferte din domeniu LLL (programe

postuniversitare) variate ca domenii si ca numar de credite - Septembrie
depunerea unor noi Programe Postuniversitare de formare pentru fiecare 2019

Departament al UB (inclusiv DPPD)

2. PROGRAME EUROPENE COMUNE: MASTER EUROPEAN, DOCTORAT

EUROPEAN

e Structurarea programelor de studii in raport cu relevanta calificdrilor de pe piata

europeana a fortei de munca

e Structurarea programelor comune de studiila nivel european: European Master /
European Ph.D (si in interiorul Aliantei Europene a Universitatilor din CIVIS)

¢ Dezvoltarea unor programe masterate profesionale §i alocarea unor bonificatii financiare
pentru departamentele / facultatile promotoare ale programelor respective

e Promovarea unor programe integrate de studii masterale prin finantarea specificd a
liniilor de studiu care integreazi cel putin trei facultati sau departamente partenere

e Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune (double degree / joint
degree) (si in interiorul Aliantei Europene a Universitétilor din CIVIS)

e Cresterea atracttivititii programelor de studii ale UB (LMD) la nivel national dar mai ales

international (utilizdnd si platforma internationala CIVIS)

Activitati Termen
Operationalizarea metodologiei operationale referitoare la
recunoagterea reciprocd a actelor de studii la nivel national (prin 2019
Consortiul Universitaria)
Dezvoltarea unui program de masterat profesional bonificat la Permanent
nivelul departamentelor / facultétilor
Initierea de catre UB, in calitate de promotor, a unui program
european comun (double degree / joint degree) 1n interiorul Octombrie 2019
Aliantei Europene a Universitatilor din CIVIS — ”European
Advanced Study Programe in Innovative Pedagogies™
Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune
(double degree / joint degree) — initiative ale tuturor facultatilor Permanent

prin intermediul Programului ERASMUS

3. COMPATIBILIZAREA CALIFICARILOR UNIVERSITARE CU CELE

NATIONALE SI EUROPENE




e Ajustarea ofertei educafionale a institujiei noastre la tendinfele de pe piata fortei de

munca

» Compatibilizarea programelor de studii cu structura calificarilor de pe piata fortei de
munca (Agentiei Nationale pentru Calificari - ANC a standardelor si profilurilor

ocupafionale pentru Invitamantul superior, RNCIS)

e Lansarea unor dezbateri publice la nivelul Consortiului pentru promovarea unor politici

privind introducerea in COR a unor standarde profesionale minimale

Activitati Termen
Propunerea de noi calificari universitare integrate in vederea
compatibilizérii nomenclatorului de calificari universitare cu RNCIS Permanent
Restructurarea Planurilor de invatamant si a celorlalte suporturi
curriculare in acord cu standardele RNCIS (in urma implementrii Mai 2019
metodologiei ANC-ARACIS)
Proiectarea unui sistem de proceduri in vederea alocrii locurilor de la
buget in cadrul UB Tunie 2019
Aplicarea sistemului modularizat pentru toate programele integrate de
studii masterale si pentru cele desfasurate intr-o limba de circulatie Permanent
internationald
Promovarea unor programe integrate de studii masterale prin finantarea
specifica a liniilor de studii care integreaza cel putin trei facultifi sau Permanent

departamente partenere

4. EXPLOATAREA AVANTAJELOR SISTEMULUI EUROPEAN DE CREDITE

TRANSFERABILE DE STUDII (ECTS)

» Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile in raport cu echilibrul intre

.....

* Extinderea si ameliorarea ghidului ECTS la nivelul UB ca o componentd a Codului

studentului

* Bficientizarea procedurilor de aplicare a Regulamentului institutional privitor la la

activitatea profesionala a studentilor ca o subcomponenti a Codului studentului

» Cresterea ponderii disciplinelor optionale In constructia planurilor de invitimant cu

exploatarea ECTS




e Modularizarea programelor masterale, in sensul utilizarii unor module ca propuneri

curriculare pentru LLL / cursuri de formare continua

e Scéiderea abandonului universitar timpuriu prin utilizarea ECTS ca instrument de suport

in configurarea rutelor academice de studiu

Activitati Termen
Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile Permanent
Informarea studentilor cu privire la rolul i utilizarea creditelor Permanent
profesionale transferabile, cét i cu privire la Regulamentul ECTS
Extinderea si imbunétatirea sistemului ECTS la nivelul UB prin testarea
unui sistem de flexibilizare a rutelor academice cu acumulare de credite 2019 - 2020
Adaptarea planurilor de invatdmant in vederea posibilitafii bonificarii
activitétilor extracurriculare, conform procedurii adoptate de Senatul 2019
UB
Promovarea cétre facultiti a posibilitafii de a Inscrie discipline in Oferta
de discipline facultative a universitétii pentru anul universitar 2019- Mai 2019
2020
Aplicarea noului Statut / Cod al Studentului din UB, a Regulamentului
institutional privitor la ECTS si la activitatea profesionala a studentilor 2019
Aplicarea sistemului modularizat de constructie pentru toate programele 2019-2020
de studii masterale

5. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR ACADEMICE ALE UB

e Consolidarea sistemului de management al calitatii in UB

Aplicarea generalizatd a sistemului de evaluare a personalului didactic din UB (sistem
revalidat la nivel institutional)

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din UB 1n
domeniul asiguririi calitétii academice

Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe toate palierele specifice:
admitere, scolaritate, eliberarea actelor de studii etc.

Eficientizarea activitdfilor de secretariat pe linia programelor de studii si a gestiunii
scolaritafii prin finalizarea procesului de introducere a datelor in RMUR

Initierea sistemului de premiere a studentului / profesorului anului in fiecare facultate a
UB



e Continuarea evenimentelor de succes “Premierea sefilor de promotie” cu organizarea
unei Gale a UB la inceputul anului universitar in parteneriat cu Senatul UB

Actiitati Termen

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului

didactic din UB in domeniul asiguririi calititii carierei academice 2019-2020

Revizuirea sistemului de evaluare a personalului didactic — activitate cu
continuitate anuald stabilitd in acord cu prorectoratele ce au 2019

responsabilitdfi comune

.....

universitéfii in vederea cresterii gradului de implicare a studentilor in 2019

evaluarea calitdfii programelor/activitatii didactice

Eficientizarea activitétilor de secretariat pe linia programelor de studii si 2019

a gestiunii scolaritatii

Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe toate In colaborare cu
palierele specifice: admitere, scolaritate, eliberarea actelor de studii etc. serviciile UB
(organizarea, impreuna cu REDPOINT a unor stagii de asistare si 2019

training pentru personalul implicat)

Implementarea programelor de promovare si consolidare a Masurilor de Permanent

etica academica in cadrul UB

Consolidarea sistemului de premiere a studentului / profesorului anului 2019

in fiecare facultate a UB

6. EDUCATIA CENTRATA PE STUDENT / REZULTATELE INVATARII

® Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare cu orientarea de perspectiva:
centrarea pe student

* Aplicarea unor masuri administrative specifice focalizate pe linia invitamantului centrat
pe student:

* Organizarea unor traininguri pe teme de gandire critica, predare bazati pe studii de caz si
interactivitate

 Identificarea unui cadru permanent de dialog si comunicare cu reprezentantii asociatiilor
studentesti in vederea optimizarii cadrului academic de formare practica

 Cresterea sanselor de acces la educatia superioara oferita de UB (“acces for all”)



Activitati Termen
Reconsiderarea elementelor de program si orar academic, implicarea
studentilor, prin organizatiile de profil, in proiectul de parteneriat. 2019 - 2020
Organizarea unui cadru permanent de dialog si comunicare cu
reprezentantii asociatiilor studentesti in vederea optimizérii cadrului Permanent
academic de formare
Organizarea unor traininguri pe teme de gandire critica, predare bazata 2019
pe studii de caz si interactivitate (incluzand aici si CIVIS)
Proiectarea unui sistem de burse / ajutoare materiale pentru studentii
proveniti din medii defavorizate — in parteneriat cu Senatul UB 2019 - 2020
Proiectarea unor module de masterat didactic (independent de 2019
standardele si de metodologia ARACIS)

7. STIMULAREA PLASAMENTULUI ABSOLVENTILOR UB PE PIATA

EUROPEANA A MUNCII

Compatibilizarea programelor de studii cu tendintele europene la nivelul continuturilor
stiintifice, a abilitatilor vocationale si a formarii culturale

Redimensionarea politicilor educationale instituionale in raport cu dinamica pietei forfei
de munca din Romaénia i din Europa

Dezvoltarea unei oferte de cursuri de formare continud pentru diferite domenii si arii
profesionale prin utilizarea sistemului de module de formare

Aplicarea activa si dinamic a principiilor universitétii antreprenoriale

Dezvoltarea liniilor de formare profesionald continua ancorate in modelele de proiectare
curriculard previzute de ARACIS

Formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitdrii mobilitétii pe

piata europeana a muncii
e Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor

e Oferirea unor module de educatie antreprenoriala si dezvoltare personala

Activitati

Termen

E)mpatibilizarea programelor de studii cu tendintele europene la
nivelul continuturilor stiintifice, a abilitatilor vocationale si a formarii

culturale

Permanent

Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor prin
proiectarea unor module aplicative la nivelul programelor de studii
(licentd dar mai ales masterat)

2019
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Stabilirea unor componente curriculare care sa amelioreze mobilitatea
profesionala a studentilor in cadrul programelor de studii universitare 2019

de licenta (module curriculare transversale)

Implementarea unor noi masuri privind organizarea practicii
profesionale a studentilor din UB si a activitifilor de voluntariat la 2019

nivelul facultatilor

Oferirea unor module de educatie antreprenoriala i

dezvoltare personald, oratorie, soft skills (ca ofertd de cursuri Permanent

transversale)

2. Studiile universitare de doctorat

Obiective

e Pregitirea In vederea evaludrii externe a studiilor universitare de doctorat

o Midrirea atractivitifii studiilor doctorale la Universitatea din Bucuresti si sporirea
numdrului de candidati la admiterea la doctorat

e Consolidarea calitifii tezelor de doctorat sustinute la Universitatea din Bucuresti

* Intirirea mecanismelor institufionale de organizare a studiilor universitare de doctorat

e Innoirea la nivel inalt a resursei umane de conducitori de doctorat

e Dezvoltarea colabordrii la nivelul doctoratului intre universitafile din Consortiul
,universitaria”

* Consolidarea internafionalizarii studiilor universitare de doctorat si inifierea unor
coaperdri concrete cu universitétile din Consortiul CIVIS

Nr. Activitati Termene
crt.

1. | Elaborarea si adoptarea raportului de auto-evaluare a activititii | Martie 2019
Universitdfii din Bucuresti ca IOSUD, incluzdnd rapoartele scolilor
doctorale si pe cele referitoare la domeniile de studii universitare de

doctorat
2. | Actualizarea §i extinderea formelor de sprijin pentru studentii-doctoranzi Tunie 2019
3. | Operafionalizarea sistemului de gestiune a scolarititii prin modulul Tulie 2019
Doctorat al UMS
Actualizarea paginilor web si a vizibilitatii electronice a scolilor doctorale Tulie 2019
5. | Organizarea & participarea la 5 conferinte doctorale ale Consorfiului Mai-Noi
,,universitaria” 2019

6. | Operafionalizarea celor 3 forme ale interdisciplinarititii din cadrul | Iunie 2019
Interdisciplinary School of Doctoral Studies, University of Bucharest

(ISDS-UB)
7. | Extinderea ofertei de discipline dedicate competentelor transversale din | Septembrie
cadrul programului de pregitire bazat pe studii universitarc avansatc 2019

8. | Prezentarea experientei ISDS-UB in cadrul UNICA (10th UNICA PhD | Septembrie
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MASTER CLASS)

2019

Stabilirea de colabordri referitoare la studii doctorale pluri- si
interdisciplinare cu universitafi partenere din consortiul CIVIS

permanent

10.

Derularea programelor POCU Educatie antreprenoriald si consiliere
profesionald pentru doctoranzi si cercetdtori postdoctorali in vederea
organizdarii  transferului de cunoastere din domeniul  stiinfelor
socioumaniste cdtre piafa muncii (ATRIUM) si Excelenta in cercetarea
interdisciplinard doctorald s§i postdoctorald, alternative de carierd prin
inifiativa antreprenoriald (EXCIA)

Martie 2019 -
2020

3. Cercetare stiintificd si tehnologia informatiei

Obiective
1) Stimularea cercetdrii de performanta
2) Cresterea calitafii si vizibilitatii cercetarii

3) Cresterea ponderii resurselor pentru cercetare in bugetul UB

4) Consolidarea institufionald prin colaborarea interdisciplinara si internationalizare

Plan de implementare

Activitati Termene
Participarea la elaborarea viziunii strategice a invatdmantului superior i | Permanent
cercetdrii in RomaAnia si la dezvoltarea culturii de performanti a cadrelor
didactice si cercetatorilor din Universitatea din Bucuresti
Participarea la proiecte strategice finanfate din fonduri europene si de Permanent
investitii
Organizarea de manifestari stiintifice cu participare internationala, scoli | Permanent
de vara, workshopuri pentru scrierea de proiecte de cercetare, seminarii i
dezbateri pe teme de interes comunitar, national sau european
Incurajarea participarii la competii de granturi nationale si internationale | Permanent
Sustinerea publicarii rezultatelor stiintifice de calitate Permanent
Identificarea de resurse pentru sustinerea financiard a activitatii de Permanent
cercetare
Imbunatatirea programelor de burse si granturi ICUB Permanent
Dezvoltarea de noi programe ICUB Permanent
Dezvolta.rea relatiei cu mediul de afaceri si a sistemului de transfer Permanent
tehnologic

12




ICUB

SECTIUNEA STIINTE EXACTE (SSE-ICUB)

Obiective
1) Cresterea numdrului de tineri implicati in cercetare
2) Cresterea numarului de proiecte de cercetare derulate prin SSE-ICUB

3) Cresterea vizibilitatii SSE-ICUB

Plan de implementare

Activitati Termene

Participarea la analiza si modificarea programelor principale ale Semestrul 1
ICUB (ICUB Grants, Fellowship si Visiting Scholars) si propunerea
de noi programe si proiecte

Selectia profesorilor/cercetatorilor invitati din striinitate Permanent

Organizarea unor manifestdri stiintifice nafionale si/sau cu | Permanent

participare internationald, in calitate de partener

Participarea la competitii de proiecte nationale si internationale cu | Permanent
afilierea ICUB

Sustinerea publicarii rezultatelor stiintifice de calitate care au | Permanent

afilierea ICUB (carti in edituri de prestigiu (internationale), articole

publicate in reviste din zona rosie a listei UEFISCDI, brevete)

SECTIUNEA STIINTE SOCIALE (SSS-ICUB)

Obiective

1) Dezvoltarea institutionala a sectiunii de stiinte sociale.

2) Consolidarea reputatiei stiintifice a domeniului stiinte sociale la nivelul UB si
internationalizarea cercetarii sociale.

3) Initierea unor dezbateri de interes national si participarea la designul si evaluarea
politicilor publice.

Plan de implementare

1) Dezvoltarea institufionald a sectiunii de stiinte sociale

Activititi Termene

Participarea la analiza §i modificarea programelor principale ale ICUB Semestrul 1

13



(ICUB Grants, Fellowship si Visiting Scholars) si propunerea de noi
programe $i proiecte

Derularea competitiilor pentru ICUB Grants si ICUB Fellowships si
invitarea unor profesori sau cercetétori cu background stiintific relevant
pentru interesele de cercetare ale domeniului stiintelor sociale

Permanent

Identificarea punctelor tari pentru cercetarea de excelentd din UB si
constituirea unor grupuri de lucru sau centre de cercetare pentru
domeniile identificate

Permanent

Scrierea de proiecte de cercetare §i dezvoltarea unor parteneriate cu alte
institutii de cercetare avansati la nivel international

Permanent

Desfédsurarea de seminarii, workshop-uri sau conferinte cu participarea
cercetdtorilor asociati, a bursierilor ICUB si a profesorilor invitafi

Permanent

Colaborarea cu scolile doctorale din domeniul stiinte sociale pentru
organizarea de evenimente sau transfer de cunoastere

Permanent

Participarea la dezvoltarea infrastructurilor de cercetare ale UB dar si
initiarea unor proiecte de dezvoltare a infrastructurii de cercetare sociala
la nivelul Consortiului Universitaria si la nivel national

Permanent

2) Consolidarea reputatiei stiintifice a domeniului stiinte sociale la nivelul UB si

internajionalizarea cercetérii sociale

Activitati

Termen

Organizarea sau participarea la cel pufin 2 conferinte de prestigiu
international (7th CIRIEC International Research Conference on Social
Economy ”Social and Solidarity Economy: Moving Towards a New
Economic System” 6-9 iunie 2019 & 1 st Bucharest Conference in
Analytical Political Theory 13-15 iunie2019)

Semestrial

Incurajarea parteneriatelor de cercetare cu universitati de top sau centre
de cercetare de excelentd din UE si din SUA (prin Consortiul CIVIS)

Permanent

Identificarea prioritatilor de cercetare, in concordanta cu specializrile
inteligente europene si derularea unor proiecte de cercetare de excelenta.

Permanent

Organizarea unor conferinte si seminarii realizate impreuna cu
universititi de prestigiu din tard sau cu actori cheie din institutii nationale

Trimestrial

Incurajarea cercetatorilor pentru publicarea in reviste de top, informarea
despre sistemul de prin premiere a rezultatelor cercetdrii de cétre Senatul
UB sau concursuri nationale

Permanent

Selectia celor mai performanti bursieri postdoctorali pentru a fi asociati,
ulterior, proiectelor de cercetare derulate de sectiune

Permanent

3) Initierea unor dezbateri de interes national §i participarea la designul si evaluarea

politicilor publice

Activitati

Termene

Inifierea unor dezbateri de interes public cu participarea institutionalad a
altor universititi, fundatii sau asociatii civice si oferirea de solufii
pentru problemele sociale din Roméania

Permanent
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Participarea la dezbaterile nationale sau internationale privind Permanent
dezvoltarea unor politici publice, conform misiunii a treia din Carta UB
de a contribui la modernizarea Romaniei

Evaluarea politicilor publice si propunerea unor politici publice bazate | Permanent
pe evidente stiintifice

Participarea la proiecte strategice finantate din fonduri europene si de Permanent
investitii

Organizarea de seminarii $i dezbateri pe teme de interes comunitar, Permanent
national sau european

SECTIUNEA STIINTE UMANISTE (SSU-ICUB)

Obiective

1y

2)

3)

4)

5)

Cresterea performantei stiinfifice masurate in numér de lucrdri publicate in reviste de
prestigiu cotate ERIH sau ISI, sau volume apirute la edituri prestigioase din tard si
strdindtate si prin cresterea numarului de publicatii aparute sub egida SSU-ICUB.
Cresterea numaérului de burse acordate tinerilor cercetatori si profesorilor invitati, precum
s1 a numarului de granturi acordate tinerilor cercetdtori din UB.

Mentinerea sau cresterea numadrului de activititi stiintifice (conferinte, master-class,
workshopuri) organizate in colaborare cu facultdfile UB, dar si cu alte institufii
prestigioase din tard si striinatate.

Stimularea aplicafiilor la proiecte §i granturi de cercetare interne si internationale si
cregterea numdrului de granturi nationale gi internationale desfasurate prin ICUB.
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin crearea unui laborator de Digital Humanities
(pus la dispozitia tuturor cercetitorilor care se ocupd de DH in Universitatea din

Bucuresti).

Plan de implementare

Activititi

Termene

Participarea la analiza §i modificarea programelor principale ale ICUB
(ICUB Grants, Fellowship si Visiting Scholars) si propunerea de noi
programe si proiecte

Semestrul 1

Popularizarea programului de burse post-doctorale in asa fel incit si | Permanent
atragd mai mulfi tineri cercetatori din afara tarii

Popularizarea programului de granturi pentru tinerii cercetitorii din UB | Permanent
Acordarea unui numar mai mare de granturi pentru profesorii invitai Permanent

|
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Organizarea de workshopuri, conferinte i colocvii in colaborare cu | Permanent
facultdtile; gédzduirea unor seminarii de cercetare Permanente
organizate in colaborare cu facultdtile (de preferintd seminarii

interdisciplinare pe proiecte de cercetare giazduite la ICUB).

Continuarea seminarului de organizare si scriere de proiecte Permanent

Incurajarea organizérii de evenimente interdisciplinare, in colaborare | Permanent

cu celelalte sectiuni ale ICUB

Crearea unui laborator de cercetare in Digital Humanities (DH) | Decembrie
(alocarea unui spatiu si a infrastructurii necesare, organizarea de

evenimente de training cu echipele implicate in proiecte de DH)

SECTIUNEA STIINTELE VIETII, MEDIULUI $I PAMANTULUI (SVMP-ICUB)

Obiective
1) Cresterea nivelului calitdfii cercetdrii in Universitatea din Bucuresti, prin cresterea
numirului de proiecte de cercetare, nationale si internationale, derulate prin ICUB si a
numdérului de publicatii valoroase.
2) Cresterea nivelului calitatii educatiei in Universitatea din Bucuresti prin implicarea
profesorilor invitati la ICUB in sustinerea de cursuri §i prelegeri in cadrul scolilor

doctorale sau programelor de master.

3) Stabilirea unor acorduri de colaborare si parteneriate cu entitdti economice, ONG-uri,
autoritdti publice.
4) Intensificarea colabordrilor multi- §i interdisciplinare in domenii prioritare la nivel

national si international.

Plan de implementare

Activitati Termene

Participarea la analiza si modificarea programelor principale ale Semestrul 1
ICUB (ICUB Grants, Fellowship i Visiting Scholars) si propunerea
de noi programe si proiecte

Acordarea de burse si granturi pentru tineri cercetdtori si profesori | Permanent

invitati

Organizarea unor manifestiri stiintifice nationale si/sau cu | Permanent

participare internationald
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Semnarea unor acorduri de colaborare pentru activitdfi de cercetare | Permanent
cu institutii de profil din fard si din strainatate, pentru derularea unor
proiecte comune de cercetare; organizarea in comun a unor

seminarii, simpozioane $i conferinte

Participarea la competitii de proiecte nationale si internationale cu | Permanent
afilierea ICUB

Susfinerea publicdrii rezultatelor stiintifice de calitate care au | Permanent

afilierea ICUB (carfi 1n edituri prestigioase, articole publicate in

jurnale bine cotate, brevete)

Dezvoltare informatica

Obiective

1) Elaborarea strategiei in domeniul IT&C la nivelul UB
2) Dezvoltarea infrastructurii de informatizare a sistemului educational §i administrativ al

UB

Plan de implementare

Activitati Termene

Elaborarea Strategiei IT&C la nivelul UB Decembrie

Dezvoltarea In mod unitar §i integrat a sistemului informatic, utilizdnd | Permanent
metodologii §i instrumente standardizate

Parteneriate interne §i internationale In vederea dezvoltdrii bazei logistice | Permanent
cu componente IT&C a sistemului educational al UB

Investitii in domeniul IT, in conformitate cu obiectivele strategice la | Permanent
nivelul UB;

4. Managementul calitatii, dezvoltarea institutionali

Managementul calitatii in Universitatea din Bucuresti urmdéreste aplicarea principiului
Imbunititirii continue in sfera activitifilor generate de misiunea institufionald. Problematica
managementului calitétii este abordata din mai multe perspective:

—Elementele sistemului de management al calitifii
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—Dezvoltarea / consolidarea unei culturi a calitatii

1. Elementele sistemului de management al calititii

Obiective

1) Reconfigurarea sau re-confirmarea Comisiilor de evaluare §i asigurare a calitdfii
in facultati

2) Monitorizarea/elaborarea de proceduri specifice managementului calitatii,
conform cerintelor ARACIS

3) Participarea institutionald la diverse raportari ale ranking-urilor academice — QS,
Times Higher Education, Thomson Reuters, Shanghai etc

4) Actualizarea gradului de implementare a standardelor de control managerial
intern conform OSGG nr.600/2018 si Ordin 400/2015, actualizat

5) Coordonarea activitdtii de elaborare formalizatd a documentelor strategice — Plan

operafional, rapoarte institutionale, rapoarte de activitate la nivelul structurilor institutionale

Plan de implementare

Activitati Termene

1) Organizarea de intilniri ale CEAC, actualizarea ian - dec 2019
componentelor acestor comisii (obiectiv 1)

2) Coordonarea procesului de actualizare/elaborare de ian - dec 2019
proceduri specifice conform cerintelor ARACIS (obiectiv 2)

3) Asigurarea suportului logistic pentru completarea ian — mai 2019

solicitirilor agentiilor de ranking — QS, Times Higher Education,
Thomson Reuters, Shanghai etc (obiectiv 3)

4) Actualizarea implementérii standardelor de control ian - dec 2019
managerial la toate structurile administrative centrale, precum si
demararea procesului la nivel de facultéti (obiectiv 4)

5) Monitorizarea  elaborarii Planurilor operationale, altor ian — dec 2019
rapoarte de importantd strategica (obiectiv 5)

2. Dezvoltarea / consolidarea unei culturi a calititii

Obiective

1) Promovarea culturii calitafii in rdndul tuturor categoriilor de personal

2) Cresterea nivelului de pregitire a personalului In domeniul managementului
calitatii

3) Consilierea in domeniul evaludrilor curente

Plan de implementare

Activititi Termene

1) Oferirea de rapoarte specifice domeniului ian - dec 2019
asigurdrii calitdtii, ranking-urilor academice si demersurilor
institutionale, precum si al guvernantei si managementului
academic si informarea comunitatii academice (obiectiv 1)
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2) Coordonarea elaborarii rapoartelor de ian - mar 2019
autoevaluare in domeniului asigurdrii calitifii pentru toate
structurile §i a raportului institutional, pentru anul universitar
2017-2018 (obiectiv 1 si 3)

3) Organizarea de schimburi de experientd / cursuri mai 2019
de formare dedicate personalului academic i personalului
didactic auxiliar §i nedidactic, studentilor din comisiile
facultdtilor, respectiv a Sdptamdnii calitdtii (obiectiv 2)

4) Organizarea de schimburi de bund practicd la ian - dec 2019
nivel institutional si intre institufii, in special la nivel de
Consortiu Universitaria (obiectiv 2 si 3)

Actiuni pentru realizarea obiectivelor

~Colaborarea intre Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitétii la nivel institutional si
aceleasi comisii din facultati

—Implicarea reprezentantilor organizatiilor studentesti in procesele de reconfigurare a unor
aspecte ale managementului calitétii

~Colaborarea cu toate structurile universitifii si implicarea acestora

5. Relatia universitate - mediul de afaceri

Relafia universitate - mediul de afaceri presupune inifierea $i derularea de actiuni,
activitdfi, proiecte care implicd trei categorii de parfi interesate — universitate (profesori) —
studenfi §i organizafii/firme/institutii publice sau private, mici §i mijlocii sau mari. Relatia
universitate — mediu de afaceri va fi abordata din mai multe perspective:

—Practica profesionald a studentilor si relafia universitate - angajatori
—Evolutia absolventilor pe piata muncii

1. Practica profesionali a studentilor si relatia universitate - angajatori

Obiective

1) Consolidarea relatiilor existente si identificarea de noi relatii de parteneriat avand
ca obiect practica profesionald si alte activitdti de interes comun

2) Identificarea de noi oportunitafi de practica, cu implicarea asociatiilor studentilor
sau a altor parteneri/colaboratori institufionali

3) Colaborarea cu mediul de afaceri in directia dezvoltarii competentelor
antreprenoriale i responsabilitdtii sociale

4) Crearea unei structuri administrative pentru intensificarea atragerii de fonduri

(sponsorizdri etc)
Plan de implementare
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Activitati Termene

1) Incheierea de conventii/acorduri de practici ian - dec 2019
profesionald (obiectiv 1 si 2)

2) Promovarea de noi oportunitdfi de practica, cu ian - dec 2019
implicarea asociatiilor studentilor (ex. AIESEC) sau a altor
parteneri/colaboratori institutionali (obiectiv 1 si 2)

3) I[dentificarea de noi forme de colaborare cu ian — dec 2019
potentiali angajatori (obiectiv 1)
4) Implicarea studentilor si cadrelor didactice in ian —dec 2019

actiunile atractive sustinute de angajatori in directia
antreprenoriatului  §i responsabilitdtii sociale; promovarea
actiunilor de voluntariat (obiectiv 3)

5) Consolidarea  colabordrii  cu  prodecanii feb 2019
responsabili de relatia cu piata muncii §i coordonatorii de
practica (obiectiv 3)

6) Derularea in facultdti a cursului de FEducafie martie 2019
financiard pentru studenti, cu implicarea de specialisti din piafa
financiar-bancara (obiectiv 3)

7 Crearea unei structuri administrative de accelerare ian — mar 2019
a atragerii de fonduri tip sponsoizéri (obiectiv 4)
8) Identificarea exemplelor de bund practicd si a aprilie 2019

PRV

economico-social (obiectiv 4)

9) Promovarea educatiei economice prin Festival de aprilie 2019
film economic — editia a doua (obiectiv 4)
10) Implicarea UB 1in reteaua UIIN University ian — mar 2019

Industry Innovative Network (obiectiv 4)

2. Evolutia absolventilor pe piata muncii

Obiective

1) Promovarea exemplelor de cariere atractive pentru studenti si absolventi

2) Organizarea de evenimente pentru viitorii absolventi dedicate trecerii de la viafa
universitard la piafa muncii

3) Cresterea gradului de comunicare citre studenti §i absolvenfi cu privire la
serviciile de orientare in carier3 si la programele organizate in acest sens

4) Dezvoltarea legiturilor cercetare — predare — mediu de afaceri

5) Sustinerea activitatilor la nivel de UNI-HUB

Plan de implementare

Activitati Termene

1) Promovarea programelor de internship-uri si a ian — dec 2019
ofertelor de locuri de munci (obiective 1 i 2)

2) Organizarea de intdlniri cu reprezentanfi ai martie - mai 2019
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mediului de afaceri (obiective 1 si 2)

3) Organizarea unui eveniment de tip “Ziua oct —nov. 2019
Carierei” pentru studenti si absolventi (obiective 1 si 2)
4) Organizarea de training-uri destinate studentilor ian —dec 2019

in vederea orientdrii in carierd i a dezvoltdrii personale a
studentilor la nivelul facultatilor si/sau la nivel institutional

(obiectiv 2)

5) Restructurarea informatiilor pentru studenti si ian - dec 2019
valorificarea tuturor canalelor de comunicare (obiectiv 3)

6) Promovarea contractelor bilaterale cu agentii ian - dec 2019

economici; incurajarea studiilor de caz si a cercetérilor concrete
ale studentilor privind mediul de afaceri (obiectiv 4)

7 Crearea unui Registru al parteneriatelor si al ian - iunie 2019
consilierilor de carierd din mediul economic pentru studenti
(obiectiv 4)

8) Susfinerea activitafilor i atragerea de noi ian - dec 2019

parteneri pentru implicarea in programele derulate In cadrul
UNI-HUB (obiectiv 5)

Actiuni pentru realizarea obiectivelor

—Colaborarea intre facultéti si structurile administrative

—Implicarea reprezentantilor organizatiilor studentesti in procesele de reconfigurare a unor
aspecte ale practicii profesionale

—Extinderea colabordrilor intre responsabilii de practici din facultdti si diseminarea
exemplelor de bund practica.

6. Relatia cu studentii

Relatia universitate - studenti presupune implicarea in inifierea i derularea de actiuni,
activitdi, proiecte in parteneriat, la nivelul intregii comunititi academice. Relatia universitate —
mediu de afaceri va fi abordata din mai multe perspective:

—Activitati §i proiecte extracurriculare
—Consiliere, voluntariat §i antreprenoriat

1. Activitati si proiecte extracurriculare

Obiective
1) Sustinerea activitafilor extracurriculare aprobate pentru dezvoltarea profesionald

$i personald a studentilor, conform legii §i regulamentelor §i in limita disponibilitatii

resurselor
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2) Derularea in parteneriat de activitati si proiecte extracurriculare

3) Monitorizarea desfasurdrii activitifilor extracurriculare si a utilizarii fondurilor
specifice (minister)

4) Organizarea de competitii de proiecte extracurriculare la nivel de cdmine

5) Cresterea rolului responsabililor-studenti de cdmine

Plan de implementare

Activitati Termene

1) Organizarea concursului de proiecte studentesti conform calendarului
de activitdti extracurriculare (obiectiv 1, 2 si 4) aprobat

2) Asigurarea cooperdrii reprezentantantilor CPS cu ian - dec 2019

facultatile in vederea implementdrii activititilor aprobate de
minister de activitifi extracurriculare (obiectiv 3)

3) Organizarea unei sesiuni de training cu martie 2019
responsabilii-studenti din cdmine In domeniul managementului
de proiect (obiectiv 1)

4) Asigurarea unei sesiuni de schimb de experientd ian — apr 2019
la nivel de camine (obiectiv 5)
5) Elaborarea unui proiect institufional de dezvoltare martie-oct 2019 |
a serviciilor pentru studenti de tip well-being (obiectiv 2) Il
2. Consiliere, voluntariat si antreprenoriat

Obiective

1) Promovarea regulamentului pentru obtinerea creditelor de voluntariat

2) Promovarea activitdtilor din cadrul SAS — Societétii Antreprenoriale Studentesti

Plan de implementare

Activitati Termene

1) Promovarea  evenimentelor de  consiliere, ian —dec 2019
voluntariat si antreprenoriat la aviziere si/sau Career Corner
(obiectiv 1)

—

2) Comunicarea la nivelul Consiliilor facultatilor a mar - iunie 2019
importantei creditelor de voluntariat (obiectiv 2)
3) Promovarea  regulamentului de  practicd mar - iunie 2019

profesionald si a importanfei recunoasterii activitdfilor
generatoare de competente transversale ca parte a practicii din
domeniu (obiectiv 2)

4) Implicarea studentilor i promovarea calendarului ian — dec 2019
si activitdtilor SAS (obiectiv 2)

Actiuni pentru realizarea obiectivelor
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—Colaborarea Intre facultéti si structurile administrative, intre acestea si CPS
—Implicarea reprezentantilor organizatiilor studentesti in procesele de reconfigurare a unor
regulamente sau proceduri specifice activititilor de consiliere, practicd, voluntariat etc

7. Resurse financiare si fonduri structurale
Managementul financiar contabil in Universitatea din Bucuresti urmareste aplicarea
principiului Tmbunétafirii continue a activitdfilor determinate de misiunea institutionali.
Problematica este abordatd din mai multe perspective:
- monitorizarea adecvatd a efectudrii plitilor;
- cresterea nivelului de pregatire in domeniul financiar al personalului
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic;
- cresterea eficientei si eficacitafii utilizarii resurselor financiare la nivelul
UB si la nivelul fiecdrui centru de cost.

Plan de implementare

Activitati Termen
1) Monitorizarea adecvati a efectudrii platilor ian — dec 2019
2) Colaborarea cu CEAC in vederea cresterii nivelului de mar — apr 2019

educatie financiard a personalului

3) Cregterea eficienfei si eficacitifii utilizarii resurselor ian —dec 2019

financiare la nivelul UB si la nivelul fiecirui centru de cost

4) Identifiarea oportunitatilor de proiecte si comunicarea ian — dec 2019

acestora comunitdtii academice

5) Dezvoltarea sistemului de inregistrari contabile pentru ian — dec 2019

cresterea transparentei si evidentei cheltuielilor

8. Administratie, resurse umane $i patrimoniu

Obiectiv 1: Consolidarea structurilor administrative noi/existente
Activitati:

a. Actualizarea fiselor de post in conditiile noilor reorganiziri administrative; Termen:
septembrie 2019,

b. Revizuirea de proceduri / regulamente / metodologii de evaluare a personalului didactic,
didactic auxiliar $i nedidactic pentru stimulalarea acestuia in vederea Imbunitatirii
activitatii profesionale; Termen: iunie 2019.
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Obiectiv 2: Eficientizarea activititii Directiei Resurse Umane
Activitati:

a. intocmirea unui calendar al activitatilor recurente gestionate de Directia Resurse Umane
(concursurile didactice, concursurile pentru gradatiile de merit, periodicitatea trimestriald
a organizdrii concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice
etc.); Termen: iunie 2019,

b. Stabilirea unor sarcini de lucru specifice pentru unii angajati ai DRU, care se vor ocupa
strict de doar de chestiuni legate de implementarea de proiecte de cercetare ori cele
finantate din fonduri europene; Termen: 2019,

c. Impdrtirea echilibrati a sarcinilor pentru fiecare angajat al DRU; Termen: iunie 2019;

d. Consolidarea unei echipe care sd aibd ca obiect de activitate concursurile pentru
personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, respectiv promovérile pentru
personalul didactic auxiliar, nedidactic; Termen: iunie 2019,

e. Actualizarea metodologiilor pentru organizarea concursurilor didactice si standardizarea
prezentdrii lor pe site-urile facultétilor; Termen. iunie 2019;

Obiectiv 3: Continuarea obiectivelor de investitii incepute
Activitati:

a. Continuarea obiectivelor de investitii. Termen: ianuarie — decembrie 2019. Aceste
obiective se deuleazi in conformitate cu planurile de investitii i de achizitie aprobate
pentru 2019.

b. Crearea unei structuri organizatorice pentru monitorizarea permanentd a lucrdrilor si
relatiilor contractuale. Termen ian-martie 2019

c. Revizuirea procedurilor de contractare a diferitelor lucréri pentru evitarea prestatorilor
neperformanti. Termen: ian — mai 2019.

9. Comunicare i relatii publice

Obiective:
- imbunititirea relatiei cu mass-media,
- dezvoltarea componentei de comunicare a stiintei,
- imbunitifirea comunicirii interne,
promovarea ofertei educationale in plan intern si internafional i
consolidarea brandului UB prin implementarea Manualului de identitate vizuald.

La acestea se adaugi o proiectie bugetard a investifiilor necesare pentru infrastructura de
comunicare, pentru activititile de promovare, de marketing si de branding institutional.

Pentru Editura Universitatii din Bucuresti se preconizeazd in primul rand intirirea rolului
Colegiului Editorial in configurarea politicii editoriale: structurarea ofertei de carte pe colectii si
in ridicarea standardelor de selectivitate in ce priveste manuscrisele acceptate pentru publicare,
sporirea vizibilitdtii EUB si a vanzdrilor de carte, amplificarea deschiderii internationale a
productiei de carte si de periodice.

10. Relatii internationale
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Obiective principale:

1.

Cresterea mobilitafilor de studii, atdt incoming, cét si outgoing, prin
largirea protofoliului de cursuri oferite in limbi de circulatie internationald,
promovarea acestora prin mijloace specifice, simplificarea procedurilor de admitere
la studii pentru studentii internationali etc.

Cresterea numarului de mobilitédti de practica si de predare, atdt incoming,
cat si outgoing, prin extinderea parteneriatelor universitate — mediu de afaceri,
acordarea de sprijin logistic si financiar pentru implementarea acordurilor bilaterale
viabile etc.

Transparentizarea si eficientizarea sprijinului acordat de citre UB pentru
mobilitdfi externe in vederea participdrii la manifestdri internationale dedicate
cercetdii stiintifice, precum si pentru organizarea evenimentelor stiintifice la nivel
insitutional, coroborat cu simplificarea procedurilor birocratice in acest sens,

Consolidarea bunelor practici internafionale, precum si a colaborarii cu
Asociafia Alumni in vederea organiziri de evenimente stiintifice

Diseminarea rezultatelor cercetdrii, precum si a actiunilor academice cu
impact international (conferinte, colocvii, seminarii, etc),

Implicarea Editurii Universitdfii din Bucuresti in procesul de
internationalizare prin publicarea de carti in limbi de circulatie internationald,
coeditdri cu edituri universitare sau de profil stiintific din strdinétate, etc.

In domeniul managementului institutional, se propune ca obiectiv principal colaborarea
dintre structurile institufionale implicate in procesul de internationalizare, astfel incit si poata fi
asiguratd o eviden{d centralizatd a actiunilor aferente acestui domeniu, precum si o analizi
periodica a situatiei internationalizarii.

1.2,

Obiective

Contributia Senatului

1. Introducere

1) Promovarea unei culturi organizationale centratd pe merit, eficienta, echitate si umanism

2) Orientare strategica, monitorizare si evaluare

2. Activitéti, termene, responsabilitati

Plan de implementare

Activitati Termen

1) Acordarea premiilor anuale ale Senatului UB pentru | - acordarea premiilor: oct
recunoagterea celor mai merituosi membri ai comunititii | — dec. 2019
academice (profesori, studenti, cercetitori inovativi, programe de
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voluntariat etc.)
2) Organizarea unei gcoli de vara de management academic | - a treia editie: august -
sept 2019
3) Organizarea unei scoli de vard de leadership pentru | - a treia editie: august-
reprezentantii studentilor in Senat si in consiliile facultatilor sept 2019
4) Revizuirea §i adaptarea regulamentelor si metodologiilor | - permanent
structurilor universitare
5) Constituirea unei arhive on-line i fizice cuprinzand toate | 20.12.2019
documentele legislative ale UB si ale structurilor acesteia
6) Contributie la asigurarea functionalitdfii Consiliului de | 01.12.2019
orientare strategici a UB
7) Constituirea unui sistem de indicatori statistici pentru | 01.10.2019
monitorizare §i evaluare si a unei baze de date care sd furnizeze
periodic evidente Consiliului de Administratie, Senatului,
comisiilor acestuia, precum §i comunitdfii academice in
ansamblu
I.3. Structuri administrative — rectorat
1. Directia generali secretariat
Obiective:
1. Inscrierea on-line la examenul de admitere 2019
2. Implementarea Registrului Matricol Electronic
3. Implementarea unui sistem integrat de comunicare in cadrul directiei si in
legéturi cu secretariatele facultétilor
4, Organizarea Conferintei anuale a DGS — editia a treia
Plan de implementare
Activitati Termene
1. Inscrierea on-line
1.1 Proiectarea figei de inscriere martie 2019
1.2 Sesiuni de training cu secretariatele mar - aprilie 2019
referitoare la verificarea figei de Inscriere transmisd on-line
1.3 Elaborarea procedurii privind prelucrarea aprilie 2019
dosarului electronic
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2. Implementarea Registrului Matricol Electronic

mar — junie 2019

2.1 Revizuirea procedurii privind inregistrarea martie 2019
studentilor In RME
2.2 Introducerea Registrului Matricol Electronic aprilie 2019
la facultdfile care utilizeaza sistemul informatic de gestiune a
scolaritdtii UMS
3. Implementarea sistemului integrat de comunicare in cadrul septembrie 2019

directiei i In relatiile cu secretariatele facultatilor

3.1 Crearea sistemului integrat

mai - iunie 2019

3.2 Crearea grupurilor mai 2019
3.3 Implementarea sistemului septembrie 2019
4. Organizarea Conferintei anuale a DGS — editia a treia decembrie 2019
4.1.Stabilirea grupului de lucru martie 2019
4.2 Stabilirea temei martie 2019

4.3 Realizarea materialelor

4.4 Tiparirea volumului ce va cuprinde lucrarile
realizate
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4.5 Desfagurarea conferintei

decembrie 2019

2. Directia spatii de invatamaint

Plan de implementare:

Activitati Termene
Receptia executiei lucrarilor la imobilul spatii de invatdmant si spatit )
administrative pentru Rectorat, HG 830/2011 si relocarea activitatii 01.05.20019
administrative in noul sediu
Lucréri de reabilitare amenajare drumuri de acces si parcéri pentru 01.06.2019
imobilul spaii de Invatdmant si spatii administrative pentru Rectorat o
Lucrdri de reabilitare amenajare teren si instalatii refele exterioare Corp A 30.09.2019
Complex Panduri
Lucrari de reamenajare / recompartimentare spatii de invdtamant demisol - 31.12.20019
Facultatea de Drept
Lucrari de reabilitare instalatii electrice corp B Panduri 30.09.2019
Lucrari de reabilitare a ferestrelor deteriorate din imobilul CAROL 30.09.20019
Lucrari de reabilitare instalatie si sistem de incalzire al imobilului din 30.09.20019
Dimitrie Brandza (instalatie si centrala termica)
Lucriari de reabilitare lift din imobil Schitu Magureanu, nr 9 30.09.2019
Cresterea gradului de confort, ambient si sigurantd a tuturor spatiilor de PERMANENT

Invatimant ale Universitatii din Bucuresti

3. Directia tehnicd

Programul investitional al Universitatii din Bucuresti (spatii de invatamant) pentru anul 2019

Numir | Denumire obiectiv de | Cheltuieli prevdzute | Sursa de finantare
in anul 2019 (lei cu

Observatii | Prio
tate

ﬂ
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curent

investitii

T.V.A)

execu
tie

Spatii de
invdtdmant si
spatii
administrative la

Universitatea din
Bucuresti, HG
830/2011

1.352.100 (lucrari
executate si neplatite)
+ 1.631.900 (rest de
executat)

Total 2.984.000,00

Venituri proprii

Finalizare
30.04.201
9

Reabilitare
Amfiteatrul Voinov
Facultatea de
Biologie

189.000,00

241.000,00

Venituri proprii
(lucrari
neexecutate)

Buget de stat
(lucréri executate
si neachitate)

Finalizare
30.01.201
9

Consolidare
proiectare Proiect
pentru
Autorizarea
executarii
lucrérilor de
construire (PAC),
proiect tehnic
(PT) si detalii de
executie (DE)
Corp B (pavilion
administrativ)
Gradina Botanica
“Dimitrie
Brandza”

131.000,00

Venituri proprii

Servicii de
proiectare
(PT+DE)
consolidare si
reabilitare 131
imobil Spiru
Haret 8

131.000,00

Venituri proprii

Proiectare PAC +
PT +DE Spatii
invafamant
(schimbare

706.000,00

Venituri proprii
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destinatie din

Camin studentesc in
spatii de invatdmant
si spatii
administrative
soseaua Panduri)

6 Reabilitare terasa 124.000,00 | Venituri proprii | Achizitie
hidroizolare si preluatd
preluare apa pluviale din 2018
imobil, Aleea
Portocalelor

7 Reabilitare alei si 535.000,00 | Venituri proprii | Contract
drumuri imobil din 2018
Soseaua Panduri

8 Servicii de 55.000,00 | Venituri proprii
proiectare, Proiect
pentru Autorizatia
de Construire
(PAC), Proiect
Tehnic (PT) si
Detalii de
Executie (DE),
relocare post trafo
corp A Panduri

9 Asistenta tehnici 63.000,00 | Venituri proprii | Executia
Corp A Panduri cu fonduri

CNI

U.B.
asigura
din
venituri
proprii
asistenta
proiectant
ului

10 | Reabilitare 5.630.000,00 | Venituri proprii | Lucrare
instalatii retele necesara a
exterioare corp A fi
Panduri executatd

concomite
nt cu
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lucrarea
din

fonduri
CNI
11 Reabilitare anexa 2.335.000,00 | Venituri proprii | Exista
Stafiunea Zoologica autorizatie
Sinaia de
construire
12 Reabilitare imobil 10.538.000,00 | Fonduri speciale | Achizifie
Spiru Haret in functie
de
semnarea
contractul
ui de
finantare
13 Reabilitare corp B 9.693.200,00 | Fonduri speciale | Achizifie
Gradina Botanica in functie
de
semnarea
contractul
ui de
finantare
14 | Reabilitare 616.000,00 | Venituri proprii | Proiect
depozit de cérti 2018
demisol
Facultatea de
Limbi si Literaturi
Straine, imobil
Str. Pitar Mos nr.
7-13
15 | Reabilitare 82.000,00 | Venituri proprii
tablouri electrice
generale
Facultatea de
Matematica
imobil Bd. R.
Elisabeta nr. 4-12
16 | Expertiza si 97.000,00 | Venituri proprii
documentatie de Rectorat si
avizare a Facultate

lucrérilor de
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interventie DALI
la

Facultatea de
Psihologie imobil
Panduri

17 Proiectare PAC + PT 208.000,00 | Venituri proprii IT
+DE Sere vechi
Gradina Botanica
18 | Proiectare PAC + PT 396.300,00 | Venituri proprii | In functie 11
+ DE instalatii de
incendiu Facultatea aprobarea
de Drept investitiei
din
fonduri
speciale
19 | Proiectare PAC + PT 295.200,00 | Venituri proprii | De stabilit I
+ DE Casa de ciétre
Universitarilor conducere
destinatia
spatiilor
20 Servicii de proiectare 98.175,00 | Venituri proprii [
(reabilitare) DALI a
conductelor (retele
apd canalizare)
Gradina Botanica
21 Lucréri de reabilitare 3.403.400,00 Buget De I
constructii + instalatii discutat cu
demisol Facultatea de conducere
Teologie Ortodoxa a
Facultatii
de
Teologie
privind
obtinerea
fondurilor
de la
MEN
22 Servicii de arhitectura 26.700,00 | Venituri proprii | S-au I
pentru constructii depus
P.U.D. pentru toate
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Complex loan document

Mihailescu, pentru elein

construire 2 cdmine 2018 1a

noi in Complex Primaéria

Grozavesti si spatii Sectorului

Invatdmant Splaiul 6,

Independentei nr. 204 urmeaza
avizare
PUD

4. Directia patrimoniu imobiliar
Obiective:

1. Organizarea de activitafi ce contribuie la generarea de venituri extrabugetare;
2. Organizarea de activitafi menite sa asigure bunul mers al procesului didactic;
3. Organizarea de activitdti ce conduc la modernizarea bazei materiale a

Universitatii din Bucuresti;

4. Elaborarea si / sau Imbunétatirea sistemului de standarde si proceduri
5. Elaborarea unor sisteme de asigurare a calitétii la nivelul Directiei

6. Asigurarea unui sistem eficient de comunicare inter- i intrainstitutional

Plan de implementare

Activitati Termen

1. Eficientizarea activitdtii desfagurate la terenurile de sport ale Permanent

UB prin crearea unui sistem eficient de rezerviri, prin
realizarea unei promoviri corespunzitoare a serviciilor oferite

precum si prin organizarea sistemului de Incasiri.

. s e a1 . Pe
2. Eficientizarea activitatilor privind Inchirierea spatiilor temporar rmanent

disponibile ale Universitafii din Bucuresti. Vor fi renegociate
contractele ajunse la termenul scadent cu agentii economici si
vor fi incheiate noi contracte pentru spatiile temporar

disponibile scoase la licitatie

3. Calcularea penalitatilor de intarziere pentru neplata la termen a
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facturilor emise conform Procedurii privind ,stabilirea unui
set unitar de reguli menite sd conducd la o riguroasd evidenti
a situatiei incasdrilor provenite din contractele de inchirieri

Incheiate cu tertii”, aprobatd in Consiliul de Administratie din

data de 22.02.2012.
4. Organizarea eficientd a sistemului de cazare in apartamentele Permanent

de protocol ale Universitatii din Bucuresti si la Casa de Oaspeti

Academica.
Activitdti de igienizare si intrefinere curentd a spatiilor din cadrul Permanent
apartamentelor de protocol ale Universitétii din Bucuresti
5. Inventarierea imobilelor apartindnd Universitatii din Bucuresti 31.12.2019
6. Intabularea imobilelor aparfindnd Universitatii din Bucuresti Permanent
7. Organizarea eficientd a personalului cu atributii de pazd in Permanent
Universitatea din Bucuresti
8. Monitorizarea numarului de ore de pazi efectuate lunar, in limita Permanent
numérului maxim de ore stabilite in Acordul cadru
9. Incheierea lunari a contractelor subsecvente de pazi cu firma ce Lunar
asigurd paza imobilelor apartinidnd Universitatii din Bucuresti
10. Organizarea si eficientizarea activitatii garajului Universitétii din Permanent
Bucuresti ( monitorizarea consumului de carburanti prin eficientizare
sistemului de programare a curselor)
11. Centralizarea intregii activitatii de transport auto la nivelul DPI si Permanent
coordonarea decontdrilor cheltuielilor auto pentru toate mijloacele de
transport ale UB
12. Organizarea eficientd a personalului cu atributii de curafenie in Permanent
curtea rectoratului si asigurarea activitdtilor curente de curafenie si
ingrijire curte
13. Organizarea eficientd a personalului grupei tehnice din subordine Permanent
14. Optimizarea accesului auto in curtea Rectoratului Permanent
15. Activitafi de toaletare si defrisare copaci din imobilele administrate Ocazional
de DPI
16. Incheierea de polite CASCO si RCA pentru autoturismele UB Ocazional
17. Asigurarea unei informatii de calitate pentru conducerea UB 1n Permanent
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vederea fundamentarii deciziilor

18. Evaluarea personalului din cadrul Directiei Permanent

19. Asigurarea mentenantei pentru sistemele de supraveghere a 31.12.2019
imobilelor UB

20. Asigurarea suportului logistic pentru buna desfigurare a Permanent
activitdfilor ~administrative desfidsurate de cétre urmdtoarele
departamente aflate in coordonarea Directiei Patrimoniu Imobiliar:

- Gradina Botanica “ Dimitrie BRANZDA”;

- Casa Universitarilor Bucuresti,

- Statiunea Zoologicd Sinaia;

- Statiunea de Cercetéri Marine si Fluviale SF GHEORGHE,;

- Centrul de cercetare a mediului si Efectuarea studiilor de Impact

ESELNITA,;

- Statiunea de Cercetéri Geografice ORSOVA;
- Statiunea de Cercetéri Ecologice BRAILA;

- Statiunea Didacticd i de Cercetare stiintificd “Pof.
ATHANASIE PATRASCU” SURLARI

- Unitatea de administrare a geoparcului dinozaurilor — Tara
Hategului,

21. Actualizarea cadastrald a imobilelor Universitétii din Bucuresti Permanent

22.Completarea sistemului de supraveghere video si alarmare al Permanent
imobilelor Universitatii din Bucuresti

23.Analiza consumului de utilitati din structurile aflate in subordine si Permanent
identificarea solutiilor de reducere a consumului .

24. Constructie complex sportiv “loan Mihailescu” (PUD + DTAC + 31.12.2019
DTOE)

25.Punerea In practicd a maisurilor recomandate in urma revizuirii | 31.12.2019
analizei de risc pentru imobilele aflate in coordonarea DPI

26.Realizarea de lucrdri de renovare a apartamentelor de protocol ale Permanent
Universitdtii din Bucuresti

5.  Directia cdimine-cantine si activitati studentesti

SCOP
Cresterea gradului de satisfactie a studentului privind serviciile de cazare si masa.

OBIECTIVE
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1. Identificarea, modernizare si dotarea spatiilor de cazare si masd pentru
asigurarea de conditii corespunzétoare
2. Diversificarea serviciilor pentru studenti precum si cresterea calitafii

serviciilor pentru studenti

Activitatea Directiei Cimine Cantine §i Activitati Studentesti este desfasuratd pe mai
multe planuri, incluzind atét activitéti in ceea ce priveste asigurarea conditiilor corespunzitoare
de cazare si masa dar si alte servicii specifice vietii studentesti, precum tabere, burse, cazarea
studentilor, proiecte studentesti, servicii medicale, relatia cu Politia de Campus, relatia cu
asociatiile studentesti s.a.

in ceea ce priveste asigurarea conditiilor corespunzitoare pentru cazarea si masa
studentilor, Directia Camine Cantine si Activitafi Studentesti 1si propune ca, pentru anul 2019 sa
intreprindd demersuri pentru realizarea de lucrdri de reabilitare, investifii §i reparatii curente
asupra spatiilor de cazare §i masa, astfel incat studentii Universitatii din Bucuresti sd beneficieze
de conditii optime in acest sens.

Nr. Obiectiv propus Masuri de indeplinire a obiectivelor Termen de
Crt. realizare
1. | Identificarea, Modernizarea spafiilor de cazare din cédminele | Dec 2019

modernizare  si [UB. si dotarea acestora cu mobilier necesar
dotarea spatiilor desfisurdrii procesului de cazare in condiii
de cazare si masa pptime.

pentru asigurarea
de conditii
corespunzatoare

[nvestitii In ceea ce priveste amenajarea i
dotarea de spatii cu destinatia preparare §i
servire masd in ciminele UB si spatii de recreere

[nvestifii pe termen scurt, mediu i lung, In ceea
ce priveste achizitia de lucrdri de reabilitare si
reparatii curente asupra spatiilor de cazare si
masa

2. | Diversificarea Realizarea infrastructurii necesare pentru | Dec 2019
serviciilor pentru [furnizarea de servicii de internet in cdminele
studenti precum si [UB.

cresterea calititii
serviciilor pentru
studenti

Personalizarea spatiilor exterioare ale cdminelor
pentru consolidarea unei identitdti vizuale
coerente a Universitatii din Bucuresti.

Actualizarea Procedurilor si a Metodologiilor
specifice activitétilor desfasurate (Tabere, Burse,
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vederea
studentilor cazati in cdminele UB. (In prezent
existd doud puncte de lucru ale Polifiei de
Campus, unul in Caminul Mihail Kogélniceanu
si al doilea in Campusul Grozivesti.

stransd colaborare

Cazare, Proiecte studentesti, Canting).

Consolidarea relatiei cu Politia de Campus in

oferirii unui mediu mai

Eficientizarea serviciilor medicale oferite de
Cabinetul Medical Universitar, printr-o mai
intre Universitatea din
Bucuresti si Administratia Spitalelor Bucuresti

sigur

Detalierea lucririlor de investitii si reparatii propuse pentru anul 2019

Lucrarea Imobil Detalierea lucrarilor propuse Obsy.
propusa
Proiectare in | Mégurele- Achizifia de servicii de |In anul 2018, pentru
vederea camine G1, G2, | specialitate in vederea | cele 4 cladiri cu
consolidarii si | G3, G4 Intocmirii  proiectului  de | destinatia spafii  de
reabilitarii consolidare s§i reabilitare a | cazare (G1-G4), a fost
cidminelor G1-G4 SFr".ld_a ) celor 4 cadmine studentesti [ intocmit un raport de
Magurele Fizicienilor, nr. situate in strada Fizicienilor nr. | expertiza.
1-9,  Magurele, 1-9, orag Méagurele, judet Ilifov
Iifov
Achizitia de servicii
de proiectare este
necesard in vederea
efectudrii lucririlor de
consolidare st
reabilitare a cladirilor.
Consolidarea  si | Magurele- Achizitia de lucrdri de | Cladirile aflate in
reabilitarea camine G1, G2 | consolidare §i reabilitare a | complexul studentesc
cdminelor G1-G2 celor 2 cadmine studentesti | Magurele au  fost
Magurele SFr?d.a _ situate In strada Fizicienilor nr. | construite  in  anul
Fizicienilor, nr. 1-9, orag Magurele, judet Ilfov. | 1974  si  necesitd
1-3,  Magurele, lucrédri de consolidare
Ilfov

Lucrérile cuprinde:
reabilitarea camerelor, spatiilor
comune, fafadei, amenajarea de
spatii de preparat si servit
masa, amenajarea de spatii

vor

sl reabilitare pentru
asigurarea conditiilor
optime de cazare a
studentilor UB.

Cele doud camine vor
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pentru recreere- sala de lecturd,
spatii pentru spalat i uscat
haine pentru studenti.

fi redate circuitului de
cazare imediat ce
lucrarile vor fi
finalizate, in totalitate.

Reabilitare Camine C si D | Lucrdrile vor consta in | Cele doud cdmine vor
interior camine C | Grozévesti inlocuirea pardoselilor spatiilor | fi redate circuitului de
si D Grozdvesti _ comune (holuri, casa scdrii, | cazare 1imediat ce
Splaiul _ ghene d egunoi), inlocuirea | lucrarile vor fi
Independentei, timpldriei din  lemn cu | finalizate, in totalitate.
nr 204, s.ector 6, tamplirie PVC, reparatii si
Bucuresti zugraveli  asupra  spatiilor
comune, amenajarea de spatii
de preparat si servit masa,
amenajarea de spatii pentru
recreere- sald de lecturd, spatii
pentru spalat si uscat haine
pentru studenti.
Reabilitare Camine C, D | Lucririle constau in inlocuirea, | Lucrdrile au demarat
grupuri  sanitare | Grozévesti, in totatalitate a instalatiilor | la 20 august 2018 si
camine C si D | splaiul electrice, termice si sanitare, a [ au ca termen de
Grozavesti Independentei, | pardoselilor, a  placajelor | finalizare 30 aprilie
nr. 204 peretilor, recompartimentarea | 2019,
si modernizarea spatiilor
Achizitia de | Cdmin  Stoian | Lucririle de reabilitare vor fi | Scara 2 a cdmiului
lucriri de | Militaru, strada | executate in conformitate cu | Stoian Militaru va fi
reabilitare scara | Pictor  Stefan | proiectul de reabilitare intocmit | redatd circuitului de
2- Stoian Militaru | Dumitrescu, in anul 2018. cazare imediat ce
sector 4, . . lucrérile vor fi
Bucuresti Lucrarile vor consta in: finalizate, in totalitate.

- inlocuire pardoseli
apartamente (camere, bucatdrii,
debarale, magazii, etc) si spatii

comune

- efectuarea de lucrdri de
reparatii, tencuieli, zugraveli

asupra tuturor peretilor

- inlocuire gresie, faian{d,
obiecte sanitare, obiecte si
aparataje  electrice, istalatii

sanitare, termice, electrice
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- Inlocuire/ reabilitare pardoseli
spafii comune, ghene de gunoi,
balcoane, etc

- reabilitare instalatii subsol

Achizitia de
lucrari de
reabilitare
instalatie

electricdi  cdmin

Fundeni, etapa 2

Céamin Fundeni,
Sos. Fundeni

Lucrérile constau in Inlocuirea,
in totalitate a retelei de cabluri
electrice, a prizelor,
intrerupatoarelor/
comutatoarelor, sigurante, etc,
din c@minul Fundeni- spatii
comune §i camere, parte, etajul
1, etajul 2.

In anul 2018 au fost
efectuate aceste
categorii de lucrari la
etajele 3 5i 4

Achizitia de | Camin Fundeni, | Lucrdrile constau in: In anul 2018 si
lucrari de | Sos. Fundeni . ) ) . inceputul anului 2019
amenajare a T mloculrea' 1nstala';1%lor? au fost/ sunt efectuate
camerelor, ob.1ecte.lor. samtarc?, Brestel $1 | lucrari de amenajare a
grupurilor faiantei din grupurile sanitare 5 spatii cu destinatia
sanitare si - lucrdri de reparafii, zugraveli buc#tarie, o sald de
spatiilor comune si vopsitorii asupra camerelor | TeCrecre- sald  de
din cdminul si spatiilor comune (holuri, lecturd s spatiu
Fundeni casa scarii) amenajat pentru
spélatorie pentru
- lucrdri de 1Inlocuire a studenti
pardoselilor camerelor (covor
PVC) - Au fost/ sunt
executate
lucrari de
amenajare, a
camerelor
situate la etajul
4 al cdminului
- A fost
reabilitata
instalatia
electrica
aferentd
ctajelor 3 si 4
Achizitia de | Camin Lucrérile propuse constau in: Instalatia electrici
lucrari de | Poligrafie- . i ) dateaza de la
inlocuire a | strada Jiului nr ) Inlocglrea tablourilor constructia imobilului,
instalatiei 163 elec:trlc'e . aferente este subdimensionati
) fiecarui etaj
electrice a - inlocuirea refelei de nevoilor actuale si
caminului conductori aferentd degr adatd din punct de
spafillor ~ comune i | vedere al integritatii
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Poligrafie camerelor acesteia, reprezentdnd
- inlocuirea aparatajelor | un real risc pentru
electrice (prize- | studentii cazati
suplimentarea ’ ’
numarului acestora,
intrerupétoare,
comutatoare, corpuri de
iluminat)
Achizitia de | Camin  Mihail | Lucrérile propuse constau in | Datoritd gradului mare
lucréri de | Kogélniceanu, inlocuirea  conductelor de | de uzurd conductele
reabilitare Bd. M. | distributie a agentului termic, | aferente instalatiei

instalatie termica

Kogélniceanu,

atdt In subsolul cladirii cét si in

termice au inceput sa

cdmin Mihail | 36-46, sector 5 | camerele studentilor dar si|se spargd In luna
Kogalniceanu inlocuirea caloriferelor aferente | decembrie 2018,
fiecdrei camere sau spatiu | lucrarea de inlouire a
comun acestora fiind una de
duratd si imposibil de
lucrat pe perioada
anului universitar.
Achizitia de | Cimine Theodor | Achizifia de servicii de | In momentul de fa‘,[?|
servicii de | Pallady 1 i | proiectare este necesard pentru | cele 2 cdmine
proiectare a | Theodor Pallady | efectuarea achizitiei de lucrari | studentesti sunt
sistemelor de |2- Bd. Th.|de instalare a Centralelor | alimentate cu apa
incdlzire pentru | Pallady, nr 22- | Termice i a racordurilor | caldd si agent termic,
caminele 24, sector 3, | necesare, pentru cele doud | prin Centrala Termica
Theodor Pallady | Bucuresti cdmine studentesti a Colegiului Costin D.
1si2 Nenitescu.
Din acest motiv,
exista nenumarate
probleme in ceea ce
priveste asigurarea
apei calde si a céldurii
pentru studentii cazati
in cele doud camine
studentesti.
Achizitia de | Cantina M.K.- | Achizitia lucrarilor de | Lucrérile de
lucrari de | Bd. M. | amenajare a Cantinei este | amenajare au  fost
amenajare a | Kogalniceanu, necesard in vederea respectdrii | demarate  din 27
spatiilor din | 36-46, sector 5, | legislatiei in vigoare in ceea ce | decembrie 2018  si
cadrul  Cantinei | Bucuresti priveste prepararea, | constau in:
Mihail depozitarea si comercializarea
Kogélniceanu hranei pentru studenti, prin -placgrea . tuturor
. . .. | peretilor din incinta
intermediul Cantinei Cantinei (spatiu  de
servire, bucétarie,
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studentesti

spatii de spdlat vase,
spatii de pregitire a
materiei prime, spatii
de depozitare,
adminstrative si
holuri) cu faiant,
gresie, efectuarea de
reparatii i vopsitorii

-inlocuirea obiectelor
de depozitare (paleti,
dulapuri), a meselor
de lucru cu obiecte
agreatde ANSVSA

Achizifia de
lucrari pentru
punerea in
conformitate  a
statiei de hidrofor
din  Complexul
Grozavesti

Complex
Grozévesti,
Splaiul
Independentei,
nr 204, sector 6

Lucrarea ete necesard In
vederea punerii in conformitate
a retelei interioare a stafiei de
hidrofor i constd in
demontarea instalatiei existente
si realizarea unei bare de
aspiratie si una de distributie,
de vane si
pregitirea punctelor de
conecatre a unei noi instalafii
de hidrofor

cu montarea

Achizifia servicii
de proiectare, de
echipamnete i
servicii de
exploatare si
monitorizare  a
Centralei

Termice Fundeni

Cémin Fundeni-
Sos. Fundeni

Aceste achizifii sunt necesare
pentru functionarea Centralei

Termice  Fundeni, pentru
asigurarea apei calde si a
agentului  termic, conform

legislatiei in vigoare

de
spatii
pregatit si servit
masa si spalatorie
pentru studenti in
cdminul

Lucrari
amenajare

Poligrafie

Cémin
Poligrafie -
strada jiului nr
163 sector 1

Lucrarea de amenajare a
spafiillor cu destinatia spatii
pregitit si servit masa §i
spéldtorie este necesard 1in
vederea respectdrii normelor
legale 1n vigoare.

In anul 2018 a fost

amenajat spatiu cu
destinafia sala de
lectura

Vor fi efectuate, de asemenea, lucrari de reparafii pentru Centrala Termicad Magurele, de
conectare a sistemului de generare de energie la caminul Al Grozivesti, lucriri de igienizare
asupra camerelor deteriorate din cimine, precum si lucrdri de mentenanti si intretienere asupra
echipamentelor ce deservesc cdminele si cantina (lifturi, Centrale Termice, sistem control acces
In cdmine, sisteme de supraveghere, etc)
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Vor fi achizitionate mobilier i echipamente specifice pentru dotarea spatiilor de pregatit

si servit masa, a sdlilor de recreere si a spatiilor cu destinatia spaldtorie pentru studenti, in
cdminele C si D Grozavesti, Poligrafie, Fundeni, Magurele G1-G2.

Alte activititi specifice:

In anul 2019, DCCAS va coordona activititile extracurriculare desfisurate in
Universitatea din Bucuresti, in baza ordinului 3111/2018, cu finantare de la MEN,
precum si cele desfisurate de organizatiile studentesti din cadrul UB conform
Metodologiei proprii UB.

Acordarea burselor studentilor UB, conform Metodologiei proprii §i ordinului de ministru
3392/2017

Gestionarea procesului de cazare a studentilor in cdminele UB

Cooordonarea procesului de alocare a locurilor in taberele studentesti

Gestionarea programului EURO 200 al MEN, la nivelul Universitatii din Bucuresti

6. Directia resurse umane

Obiective:

1.

(O8]

Implementarea unei politici coerente si transparente de recrutare §i promovare a
personalului Universitatii din Bucuresti,

Imbunatatirea nivelului de motivare a personalului in vederea cresterii eficientei si
profesionalismului,

Imbunitatirea activititii manageriale a Directiei Resurse Umane;

Incurajarea tinerilor doctoranzi i masteranzi pentru a urma o carierd didactica si / sau de
cercetare in Universitatea din Bucuresti;

Nr.
Activitati Termen
crt.
Actualizarea statelor de functii in conformitate cu noua organigrama,
1 | pentru personalul didactic auxiliar de conducere, personalul didactic 31.01.2019
auxiliar si nedidactic.
Coordonarea procesului de evaluare a personalului didactic auxiliar si
2 | nedidactic, aplicarea metodologiei de evaluare aprobata de Universitatea | 31.01.2019
din Bucuresti.
Aplicarea Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
pldtit din fonduri publice, Ordonanta de Urgentd nr.114/2018, referitor
3. | la instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor | 31.01.2019

masuri fiscal — bugetare, modificarea si completarea unor acte normative
si prorogarea unor termene.
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4. | Aplicarea Hotérarii nr.937/2018 pentru stabilirea salariului de bazi 31.01.2019
minim brut pe {ard garantat in plati.
5 Coordonarea activitdfii de organizare a concursurilor in vederea 31.01.2019
acorddrii gradafiilor de merit pentru perioada 2019 - 2023.
Privind transparenta veniturilor salariale, conform prevederilor art. 33
din Legea 153/2017, intocmirea gi publicarea listei confinind pentru
6. | toate functiile din Universitatea din Bucuresti, salariul de baza, tipul, 31.03.2019
baza de calcul, cota procentuald §i valoarea bruti a sporurilor,
compensatiilor, adaosurilor, primelor si premiilor eligibile pentru fiecare
functie, precum si baza legald a acordarii acestora.
7. | Actualizarea figelor de post si corelarea atributiilor de la locul de munci | lan / dec
cu fisa de post. 2019
Centralizarea cursurilor, programelor, studiilor absolvite de salariatii
8. | Universitdfii din Bucuresti in vederea dezvoltarii unei baze in scopul | 31032019
promovarii §i urmaririi carierei profesionale.
g | Prelucrarea datelor si pregitirea documentelor pentru efectuarea platilor 30.04.2019
conform Legii 85/2016 pentru tranga a treia de platd — 25%
Verificarea dosarelor de personal in vederea stabilirii personalului cu Ian /
10. potential de promovare. dec.2019
1 Verificarea si actualizarea trangelor de vechime si a sporurilor conform Ian/
" | legislatiei. dec.2019
Coordonarea si organizarea in etape a examenelor de promovare a Ian /
12. | personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru care sunt indeplinite
e dec.2019
conditiile legale.
13. | Prelucrarea date.lor §i pregétirea. documentelor pentru efectuarea platilor 30.06.2019
conform hotarérilor judecatoresti.
14 Depunerea declaratiilor de avere si interese. Ian/
' dec.2019
15. O.rgan.lzarea concursurilor de recrutare §i promovare a personalului 30.09.2019
didactic.
Organizarea concursurilor de recrutare a personalului necesar in lan /
16. | implementarea contractelor de cercetare, fonduri structurale si programe d a121 019
comunitare. cc
17. | Centralizarea referatelor de formare continui a personalului didactic | 30.04.2019
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auxiliar si nedidactic privind cursuri de perfectionare si specializare.

18. | Verificarea si centralizarea statelor de functii pentru personalul didactic. 01.10.2019

19. Identificarea i organizarea unor cursuri de perfectionare si specializare 31.12.2019
pentru pregitirea continud a personalului. '

7. Directia juridica

Obiective
1. Céstigarea unui numdr cat mai mare din litigiile in care Universitatea din Bucuresti este
parte;
2. Depunerea diligentelor in vederea recuperdrii debitelor cu care Directia juridica va fi
sesizatd si pentru care i se va Inainta, toatd documentatia necesard, in timp util;
3. Punerea 1n executare a sentintelor judecétoresti definitive;
4. Identificarea unor solutii optime de rezolvare a problemelor aparute la nivelul institutiei;
5. Optimizarea procesului de asigurare a calitdtii activitétilor de naturd juridica;
6. Imbunitatirea procedurilor existente la nivelul Directiei.

8. Directia IT&C

Obiective

1. Asigurd dezvoltarea si functionarea infrastructurii de informatizare a sistemului
educational si administrativ al UB si coordoneaza activitatea de management informatic
la nivelul UB.

2. Elaboreazi strategia in domeniul IT&C la nivelul UB, coordoneazd activitatea IT&C din
UB, asiguri suportul si asistenta tehnica pentru utilizatorii infrastructurii IT&C a UB si a
aplicatiilor informatice, evalueaza achizitiile de servicii de la terti, din domeniul IT&C,
participd la procedurile de achizitie de produse si/sau servicii informatice, precum si la
implementarea componentelor IT&C informatice din proiectele derulate pentru
introducerea tehnologiilor IT&C in procesul educational, de cercetare i administratie,
astfel Incat desfagurarea activitatilor acestora sé fie una eficienta.

3. Coopereazi cu toate entitdtile din organigrama UB pentru ducerea la indeplinire a
strategiilor in domeniul IT&C.

Plan de implementare:

Nr. crt. Activitate Termen
1. Audit-ul infrastructurii IT&C- Etapa a —II-a — | 31.12.2019
Facultiti UB (cel putin 50% acoperite in
2019)
- Audit HW si NW
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Nr. crt. Activitate Termen
- Audit Aplicatii 51 BD
- Audit de securitate §i de respectare a
GDPR
2. Pregitirea infrastructurii necesare mutérii in | Permanent — pénd la
noul sediu al Rectoratului UB finalizarea mutdrii tuturor
birourilor aflate in
planificarea initiald de
mutare
l. Implementarea unei aplicatii de tip help desk | 31.12.2019
2 Mentenantd si suport pentru infrastructura | Permanent
Data Center
3. Mentenan{d §i suport pentru aplicafiile | Permanent
Software in utilizare
4. Implementarea  solufiilor de securitate | Permanent
conform cerintelor si reglementdrilor GDPR
si ISO 27001
5. Implementare email institufional pentru | Permanent
studenti si personal UB
6. Analiza nevoilor de realizarea a infrastructurii | Permanent
fizice: cablare, conectare WIFI cladiri
7. Proiect pilot pentru Servicii suport pentru | Permanent
studenti i  profesori: e-mail, mediu
colaborativ educational, etc.
8. Analiza pentru extinderea/implementarea | Permanent
aplicatiilor de suport, astfel:
Office 365
Single Contact Point Studenti
Inscrierea online
ERP
DM
Intranet
Platforma Moodle
Platforma de cercetare
Aplicatia de fundamentare a bugetului pentru
achizitii publice la nivelul UB
Muzeul virtual
UB e-Commerce
Alte aplicatii ce se vor identifica ca fiind
necesare 1n activitatea din UB
9. Participarea la redactarea proiectelor cu | Permanent
finantare  din  Fonduri  structurale/de
Cercetare/cu finantare EU si alte fonduri ce
pot fi identificate si accesate.
10. Identificarea, elaborarea. Actualizarea | Permanent
permanentd a procedurilor de lucru IT&C
corelate cu mediul de lucru UB si cerintele si
reglementdrile GDPR
11, Managementul riscurilor la nivelul Directiei | Permanent
IT&C
12. | Servicii suport interdepartamentale pentru | Permanent
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Nr. crt. Activitate Termen
achizitii IT&C
13. Gestionarea contractelor IT&C in | Permanent
implementare §i pregétirea pentru procedura
de lansare achizitii noi in cazul contractelor la
termen (termene, conditii de contractare etc.)

14. Team building si cursuri de specialitate 2 sesiuni Team Building
15. | Elaborare Raportdri periodice specifice de | Permanent
management la cererea si la nivelul entitatilor
din cadrul UB
16. | Elaborare Raport activitate pe anul 2019 Permanent
17. | Analiza §i propunerea investitiilor pentru | Permanent
2020
9. Directia financiar-contabila
Obiective:

1. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate; - permanent

2. Transparentd in stabilirea obiectivelor, precum si in adoptarea si aplicarea masurilor de
conducere - permanent

operativd, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra solufiilor
identificate; - permanent

3. Dezvoltarea continud a capacitatii profesionale, participarea la cursuri de pregatire continua,
dezvoltarea climatului organizational si formarea culturii organizationale orientate spre
performantd; - permanent

4. intocmirea si aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al universitatii pe anul 2019,
repartizarea acestuia pe trimestre si activitati si rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2019 1n conformitate cu prevederile legale si necesitdtiile institutiei; - ori de céte ori este
necesar

5. Si asigure imbunititirea calitdfii managementului financiar la nivel de direcfie, prin
intocmirea unor proceduri specifice pentru mai buna desfisurare a activitatii economice in
institutie ;

6. Si intireascd spiritul de responsabilitate §i sd cultive comportamentul performant in cadrul
directiei;

7. Pregatirea continui pentru raportarea la Sistemul Europen de Conturi a situatiilor financiar
contabile; creativitate si flexibilitate in activitatea desfasuratd, care poate spori calitatea st
eficienta activitatilor specifice din diferitele facultati, departamente §i compartimente ale

universitatii;
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Activitati:

intocmirea §i depunerea cu regularitate a cererilor de deschidere a creditelor bugetatre cu
Incadrarea in prevederile trimestriale de cheltuieli aprobate in buget la nivel de capitol si
titlu;

analizarea soldurilor conturilor contabile astfel incat acestea sd reflecte operafiunile
patrimoniale ale universitatii si sd corespunda functiunii stabilite In planul de conturi;
intocmirea $i depunerea la termen a situatiilor financiare trimestriale si anuale;

efectuarea de analize periodice cu privire la executia veniturilor si cheltuielilor pe centre
de cost, prin raspunsul rapid la solicitdrile administratorilor de facultdti in ce priveste
punctajul cu evidenta contabild;

asigurarea fluxului informational si organizatoric pentru desfisurarea misiunilor de audit;
dezvoltarea §i continuarea modernizérii sistemului informatic financiar — contabil Emsys;
sd utilizeze activ §i optim toate resursele universitétii pentru realizarea cu eficacitate si
eficientd a misiunilor si obiectivelor asumate;

sd furnizeze informatii financiar-contabile pentru evaluarea si prezentarea patrimoniului
si rezultatelor universitdfii, atdt prin intermediul documentelor de bazid, cit si a
documentelor de sintezi;

sd asigure Inregistrarea cronologicd si sistematicd, prelucrarea, publicarea si pistrarea
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiard si fluxurile de
trezorerie;

sd asigure verificarea cu ajutorul informatiilor contabile a modului de pastrare si utilizare
a valorilor materiale si banesti, de gospodrire a resurselor si de control al respectirii
disciplinei financiare;

sé prezinte informatii care sa indeplineascd calitdfi precum: exactitate, complexitate,
oportunitate, relevanta, prezentare adecvati, capacitate de integrare In sistem, usurinti in
elaborare si exploatare, utilitate;

sé asigure calitatea documentelor de contabilitate i producerea in timp util de informatii
de incredere referitoare la segmentul financiar si de management;

sa asigure elaborarea si luarea deciziilor pe baza studiilor de oportunitate, analizelor de
cficientd, analize statistice in vederea reducerii factorilor de risc

gasirea unor metode §i tehnici de lucru consultative si flexibile; — conducerea la zi a
contabilitdfii pentru asigurarea unei imagini fidele a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurati in cadrul
universitatii,
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asigurarea depunerii la termen a dérilor de seamé contabile la organul ierarhic superior, a
situatiilor lunare de monitorizare a executiei bugetare, de monitorizare a investitiilor si a
veniturilor din fonduri structurale; intdrirea ordinei si disciplinei in organizarea si
desfasurarea activititii economice;

descoperirea operatiilor nereale, neeconomice si nelegale;

preintdmpinarea aparitiei deficientelor, neregulilor si pagubelor;

respectarea principiilor contabilitatii;

viza de control financiar preventiv i intocmirea la timp a ordinelor de plata, dispozitiilor
de platd, DPVE-urilor (dispozitii de platd externd), CEC-urilor si a Foilor de varsimant
pentru documentele primite de la Facultiti, Directia Resurse Umane, D.S.S., Serviciul
Tehnic etc. privind plata salariilor, utilitdtilor, burselor, ajutoarelor sociale, achizitiei

bunurilor serviciilor si a activelor fixe.

Aceasta presupune estimarea cit mai exactd i programarea periodicad la trezorerie (pe
decade lunare) a sumelor necesare pentru efectuarea 28 acestor plifi. De asemenea,
presupune intocmirea si depunerea la Trezorerie a bugetului de venituri si cheltuieli
(estimativ la inceput de an, consolidat ulterior), dupa ce a fost aprobat in prealabil de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetédrii Stiintifice;

pentru conducerea universitatii informatii financiar-contabile relevante pentru evaluarea
si prezentarea patrimoniului si a rezultatelor universitafii, atdt prin intermediul
documentelor de bazi, cit si a documentelor de sintezi,

intocmirea §i prezentarea lunaré a situatiilor centralizate privind disponibilul existent in
conturi pe surse de finantare, pe facultati, departamente, compartimente;

intocmirea §i prezentarea lunard a situatiilor centralizate privind veniturile realizate si
cheltuielile efectuate pe surse de finantare, facultdfi, departamente, compartimente;
comunicarea trimestriald cu furnizorii, clienfii, debitorii §i creditorii in vederea
confirmarii soldurilor debitelor si creantelor;

evidenta nominali a taxelor de scolarizare pe facultdfi. Aceasta presupune o cumunicare
trimestriala citre facultiti a situatiei incaséarilor din taxele de scolarizare;

comunicarea lunard cu bincile comerciale In vederea alimentdrii la timp a cardurilor de
salarii, transport studenti si burse.

depunerea lunari la Banca Comerciala Roména a situatiei Incasérilor in valuti din taxele

de scolarizare a studentilor stréini;

48



e depunerea lunard la termen pentru AN.A.F. a ,Declaratiei informative privind
livrdrile/prestérile i achizifiile efectuate pe teritoriul national” (Declaratia 394) si a
»Decontului de taxd pe valoarea adaugatd” (Declaratia 300) — a Declarafiei 101 privind
impozitul pe profit annual, depunerea la termen a raportarilor lunare, trimestriale si
anuale, la organul ierarhic superior - M.E.N.C.S

* Monitorizarea cheltuielilor de personal, a contului de executie (venituri si pliti), a platilor

restante precum §i a datoriilor si creantelor;

10. Departamentul fonduri structurale

Obiective
1) cresterea capacitdfii de absorbtie a fondurilor europene nerambursabile la nivelul UB
2) perfectionarea personalului departamentului
3) angajare de personal calificat in cadrul departamentului
4) elaborarea de proceduri noi de lucru in functie de necesitatile identificate
5) continuarea procesului de arhivare a proiectelor
Plan de implementare

Activitati Termene
1) participd la activitatea de scriere si implementare a 01.01.2019-31.12.2019
proiectelor cu finanfare europeand, promoveazi catalogul
finantarilor active
2)participarea angajatilor departamentului la cursuri de 01.01.2019 -31.12.2019
perfectionare
3)scoaterea la concurs a posturilor vacante cuprinse in Statul | 01.01.2019 —31.12.2019
de functii
4)identificarea si intocmirea de noi procedure pentru 01.01.2019-31.12.2019
imbunatatirea activitatii departamentului
5)arhivarea proiectelor finalizate si a celor in derulare 01.01.2019 - 31.12.2019

11. Biroul de control financiar preventiv

Nr. Obiective Teremene
Crt.

1 Numar vize C.F.P.P. neconforme ZERO Permanent
2 Profesionalism in exercitarea atribufiilor, promovarea obiectivelor | Permanent

strategice ale institutiei prin respectarea legalitalii, regularitatii,
economicitafii,eficientei proiectelor de operafiune supuse vizei
CF.PP,;

3 Reducerea timpului de asteptare a vizei C.F.P.P. de la 2 zile la o zi; Permanent
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12, Departamentul managementul programelor de cercetare

Obiective
1. Cresterea capacitafii de administrare a activitatii de cercetare si asigurarea unor informatii
de calitate pentru factorii de decizie

2. Optimizarea colectdrii i raportarii informatiilor legate de rezultatele cercetarii

Plan de implementare

Activitati Termene

Cresterea  performantelor  sistemelor de  gestiune  a Permanent
activititii/contractelor de cercetare

Asigurarea accesului la resurse online: participarea la reteaua Permanent
ANELIS PLUS si informarea comunitatii academice in legaturd cu
resursele abonate

Acordarea de consultantd pentru participarea la competifii i Permanent
implementarea proiectelor internationale, cu prioritate H2020

Dezvoltarea resursei umane: cursuri de formare continud a Permanent
personalului administrativ i documentare/instruire privind Strategia
Nationalid de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI
2020) si Planul National CDI 2014-2020 (PN3)

Imbunititirea colaboririi interdepartamentale si a monitorizérii Permanent
proceselor initiate de DMPC

Actualizarea procedurilor de organizare si functionare a centrelor de Decembrie
cercetare

Evaluarea infrastructurii de cercetare si stabilirea unui plan de Decembrie
achizitie i utilizare eficienta a echipamentelor

Colaborarea constantd cu Biroul de Statisticd al UB Permanent

13. Departamentul de achizitii publice

Obiective:
I. Extinderea si dezvoltarea serviciilor de achizitii publice din Universitatea din Bucuresti
pe anul 2019
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II. Implicarea mai sustinuta a tuturor colaboratorilor in rezolvarea procedurilor de achizitii

publice si crearea unei tranaparente totale asupra achizitiilor publice desfasurate de catre
Universitatea din Bucuresti

III.;Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului din

cadrul DEPARTAMENTULUI DE ACHIZITII PUBLICE

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
L. |, Extinderea §i dezvoltarea serviciilor de achizitii publice din Uuniversitatea din

Bucuresti poate fi atins prin:

1.

Informarea asupra tuturor problemelor legate de procedurile de achizitie si legislatia in
acest domeniu.

Consiliere si orientare pentru alegerea corecta a procedurilor de achizitii in conformitate
cu planul de achizitii si legislatia in vigoare.

Informarea facultatilor, departamentelor, centrelor cu privire la schimbarile aparute in
legislatia de achizitii.

Organizarea de sedinte informative cu scopul creerii unui flux fluent al desfasurarii
procedurilor.

Informarea prin site-ul Universitatii din Bucuresti cu privire la actele necesare,
procedurile si fluxurile de achizitii publice.

Monitorizarea activitatii de achizitii la nivel de Universitate.

Actualizarea site-ului UB cu informatii destinate achizitiilor publice.

Implementarea fluxurilor de urmarire a documentelor de achizitii prin programul instalat
in anul 2015.

Corelarea Departamentului de Achizitii in concordanta cu schimbarile legislative si cu
schimbarile facute de catre organismele abilitate cu privire la supravegherea achizitiilor si
desfasurarea procesului online de achizitii.

[I. Implicarea mai sustinutd a tuturor colaboratorilor in rezolvarea procedurilor de

achizitii publice si crearea unei tranaparente totale asupra achizitiilor publice desfasurate de

catre

1.

W

UB se poate realiza prin urmatoarele actiuni:
Reorganizarea structurala a Departamentului de Achizitii prin crearea de departamente
distincte in ceea ce priveste introducerea datelor in softul de urmarire documente si
gestiune ,licitatiile, gestionarea contractelor si procedurile SEAP, intocmirea nirurilor.
Mentinerea si imbunatatirea relatiilor directe cu responsabilii din cadrul facultatilor,
departamentelor si centrelor de cercetare cu privire la achizitiile publice.
Consolidarea relatiilor cu organismele abilitate de supraveghere si derulare a activitatii
achizitiilor publice in vederea indeplinirii cu succes a procesului de achizitii la nivel de
Universitate
Coordonarea si eficientizarea activitatii de gestionare a bunurilor (si marfurilor)
Modernizarea sistemului de gestiune pentru a creea un flux informational eficient
Informatizarea gestiunii

III. Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului din

cadrul Departamentului de Achizitii se va concretiza in urmatoarele actiuni:
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1. Dezvoltarea softului de achizitii care sa eficientizeze acest proces in cadrul facultatilor,

departamentelor.
2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare proprii.

3. Finalizarea informatizarii si interconectarea acestor informatii intr-o retea proprie.
4. Identificarea unor cursuri de specializare in domeniul achizitiilor si gestiunii si

specializarea cat mai multor persoane in acest domeniu.

5. Perfectionarea profesionald a administratorilor de facultate, prin organizarea de cursuri de

achizitii.

14. Departamentul de consiliere §i orientare pentru carierd

Obiective:

I.  Extinderea si dezvoltarea continud a serviciilor oferite studentilor, absolventilor si

viitorilor studenti ai Universitafii din Bucuresti;

II. Consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii din mediul de afaceri;

[II. Organizarea de evenimente $i dezvoltarea de proiecte pentru studenii si absolventi necesare

acestora pentru o tranzitie cit mai usoard de la viafa de student la cea de angajat;

IV. Aplicarea unor standarde superioare de calitate pentru activitatea personalului din refeaua

de servicii de suport pentru studenti.

Plan de implementare

DEPARTAMENTUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE PENTRU CARIERA (DCOC)
cuprinde Centrul de Informare, Orientare si Consiliere Profesionald (CIOCP) si Biroul pentru

Relatia cu Piata Muncii (BRPM).

. Ct.
ACTIVITATI Termen
obiectiv

Consiliere i orientare in carierd individuald si de grup; 01,03 Permanent
Consiliere psihologicd individuala si de grup; 01, 03 Permanent
Organizarea a cel putin un eveniment anual de tipul Zilele Carierei 01, 02, Oct.—
UB; 03 Noi.
Continuarea proiectului Educatie pentru Cariera in licee din 01, 03 Sept. —
Romania; Oct.
Schimb de experientd in cadrul a cel putin 3 evenimente de carierd 02, 03, Febr. —
organizate de alte institutii; 04 Noi.
Cooperarea si aderarea la asociatii nationale si internationale din 02, 04 Permanent
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domeniul de consilierii de carier;

Cercetdri adresate studentilor si absolventilor UB 01 Permanent
Informarea si promovarea ofertei educationale a Universitatii din 01,03
Bucuresti, a oportunitdfilor de burse in strdindtate, a prezentarilor,

. .. . . o . Permanent
cursurilor, trainingurilor si a oportunitifilor de dezvoltare personala
si profesionald;
Informarea §i promovarea ofertelor si oportunitatilor de angajare 02,03
primite de la parteneri din mediul de afaceri si institufii Permanent
colaboratoare;
Training-uri/workshop-uri destinate studentilor, susfinute atit de 02,03 Oct. —
cétre angajati CIOCP/BRPM cét si de parteneri recunoscuti din Noi
mediul privat, in vederea orientdrti in carierd si a dezvoltarii Mart'i,e
personale a studentilor;
Informarea si consilierea studentilor etnici roméni si a bursierilor 01
strdini asupra problemelor specifice integririi acestora in Permanent
Universitatea din Bucuresti;
Informare i promovare internafionald a imaginii UB, in cadrul unor 02, 03 Martie,
targuri si manifestéri specifice (RIUF, targuri internationale). Octombrie
Cazare alternativa (baza de date, intermedieri si cazare efectivi a 0] Sept
studentilor, inclusiv cei din programul Erasmus si din stréinatate, in Opct
mediul privat); '
Productia de materiale publicitare pentru evenimentele organizate de 03
DCOC/UB: proiecte, campanii, tirguri si conferinte nationale si Permanent
internafionale, in raport cu specificul centrelor de cariers;
Updatarea informatiilor online DCOC 01 Permanent
Realizarea de parteneriate pentru voluntariat, stagii de practica si 02
. . . g . . . . Permanent
internship, locuri de munci part-time, project based si full-time;
Redactarea si actualizarea Ghidului studentului; 01,03 Iun. —

Sept.
Actualizarea bazei de date DCOC cu voluntari, studenti si 01
: Permanent

absolventi,
Mentinerea si consolidarea relatiei directe cu prodecanii responsabili| 01, 02,
cu problemele studentesti si cu persoanele responsabile cu 03 Permanent
programele de practici;
Menfinerea si consolidarea relatiei directe cu asociatiile studentesti 01, 02, Permanent
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reprezentative si identificarea de noi proiecte comune; 03
Organizarea de workshop-uri pentru carierd in cadrul facultatilor UB, la 01, 02,
Permanent
cererea acestora; O3
Participarea la cursuri de specializare in domeniul consilierii 04
profesionale si licentiere/specializare in domeniu; aderare la Permanent
organizatii profesionale de profil atit nationale cét si internationale;
Organizarea a cel putin o conferinti a centrelor de consiliere atit de 04 Febr.,
la nivel national cét §i international; Aug. —
Noi.
Realizarea unor parteneriate cu angajatori din mediul public §i privat 02,03 )
pentru realizarea plasamentelor de practicd, pentru programe de Permanent
internship, pentru programe de plasament;
Monitorizarea activitétilor de practica studenteasci; 02 Mai -
Tunie
Organizarea §i participarea la activitatile destinate alumnilor UB. 03 Permanent
15. Directia de relatii internationale
Obiective
1) Cresterea vizibilitatii Universitétii din Bucuresti pe plan national si international,
2) Intensificarea cooperarii internationale cu institufii din straindtate, prin Programul
ERASMUS+ si prin acorduri inter-universitare de colaborare,
3) Cresterea numarului de mobilitdti Erasmus ale UB si cresterea numérului de
proiecte comunitare din cadrul Programului “ERASMUS+ 2014 - 2021
Plan de implementare
Activitaiti Termene
1) participarea la targuri internationale de | permanent
educatie/seminarii/conferinte si alte tipuri de actiuni, in tard si in
straindtate, in vederea promovérii programelor de studii, atragerii
de studenti strdini si stabilirea de contacte si parteneriate
institutionale internationale
2) Negocieri si demersuri administrative pentru inifierea | permanent
si/sau semnarea de parteneriate cadru de colaborare si de schimburi
academice (Erasmus si non-Erasmus) si de cercetare cu institutii
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din strdinitate

3) promovarea posibilitdtilor de finantare in cadrul | septembrie 2019
Programului Erasmus+ (mobilitati §i proiecte de cooperare), prin
sesiuni de informare i consiliere cu potentiali beneficiari

4) organizare de intdlniri de lucru cu responsabilii pentru | permanent
internationalizare din facultiti, in vederea continuarii dezvoltirii
strategiei de internationalizare a UB si imbunatatirii procedurilor
administrative privind studentii straini

16.  Directia comunicare, relatii publice si marketing

Directia Comunicare, Relatii Publice i Marketing a Universitafii din Bucuresti are ca

misiune stabilirea §i menginerea unei relafii eficiente de comunicare intre Universitatea din
Bucuresti si publicurile sale externe §i interne, in scopul informdirii publice, al construirii
reputafiei institufionale §i al promovarii organizationale,

Directii generale:

A.

sd ofere informatiile de interes public In mod corect, complet si la termen tuturor
persoanelor fizice si juridice care le solicitd, in conformitate cu prevederile legii
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

sé stabileascd si sd dezvolte o relatie eficientd cu mass-media, prin identificarea si
promovarea In presd a subiectelor de interes public de la nivelul Universitatii

s& preintdmpine §i sd gestioneze in mod eficient crizele de pres, printr-o analizi detaliati
s1 constantd a mass-media

sd promoveze admiterea la programele de studii ale Universititii si si informeze
potentialii candidati prin canalele de comunicare pe care le administreazi

sd promoveze activitatea stiintifica desfaguratd in cadrul Universititii si si popularizeze
rezultatele cercetdrii, urmarind concomitent sporirea implicarii publice in problematicile
stiintei

sa consolideze o identitate institutionald coerentd (componenta de Branding), prin
administrarea elementelor vizuale de identificare a Universitaii atat la nivel intern, cét si
extern

sé dezvolte aplicarea unitara a identittii institufionale la nivelul tuturor canalelor de
comunicare: productie grafici-foto-video, evenimente, comunicare online

sd dezvolte strategii si tactici pentru o comunicare interns eficientd intre membrii

comunitéfii academice a Universitatii
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I. sd dezvolte, in colaborare cu structurile de profil ale Universitatii, strategii §i tactici de
comunicare cu partenerii externi pentru programe, proiecte §i campanii destinate
componentei de Public Affairs: relatia cu mediul guvernamental (componentele de Lobby
s1 Advocacy), relatia cu societatea (componentele de Community Relations si Institutional

Social Responsability) si relatia cu mediul privat.

Plan de implementare

Obiective Activitati Termene
Consolidarea Solufionarea promptda, conform legislatiei si | permanent
relatiei cu regulamentelor interne in vigoare, a solicitérilor
mass-media venite din partea mass-media;

actualizarea bazei de date cu jurnalisti acreditati;

realizarea de rapoarte lunare si anuale de

vizibilitate in mass-media
Implementarea gestionarea eficientd a rdspunsurilor la solicitérile | permanent
prevederilor de informatii publice
de llrvlformare Realizarea raportului anual privind situatia
publicd, y . e . N

.. raspunsurilor la solicitdrile de informare publica

conform legii pe anul 2018
544/2001
Dezvoltarea Identificarea si promovarea activitdtii centrelor, a | permanent
programului institutelor de cercetare si a rezultatelor
de comunicare exceptionale obtinute de cadrele didactice i
a stiintei studentii Universitatii din Bucuresti

realizarea de interviuri §i articole extensive despre

activitatea de cercetare din UB

organizarea seriei de conferinte Stiinta pe ntelesul

tuturor
Dezvoltarea Realizarea §i transmiterea sdptdménald a | permanent
strategiei  de newsletterului UB, cuprinzidnd anunturi ale
confinut activititilor desfagurate la nivelul UB

Reorganizarea sectiunilor editoriale pe site-ul

unibuc.ro

Continuarea seriei de interviuri cu laureatii

Premiilor Senatului

Continuarea seriei de articole de popularizare a

stiintei

56




Imbunatairea Actualizarea bazei de date cu contacte interne, | permanent
comunicdrii pentru o mai bund acoperire a publicurilor interne
interne la in transmiterea informatiei instituionale prin
nivelul newslettere si alte informari
gm\éersuétut_ Realizarea si transmiterea periodica buletinului de
in bucuresti informare interna, citre tofi membrii comunitatii

academice a UB si cétre toti angajatii UB, care s

contind cele mai importante decizii ale conducerii

Realizarea si distribuirea de mesaje de felicitare

catre personalul UB cu ocazia unor evenimente

speciale (sérbdtori, zile de nastere, onomastici

etc.)

Realizarea campaniei de Craciun
Promovarea promovarea  evenimentului  Zilele  Portilor martie-
ofertei Deschise (ZPD) septembrie
edu'ca;lo'nalf a Realizarea pliantelor de promovare a admiterii 2019
Universitétii

. . ZPD

din Bucuresti

Realizarea brogurii de admitere a UB

Promovarea programelor de studii in limbi striine

ale Universitdtii din Bucuresti pe platforme online

destinate studiilor in strdinitate
Consolidarea Implementarea Manualului de identitate al UB, ianuarie-
brandului constind 1In realizarea cérfilor de vizita septembrie
Universitatii standardizate cu identitatea UB 2019
din Bucuresti Realizarea de materiale promotionale cu

insemnele UB conform manualului de identitate

(mape, pixuri, blocnotesuri etc.)
Dezvoltarea Organizarea ceremoniilor onorifice (Doctor | permanent
conceptelor de Honoris Causa, Professor Honoris Causa).
evenimente Organizarea evenimentului UB Talks

Organizarea Galei Premiilor Senatului UB 2019

Acordarea de sprijin unitatilor UB in promovarea

si organizarea de evenimente, cét §i initierea unor

evenimente noi pentru comunitatea academici si

pentru studentii Universitatii din Bucuresti
Dezvoltarea Refacerea temei noului site unibuc.ro permanent
s1t§-ulu1 . Implementarea procedurii de administrare unitara
unibuc.ro -~ si a noului site
Social Media

Constituirea echipei de confinut permanente
pentru actualizarea constantd a informatiilor si a
structurii de continut a noului site, conform
nevoile stakeholderilor

Demararea procesului de refacere a platformei
doctorat.unibuc.ro si  admitere.unibuc.ro  in
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concordantd cu identitatea vizuald §i structura de
continut a noului site
Integrarea modulului de newsletter in site-ul UB
Integrarea site-ului UB cu Social Media, intr-o
strategie coezivd de comunicare digitald
Dezvoltarea Achizitia de aparaturd electronicd pentru | permanent
componentei actualizarea infrastructurii tehnice: reportofoane,
foto-video aparaturd foto si video etc.
Organizarea arhivei foto a UB
Sprijinirea, Organizarea a doud sesiuni de apeluri pentru stagii | permanent
stimularea i de practicd in relatii publice (martie i octombrie)
incurajarea pentru studentii facultétilor de profil
activitdtilor de 2 - : -
. Indrumarea stagiarilor prin alocarea unui mentor
practica a
studentilor
Perfectionarea - Participarea membrilor echipei la cursuri de relatii februarie-
resursei umane publice si cursuri foto-video octombrie
2019

17. Directia de orientare strategicd si politici publice

1.Contributii la dezvoltarea si implementarea proiectului Aliantei CIVIS in cadrul Universitatii

din Bucuresti

2. Coordonarea, din partea Universitatii din Bucuresti, a activitafilor de organizare si desfasurare
a Scolii de vara pentru Stiinte, Magurele

3.0rganizarea de dezbateri si ateliere de lucru in vederea promovirii valorilor i a principiilor
educatiei incluzive de calitate in cadrul comunitétii academice a Universitatii

4 Implicare in consolidarea legaturilor dintre Universitatea din Bucuresti, mediul de afaceri si
societatea civila prin proiecte si evenimente comune

5.Realizarea a 3 propuneri de politici publice in domenii si subiecte de interes national, in

colaborare cu expertii Universitatii din Bucuresti.

18. Departamentul de management al calitatii

Obiective

1. Realizarea activitdtilor suport pentru elaborarea Raportului anual de evaluare internd a Universitétii
din Bucuresti de citre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii (CEAC).

2. Imbunatatirea continui a propriei activititi prin analiza si monitorizarea constantd a rezultatelor, a
implementdrii masurilor propuse.

3. Cresterea transparentei activititi DMC si a instrumentelor utilizate de celelalte structuri ale
universitatii in activititi specifice managementului calitdtii, respectiv asigurdrii calitatii.
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4.  Actualizarea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor specifice activititilor de managementul
calitiitii §i asigurarea calititii. Realizarea unui Manual al Calititii.
5. Dezvoltarea culturii calitatii in cadrul Universititii din Bucuresti.
6. Incurajarea colaborarilor in domeniul asigurdrii calitdfii cu alte universititi din tard sau din
strdindtate.
7. Cresterea vizibilitatii rezultatelor Universitatii din Bucuresti .
8. Pregitirea Raportului de autoevaluare in vederea evaludrii externe la nivel institutional realizati de
ARACIS.
9. Imbunitatirea continui a competentelor personalului din cadrul DMC.
Plan de implementare 2019
Nr. Activitati Termene
crt,

Colectarea rapoartelor de evaluare interna realizate de CEAC — facultate si
integrarea acestora in Raport CEAC.

Ian — Feb 2019

2. | Realizarea Raportului de autoevaluare la nivelul DMC, insotit de un plan | Ianuarie 2019
de mésuri obiectiv si realist.

3.| Actualizarea permanentd a paginii web a DMC pentru a oferi celor | Ian — Dec 2019
interesati informatii si documente utile in activitate.

4.| Analiza metodologiilor, regulamentelor si procedurilor specifice | lan — Decembrie
activitafilor de managementul caliti{ii si asigurarea calititii. 2019

5.| Propuneri metodologii, regulamente sau proceduri actualizate sau | lanuarie — Dec
elaborarea unor noi proceduri. 2019

6. | Qrganizarea unor evenimente (conferinfe workshop-uri, mese rotunde etc.) | Ian — Dec 2019
care s contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitdtii in cadrul UB.

7. | Realizarea unui proiect impreund cu o altd universitate din Consortiul | Ianuarie —
UNIVERSITARIA care si isi propund un ,,audit academic* prin evaluarea | Decembrie 2019
reciprocd a sistemelor interne de asigurare a calitatii.

8. | Realizarea unor activitafi impreuna cu asociatiile studentesti. Ian — Dec2019

9. | Participarea UB la European Quality Assurance Forum (EQAF 2019). 21-23 noiembrie

2019, Berlin

10| Raportare ranking-uri. Ian— Dec 2019

11| Analiza standardelor si indicatorilor de calitate ARACIS, la nivel | lan— Sept 2019
institutional,

12| Stabilirea anexelor justificative necesare elabordrii Raportului de | Ian — Sept 2019
autoevaluare,

13| Stabilirea structurilor din cadrul UB responsabile cu elaborarea fiecirei | Ian — Sept 2019

anexe In parte §i organizarea unor intdlniri cu reprezentantii acestora.
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14| Colectarea anexelor si informatiilor necesare pentru realizarea raportului. | Sept-Dec2019

15| Realizarea unui draft al raportului de autoevaluare in vederea evaludrii | Nov —Dec2019
externe la nivel instituional si demararea procesului de evaluare externa.

16| Participarea personalului din cadrul Departamentului la cursuri de formare, | Ian — Dec 2019
conferinte sau alte evenimente care vizeazd managementul calitatii sau
asigurarea calitatii in invatimantul superior.

19.

Biroul de statistica

Obiective

o Obiectiv 1. Imbundtdtirea politicii manageriale bazate pe evidente prin realizarea unor studii

sociologice care sd surprindd experientele §i nevoile principalelor categorii de actori implicafi in

procesul educational (studenti, absolventi, cadre didactice),

e Obiectiv 2. Consolidarea capacitdfii institufionale de a colecta date care sd functioneze ca un
suport al managementului strategic prin intensificarea relatiilor inter-departamentale.

Obiectiv ‘ Activitate _' Sub-activitate ' Termene
|
Obiectiv | Al.  Realizarea Al.l. Distribuirea instrumentelor de cercetare cétre | Feb 2019
1 | studiului " grupul tintd
| »Diagnoza
| problemelor | A1.2. Realizarea raportului agregat de cercetare Martie 2019
. ! _ g
' stuc.lentegtl ~ | A1.3. Realizarea rapoartelor de cercetare la nivelul = Mai 2019
' UnibucPro” L
' facultatilor
|
| Al.4. Distribuirea rezultatelor cercetarii Tunie 2019
' Al.S. Revizuirea metodologiei in directia aplicirii Dec 2019
valului IV
‘ A2. Realizarea | A2.1. Distribuirea instrumentelor de cercetare citre | Feb 2019
| studiului grupul tinta @
| »Barometrul de | : S ! :
opinie a cadrelor A2.2. Realizarea raportului agregat de cercetare | Martie 2019
| didactice A23. Realizarea rapoartelor de cercetare la nivelul = Mai 2019
| UNIBUC” e
| i facultatilor
‘ ' A2.4. Distribuirea rezultatelor cercetarii | Tunie 2019
i _
i A2.5. Revizuirea metodologiei in directia aplicérii | Dec 2019
valului IV
'A3.  Realizarea | A3.1. Distribuirea instrumentelor de cercetare citre Feb 2019
studiului grupul fintd
,,Traiectoria _
profesionali a | A3.2. Realizarea raportului agregat de cercetare - Martie 2019

|
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Obiectiv
2

: absolventilor

| facultafii

| (generatia 2017-
2018) — valul I”

A4.  Realizarea
studiului
| ,,Traiectoria
profesionald  a
absolventilor
' facultatii
(generatia 2016-
2017) — valul II”

AS. Realizarea
studiului

,, Traiectoria
profesionala a
absolventilor

| facultatii

' (generatia 2015-
2016) — valul 111?

A6. Dezvoltarea

unui sistem
| integrat de
management  al
publicatiilor
| stiintifice (in
parteneriat cu
ICUB)
AT Analiza

situatiei  privind
' integrarea pe piata

fortei de munca la

finalizarea

studiilor de |

| I
licentd si master

pentru absolventii

| A3.3. Realizarea rapoartelor de cercetare la nivelul | Mai 2019
facultdtilor

' A3.4. Distribuirea rezultatelor cercetirii ' Tunie 2019
A3.5, Revizuirea metodolbgiei in directia aplicérii ' Dec 2019

|

| A4.1. Distribuirea instrumentelor de cercetare catre | Feb 2019
grupul fintd |

| A4.2. Realizarea raportului agregat de cercetare | Martie 2019

A43. Realizarea rapoartelor de cercetare la nivelul | Mai 2019
facultatilor

A4 .4, Distribuirea rezultatelor cercetarii | Iunie 2019
| A4.5. Revizuirea metodologiéi in directia aplicarii ' Dec 2019
|

' AS.1. Distribuirea instrumentelor de cercetare citre = Feb 2019
grupul finta

| AS5.2. Realizarea raportului agregat de cercetare i Martie 2019

| A5.3. Realizarea rapoartelor de cercetare la nivelul | Mai 2019
facultatilor |

_- A5 .4, Distribuirea rezultatelor cercetirii ‘ Tunie 2019

' AS.5. Revizuirea metodologiei in directia aplicarii | Dec 2019

' A6.1. Colectarea datelor privind publicatiile stiintifice | Dec 2019
afiliate Universitatii in programul Zotero

A6.2. Oferirea de consultal_ltﬁ privind elementele de ‘ Dec 2019
functionalitate a platformei de raportare si centralizare |
a publicatiilor stiintifice afiliate Universitatii

!
A6.3. Testarea platformei si identificarea principalelor | Dec 2019
elemente care ar necesita imbunatitire
, : |
| A6.4. Realizarea raportului de analizd a informatiilor | Dec 2019
! privind tipurile publicatiilor stiintifice
AT.1. Oferirea de consultantd privind procesul de | Sep 2019

colectare si gestionare a datelor
|

' A72. Realizarea rapoi'tului de analizi a ratei de Dec 2019

" angajare la finalizarea studiilor
|

generatiei 2017- |
12018 (in
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parteneriat cu |
Secretariatul
General)

| practici  destinat : practicd privind tehnicile eficiente de culegere si

studentilor | gestionare a datelor
Facultatii de |
Litere (in |
| parteneriat cu |
ICUB)

20. Muzeul Universitdtii din Bucuresti

Obiective

4) Cresterea si diversificarea tipurilor de activitati educationale si de cercetare.

5) Imbunatatirea vizibilitatii institutiei.

6) Realizarea unei baze de date electronice a patrimoniului MUB (catalog virtual)
7) Constructia Muzeului virtual.

8) Imbunititirea Arhivei digitale a Muzeului.

9) Participare la constituirea unei Retele a Muzeelor Universitare din Romania.

Plan de implementare

Activititi

Termene

1) Activititi educationale (ghidaj in muzeu, ateliere pentru diverse
categorii de vizitatori, coordonarea practicii studentesti)

Ian-dec 2019

2) Activitati de cercetare-documentare

Tan-dec 2019

3) Realizarea unei expozifii temporare dedicatd Studentiei in
comunism

Tunie-decembrie
2019

4) Itinerarea expozitiilor temporare ale MUB 1in facultitile
Universitatii din Bucuresti

Feb-iunie 2019

5) Realizarea de expozitii digitale pe site-ul muzeului

Noiembrie 2019

6) Imbunitatirea expozitiei permanente

Noiembrie 2019

7) Crearea unor materiale de promovare pentru expozitia permanenté
(brosura, pliant, flyer), inclusiv traducerea lor in engleza

Martie-iulie 2019

8) Organizarea de conferinte si lansari de carte

Tan-dec 2019
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9) Identificarea §i cercetarea unor documente din alte institufii
inclusiv din afara Universitatii din Bucuresti (muzee universitare apartinind
altor institutii, muzee memoriale, colectii private, arhive, alte institutii)

Ian-dec 2019

10) Scanarea si fotografierea documentelor si obiectelor din Arhiva
Muzeului si din alte arhive ale componentelor Universitagii (facultati,
departamente)

Ian-dec 2019

11) Realizarea de interviuri in facultati cu ajutorul studentilor aflati in
stagii practice pentru constituirea Arhivei orale a MUB

Ian-dec 2019

12) Promovarea prin intermediul site-ului muzeului si prin Facebook,
Pinterest §i You Tube

Ian-dec 2019

13) Stabilirea de parteneriate cu alte muzee universitare sau alte tipuri
de muzee

Tan-dec 2019

14) Stabilirea de contacte §i parteneriate cu alte institutii din
afara UB (Universitatea de Arhitecturd ,,Jon Mincu”, Institutul
Cantacuzino, Institutul de Istorie al Academiei Roméane ”N. lorga”,
Radiodifuziunea Romani etc).

Ian-dec 2019

15) Identificarea tuturor colectiilor muzeale la nivelul UB si
realizarea unei platforme de dialog si actiune comune

Martie-dec 2019

16) Continuarea cercetarilor in domeniul istoriei UB si istoriei
invafdméntului superior ca partener al proiectului Bibliografia
invdfdmantului superior din Romdnia.

Jan-dec 2019

17) Campanie de sensibilizare a autoritafilor in legaturd cu
patrimoniul cultural universitar i de obtinere a inscrierii categoriei
Muzeu universitar In rdndul muzeelor mentionate de Legea Muzeelor
si Colectiilor din Roménia; constituirea unei Retele a Muzeelor
Universitare din Roménia.

Ian-dec 2019

I.4. Unitati de microproductie

1. Editura Universitdatii din Bucuresti

Obiective

1)
2)

3)

4)
3)

Extinderea spectrului de domenii stiinfifice pentru publicatiile EUB.
Extinderea spatiului necesar arhivarii, in conditiile acumularii constante de exemplare
gratuite din fiecare publicatie.
Cresterea vizibilitatii inaltei finute stiinfifice a publicatiilor EUB si atragerea de noi segmente de
public.

Definitivarea individualizarii grafice a colectiilor.
Reglementarea relafiei cu autorii in sensul respectirii fluxului tehnologic impus de EUB.
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6) Gésirea de céi pentru transmiterea celor mai importante titluri la bibliotecile incluse in WorldCat
(mai ales domeniile acreditabile).
7) Plata referentilor, in functie de numarul de titluri la care elaboreazi referate

Plan de implementare

Activititi Termene

1) Cresterea numarului de colectii si serii de carte stiintifica ian-dec 2019

2) Extinderea sediului EUB (cimin Panduri) cu incd o Incdpere, | oct-dec 2019
destinata unei parti din echipa de tehnoredactare

3) Organizarea de lansari de carte in cadrul Caravanei EUB ian-dec 2019

4) Implicarea tehnoredactorilor in exercitiul grafic pentru fiecare serie | ian-dec 2019
si colectie

5) Aducerea la cunostinta autorilor a noilor reglementari aprobate de | ian-dec 2019
Colegiul Editorial al UB privind activitatea de editare-tiparire a
volumelor EUB, prevézute in contractul de editare (un exemplu
fiind durata de minimum 6 luni de la predarea manuscrisului la
aparitia cérfii)

6) Gésirea de surse de finantare pentru expedierea de exemplare din | oct-dec 2019
titluri reprezentative citre bibliotecile incluse in WorldCat

7) Gasirea de surse de finantare pentru activitatea referentilor stiintifici | oct-dec 2019

2. Editura Ars Docendi

Obiective

1. Consolidarea portofoliului editorial
2. Mentinerea unui echilibru pozitiv venituri-cheltuieli
3. Asigurarea vizibilitatii volumelor publicate
4. Mentinerea performantei tehnice a editurii
Plan de implementare
Activitati Termene
1) informéri in mediul universitar i cultural referitoare la lunar

ultimele titluri publicate

2) atragerea cercetitorilor care deruleaza proiecte cu lunar
finantare publica in vederea publicrii rezultatelor cercetarii

3) atragerea finantarilor publice pentru publicarea unor anual
lucrari
4) consolidarea compartimentului cu atributii in distributia anual

cartii si In evidenta tehnico-operativa

5) participare la tArguri de carte (Bookfest, Gaudeamus) si anual
organizarea de lansari de carte

. . R lunar
6 ) actualizarea permanenti a site-ului editurii
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parametri

7) calendar de mentenanta si reparatii pentru mentinerea in trimestrial
parametri a logisticii editurii
8) inlocuirea periodicd a echipamentelor care ies din anual

3. Gradina Botanicd Dimitrie Brandza

Obiectiv general:

Alinierea Gradinii Botanice ,,D. Brandza” la standardele gridinilor botanice din Uniunea

Europeana.

Prin activitdfile propuse sunt atinse unele obiective din Planul Strategic 2016-2020 al
Universitatii din Bucuresti (domeniul academic, cercetare stiintifica, resurse financiare).
Din pécate, acest Plan Strategic nu are in vedere si patrimoniul imobiliar al Gridinii

Botanice ,,D. Brandza”.

Obiective specifice:

O1. Dezvoltarea activititilor de cercetare si conservare ex situ a plantelor prin:

Activitati

Responsabil

Termen de
realizare

Implicarea sporitd a specialistilor gradinii botanice
in teme de cercetare adecvate unei astfel de
institufii: aclimatizarea $i naturalizarea plantelor
exotice, modificdri fenologice in conditiile
schimbdérilor climatice, invazii vegetale etc.

Nagodd E.

Permanent

Dezvoltarea studiilor floristice (Dobrogea si
imprejurimile  Bucurestiului) si  taxonomice,
inclusiv a celor de taxonomie moleculari;

Camen-Cominescu P.

Permanent

Implicarea specialistilor in teme de cercetare ce
vizeazd conservarea ex sifu a unor plante rare si
periclitate din flora Roméniei

Nagoda E.

Camen-Comanescu P,

Permanent

Imbunatatirea managementului colectiilor de plante
rare conservate in GBDB, valorificarea mai
eficientd a informatiilor disponibile pentru aceste
colectii;

Nagoda E.

Permanent

Dezvoltarea relaiilor cu departamentele Facultatii
de Biologie si implicarea specialistilor din GBDB
in teme de cercetare comune

Coordonator

Permanent

Actualizarea §i dezvoltarca bazei de date si
realizarea unei arhive fotografice pentru toate
colectiile din GBDB

Sefi sectoare

Permanent

Dezvoltarea cercetérilor horticole asupra unor
taxoni cu calitdti ornamentale din flora spontana

Enache M.

Permanent

Susfinerea participarii specialistilor GBDB la
manifestdri stiingifice (Ob. 2.2.2. din Planul

Coordonator

Permanent
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Strategic 2016-2020), intalniri de lucru, expeditii
ce vizeaza studiul plantelor silbatice
Diseminarea / publicarea rezultatelor cercetdrii in | Coordonator Permanent

reviste nationale si internationale (Ob. 2.3. din
Planul Strategic 2016-2020)

Continuarea publicarii revistei Acta Horti Botanici | Coordonator 15.11.2019
Bucurestiensis, inclusiv online Camen-Cominescu P.
Sesiunea anuald de comunicari stiingifice a GBDB; | Coordonator 8-9.11.2019

Camen-Comanescu P.

Indicatori de miisurare a performantelor:

- Publicarea / comunicarea a cel pufin doud articole stiintifice in reviste indexate ISI si/sau
BDI;

- Participarea la cel putin doua manifestiri stiintifice nationale;,

- Organizarea Sesiunii de comunicéri stiinfifice ,,D. Brandza”;

- Publicarea volumului 46 al revistei Acta Horti Botanici Bucurestiensis.

02. Dezvoltarea activitigilor instructiv-educative

Activitati Responsabil Termen de
realizare
Utilizarea eficienta a colectiilor GBDB in procesul de | Sefii de sectoare Permanent

instruire a studentilor, inclusiv realizarea de lucrari de
diploma / disertatie In baza colectiilor detinute de
GBDB

Antrenarea specialistilor GBDB 1n activitatea de | Coordonator Permanent
predare in cadrul Departamentului de Botanici &
Microbiologie (Ob. 1.3.1. din Planul Strategic 2016-
2020)

Implicarea studentilor in unele activititi din GBDB | Sefii de sectoare Permanent
(amenajarea unor sectoare, identificarea unor specii si
etichetarea acestora, monitorizarea unor specii,
dezvoltarea bazelor de date etc.)

Realizarea de activitifi de educatie ecologicd, de | Responsabil Permanent
promovare a valorilor naturale §i culturale din tara | educatie ecologica
noastrd (Anexa 1)
Informarea corespunzitoare a vizitatorilor asupra | Sefii de sectoare Permanent
colectiilor prin afise si etichetare corespunzitoare a
specimenelor

Indicatori de misurare a performantelor:

- Realizarea a cel putin 10 activitati de educatie ecologic;
- Realizarea a cel putin 10 panouri informative si a cel putin 300 de etichete simple;

03. Reorganizarea / dezvoltarea unor sectoare

Activitati Responsabil Termen de
realizare
Continuarea reorganizirii sectorului Taxonomic | Sef sector 01.12. 2019
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(continuarea defrisarii, refacerea santurilor, refacerea
aleilor, identificarea si etichetarea speciilor existente)

Continuarea activitdtilor de refacere si dezvoltare a
sectorului Flora Asiei

Sef sector

01.12.2019

Continuarea activitdfilor de organizare a sectorului
Flora Americii (lucréri de intrefinere)

Sef sector

01.12.2019

Reorganizarea unor sili / colectii din Muzeul Botanic

Sef sector

01.12.2019

Dezvoltarea  sectorului  destinat  multiplicarii

trandafirilor

Sef sector

01.12.2019

Indicatori de misurare a performantelor:

- Reorganizarea / dezvoltarea a cel pufin doud sectoare, in functie

personalul diponibil.
04, Dezvoltarea si promovarea patrimoniului GBDB

de fondurile si

Activitati

Responsabil

Termen de
realizare

Sporirea numdérului de taxoni din sectorul Plante rare pe
baza unor materiale vegetale (seminte §i plante vii in
masura in care este posibil) aduse in special din Dobrogea
si Muntenia

Sef sector

01.12.2019

Sporirea numdrului de taxoni cultivati in sectorul Decorativ

Sef sector

01.12.2019

Completarea sectoarelor Iridarium si Rosarium cu noi
soiuri, varietéti, specii

Sef sector

01.12.2019

Sporirea numarului de specii lemnoase

Sef sector

01.12.2019

Sporirea numdrului de taxoni din Serele de expozitie si
organizarea unor colectii care si individualizeze GBDB in
cadrul grédinilor botanice din Roménia (exemplu, colectie
de orhidee, colectie de ferigi tropicale, muscate)

Sef sector

01.12.2019

Inserarea de noi specimene in Herbarul general, in special
pe baza materialelor existente, dar rdmase de-a lungul
timpului neprelucrate; reorganizarea materialului de herbar
ramas in Facultatea de Biologie; reorganizarea Herbarului
general — plante inferioare; introducerea datelor din
etichete Intr-o bazi de date

Sef sector

01.12.2019

Completarea colectiei de seminte provenind din flora
spontand, dar si cultivatd (Muzeul Botanic)

Sef sector

01.12.2019

Imbogatirea colectiei de plante bulboase in sectorul
Decorativ

Sef sector

01.12.2019

Realizarea unei evidente riguroase a plantirilor si a
pierderilor de plante (proces verbal de plantare / de tiiere /
etc.)

Sefi sectoare

Permanent

Promovarea patrimoniului GBDB

Coordonator

Permanent

Indicatori de méasurare a performantelor:

- Introducerea a cel putin 30 taxoni noi In colectiile Serelor;
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- Introducerea a cel putin 70 taxoni noi in colectiile din parcul GBDB;

- Inserarea a cel putin 1000 de specimene in Herbarul General §i 4000 de intréri in baza de
date;

- Evidentd plantéri de arbori / pierderi din cauze naturale.

OS. Reabilitarea aspectului peisagistic al GBDB

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Igienizarea permanenta a lizierelor Sefi sectoare Permanent

Defrigarea lastarisului din diferitele sectoare, fasonarea | Sefi sectoare Permanent

unor arbori si arbusti, tdierea arborilor si arbustilor | Administrator
uscati i evacuarea materialelor vegetale din sectoare
Identificarea unor noi surse de sponsorizare / donatii | Coordonator permanent

pentru menfinerea aspectului peisagistic la GBDB

Mentinerea curdteniei in sectoare Administrator Permanent
Sefi sectoare

06. imbunﬁtﬁtirea infrastructurii

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Demersuri pentru reabilitarea Serelor vechi Coordonator 31.12.2019
Responsabil sector

Demersuri pentru reabilitarea retelei de apd si | Coordonator 31.12.2019

canalizare

Demersuri pentru obtinerea de fonduri necesare | Coordonator 31.12.2019

continudrii reabilitarii aleilor si a cascadei

Demersuri pentru reabilitarea sectorului Rosarium | Coordonator 31.12.2019

prin inlocuirea arcadelor si suporturilor pentru

trandafiri

O7. Promovarea GBDB / vizibilitate

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Actualizarea paginii web si a celei de Facebook Coordonator permanent
Camen-Comaénescu P.

Continuarea activitatilor de mediatizare (radio, TV, | Coordonator permanent

publicatii de popularizare)

Dezvoltarea relatiilor de schimb cu gradini botanice | Sef sector permanent

nationale si internationale, inclusiv prin Delectus

Seminum

Participarea cu material vegetal la manifestari | Sef sector / sere permanent

expozitionale din tard

Organizarea unor evenimente:
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e Expozitii florale
1. Plante de apartament
2. Flori de .... Florii (Ikebana)

3. Plante de apartament

Responsabili sere
Curatori Nitfa E. &
Camen-Comiénescu P.
Responsabili sere

6-7.04.2019
20-21.04.2019

20-21.09.2019

e Festivalul Japonez — eveniment organizat
impreund cu sectia de japonezd a Facultatii

Reprezentant facultate
Responsabil educatie

Urmeazd si se
stabileasca data

concurs de desene pe 1 iunie)

de Litere ecologica
e Planeta verde — Planeta copiilor | Coordonator 15.05.2019-
(expozifie foto + conferintd in 4 iunie + | Sef sector Decorativ 15.06.2019

e Zilele Gradinii Botanice ,,D. Brandza” //
Culorile toamnei (expozitie de fructe si
seminfe vii, expozitie de fotografie,
expozifie ikebana, ateliere pentru copii)

Sef sector Seminjerie

24.10-10.11.2019

Indicatori de misurare a performantelor:
- Organizarea a cel pufin 2 evenimente;

- Aparitia in cel putin 5 articole si /sau emisiuni mass-media

O8. Colaborare cu institutii similare si alte institutii

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Dezvoltarea parteneriatelor existente la nivel | Coordonator 01.12.2019

national §i international

Dezvoltarea relatiilor de schimb cu gradini botanice | Responsabili Permanent

si alte institufii similare (materiale vegetale, | Seminterie si

publicatii) Biblioteca

09. Consolidarea capacititilor i perfecfionarea continui a personalului

de bune practici interne si internationale (Ob. 2.2.4.
din Planul Strategic 2016-2020)

Activitate Responsabil Termen de
realizare
Continuarea participarii personalului la schimburi | Coordonator Permanent

Participarea personalului la cursuri organizate in
perioada de iarnd / toamna

Secretar stiintific

Ianuarie-februarie
2019; noiembrie-
decembrie 2019

Participarea personalului la demonstratfii practice
realizate de catre specialisti

Responsabil sere

Permanent

Indicatori de mésurare a performantelor:
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- Participarea fiecirui salariat la cel pufin un curs si o demonstratie practic.

010. Cresterea veniturilor proprii

dezvoltare institutionald, fonduri europene, donafii /
sponsorizari, ¢f. Ob. 7.3. din Planul Strategic 2016-
2020.

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Atragerea unui numédr mai mare de vizitatori prin | Coordonator Permanent

organizarea de evenimente, expozitii etc.

Furnizarea unor servicii conform deciziilor Senatului | Responsabili sere | Permanent

UB Administrator

Valorificarea prin vinzare a unor materiale vegetale | Responsabili sere | aprilie si

aflate in surplus septembrie

Atragerea de surse alternative de finantare (fonduri de | Coordonator Permanent

Indicatori de masurare a performantelor:
- Atragerea a cel putin 150.000 vizitatori;

- Realizarea de venituri in valoare de cel putin 800.000 lei.

O11. Indeplinirea unor obligatii legale, contractuale etc. / Activitati administrative

Activitati Responsabil | Termen de
realizare

Incheierea unui contract pentru prelevare lunari de probe de | Administrator | 15.02.2019

apa uzata (cf Contract cu ApaNova)

Incheierea unui contract de mentenanta pentru sistemul de Administrator | 15.02.2019

ventilatie din Serele de expozitie

Incheierea unui contract pentru tratamente fitosanitare Administrator | 15.02.2019

Incheierea unui contract pentru inchirierea de toalete Administrator | 15.02.2019

ecologice

Incheierea unui contract pentru intretinerea instalatiei de Administrator | 15.02.2019

climatizare si a refrigeratorului de la Herbar

Actualizarea Registrului de riscuri Administrator | 15.02.2019

Urmarirea modului de realizare a contractelor pe care Administrator | permanent

GBDB le are cu terti (inclusiv de monitorizare si pazi)

Evaluarea stérii utilajelor (drujbe, motocoase, tractor, Administrator | 15.02.2019

motopompa etc.)

Achizitia de obiecte / servicii necesare bunei desfasuriri a Administrator | permanent

activitatilor
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4. Statiunea zoologicd Sinaia
Obiective

1-Organizarea de activitati la Centrul de Conferinte Sinaia ce contribuie la generarea de

venituri extrabugetare

-workshop-uri,comunicari stiintifice, activitati de tip team-building, scoli de

vara,activitati ale asociatiilor studentilor Universitatii din Bucuresti

2-Organizarea de de activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic
3-Derularea activitatilor didactice conform planului de invatamant al disciplinelor de la

Facultatea de Biologie

Activitafi

Termene

Eficientizarea activitatii desfasurate la Statiunea Zoologica Sinaia prin
crearea unui sistem eficient de rezervari, prin realizarea unei promovari
corespunzatoare a serviciilor oferite- Responsabil-Staicut Daciana -referent

permanent

Urgentarea realizarii renovarii si reabilitarii Anexei Statiunii Zoologice
Sinaia, pentru asigurarea unor conditii optime de cazare si masa pentru
studentii care solicita sa efectueze activitati practice in teren la
Sinaia,aceasta contribuind deasemeni la obtinerea de venituri din
microproductie pentru institutia noastra- raspunde losif Leontina-director,
in colaborare cu Serviciul Tehnic al Universitatii din Bucuresti

Anul 2019-
semestrul 1

Activitati de igienizare si intretinere curenta a spatiilor din cadrul Statiunii
si Centrului de Conferinte- raspunde Visan Catalin Florinel-instalator,
Arzoiu lon-lacatus,Hriscu Daniela-ingrijitoare si Dogaru Violeta-camerista

permanent

Inventarierea obiectelor, a materialelor, a intrarilor si iesirilor din gestiunea
Statiunii si a Centrului de Conferinte- raspunde losif Leontina —director,
Negutoiu Liana-adm. Patrimoniu si Staicut Daciana-referent

permanent

Elaborarea si rezolvarea tuturor actelor financiar-contabile pentru a putea fi
platite lunar de serviciul financiar —contabil al Universitatii Bucuresti
raspunde losif Leontina -director

permanent

Evaluarea personalului Statiunii Zoologice Sinaia- raspunde Iosif
Leontina-director

permanent

Analiza consumului de utilitati si identificarea unor solutii de reducere a
consumului conform normelor in vigoare-raspunde Iosif Leontina si
Staicut Daciana

permanent

Asigurarea unor informatii de calitate pentru conducerea Universitatii din
Bucuresti in vederea fundamentarii deciziilor-raspunde Iosif Leontina-
director

permanent

Aprovizionarea cu alimente necesare pregatirii hranei oaspetilor, pastarea
si procesarea lor la un nivel caliativ superior-raspunde Negutoiu Liana-adm
patrimoniu, Stoica Camelia-sef bucatar

permanent

Lucrari de intretinere si reaparartii la cladirile
Statiunii(zugravit,vopsit,inlocuit ~ dotari  deteriorate)-raspunde  Iosif
Leontina si Negutoiu Liana

permanent
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5. Statiunea de cercetdri ecologice Briila
Centrul de Cercetare in Ecologie Sistemica si Sustenabilitate

Obiective

10) suport pentru programe post - graduale (master §i doctorat)

11) suport pentru activitatea de cercetare fundamental3 si aplicata;

12) suport pentru centre de transfer metodologic si cognitiv, care satisface cerintele

urgente de dezvoltare si aplicare a cunoasterii transdisciplinare Tn cadrul complexelor socio-ecologice ce
constituie obiectul politicilor si programelor de dezvoltare durabila.
Plan de implementare

Activititi Termene

1) Finalizarea si punerea in functiune a noilor | Activitate continua
componente ale infrastructurii de cercetare

2) Actualizarea integrarii in retelele de cercetare | Activitate continua
internationale ILTER, EXPeER, ESFRI-LifeWatch

3) Implementarea programelor de cercetare ale | Activitate continua
centrului de cercetare si ale scolii doctorale

4) Valorificarea rezultatelor cercetarii si transferul | Activitate continua
cunoasterii
5) Asigurarea functionarii, intretinerii, pazei si | Activitate continua

securitatii noilor facilitati ale infrastructurii de cercetare

6. Statiunea Geograficd Orsova

Obiective:

1. Intirirea si diversificarea ariei de colaborare cu parteneri noi la nivel institutional
local, regional, national si international, prin promovarea activitatii de cercetare din
cadrul SGO si furnizirii citre acestia a unor seturi de date si studii cu privire la
indicatorii de mediu sau socio-economici.

2. Diversificarea si incurajarea activitdtilor de practicd §i cercetare a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor Facultitii de Geografie, precum si ale altor facultéti
din UB si din tara prin proiecte i locatii noi de practica si cercetare.

3. Promovarea stagiilor de practicid si cercetare pe site-ul SGO cu activitatile
desfasurate de citre participanti in arealul de studiu si cercetare, cét §i prezentarea
ofertei educationale a Facultatii de Geografie.

4. Sustinerea de evenimente stintifice §i culturale ce promoveazd dezvoltarea durabild
si protejarea capitalului natural si social.
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5. Continuarea reparatiilor si a planului de finalizare a lucrérilor de reabilitare si
modernizare a cladirii, avind ca rezultat o crestere a institutiilor de invatdmant
interesate de cazarea si desfdsurarea practicilor in institufie, datoritd noilor conditii
oferite §i unui raport bun calitate-pref.

6. Identificarea si aplicarea pentru proiecte de cercetare in vederea dinamizérii
activitafilor de cercetare.

Plan de implementare:

Nr. Obiective Activititi Termene
crt.
1 Intdrirea §i diversificarea ariei de | e Incheierea de noi acorduri de | permanent

colaborare cu parteneri noi la nivel | colaborare §i parteneriat pentru

institufional ~ local,  regional, | asistenfa de  specialitate  §i
participarea activd la stagiile de

practicd de teren, efectuate de cétre
studenti, masteranzi, doctoranzi, etc.

e Cooptarea partenerilor in proiecte de

acestia a unor seturi de date §i| cercetare, in monitorizarea unor

studii cu privire la indicatorii de | areale comune de studiu si cercetare,
mediu sau socio-economici. precum si participarea comund in
proiecte pe fonduri structurale;

e Organizarea de prezentari, conferinte
si workshop-uri in cadrul unor licee
din judet pe diferite teme precum
Understanding Clouds din martie
2019, eveniment organizat cu ocazia
Word Meteorological Day, unde
vom participa si pune in dezbatere
teme de interes universal, la care vor
asista un grup de elevi din sapte féri
ale Uniunii Europene.

2 Diversificarea  §i  incurajarea | ¢ Invitarea unor institutii | Aprilie-

activitdtilor de practici si cercetare | colaboratoare la stagiile de studii si | Septembrie

a studentilor, masteranzilor gi| de practicd ale studentilor, prin 2019

pariciparea aldturi de personalul de

Geografie, precum si ale altor zt'erceta.lre al sta;iupii §i p ersgnalul

o o oo idactic responsabil de stagiu, la

facultafi din UB i din fard prin | aetivitati de informare si vizitare a

proiecte §i locatii noi de practica $i | unor obiective ocrotite de lege si

cercetare. interzise publicului larg;

e Organizarea §i propunerea de citre
personalul de cercetare al institutiei,
a unor noi trasee In arealul unde si
desfaguard stagiile de practici in
vederea deschiderii unor noi directii
de cercetare si studii aplicative;

¢ Implementarea proiectului si
exploatarea stintificd a informatiilor
rezultate din parcele experimentale
amenajate,  caracteristice  unor

national si international, prin
promovarea activitafii de cercetare
din cadrul SGO si furnizarii cétre

doctoranzilor Facultatii de
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conditii variate de mediu (inclindri,
grad si tip de acoperire) pentru
mésuritori de eroziune areal.

proiecte de cercetare In vederea

cercetare care vizeazd analize atat

Promovarea stagiilor de practicd §i | e Postarea informatiilor cu privire la | permanent
cercetare pe site-ul SGO cu | activitdtile reprezentative de practicd
activitatile ~ desfagurate de catre | si cercetare desfisurate in SGO;
participanti In arealul de studiu si | e Promovarea ofertei educationale a
cercetare, cat §i prezentarea ofertei | Facultitii de Geografie;
educationale a  Facultdtii de
Geografie.
Sustinerea de evenimente stintifice | e Evenimente culturale si stiintifice | Aprilie-
si  culturale ce promoveazd | organizate in  colaborare  cu | Septembrie
dezvoltarea durabild si protejarea | Facultatea de Geografie, | 2019
capitalului natural si social. Universitatea din  Bucuresti  si
institutiile partenere, concretizate in:
simpozioane, aniversari, organizarea
de aplicatii sau scoli de vard pe
anumite tematici etc.
Continuarea  reparatiilor §i a | e Continuarea activitatilor de reparatii | permanent
planului de finalizare a lucrarilor de | si intretinere a cladirii principale:
reabilitare si modernizare a cladirii, | epararea zidariei de la imbinarea
avand ca rezultat o crestere a tocgrllor fer_estrelor 3T usilor;
e e N schimbarea usilor de la dormitoare.
institutiilor de Invatamant interesate . e e .
) e Continuarea activititii de organizare
de  cazarea  §i  desfasurarea | oficients 5 personalului pe sectoare,
practicilor in instituie, datoritd | ¢y scopul efiencitizarii activitatilor
noilor conditii oferite §i unui raport | de reabilitare a aspectului peisagistic
bun calitate-pret. prin toaletare a arborilor, tdierea
arborilor uscati, cosirea rugilor si a
plantelor agatatoare din  jurul
platformei meteorologice si a
parcului din statiune;
o Inlocuirea pompelor si a bazinului de
alimentare care asigurd apa curentd
in cadrul stafiunii (gradul lor de
uzurd este unul foarte inaintat).
Identificarea si aplicarea pentru | e Aplicarea  pentru  proiecte  de | permanent

dinamizirii activitdtilor de | ale factorilor de mediu cat si ale
cercetare. rezultgntel interactiunilt  acestor
factori;

e Identificarea unor parteneri alaturi de
care SGO poate aplica proiecte de
cercetare.

7. Casa universitarilor
Obiective
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Organizarea de activitati ce contribuie la cresterea veniturilor extrabugetare;

Organizarea de activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic al
facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti;

3. Organizarea de activitati ce conduc la modernizarea bazei materiale a Universitatii din
Bucuresti

N —

Plan de implementare

Activitati Termene

Organizarea de licitatii pentru inchirierea spatiilor temporar disponibile | Permanent
aflate in curtea imobilului din str.Dionisie Lupu nr.46, cum ar fi:
spatiul care a fost folosit de Compania Finta, crama existenta la
subsolul unitatii; sera-rasadnita , spatiu de depozitare de 28 mp, spatiu
comercial stradal de 8 mp..

Intensificarea activitatii de popularizare a Casei Universitarilor, | Permanent
impreuna cu Directia de Relatii Publice a Universitatii din Bucuresti,
cu facultatile Universitatii si federatia sindicala Alma Mater, pentru
organizarea de expozitii, targuri, concerte, congrese,etc in scopul
cresterii veniturilor

Finalizarea lucrarilor de modernizare a salii de spectacol, prin | 31.12.2019
executarea operatiunilor de conectare la prizele din pardoseala,
conexiune la internet, cablu TV, video si instalatie de sonorizare si
traducere simultana, cu sprijinul Directiei Tehnice din cadrul
Universitatii din Bucuresti

Intensificarea activitatii de alimentatie publica prin cresterea numarului | Permanent
de activitati de cattering, bufete si coffee-breack-uri, cu sprijinul
Universitatii din Bucuresti

In conditiile in care s-a reamenajat parcul cu alei si s-a renovat fantana | Permanent
arteziana, s-a plantat, prin eforturi proprii, gazon, vom putea da curs
mai multor solicitari de a organiza evenimente in aer liber, obtinandu-
se astfel venituri suplimentare

Achizitionarea de utilaje noi pentru pastrarea si prelucrarea | 31.12.2019
alimentelor, in scopul cresterii calitatii si diversificarii preparatelor
precum si a incasarilor din vanzarea marfurilor.

Coordonarea si eficientizarea activitatilor desfasurate la Casa | Permanent
Universitarilor, precum si a relatiilor cu celelalte unitati aflate sub
coordonarea Universitatii din Bucuresti

Efectuarea lucrarilor necesare, pentru inlocuirea tablei de pe acoperisul | 31.12.2019
imobilului din strada Dionisie Lupu, in scopul asigurarii conditiilor
necesare desfasurarii activitatilor socio-culturale si de alimentatie
publica
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Concluzii

Planul operational pentru anul 2019 reprezintd un document perfectibil. In plus, obiectivele
si activitdtile corespunzitoare au un pronuntat caracter dinamic, dat fiind contextul national si
institutional actual.

De asemenea, activitifi gestionate la nivelul unei structuri adinistrative pot fi preluate de
alte echipe, daca acest transfer de persoane, obiective §i activitéti se justifici. Important este ca
obiectivele institutionale si fie atinse, fard a fi dublate activitatile, aspect care conduce la o buna
gestionare a resurselor existente. De asemenea, obiectivele pot suferi modificdri pe parcursul
anului. In contextul identificarii unor riscuri operationale, vor fi luate misuri corespunzitoare.

Planul operational reprezintd un rezultat al cooperarii dintre diferifi membri ai comunitatii
academice. Parteneriatul dintre universitate si studenti este pus in valoare In cadrul obiectivelor
si activitdfilor propuse in sfera Relafiei cu studentii $i nu numai. Principiul fundamental al
consultirii a stat la baza fundamentarii propunerilor de activititi, astfel incét obiectivele asumate
sunt intelese, acceptate si asumate de Intreaga comunitate academica.

De asemenea, Muzeul Universitdtii din Bucuresti, cu activitate intensd in 2018, capita
obiective menite si confere intregii institutii o mai mare vizibilitate. Contributiile intregii
comunititi academice sunt extrem de importante, mai ales in directia disemindrii informatiilor
referitoare la activitatile gestionate in cadrul Muzeului.
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