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Introducere

Raportul rectorului privind starea universitatii pentru anul 2018 descrie
sintetic modul in care a fost desfasurata activitatea la nivelul structurilor
institutionale si surprinde principalele aspecte identificate de echipele
contributoare. In realizarea raportului de fati au fost urmirite rezultatele
inregistrate din perspectiva obiectivelor asumate prin Planul strategic pentru
perioada 2016-2020 si cuprinse in Planul operational pentru anul 2018.

Structura si continutul raportului de fatda demonstreaza preocuparea
conducerii Universitatii din Bucuresti pentru reliefarea principalelor aspecte ale
activitatii in raport cu misiunea institutionala. Desigur, raportul este conceput in
baza cerintelor Legii educatiei nr 1/2011, fiind 0 componenta a raspunderii
publice; alaturi de elementele legislative obligatorii, raportul include mai multe
aspecte relevante din domenii specifice. Continutul sau reprezinta un rezultat de
echipa la nivelul tuturor colectivelor implicate. Astfel, se recunosc de la bun
inceput contributiile structurilor administrative cu atributii n domeniile
specificate de Legea educatiei nr. 1, respectiv programe de studii, resurse
umane, financiare, probleme studentesti, cercetare stiintifica, asigurarea calitatii,
etica, insertia studentilor pe piata muncii. Este insd necesar a se recunoaste
importanta specifica a tuturor segmentelor de activitate, respectiv activitatea si
rezultatele obtinute de toate structurile administrative, indiferent de modul de
reflectare a acestora in raport. Cu alte cuvinte, eforturile intregului personal
didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum si nedidactic sunt cele care au
condus la Tnregistrarea rezultatelor care in mod sintetic sunt prezentate in acest
raport. Reprezintd materiale care completeaza acest document toate rapoartele
de autoevaluare elaborate la toate nivelurile — institutional, facultati, structuri
administrative, precum si Raportul privind situatia UB in cadrul ranking-urilor
universitare si Raportul Biroului de Statistica.

Activitatea de coordonare a procesului de realizare a acestui raport a avut
la bazd complexitatea informatiilor furnizate de facultdti, dar si de structuri
administrative Tn cadrul rapoartelor privind propria activitate. Desigur, Raportul
rectorului privind starea universitatii pentru anul 2018 reprezinta un document
perfectibil.



I. Activitatea de cercetare stiintifici. Cresterea rolului
cercetarii stiintifice

1. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Asigurarea unui bun suport administrativ pentru participarea cadrelor
didactice si de cercetare la competitii de finantare si pentru derularea de granturi
a fost si in 2018 o prioritate; proiectul de dezvoltarea institutionald 116 FDI
(FDI Domeniul 6: Sustinerea cercetdrii de excelentd din universitati) a finantat
cursuri de specializare in management de proiect si realizarea unei platforme
software pentru gestionarea rezultatelor stiintifice. De asemenea, prin proiectul
de dezvoltare institutionald 15PFE (PN3 - Proiecte de dezvoltare institutionald —
Proiecte de finantare a excelentei in CDI) s-au demarat actiuni de sprijin pentru
activitatea de cercetare (dezvoltare suport informatic si mobilitdti pentru
documentare, specializare si networking) ce vor continua pana in anul 2020.

1.1. Proiecte de cercetare

Universitatea din Bucuresti a atras cea mai mare parte a finantarii
activitatii de cercetare din anul 2018 in urma competitiilor din cadrul Planului
National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015-2020 (PNCDI
).

Seriile de date si reprezentdrile grafice ce urmeazd prezintd evolutia
indicatorilor privind activitatea de cercetare in ultimii trei ani. Tn 2018 au fost
atrase fonduri pentru implementarea a 246 de proiecte de cercetare in valoare de
circa 29,75 milioane lei; este de remarcat cresterea semnificativa, de la 3,7 la 8,2
milioane lei, a sumelor atrase prin proiectele derulate la Institutul de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti (ICUB).



Figura 1.1 Sume atrase prin proiecte de cercetare
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Figura 1.2. Numar proiecte de cercetare finantate din fonduri atrase
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Din fonduri proprii au fost implementate 249 proiecte Tn valoare de
aproape 2,8 milioane lei.




Figura 1.3. Sume derulate din fonduri de cercetare UB
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Circa 1,3 milioane lei au fost alocati actiunilor de excelentda derulate la
Institutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB).
ICUB (27%) si Facultatile de Biologie (20%), Fizica (15%) si Chimie

(15%) au atras cele mai insemnate fonduri de cercetare.




Figura 1.5. Valoare proiecte in competitii nationale [lei; %]
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Figura 1.6. Numar proiecte in competitii nationale [nr.; %]
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Proiectele de servicii si proiectele internationale au asigurat 1% respectiv
12% din totalul sumelor atrase.




Figura 1.7. Sume atrase in 2018 pe tipuri de contracte [lei; %]
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1.2.  Lucrari stiintifice publicate in anul 2018

Raportul integreaza o analizd a lucrarilor stiintifice publicate in anul
2018, care se regasesc in baza de date Web of Science (WoS) la data de 14
februarie 2019. Lucrarile au fost identificate printr-o cautare dupa numele
Universitatii din Bucuresti, utilizand functionalitatile puse la dispozitie de
platforma si tinand cont de variabilitatea denumirilor cu care institutia apare in
schema de indexare. Pentru aceasta au fost avute in considerare toate cataloagele
disponibile pe platforma. Rezultatele cautarii au fost filtrate manual astfel incat
in analizd au fost incluse doar acele publicatii care au cel putin un autor afiliat
Universitatii din Bucuresti. Astfel, analiza are la bazd o procedurd de validare
similara cu cea utilizata in raportul ,,Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica
din anul 20177, fapt ce asigura comparabilitatea datelor la nivelul ultimilor doi
anl.

Particularitati ale publicatiilor stiintifice

La data de referinta, pentru anul 2018, au fost identificate in total 821 de
publicatii, comparativ cu 907 regasite in aceeasi perioada a anului 2017. Cu



toate acestea, scaderea apare ca urmare a diminuarii numdrului de capitole in
carti colective sau de lucrari in volume ale conferintelor (Figura 2.1). Numarul
publicatiilor care reprezinta articole de cercetare nu a scazut, ci din contrd, a
urmat o usoard crestere: de la 718 articole in 2017 (79% din totalul productiei
stiintifice) la 739 1n 2018 (90% din totalul productiei stiintifice).

Figura 2.1. Distributia lucrarilor indexate Web of Science in functie de tipul
publicatiei. Analiza comparativa intre 2017 si 2018
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Analiza include in cele ce urmeaza o grupare a articolelor de cercetare in
functie de clasificarea UEFISCDI utilizata in scopul premierii rezultatelor
activitatii stiintifice in anul 2018. Pentru incadrarea articolelor au fost utilizate
cele mai actuale documente dupa cum urmeaza: (1) Lista revistelor incadrate pe
subdomenii, ordonate in functie de scorul de influenta al acestora (AIS) si (2)
Lista revistelor indexate in Arts & Humanities Citation Index care au articole
publicate in anul 2013 sau anterior. Pentru identificarea articolelor publicate in
reviste indexate ESCI a fost utilizata platforma Master Journal List — Clarivate
Analytics.

Tn anul 2018, se poate remarca faptul ci aproximativ un sfert (23%)
dintre articolele de cercetare indexate WoS au fost publicate intr-o revista ce
este clasificata ISI Rosu in cel putin unul dintre domeniile stiintifice de
incadrare. Procentul este similar celui care descrie productivitatea stiintifica in
anul 2017 (24%). Articolele incadrate Art&Humanities, desi mai numeroase 1n
termeni absoluti ocupd o pondere similard in 2018 comparativ cu 2017 (3%,
respectiv. 2%). Acelasi lucru este valabil si pentru articolele de cercetare
publicate in reviste incadrate in categoria ISI Alb (39% in 2018, comparativ cu
41% 1n 2017) . Singura schimbare semnificativa vizeaza o scadere a ponderii
articolelor publicate in reviste din categoria ISI Galben, pe fondul cresterii
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ponderii articolelor publicate in reviste ce fac parte din catalogul ESCI (Figura
2.2).

Figura 2.2. Distributia articolelor de cercetare indexate \Web of Science n
functie de clasificarea UEFISCDI — AIS. Analiza comparativa intre 2017 si
2018
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Datele pun in evidentd o usoara crestere a diversitdtii domeniilor in care
sunt publicate articole indexate ISI Rosu (Tabelul 2.1). Daca in anul 2017
puteau fi identificate 14 domenii in care au fost publicate peste 5 articole ISI
Rosu, in 2018 numarul domeniilor este de 17. in general, la nivelul ariilor
disciplinare de top se mentine aceeasi productivitate stiintifica, cu o crestere
notabild a articolelor publicate in domeniul Chimiei Aplicate si a Stiintelor
Mediului.

Tabelul 2.1. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 5 articole de
cercetare indexate 1SI Rosu

DOMENIU Numar de Numar de
articole n articole n
2018 2017
ENVIRONMENTAL SCIENCES 17 9
CHEMISTRY, APPLIED 13 <5
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 13 22
ENGINEERING, CHEMICAL 12 8
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 11 11
GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 9 22
PHYSICS, APPLIED 9 11
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ECOLOGY 8 <5
ENVIRONMENTAL STUDIES 8 <5
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 7 5
GEOCHEMISTRY & GEOPHYSICS 7 6
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 7 22
MATHEMATICS 6 5
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 5 <5
ENERGY & FUELS 5 <5
MATHEMATICS, APPLIED 5 <5
PALEONTOLOGY 5 <5

Nu se remarca schimbari substantiale in distributia domeniilor in care au
fost publicate articole de cercetare din categoria ISI Galben (Tabelul 2.2) sau ISI
Alb (Tabelul 2.3). In general, aceleasi domenii sunt in top atat in anul 2017, cat
si In anul 2018, cu un numadr similar de articole.

Tabelul 2.2. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 5 articole de
cercetare indexate 1SI Galben

Domeniu Numar de Numar de
articole i articole
2018 2017
CHEMISTRY, PHYSICAL 32 36
PHYSICS, APPLIED 23 29
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 19 19
PHYSICS, CONDENSED MATTER 18 31
MATHEMATICS 14 13
NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY 14 13
PHYSICS, NUCLEAR 12 14
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 11 15
MATHEMATICS, APPLIED 8 11
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 7 <5
OPTICS 6 10
ECOLOGY 5 <5

Tabelul 2.3. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 10 articole de
cercetare indexate ISI Alb
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Domeniu Numar de Numar de
articole in articole in
2018 2017
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 35 41
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 32 17
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 29 19
MATHEMATICS 24 34
CHEMISTRY, ANALYTICAL 22 19
PHYSICS, APPLIED 20 13
BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 19 25
CHEMISTRY, PHYSICAL 17 24
ENGINEERING, CHEMICAL 17 17
ENVIRONMENTAL SCIENCES 16 18
MATHEMATICS, APPLIED 15 39
OPTICS 13 <5
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 13 <5
PHARMACOLOGY & PHARMACY 12 <5

Prin intermediul datelor colectate in anul 2018, poate fi pusa in evidenta o
ierarhizare a domeniilor de performanta in cercetare la nivelul Universitatii din
Bucuresti. Ca atare, se poate remarca faptul ca cele 16 articole apartinand ariei
disciplinare ,,Materials Science, Coatings & Films” sunt publicate in reviste
care, in medie, se afla pe locul al patrulea in domeniul respectiv (Tabelul 2.4).
Cu toate acestea, in interpretarea rezultatelor trebuie sd se tind cont de
variabilitatea in numarul total de reviste la nivel de domeniu ceea ce face ca

media sd aibd o semnificatie diferitd pentru domenii diferite.

Tabelul 2.4. Lista domeniilor in care se publica in reviste de top

Media rangului

Numar de articole

revistei per publicate Tn
domeniu domeniu
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 4 16
PHYSICS, NUCLEAR 8 14
CHEMISTRY, APPLIED 9 14
PHYSICS, PARTICLES & FIELDS 14 11
NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY 18 13
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PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES

PHYSICS, CONDENSED MATTER
ENVIRONMENTAL STUDIES

NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY

ECOLOGY

CHEMISTRY, ANALYTICAL

OPTICS

GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY
CHEMISTRY, PHYSICAL

PHYSICS, APPLIED

ENGINEERING, CHEMICAL
ENVIRONMENTAL SCIENCES

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY
MATHEMATICS, APPLIED

BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY
LINGUISTICS

MATHEMATICS

PHARMACOLOGY & PHARMACY

Caracteristici ale autoratului

Articolele publicate in reviste indexate ISI Rosu au, in medie, un numar
mai mare de autori comparativ cu cele caracterizate prin alt tip de Tncadrare
(Tabelul 2.5). De asemenea, datele indica un nivel relativ scazut de colaborare
intre cercetatorii afiliati Universitatii din Bucuresti. In medie, pentru articolele
indexate Art&Humanities si ESCI, din echipa de cercetare face parte un autor
afiliat Universitdtii, iar pentru articolele indexate ISI Rosu, Galben sau Alb din
echipa de cercetare fac parte doi autori afiliati Universitatii.

Tabelul 2.5. Numarul de autori in functie de clasificarea articolelor de

cercetare

Clasificare Numar total de Numar de autori
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autori afiliati universitatii

Medie | Mediana = Medie | Mediana
ISI Rosu 15.45 6.00 2.06 2.00
ISI Galben 7.33 4.00 1.86 1.00
ISI Alb 5.55 5.00 1.98 1.00
Art&Humanities | 1.15 1.00 1.00 1.00
ESCI 3.15 2.00 1.35 1.00

Gradul de colaborare cu autori afiliati unei institutii din strainatate este
similar in anul 2017 s1 2018. Se remarca faptul ca 40% dintre articolele indexate
in baza de date Web of Science au cel putin un autor afiliat unei institutii din
strainatate.

Figura 2.3 . Distributia articolelor de cercetare indexate Web of Science in
functie de prezenta co-autorilor din strainatate. Analiza comparativa intre 2017
si2018
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Articolele realizate Tn colaborare cu autori din strainatate sunt publicate,
n general, n reviste mai bine cotate (
Figura 2.4). Situatia corespunde atat anului 2017, cat si anului 2018.

Figura 2.4. Relatia dintre prezenta autorilor din straindtate si clasificarea
articolelor. Analiza comparativa intre 2017 i 2018
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Valoarea totala a numarului de citari ale lucrarilor indexate Web of
Science Core Collection publicate in perioada 2010-2018 (9894 lucrari, 63018
citari, cu un maxim anual de 12705 citdri) este sensibil mai mare fatd de
perioadele 2009-2017 si 2008-2016 cu valori totale de 55-56 mii citari si
maxime anuale de circa 11000 de citari. De asemenea, numarul mediu de citari /
lucrare a crescut de la 5,6 la 6,3.

Figura 2.5. Numar de citari ale lucrarilor publicate in perioada 2010-2018
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2010-2018 2009-2017 2008-2016

Nr total de citari: 63018|| Nr total de citari: 55681|| Nr total de citari : 55841
INr de citari, Nr de citari, Nr de citari, exclusiv

exclusiv autocitari: 52438|| exclusiv autocitari: 46100|| autocitari: 46302
INr articole care fac citdri: ~ 45834|| Nr articole care fac citari: 40545|| Nr articole care fac citari : 40980
INr articole care fac citari, Nr articole care fac citari, Nr articole care fac citari,

exclusiv autocitari: 41767|| exclusiv autocitari: 36710|| exclusiv autocitari: 37114
INr mediu de citari / lucrare :  6,37|| Nr mediu de citari / lucrare: 5.58|| Nr mediu de citari / lucrare : 5.66
h-index : 75| h-index : 72|| h-index : 71

Tn anul 2018, au fost publicate 538 articole in reviste indexate BDI iar in
reviste neindexate au fost publicate 562 lucrari.
Numarul de carti publicate si participarea la conferinte sunt prezentate in
tabelele de mai jos:

Tabelul 2.6. Numarul de carti publicate

Personal didactic si de 119
Numar de carti publicate ca unic autor la | cercetare
edituri nationale
Doctoranzi 4
Numar de carti publicate ca unic autor la | Personal didactic si de 1
edituri din strdinatate cercetare
Numar de carti publicate in colaborare la | Personal didactic si de 150
edituri nationale cercetare
Numar de carti publicate in colaborare la | Personal didactic si de 69
edituri din strainatate cercetare
Numir de volume coordonate (ca unic Edituri nationale 109
editor sau in coardanare) Edituri din strainatate 18
Tabelul 2.7. Participarea la conferinte
Personal didactic 965
Numar participari la conferinte
arp P i Personal de cercetare 28
nationale
Doctoranzi 288
Numar participari la conferinte Personal didactic 891
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internationale organizate in Romania Personal de cercetare 44
Doctoranzi 154
Personal didactic 742
Numar participari la conferinte
. P p . N Personal de cercetare 10
internationale organizate in straindtate
Doctoranzi 92

1.3. lnstitutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB)

Tn anul 2018, ICUB a atras finantiri de 8216352 lei, in urma
competitiilor nationale si internationale.

Figura 3.1. ICUB — fonduri atrase pe tipuri de competitii [lei, %]

PNIII P4; 2.360.164;
29%

ERA-NET; 759.324; 9%

ERC; 694.839; 8%

_—

PNIIIP3; 125.774; 2%
PNIIIP2; 300.780; 4%

H2020; 253.545; 3%

PNIIIP1; 3.720.727;
45%

mPNIIIP1 ®mPNIlIP2 ®=mPNIIP3 ®=PNIIIP4 mERA-NET = ERC H2020

Pe langa sumele atrase din competitii, ICUB a derulat actiuni finantate
din venituri proprii in valoare de 1216493 lei (comparabila cu valoarea alocata
in 2017), din care 1193856 lei pentru actiuni directe (granturi si burse pentru
tineri cercetatori, burse pentru profesori invitati, prezentari invitate la
evenimente stiintifice) si 22637 lei pentru actiuni suport.

Figura 3.2. Sume alocate pentru actiuni ICUB pe sectiuni
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Tabelul 3.1. Sume alocate pentru actiuni ICUB pe sectiuni

SSS

SSE

Interdisciplinar

B Burse pentru tineri cercetatori

Conferinte, workshopuri, prezentari invitate

SVMP | SSU SSS SSE Interdisciplinar | TOTAL
Burse pentru 3500 59173 56281 0 0| 118953
profesori invitati
Burse pentru 285350 210788 144572 47500 0| 688210
tineri cercetatori
Granturi pentru 129589 47451 0 25000 0| 202040
tineri cercetatori
Prezentari invitate 48209 45926 43359 3377 43782 | 184653
la evenimente
stiintifice
Actiuni suport 4 7186 0 0 15447 22637
TOTAL 466651 370523 244212 75877 59229 | 1216494

Figura 3.3. Numar de burse si granturi ICUB
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Tabelul 3.2. Numar de burse si granturi ICUB

SVMP | SSU SSS SSE Interdisciplinar | TOTAL
Burse pentru profesori invitati 1 5 8 0 0 17
Burse pentru tineri cercetatori 12 13 8 3 0 36
Granturi pentru tineri cercetatori 6 3 0 1 0 10
TOTAL 19 21 16 4 0 63

Figura 3.4. Distributia publicatiilor in functie de tipul acestora. Analiza
comparativa intre anul 2017 si 2018
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Tabelul 3.3. Rezultatele cercetarii in functie de sectiune (anul 2018)

Clasificare SVMP SSE SSuU SSS Total
Articole IST Rosu 8 2 2 12
indexate
Web of ISI Galben 5 4 1 2 12
Science ISI Alb 15 1 4 1 21
Art & Humanities 1 2
ESCI 7 4 2 13
Proceedings 2 1 3
Subtotal 37 8 10 8 63
Alte tipuri | ERIH 1 1 1 3
de articole
BDI 1 4 5
Proceedings 1 4 5
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Subtotal 2 4 2 5

Capitole de | Publicate la editura 1
carti nationala
Publicate la editura 1 1 2
internationala
Subtotal 0 1 1 3
Carti sau Publicate la editura 1
volume nationala
coordonate , .
Publicate la editura 1 2
internationala
Subtotal 1 0 0 3
Total 40 13 13 19

Domenii de publicare 1SI
Tabelul 3.4. Domenii in care a fost publicat ISI Rosu

Numar de articole

clasificate
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 2
PHARMACOLOGY & PHARMACY 1
MEDICINE, GENERAL & INTERNAL 1
INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION 1
INFORMATION SCIENCE & LIBRARY SCIENCE 1
IMMUNOLOGY 1
ELECTROCHEMISTRY 1
CHEMISTRY, PHYSICAL 1
CHEMISTRY, ANALYTICAL 1
AUTOMATION & CONTROL SYSTEMS 1
ENGINEERING, ELECTRICAL & ELECTRONIC 1
AGRICULTURAL ENGINEERING 1
MEDICAL LABORATORY TECHNOLOGY 1

Tabelul 3.5. Domenii in care a fost publicat I1SI Galben

Numar de articole
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clasificate

CHEMISTRY, PHYSICAL

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY

MATHEMATICS, APPLIED

COMPUTERSCIENCE, INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS

PHYSICS, APPLIED

PHYSICS, CONDENSED MATTER

N[ N N N DN

POLITICAL SCIENCE

PHARMACOLOGY & PHARMACY

PERIPHERAL VASCULAR DISEASE

NUTRITION & DIETETICS

NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY

MEDICINE, GENERAL & INTERNAL

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY

INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION

ELECTROCHEMISTRY

COMPUTER SCIENCE, SOFTWARE ENGINEERING

CHEMISTRY, ORGANIC

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY

Tabelul 3.6. Domenii in care a fost publicat ISI Alb

Numar de articole
clasificate

BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY

HISTORY & PHILOSOPHY OF SCIENCE

ENGINEERING, CHEMICAL

PHARMACOLOGY & PHARMACY

BIOCHEMISTRY & MOLECULARBIOLOGY

MEDICINE, RESEARCH & EXPERIMENTAL

SOCIOLOGY

POLITICAL SCIENCE

R NN W W W B~ ot
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MEDICAL INFORMATICS 1
MATHEMATICS, APPLIED 1
MATHEMATICS 1
INFECTIOUS DISEASES 1
HEALTHCARE SCIENCES & SERVICES 1
ETHICS 1
COMPUTER SCIENCE, INFORMATIONSYSTEMS 1

Tabelul 3.7. Numarul mediu de autori in functie de tipul publicatiei indexate
WOS

Medie per total Medie per autori
autori afiliati UB

IST Rosu 8.08 3.07

ISI Galben 5.33 1.75

ISI Alb 5.39 2.22

Art & Humanities 1.00 1.00

ESCI 5.33 24

Figura 3.5.. Distributia publicatiilor in functie de prezenta unui co-autor afiliat
unei institutii din strdainatate
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2. Etica activitatii de cercetare

Comisia de Etica a Cercetarii realizeaza un raport anual, prezentarea de fata
fiind un extras din acesta.
2.1. Activitatea de dezvoltare a infrastructurii de etica a
cercetarii in Universitatea din Bucuresti
Comisia de Eticd a Cercetarii a contribuit la dezvoltarea unei infrastructuri
de etica a cercetarii pentru comunitatea academica a Universitatii din Bucuresti.
Membrii comisiei au dezvoltat sau modificat propriile proceduri de lucru, in
vederea eficientizarii procesului de evaluare a proiectelor. Comisia a ghidat
cercetatorii si cadrele didactice afiliate Universitdtii din Bucuresti pentru a isi
desfasura activitatile de cercetare conform celor mai inalte standarde si norme de
eticd a cercetarii, recunoscute si respectate la nivel international.

2.2. Dezvoltarea institutionala si de infrastructura

Presedinta comisiei de etica a cercetarii a angajat un expert pe probleme de
etica a cercetdrii (norma intreagd) pentru a contribui la buna desfasurare a
activitatii CEC. Aceasta decizie a avut la bazd strategia pentru anul 2018
prezentata in raportul din 2017.

Membrii comisiei au dezvoltat si au imbunatatit cererea (Anexa 1) pe care
cercetatorii afiliati ai Universitatii din Bucuresti trebuie sa o depund la
secretariatul Comisiei in vederea evaluarii, din punct de vedere etic, a
proiectelor de cercetare. Dintre sectiunile adaugate sau imbunatatite precizam:

- Numele doctorandului/doctorandei care este implicat in activitatea de
cercetare atunci cand CEC evalueazd o cercetare care sta la baza unei
lucrari de licentd, disertatie sau doctorat;

- Simplificarea unor anumite formulari;

- Crearea unui model de completare a Anexei 1 pentru cercetatorii care au
in grupul lor tintd detinuti si trebuie sd isi desfdsoare activitatea de
cercetare n incinta penitenciarelor;

- Modificarea Anexei 1 1n anumite zone pentru a fi conformad cu
regulamentul GDPR, aceste modificari au fost facute si la sugestia
consultantului angajat de catre UB (Dan lordache);

Varianta interactiva de completare a Anexei 1 pe platforma Google Forms

a fost finalizatd. Din pacate, aceasta nu a fost implementatd deoarece s-a
observat ca pachetul oferit de catre Google Forms are o limitd in ceea ce priveste
cantitatea de informatii care poate fi adiugata. In final s-a luat decizia de a muta
aceasta versiune interactiva in platforma WordPress.

24



A fost imbunatatit noul site al Comisiei de Etica a Cercetarii. Noul site a
fost dezvoltat avand in prim plan nevoia cercetdtorilor de a afla informatii no1 si
utile privind aspectele de eticd a cercetdrii relevante in cazul proiectelor lor de
cercetare. Spre finalul anului, cu ajutorul unei doctorande de la Facultatea de
Filosofie, paginile principale ale site-ului au fost traduse in limba engleza. Dupa
ce acestea vor fi verificate si aprobate de catre membrii CEC ele vor fi urcate pe
noul site.

Regulamentul GDPR (2016/679) a vizat, intr-o buna masura, si activitatile
de cercetare ce presupun utilizarea de date cu caracter personal. Presedintele si
secretarul CEC au avut 3 intalniri cu firma angajata de catre UB pentru a discuta
despre modificarile pe care trebuie ca CEC sa le implementeze pentru a respecta
regulamentul GDPR.

Presedintele si Secretarul CEC au contribuit la imbunatatirea Ghidului
privind Protectia Datelor Personale dezvoltat si pus la dispozitia UB de catre
firma angajatd pentru a oferi consultantd in acest sens. Sectiunile vizate au fost
in special cele care fac referire la activitatea de cercetare (capitolele 3, 4 si 5).
Pentru a eficientiza procesul de inregistrare a proiectelor care ating aspecte ce
tin de implementarea regulilor GDPR, CEC s-a angajat sda transmita
responsabilului cu GDPR din UB toate informatiile privind transferurile de date
care au loc in cadrul proiectelor de cercetare pentru care s-a solicitat avizul de
etica.

Presedintele si secretarul CEC au participat la scoala de vara organizata de
catre CARFIA (Centrul de Actiune, Resurse, Formare pentru Integritate
Academicd) unde au discutat au adus 1n discutie probleme care vizeaza aspectele
etice ale cercetarii din UB.

Trei doctoranzi ai Facultatii de Filosofie, s-au implicat in modificarea
Codului de Etici a Cercetirii. In acest moment Codul urmeazi si fie trimis
membrilor si initiatd o dezbatere.

Din partea Facultdtii de Sociologie a fost ales un nou membru in echipa
Comisiei de Etica a Cercetarii, Lector Univ. Dr. Magdalena Craciun.

Membrii CEC si-au intensificat activitatea de dezvoltare institutionala prin
organizarea a 7 sedinte de lucru. Principalele concluzii la care au ajuns membrii
CEC:

- Componenta CEC trebuie modificata (vor trebui inclusi in CEC si

reprezentanti pentru fiecare facultate);

- Ar trebui introdusa si o etapd intermediara de evaluare pentru a verifica

daca studiile trimise cdtre CEC sunt sau nu exceptate de la obtinerea
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avizului. Exceptia trebuie oferita tot de catre CEC, cercetatorii s-ar afla
ntr-o situatie de conflict de interes daca si-ar evalua singuri proiectele si
ar decide ca sunt sau nu exceptate activitdtile lor de cercetare de la
obtinerea avizului;

- CEC are nevoie de proceduri, un regulament nou si un Cod de Etica
modificat. Tn acest moment sunt dezvoltate 13 proceduri:

» Procedura de alegere a Presedintelui

» Procedura de alegere a Membrilor

» Procedurda pentru alegerea grupului de Ilucru format din
reprezentantii facultatilor/ responsabili cu etica cercetarii

* Procedurd pentru completarea cererii de avizare;

» Procedura de avizare din punct de vedere etica a activitatilor de
cercetare;

* Procedura privind Evaluarea cererilor pentru obtinerea avizarii;

= Procedura de schimbare a membrilor;

= Procedura pentru delegarea responsabilitatilor membrului CEC in
situatii de conflicte de interese;

* Procedurd de monitorizare a activitatilor de cercetare avizate si in
curs de implementare;

* Procedurd privind cererea de modificare a activitatilor de
cercetare avizate (amendamente);

» Procedurd de raportare a evenimentelor neprevazute; Procedura
de raportare a abaterilor de la normele de etica a cercetari
(falsificarea datelor, fabricarea datelor etc.);

» Procedura de depunere a sesizarilor;

- Platforma WordPress ofera mult mai multe optiuni, inclusiv in privinta
automatizarii, evaludrii si eliberdrii de documente si avize. A fost luatd
decizia de a crea un plan de dezvoltare pe aceasta platforma;

2.3. Dezvoltarea academica a infrastructurii de eticd a
cercetarii

Comisia a scris si a aplicat, impreund cu Centrul de Cercetare in Etica

Aplicata (www.ccea.ro) si Comisia de Eticd a Universitatii din Bucuresti, un

proiect de cercetare, pentru a obtine fonduri acordate prin programul H2020

(SwafS-2018-2020). In proiect erau 6 parteneri, universititi si centre de

cercetare, din Europa. Universitatea din Bucuresti ar fi fost implicata, daca
proiectul era finantat, la nivel national, in activititi de cercetare si dezvoltare a
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cadrului institutional al eticii cercetarii. Titlul proiectului: Methods for Teaching
Ethics and Research InTegrity (MERIT).

Membrii comisiei s-au intalnit de 6 ori in acest an pentru a discuta despre
posibilele dezvoltari ale Anexei 1 si despre modul in care trebuie evaluatd o
anexd. La finalul intalnirii, au fost proiectate o serie de strategii viitoare legate
de dezvoltarea academicd a infrastructurii de eticd a cercetdrii (traininguri cu
cercetdtorii din UB, studentii si doctoranzii, respectiv profesorii din UB).

3. Activitatea de evaluare a proiectelor de cercetare

In anul 2018 CEC a primit 48 de cereri pentru obtinerea avizului de etici a
cercetdrii (cu 13 mai multe comparativ cu anul 2017). Dintre acestea, 31 de
proiecte au obtinut avizul in 2018. Mai multe proiecte si-au obtinut avizul in
2019. A fost o situatie cand 1 proiect depus a fost respins.

CEC a organizat o sesiune de evaluare in data de 26.09.2018 pentru a
evalua proiectele depuse de catre cercetatorii UB pentru competitia EEA Grants.
In aceasti sesiune au fost evaluate 11 proiecte de cercetare.

Presedintele si secretarul comisiei au fost nevoiti ca, la fiecare Anexa
trimisad de catre membrii comunitatii academice ai Universitatii din Bucuresti, sa
le solicite acestora o serie de clarificiri suplimentare si chiar corectari. In acest
sens, se constatd o serie de deficiente si neajunsuri in ceea ce priveste interesul
si cunostintele pe care le au acestia pe teme ce tin de etica a cercetarii.

De asemenea, au fost mai multe situatii (5) in care cercetdtorii au apelat la
CEC in momentul cand isi publicau rezultatele de cercetare. Potrivit normelor de
eticd a cercetarii avizul pentru o anumita cercetare nu poate fi solicitat la finalul
acestei cercetari. Pentru a raspunde acestei provocari CEC a utilizat Anexa 2
care a fost dezvoltatd in anul 2018, prin care se solicita cercetatorului sa descrie
motivele care l-au determinat sd nu solicite avizare Tnainte de a demara
activitatea de cercetare.

Exceptarea de la obtinerea avizului de etica este o altd provocare pe care
CEC trebuie sa o rezolve. Din ce in ce mai multi cercetatori iau decizia de a nu
cere opinia CEC in ceea ce priveste proiectele lor de cercetare deoarece acestia
considera ca activitdtile de cercetare pe care urmeaza sa le desfasoare sunt
exceptate de la obtinerea avizului. Chiar daca nu toate proiectele de cercetare
trebuie sd treacda prin acelasi proces de evaluare, consideram ca decizia de
exceptare trebuie sa vind din partea CEC Cercetatorul sau oricare altd entitate
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din UB nu poate sa decida daca proiectul este sau nu exceptat. Pentru a rdspunde
acestei situatii, CEC are in vedere implementarea unei proceduri care sa
analizeze daca anumite activitati de cercetare sunt sau nu exceptate de la
obtinerea avizului.

28



Il. Activitatea de predare si oferta educationald; studiile
doctorale

1. Activitatea de predare si dezvoltarea ofertei educationale

1. Capacitate institutionald — structuri institutionale si
resurse

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Capacitatea UB de a sustine invatarea §i predarea, servicii de invagare
pe tot parcursul vietii

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
implicate Tn promovarea proceselor de predare si invatare

Misiune si obiective

o A oferi tinerilor nu numai un nivel superior de educatie stiinfifica,
culturala §i profesionala (higher education), ci si un sistem superior de
invatare §i un camp larg de cunoastere (higher learning) in domeniul
stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor sociale si umane

o A fost continuat procesul de internationalizare a programelor UB
prin promovarea unor programe de studii intr-o limba de circulatie
internationald cum ar fi : 7 programe in limba englezd si 1 program
in limba rusa, respectiv :

o Facultatea de  Matematica si Informaticd (6 programe in
limba engleza): Advanced Studies in Mathematics (master de
cercetare), Security and AppliesdLogic (master de cercetare),
Acrtificial Intelligence (master de cercetare), Natural Language
Processing (master de cercetare), Distributed Systems (master
de cercetare),Data Science(master de cercetare);

o Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine (1 program in limba
engleza si 1 program in limba rusd): Digital Humanities(limba
englezd), Limba rusd aplicatd. Tehnici de traducere (limba
rusa).

o A fost extinsa si diversificatd oferta educationala a UB, un proces
urmarit continuu in documentele operationale ale UB, prin lansarea a
8 programe noi, din care 2 licentd si 6 master a zece programe noi de
master:
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o Facultatea de Matematica si Informatica: Matematica Didactica
(master profesional), Advanced Studies in Mathematics (master
de cercetare), Baze de date si tehnologii software, IF (master
profesional), Baze de date si tehnologii software, IFR (master
profesional), Security and Applied Logic (master de cercetare),
Artificial Intelligence (master de cercetare), Data Science
(master de cercetare).

o Facultatea de Limbi si Literaturi Straine: Digital Humanities.

o Facultatea de Biologie: Laborator medical, master profesional,
Biochimie Clinica aplicatd (master profesional)

o Pentru inca 4 (patru) programe de studii ce au fost lansate asteptam
adeverinta de validare de la ANC: Natural Language Processing,
Distributed System, Inginerie software, Limba rusa aplicata. Tehnici
de traducere

e A produce si a propaga idei N0l in intregul sistem educational i social.

o A fost continuat procesul academic de formare a competentele de
tip transversal, soft skills / competentele sociale, in
complementaritate cu competentele cognitive, prin continuarea
aplicarii modulului dedicat “competentelor transversale” dar si celor
de etica academica;

o A fost consolidat procesul de motivare a facultitilor UB pentru
stimularea programelor de invatare a limbilor striine si pentru
largirea orizontului cultural si de comunicare al studentilor UB, prin
noi programe derulate intr-o limba de circulatie internationald
(sistemul  ”bonificatiilor”  financiare pentru facultatile si
departamentele care oferteaza programe de studii derulate Tntr-o
limba de circulatie internationala s-a pastrat la acelasi nivel)

o au fost dezvoltate noi linii si programe de practica profesionald cu
deschidere catre voluntariat si recunoastere a competentelor

Management academic strategic

o Flexibilizarea structurii administrative a UB pentru a permite gestionarea
mai dinamica si mai flexibila a procesului didactic

o Au fost continuate procesele de promovare constanta, la nivelul UB, a

programelor de studii realizate prin cooperare inter-facultati si
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facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul wuniversitafii dar
eforturile trebuie sustinute si Tn viitor

o Gestiunea programelor de studii a continuat sa se realizeze intr-0
manierd eficientd institufional prin intermediul unui management
integrat, o echipa de conducere si un responsabil care a si propus
programul pentru acreditare institutionald (la nivelul Comisiei
Senatului) si acreditare externa (la nivelul ARACIS au fost evaluate 5
programe licenta si 8 programe de masterat), cum ar fi :

o Programe de licenta — Evaluare periodica —5: Facultatea de
Istorie, Istorie (ID) / Facultatea de Litere, Studii Europene /
Facultatea de Geografie, Geografia Turismului, ID / Facultatea
de Limbi si Literaturi Straine, Limbi Moderne Aplicate,IF-
aflat in evaluare la ARACIS/ Facultatea de Administratie si
Afaceri , Administratie Publica, IF - aflat in evaluare la
ARACIS

o Programe de master — 8: Facultatea de Matematica si
Informatica: Matematica Didactica (master profesional),
Advanced Studies in Mathematics (master de cercetare, Baze
de date si tehnologii software (master profesional), Baze de
date si tehnologii software (IFR) (master profesional), Security
and Applied Logic (master de cercetare), Artificial Intelligence
(master de cercetare), Data Science (master de cercetare) /
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine: Digital Humanities.

o A fost consolidata capacitatea institutionalda a Biroului de
dezvoltare curriculara in procesele de gestiune intra si inter-
institutionald a managementului programelor de studii (si a relatiei cu
ARACIS dar si cu RNCIS)

o Au fost depuse 93 de dosare de studii ( 25 de licentd si 68 de
master) in vederea validarii si Tnscrierii iTn RNCIS.

o Competitivitate interna §i internationala
institutii de prestigiu din strainatate in vederea derularii Tn comun
a unor programe educationale (mai ales n contextul noului Proiect
CIVIS)
o A fost consolidat Parteneriatul intre Universitatea din Bucuresti,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si
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Inginerie Nucleara ”“Horia Hulubei”, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
(INCDFLPR), Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica Materialelor (INCDFM), Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Pamantului (INCDFP) si Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare in Optoelectronica (INOE 2000)
o Evolutia numarului de studenti pe cicluri de scolarizare
o S-a urmadrit, constant, pastrarea unei echilibru in dinamica
numirului de studenti scolarizati pentru programele UB in
concordantd cu capacitatea institufionalda de scolarizare dar si
evolutiile locurilor bugetate primite de la Ministerul Educatiei
(dinamica numarului de studenti a fost una pozitiva)

Evolutia numarului de studenti
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o A fost asigurata o relativa stabilitate (desi pe un trend descrescator)
a numéirului de studenti pentru programele de masterat ale UB
(cresterea numarului de studenti la domeniile masterale s-a realizat
mai ales pentru domeniile care au permis exploatarea maximala a
capacitatii de scolarizare)
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Evolutia numarului de studenti finantati de la buget
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o S-a incercat pdstrarea unei constante de recrutare a studentilor cu
taxa pentru programele de masterat ale UB cu accent pe echilibrul
dintre calitate — performanta si sustinere financiara

Evolutia numarului de studenti cu taxa
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o Au fost integrate programele de master in domeniile si
capacitatile de scolarizare stabilite pentru studiile universitare de
masterat (in conditiile n care procesul de acreditare a fost ’inghetat”
la nivelul ARACIS); In anul 2018, 8(opt) programe de master au fost
incadrate in domeniul de master acreditat (IDMA), dupi cum
urmeaza: Facultatea de Matematica si Informaticd: Matematica
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Didactica (master profesional), Advanced Studies in Mathematics
(master de cercetare, Baze de date si tehnologii software (master
profesional), Baze de date si tehnologii software (IFR) (master
profesional), Security and Applied Logic (master de cercetare),
Acrtificial Intelligence (master de cercetare), Data Science (master de
cercetare) / Facultatea de Limbi si Literaturi Straine: Digital
Humanities.

A.2. Resurse materiale
Optimizarea utilizarii bazei si resurselor materiale

o Optimizarea resurselor materiale si financiare ale programelor de studii

o A fost continuat procesul de proiectare si de construire a unor
trunchiuri curriculare comune pentru unele programe de licenta si
de masterat pe domeniile compatibile (experientele pozitive
identificate anterior de la Facultatile de Administratie, Psihologie si
Stiintele educatiei, Sociologie si asistentd sociala, la nivelul
programelor de licenta si Chimie, Fizicd, au fost extinse si la nivelul
masteratelor de la nivelul facultatilor de matematica si limbi straine)

o Dezvoltarea infrastructurii TIC pentru gestiunea informatizata a
procesului didactic

o A fost continuatd preocuparea pentru eficientizarea activitatilor de
gestiune a scolarititii pe linia programelor de studii (prin realizarea
de programe de training institutional)

o A fost consolidat si recunoscut rolul institutional al Biroului de
specialitate, implicat si In gestionarea programului de tip RMUR
pe aceasta arie institutionald

o A fost creat un serviciu nou, in cadrul DGS, de dezvoltare si
monitorizare a gestiunii scolaritdtii cu rolul de a armoniza si actualiza
sistemul informatic cu RMU.

o Mai raman incd unele actiuni de intreprins pe linia cresterii eficientei
si eficacitatii sistemului de gestiune informatizata a studentilor, in
primul rand organizarea admiterii online, deziderat pentru Planul
operational al acestui an, 2019.
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A.3. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a
resurselor umane externe institutiei si din afara tarii

Participarea personalului la programe de formare profesionala

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare si de suport de
la nivelul rectoratului

o A fost stimulata participarea cadrelor didactice dar si a

personalului didactic auxiliar la programele ERASMUS de mobilitate

o A fost continuat procesul de aplicare generalizata si standardizata

a sistemului de evaluare a personalului didactic din UB cu

participarea studentilor la aceste activitati de maxima responsabilitate
institutionala

2. Eficacitatea educationala — programe de studii si
rezultatele invatarii

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studiu

Structura programelor de studiu

o Adaptarea programelor de studii ale UB la tendintele europene de
evolutie, din punctul de vedere al continuturilor stiintifice, a abilitatilor
vocationale §i a formarii culturale:

o au fost consolidate eforturile pentru a sustine mecanismele
institutionale de dezvoltare a unor noi programe de studii prin
consolidarea colaborarii cu Comisia de specialitate a Senatului —
fiind aprobatda la nivel institutional Procedura de evaluare
institutionala a programelor / domeniilor de masterat

e Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB

o au fost continuate eforturile de promovare a programelor integrate de
studii masterale, prin finantarea specificad a liniilor de studii care
integreaza cel putin 3 departamente sau 2 facultati partenere

e Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice
nationale §i europene

o a continuat procesul de redactare a noilor suporturi curriculare — fise
curriculare, planuri de invatdmant si programe de studii in
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concordantd cu normele ARACIS si cu standardele evaluative
specifice ale RNCIS
o Dezvoltarea diferentiata a programelor masterale

o au fost sustinute programe de studii universitare de masterat
profesionale, care se adreseaza unor ocupatii anume s§i care
exploateaza o mobilitate profesionalda de preferinta verticala, cuprind
stagii de practica si folosesc, pe langa cadre didactice ale UB,
instructori din domeniile de activitate vizate ( Facultatea de
Matematica  s1  Informaticd-Matematica  Didacticd  ,master
profesional;Baze de date si tehnologii software,IF master
profesional; Baze de date si tehnologii software ,IFR master
profesional si Facultatea de Limbi si Literaturi Straine- Digital
Humanities, master profesional; Facultatea de Biologie - Laborator
programe de cercetare / de aprofundare, care deschid accesul spre
angajare in cercetare aplicata, tehnologica, cercetare fundamentala,
expertiza avansata si spre studii de doctorat — Facultatea de
Matematica si Informatica- Advanced Studies in Mathematics,
master de cercetare, Natural Language Processing, master de
cercetare, Security and Applied Logic, master cercetare, Artificial
Intelligence , master cercetare, Distributed Systems, master de
cercetare)

e Dezvoltarea programelor de formare continud

o extinderea unei oferte de cursuri postuniversitare de formare continua
pentru diferite domenii si arii profesionale

o ramane 1nsd un loc, spatiul programelor post-universitare, in care se
mai pot derula multe initiative de dezvoltare / extindere, din partea
facultatilor si suport, din partea Rectoratului

o a crescut numarul lucrdrilor de grad sustinute la Universitatea din
Bucuresti fata de anul precedent

36



Dinamica inscrierilor la gradele didactice preuniversitare
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Tipul si ponderea activitatilor de pregatire practica

Ajustarea ofertei educationale a UB la tendintele de pe piata fortei de
munca
o Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor pe
domeniul formarii psihopedagogice prin redefinirea regulamentului
privind organizarea practicii profesionale a studentilor UB stabilit Tn
parteneriat cu Inspectoratul Scolar General al Municipiului Bucuresti

B.2. Rezultatele invatarii

Eficienta procesului educational

Continuarea orientarii ferme cdatre promovarea unui invatamant centrat
pe rezultatele invatarii
o Programele de studii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele
in finvitare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitard (procesul de evaluare
periodica se apropie de final — mai sunt depuse cinci programe la
nivelul ARACIS in vederea obtinerii certificarilor necesare)
Implementarea consecventa a politicii UB de formare, la studenti, a unor
competente transversale
o Programele de studii in limbi strdaine isi desfisoara toate
activitatile, fara exceptie, in limba straina pe care si-au ales-o
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o Au fost oferitte module / cursuri de educatie antreprenoriala si
dezvoltare personala prin intermediul actiunilor substantiale ale
prorectoratului pentru mediul de afaceri si relatii cu societatea

e Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic

o Participarea studentilor la comisiile de calitate ale UB a fost una
evidentiata dar apreciem ca ar mai fi necesare incd multe lucruri de
intreprins

o Au fost extinse ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv (la
nivelul fiecarui program de studii existd un nivel ridicat de
interactivitate)

Oferta de discipline facultative a universitatii

o A fost continuat dialogul cu studentii UB pe unele axe informale
de comunicare (fiind pozitiva si comunicarea cu partenerii de la
Senatul UB in demersul corespunzator)

Mobilitati
ECTS - Sistemul European al Creditelor de Studii

e Exploatarea avantajelor sistemului ECTS in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor

o A continuat procesul de recunoastere a numarului de credite
obtinute si mentionarea oficiald in Suplimentul la diploma pentru
toate programele de mobilitati (module de 15 credite), desi, ca si in
anul precedent, trebuie sa remarcam faptul ca numarul acestor
experiente institutionale ramane totusi unul foarte redus

o A fost generalizatd aplicarea Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor, aprobat Tn anul anterior

o Compatibilizarea programelor de studii ale UB cu calificarile la nivel
national, european si international.

o A fost consolidata, la nivel institutional, practica de proiectare a
programelor de studii pe baza corespondentei dintre rezultatele
in invatare, respectiv, cercetare in cazul masteratului sau
doctoratului, si calificarea universitara (aceasta este o urmare si a
aplicarii generalizate la toate programele de studii a prevederilor
RNCIS - 93 programe pentru compatibilizare-validare si inscriere)
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B.3. Angajabilitate
Valorificarea studiilor universitare prin angajabilitate

Stimularea plasamentului absolventilor UB pe piata nationald, europeand
si internationala a muncii
o au fost continuate eforturile UB de adaptare la dinamica pietei
fortei de munca din Romania si din Europa prin utilizarea constanta
a unui instrument de monitorizare a alumni (din pacate instrumentul
utilizat are limitele sale pana la proiectarea unuia calibrat pentru
sistemul online)
o Au fost organizate Tntalniri periodice cu angajatorii si cu ofertantii
de programe de practica profesionalda specifice programelor

academice
Evolutia numarului de absolventi
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o Dupa cum se poate observa evolutia numarului de absolventi a fost
in crestere la toate programele de studii ale institutiei noastre

B.4. Costuri academice
Optimizarea costurilor programelor de studii

Resurse financiare

o Programele de studiu propuse spre acreditarea ARACIS au
respectat principiille si criteriille obiective si, pe cat posibil,
masurabile, tindnd de specializarea pe care o ofera, pe de o parte, si
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eqe v,

optimizarea relatie cost / constrangeri institutionale in propunerea

noilor programe la ARACIS, in conditiile noilor costuri ale evaluarii)
o Au fost demarate activitatile de la nivelul CA si a Comisiei Senatului

privind evaluarea periodica a programelor de studii masterale

3. Calitate si proceduri in domeniul academic

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a PS

e Actualizarea  procedurilor UB  privind infiintarea, aprobarea,
monitorizarea, evaluarea periodica si desfiintarea PS

o Au fost aplicate procedurile UB privind infiintarea, aprobarea,
monitorizarea, evaluarea periodica si desfiintarea programelor
de studii, in conformitate cu noile standarde evaluative ARACIS si
cu cele specifice ale UB prin colaborarea substantiald cu Comisia de
specialitate a Senatului UB (mai ales pentru programele de licenta)

o A fost initiat procesul de reevaluare pentru programele de studii
universitare de masterat care nu au fost depuse la ARACIS in
acord cu termenele restante la nivelul UB, respectiv: Evaluarea
domeniului Drept - 12 programe de studiu de master / Evaluarea
domeniului Asistenta Socialda - 5 programe de studiu de master /
Evaluarea domeniului Sociologie - 9 programe de studiu de master

o Au fost depuse noi programe de studii masterale — 8 programe
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Evolutia numarului de programe
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C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor

invatarii

Proceduri de evaluare si examinare specifice

e Actualizarea procedurilor UB privind evaluarea performangelor

academice ale studentilor

Transparenta publica

o Asigurarea transparentei publice a informatiilor privind PS si, dupa caz,

certificatele, diplomele si calificarile oferite

O

Aplicarea sistemului informatizat pentru gestiunea admiterii mai
multe Facultiti ale Universititii din Bucuresti (doar doua dintre
acestea nu utilizeaza sistemul informatizat centralizat)

A fost generalizata aplicarea sistemului de gestiune informatizata a
studentilor pe toate palierele specifice: admitere, scolaritate,
eliberarea actelor de studii (mai sunt necesari pasi de intreprins la
acest nivel de proiectare institutionald)

A fost consolidata activitatea de redactare a unor acte de studii
temeinic fundamentate dar si cu termene rezonabile de eliberare
(asa dupa cum se poate observa si din graficul anexat)
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2. Doctorat. Scoli doctorale

In realizarea obiectivelor stabilite prin planul strategic pentru mandatul
2016-2020, Universitatea din Bucuresti a infiintat, la initiativa C.S.U.D. si cu
aprobarea Senatului exprimata in sedinta din 16 mai 2018, Interdisciplinary
School of Doctoral Studies, University of Bucharest (Scoala Doctorala
Interdisciplinara a Universitatii din Bucuresti) (denumita in continuare ,,ISDS-
UB”). Scopul acestei noi scoli doctorale este promovarea si stimularea
internationalizarii si a cercetarii interdisciplinare de varf la nivelul studiilor
universitare de doctorat desfasurate in Universitatea din Bucuresti. Ulterior,
ISDS-UB si-a ales conducerea, a adoptat un regulament propriu si a organizat in
septembrie 2018 admiterea la studii universitare de doctorat. Obiectivele
centrale pentru anul universitar 2018/2019 sunt operationalizarea celor 3 forme
de interdisciplinaritate definite la nivelul ISDS-UB si promovarea online pentru
atragerea de doctoranzi internationali.

Pentru realizarea obiectivului ce imbundtatire si centralizare electronica
a evidentelor si gestiunii scolarititii la doctorat, Universitatea din Bucuresti a
realizat un contract cu firma RedPoint Software Solutions prin care Tn cursul
celei de-a doua parti a anului 2018 a fost dezvoltat modulul UMS doctorat,
operationalizat in cursul anului universitar 2018/2019. Acest program cuprinde
atat admiterea la doctorat, cat si gestiunea studiilor doctorale de la nceperea
acestora pand la finalizarea lor (Ordin confirmare titlu de doctor sau
exmatriculare). In cadrul aplicatiei UMS, functionalititile standard sunt
urmatoarele: Gestionarea disciplinelor din PPUA (Planul de Pregatire bazat pe
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Studii Universitare Avansate) cat si gestionarea programului de cercetare
stiintifica: rapoarte, presustinerea tezei, sutinerea tezei de doctorat, emiterea
diplomei de doctor si diverse rapoarte. Sistemul informatic pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic respectda intru totul
prevederile GDPR de protectie a datelor cu caracter personal.

Prin O.M.E.N. nr.3131 din 30 ianuarie 2018 s-a stabilit la nivel national
includerea in planurile de invatdmant ale studiilor universitare de doctorat a
cursurilor de etica si integritate academicd. Universitatea din Bucuresti, care
acumulase deja o experienta de pionierat Tn acest sens prin proiectul CNFIS-
FDI-2017-0245 ,,Promovarea eticii si deontologiei academice in Universitatea
din Bucuresti”, a introdus disciplina Eticd si integritate academicda (EIA) in
regim obligatoriu in planurile de Invatamant de la doctorat. Au fost organizate in
regim joint teaching (un specialist in etica generald si un specialist intr-unul
dintre domeniile de doctorat arondate) 7 serii de curs, grupand fiecare
doctoranzii de la mai multe gcoli doctorale apropiate tematic. 6 dintre aceste
serii de curs asigura predarea EIA in limba romana, iar a 7-a serie de curs in
limba englezd. Organizarea predarii disciplinei si a elaborarii fiselor de
disciplind a fost realizata de C.S.U.D. prin intermediul ISDS-UB.

O premiera a fost organizarea in mai-noiembrie 2018 a primelor
conferinte nationale ale doctoranzilor universitiatilor din Consortiul
,Universitaria”. Universitatea din Bucuresti a organizat in zilele de 27-29
septembrie 2018 conferinta pentru doctoranzii celor 5 wuniversitati ale
Consortiului ,,Universitaria” din domeniile Stiinte politice, Relatii internationale
si studii europene, Economie si afaceri internationale, Stiinte administrative,
Istorie, Studii culturale, Drept si Filozofie, iar doctoranzii din celelalte domenii
de doctorat au putut participa la conferintele organizate de Universitatea ,,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea “Alexandru lIoan Cuza” din lasi si
Universitatea de Vest din Timisoara.

Admiterea la doctorat organizatd in septembrie 2018 a fost afectatd de
decizia din aprilie 2018 a Ministerului Educatiei Nationale de a reduce cu
aproape o sesime (de la 350 la 295) numarul de granturi doctorale finantate de la
bugetul de stat care au fost alocate preliminar Universititii din Bucuresti.
Aceasta decizie arbitrara a ministrului Valentin Popa, care nu a avut la baza nici
un fel de fundamentare si care a fost insotita de afirmatii calomnioase cu privire
la calitatea studiilor doctorale de la Universitatea din Bucuresti, a avut un efect
inhibitor asupra unora dintre candidatii la studii doctorale. Se cuvine sa
mentiondm s1 faptul cd C.S.U.D. a raspuns argumentat la afirmatiile
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calomnioase ale ministrului Valentin Popa, iar la finele lunii septembrie, dupa
desfasurarea concursului de admitere, Ministerul Educatiei Nationale a alocat
suplimentar 35 de granturi doctorale Universititii din Bucuresti, ceea ce a
permis trecerea unora dintre candidatii admisi de la forma cu taxa la forma de
finantare de la buget, faird a anula insd toate efectele negative ale deciziei
arbitrare din aprilie 2018. Astfel, la sesiunea din septembrie 2018 s-au prezentat
470 candidati si au fost declarati admisi si inmatriculati un total de 402
doctoranzi. La nivelul numarului de candidati, cifra totald este mai mica, dar
totusi apropiatd de cea din anul 2017 (472 candidati), insa la nivelul
doctoranzilor inmatriculati Tn anul I se poate observa o scadere (402 in 2018 fata
de 430 1n 2017). Desi atat in 2017 cat si in 2018 cifrele au fost mai ridicate decat
in anul 2016 (447 candidati si respectiv 373 doctoranzi inmatriculati in anul ),
ele raman sub potentialul si aspiratiile Universitatii din Bucuresti.

In cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
pe langd ofertele specifice domeniului/domeniilor fiecarei scoli doctorale, a fost
extinsa oferta de discipline dedicate competentelor transversale, deschise
doctoranzilor din toate scolile doctorale. Astfel, in anul universitar 2018/2019
aceasta ofertd cuprinde 22 discipline dedicate competentelor transversale:
Dreptul european al dreptului omului / Droit europeen des droits de I’homme;
Sistemul normativ si judiciar al Uniunii Europene / The Legal and Judicial
System of the European Union; Social research methodology — fundamental
concepts and emerging issues; Stiintele comunicarii si cultural studies; Metode
de cercetare in stiintele comunicarii; Scriere stiintificd; Comunicarea rezultatelor
cercetarii stiintifice in public; O perspectivd etica si antropologica asupra
violentei: holocaustul si terorismul; Managementul si etica cercetarii biologice;
Prelucrari statistice si bioinformatice ale datelor experimentale; Institutions and
Institutional Analysis; Conceptual and empirical research methods; Programe,
proiecte si managementul proiectelor; Managementul timpului in proiecte;
Notiuni fundamentale privind implementarea proiectelor; Programe de finantare
a proiectelor de cercetare; Stiinfele comunicarii, sociologie, antropologie;
Comunicare organizationala: paradigme si directii de cercetare; Cum sa scriem o
lucrare de cercetare; Dezvoltare profesionald si performantd didacticd in
invatdimantul superior; Aplications of nanoparticles; Modern methods in
molecular sciences.

Programele de cercetare stiintificd s-au desfasurat sub Indrumarea
conducitorilor de doctorat si a comisiilor de indrumare. In baza Procedurii
privind incurajarea performantei in activitatea de cercetare a studentilor-

44



doctoranzi, in anul 2018 au fost aprobate 121 solicitdri, dintre care 98 solicitari
ale unor studenti-doctoranzi pentru participarea cu manifestiri stiintifice
nationale si internationale, 12 burse de mobilitate pentru stagii de cercetare /
documentare, 9 burse de mobilitate pentru stagii de pregatire doctorald, 2 burse
de mobilitate pentru doctoranzii in co-tutela internationald si solicitarile a doua
scoli doctorale pentru sustinerea financiard din fondurile Universitdtii a
organizarii de conferinte stiintifice. Prin aplicarea acestei proceduri, studentii-
doctoranzi ai Universitdtii din Bucuresti au participat cu comunicdri la
conferinte stiintifice desfasurate in Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Cehia,
China, Croatia, Constanta, Craiova, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia,
Irlanda, Italia, Letonia, Muntenegru, Olanda, Polonia, Portugalia, Romania
(Alba-Tulia, Cluj, Iasi, Timisoara, Targu-Mures, Tulcea), Serbia, Slovacia,
Suedia, Turcia, Ungaria si Vietnam, au efectuat stagii de cercetare in Austria,
Danemarca, Franta, Germania, Regatul Unit al Marii Britanii, Romania si
Spania, au efectuat stagii de pregatire doctorala in Italia, Danemarca, Polonia,
Portugalia si Suedia, si au efectuat stagii de pregatire si cercetare sub
indrumarea conducatorilor de doctorat din institutiile partenere in Franta
(Guyana Franceza).

In anul 2018 au fost finalizate, depuse si sustinute 238 de teze de
doctorat, sensibil mai multe decat in anii 2017 si 2016 (cand au fost sustinute
207 st respectiv 200 de teze de doctorat). C.S.U.D. si scolile doctorale au
asigurat un control intern riguros, reflectat in calitatea ridicatd a tezelor
finalizate prin sustinerea publici si validate ulterior de CNATDCU. 1n
consecintd, numarul tezelor invalidate de catre CNATDCU a scazut de la 7 in
anul 2017 la 3 teze n anul 2018. Aceste 3 teze invalidate Tn anul 2018 au fost
sustinute in anii 2016-2017 in domeniile Geografie (Craciun Laurentiu —
conducator de doctorat prof.dr. Cristian Talanga, si Lungu Maria (Olesefschi) -
conducdtor de doctorat prof.dr. Mihai Ielenicz) si Teologie (Dinca Ovidiu,
conducdtor de doctorat prof.dr. Necula D. Nicolae). Dincolo de aceste situatii
regretabile, care au fost supuse analizei la nivelul scolilor doctorale, majoritatea
tezelor de doctorat sustinute la Universitatea din Bucuresti reprezinta contributii
substantiale la cunoasterea stiintificd, fiind recunoscute astfel la nivel national si
uneori international. Una dintre formele prin care Universitatea din Bucuresti
stimuleaza excelenta tezelor de doctorat este si includerea unei sectiuni speciale
in cadrul Premiilor Senatului Universitatii din Bucuresti. La editia a II-a a
acestora au fost Inscrise in competitie 13 teze de doctorat sustinute in anul
universitar 2017/2018, dintre care cele mai multe (8) la sectiunea Stiinte
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umaniste. 3 dintre aceste teze au fost distinse cu premii ale sectiunilor, iar
Marele Premiu al Senatului Universitatii din Bucuresti a fost acordat dr. Mihai
Boni pentru teza ,Studii privind comportarea fluidelor in cAimp de radiatie laser,
domeniul Fizica, conducator stiintific prof. univ. dr. Mihail-Lucian Pascu,
Facultatea de Fizica a Universitatii din Bucuresti & Institutul National pentru
Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatei.

In anul 2018 la Universitatea din Bucuresti au fost sustinute 35 de teze
de abilitare, inclusiv de catre titulari ai altor institutii decat Universitatea din
Bucuresti. Acest numar este mai mic decat in anul 2017 (cand au fost sustinute
53 teze de abilitare), fapt explicabil prin intrarea in vigoare a O.M. nr.
6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatimantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare. Senatul Universitdtii din Bucuresti a aprobat 30 de
solicitari de exercitare a conducerii de doctorat, astfel incat la inceputul anului
2019, n cadrul celor 22 de scoli doctorale ale Universitatii din Bucuresti erau
activi un total de 460 conducitori de doctorat. Impreuni cu aplicarea riguroasi a
prevederilor hotarariit CSUD cu privire la aprobarea exercitarii calitatii de
conducdtor de doctorat in cadrul scolilor doctorale ale Universititii din
Bucuresti, aceastd evolutie oferd o perspectiva pozitivd pentru Innoirea
echilibrata si la nivel Tnalt a resursei umane de conducatori de doctorat.

In noiembrie 2018 a fost emis OM 5403/2018 privind stabilirea
metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de
criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. Universitatea
din Bucuresti, care a sustinut ferm si consecvent necesitatea evaluarii riguroase,
cu participare internationald, a scolilor doctorale din Romaénia, a transmis
observatii si sugestii incd din faza consultarii publice a proiectului de
metodologie, iar dupd aparitia OM 5403/2018 a transmis M.E.N. prin adresa
29378/12.12.2018 un memoriu Tn care a semnalat faptul ca indicatorul C.1.1.2.
din Anexa 3 contravine prevederilor art.14 (5) din HG 681/2011 cu privire la
alegerea membrilor consiliilor scolilor doctorale; Tn noua forma a metodologiei,
aprobatd prin OM 3200/2019, aceastd contradictie legala a fost remediata
conform propunerii de reformulare a Universititii din Bucuresti. C.S.U.D. a
declansat inca din luna noiembrie 2018 preparativele pentru realizarea
rapoartelor de auto-evaluare de la nivelul scolilor doctorale, al domeniilor de
doctorat s1 al IOSUD. Desi aceste eforturi au fost ingreunate de numarul mare al
indicatorilor si de formularile defectoase ale unora dintre acestia si/sau ale
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ghidurilor ARACIS, pregatirile pentru auto-evaluare au constituit si un prilej
pentru actualizarea si completarea reglementdrilor interne, ca si pentru intarirea
masurilor pentru asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat din
Universitatea din Bucuresti.

I1l. Managementul calitatii. Dezvoltarea relatiei cu ”partile
interesate”

In Planul operational pentru anul 2018, in domeniul managementului
calitatii au fost continuate doud directii de actiune si anume: elementele
sistemului de management al calitdtii si dezvoltarea / consolidarea unei culturi a
calitatii. Obiectivele corespunzatoare acestor doua perspective vor fi analizate in
continuare. De asemenea, se vor identifica mai multe demersuri intreprinse la
nivel de facultati, adaugandu-se la acestea rolul studentilor in procesele de
asigurare a calitatii.

1. Asigurarea calitdtii

Principalele obiective institutionale urmarite in anul 2018 in domeniul
asigurarii calitdtii au fost:

1.1.Elementele sistemului de management al calitatii:

1) Reconfigurarea sau re-confirmarea Comisiilor de evaluare si asigurare a
calitatii in facultati

2) Participarea institutionald la diverse raportari ale ranking-urilor
academice — QS, Times Higher Education, Thomson Reuters, Shanghai
etc

3) Extinderea gradului de implementare a standardelor de control
managerial intern (Ordin Ministerul de Finante 946/2005 actualizat) prin

Ordin 400/2015, actualizat, Ordin 600/2018.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii sunt permanent actualizate,
mai ales ca urmare a duratei relativ reduse de timp a mandatului studentului
membru. Acestea sunt implicate in procesele de autoevaluare in vederea
evaluarilor externe pentru programele de studii, in elaborarea rapoartelor anuale
de autoevaluare si atunci cand este cazul, in realizarea unor raportari pentru
diferite ranking-uri academice. Astfel, primul obiectiv este indeplinit.

In 2018, CEAC s-a implicat in analiza structurii Raportului de
autoevaluare si corelarea acesteia cu noua Metodologie de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta
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a Agentiei Romadne de Asigurare a Calitatii in Invdtamantul Superior (aprobati
prin HOTARAREA privind modificarea anexei la Hotirarea Guvernului nr.
1.418/2006).

Participarea institutionald la diferite rankinguri a permis pozitionarea
institutionala la nivel national si international, dar si la nivelul unor domenii.
Mai mult decat atdt, un Raport sintetic in ceea ce priveste pozitionarea
institutionald la nivel rankingurilor universitare insoteste Raportul anual de
autoevaluare in domeniul managementului calitdtii. Pentru anul universitar
2017/2018, respectiv anul 2018 (calendaristic) sunt de semnalat Tn cadrul
rankingului Quagquarelli Symonds
(https://www.topuniversities.com/universities/university-bucharest):

- QS World University Ranking # 800-1000

- QS WUR by Subject Ranking # 201-250

- EECA University Ranking # = 37

- Graduate Employability Ranking # 301-500 (UB singura
universitate prezentd in ranking)

Tn clasamentul QS realizat pe domenii (QS World University Rankings
by Subjects 2019), Universitatea din Bucuresti este prezenta in 3 topuri (din 5):

- Engineering & Technology, pozitia 2 national si 451-500 in
clasamentul international
- Natural Sciences, pozitia 1 national si 401-450 in clasamentul
international
- Arts & Humanities, pozitia 2 national si 451-500 in clasamentul
international, la fel ca anul anterior
Tn aceste domenii, pozitiile specializirilor clasificate sunt:

- English Language & Literature - pozitia 251-300 in clasamentul
international si locul 1 la nivel national

- Linguistics - pozitia 201-250 in clasamentul international si locul
1 la nivel national

- Chemistry — pozitia 401-450 in clasamentul international si locul 1
la nivel national.

- Physics & Astronomy - pozitia 451-500 1in clasamentul
international si locul 1 la nivel national.

Alte recunoasteri se pot identifica, dupa cum urmeaza:

- Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects
2018 - Mathematics pozitia 301-400
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- Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects
2018 - Earth Sciences pozitia 401-500

Prin urmare, obiectivul referitor la participarea institutionald la diferite
rankinguri internationale este un obiectiv indeplinit. Desigur, dificultati in
procesul de raportare a indicatorilor se referd la dinamica acestora, respectiv la
modificari ale metodologiilor specifice de agregare, precum si la noile conditii
generate de mecanismul GDPR care reduce substantial lista respondentilor
privind reputatia academicd si a angajatorilor. Demersuri continue la nivel de
facultati vizeaza actualizarea acestora si obtinerea acordului reprezentantilor de
a fi contactati de institutiile de ranking.

In ceea ce priveste implementarea standardelor de control
managerial/intern, demersurile intreprinse sunt continue, prin eforturile Comisieli
de monitorizare care este actualizatd si lucreaza la actualizarea procedurilor si
implementarea standardelor — toate cel 16. Astfel, au fost actualizate proceduri
la mai multe departamente, pentru 2018 fiind Tinregistrate 13 standarde
indeplinite si 3 partial indeplinite — Managementul riscului, Proceduri,
Gestiunea documentelor. Este interesant faptul ca de la o ectapa la alta, in
contextul dinamicii proceselor, anumite standarde anterior implementate pot
deveni partial implementate. Din acest punct de vedere, obiectivul este
indeplinit.

1.2.Dezvoltareal/consolidarea unei culturi a calitatii:

1) Promovarea culturii calitatii in randul tuturor categoriilor de personal

2) Cresterea nivelului de pregatire a personalului in domeniul
managementului calitatii

3) Consilierea in domeniul evaluarilor curente

Consolidarea culturii calitatii reprezintda un demers permanent. Diferite
rapoarte care pozitioneaza institutia sau domeniile sale in diferite clasamente,
dialogul permanent la nivelul structurilor de conducere si apoi la nivelul intregii
comunitati academice reprezintd exemple ale mecanismelor de informare si
uniformizare a politicilor de calitate din perspectiva exemplelor de buna
practica. Toate aceste obiective pot fi reflectate in trei activitati principale:

- Organizarea Saptamdanii calitatii ca program de formare si schimb
de bune practici. Tn luna mai, acest program a vizat mai multe
teme ce s-au adresat mai multor categorii de parti interesate -
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cadre didactice membre CEAC, alte cadre didactice
interesate;studenti reprezentanti, studenti membri CEAC, alti
studenti; personal didactic auxiliar si nedidactic:
Evaluarea institutionald Tn contextul noii metodologii ARACIS.
Evaluare incrucisata la nivelul CEAC, schimb de bune practici.
Demersuri studentesti in domeniul asigurarii calitatii. Realizari si
perspective
Prezentare propunere de revizuire a structurii raportului anual de
autoevaluare
Implicarea administrativa in evaluarea institutionald in contextul
noii metodologii ARACIS
Organizarea sedintei anuale a Comisiilor de evaluare si asigurare
a calitatii (CEAC) — luna noiembrie. Cu acest prilej se reunesc
comisiile din facultditi cu CEAC la nivel institutioanal si cu
reprezentantii. DMC (Departamentul pentru managementul
calitatii) si identifica elemente de noutate ce pot fi cuprinse in
documentele ulterioare.
Dialogul permanent intre CEAC la nivel de universitate si la nivel
de facultati. Este un dialog generat de Tntocmirea dosarelor de
acreditare, de formatul si continutul unor documente, de tipurile
de anexe care trebuie cuprinse in dosare.
Schimbul de bune practici in directia calitatii la nivelul
Consortiului Universitaria prin includerea de teme de actualitate
pentru institutiile de Invatamant superior participante (UB —
organizator al reuniunii din 23-25 noiembrie 2018), respectiv:

o Educatia si programelor de studii in context national si

european

o Provocari pentru scolile doctorale: internationalizarea
studiilor si evaluarea proceselor
Cooperarea internationald si rolul retelelor universitare

O

Fundamentarea bugetara — acceptare si  Invdtare
institutionala

Resurse si investitii — oportunitati pentru universitati
Strategii inovative de cercetare si eficientizarea acestora
Cresterea vizibilitatii universitatilor prin strategii active
Demersuri europene si institutionale catre o comunitate
universitate-mediu economico-social

O

o O O O
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o Preocupari studentesti in context national.
Prin urmare cele trei obiective au fost Tndeplinite. Desigur, o atentie

speciala a revenit cerintelor de evaluare la nivelul scolilor si/sau domeniilor de
doctorat, aspecte gestionate la nivel de CSUD, prin sustinerea DMC.

2. Demersuri institutionale la nivel de facultati

Toate facultdtile Universitatii din Bucuresti fac demersuri constante de

consolidare a culturii calitatii, prin incadrarea in cerintele metodologiilor de

asigurare a calitdtii, la nivel de program de studiu, de cadre didactice, de

g v,

financiare si a altor resurse. Principalele activitati/procese derulate in 2018 in

domeniul asigurarii calitatii sunt:

evaluarea programelor de studii pe baza metodologiilor specifice
ARACIS;
elaborarea sau actualizarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice,
pentru a fi utilizata la inceputul anului 2019, conform celei cadru adoptate
de Senatul universitar in octombrie 2017,

Ca exemple de bune practici pot fi identificate mai multe aspecte

cuprinse in rapoartele de autoevaluare ale facultatilor, cum ar fi:

Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti se face pentru toate
cursurile. Tncepand cu anul universitar 2017-2018 evaluarea are loc prin
intermediul platformei Google, folosindu-se urmatorul formular
https://goo.gl/forms/S4sPAOWP5QuFK4a32. Tn baza rezultatelor, se
constatd ca peste 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare
oferit de facultate (Facultatea de Filosofie).

evaluarea cadrelor didactice de catre studenti — se face semestrial, prin
aplicarea chestionarelor de evaluare tuturor studentilor. Centralizarea
rezultatelor acestora pentru anul universitar 2017-2018 este prezentata
intr-un tabel sintetic si atractiv, 90,12% fiind personalul evaluat
(Facultatea de Chimie).

Un raport intermediar privind evaluarea activitatile didactice de catre
studenti (contine si chestionarele folosite) se gaseste pe site-ul facultatii la
adresa:
http://fmi.unibuc.ro/ro/pdf/2019/rapoarte/Raport_intermediar_asupra_eval
uarii_activitatilor_didactice_de_catre studenti_2017-2018.pdf
(Facultatea de Matematica si informatica).
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- Functionalitatea evaludrilor incrucisate, de exemplu intre Facultatea de
Litere si Facultatea de Limbi si literaturi strdine care evidentiaza
asemandri, dar si deosebiri, precum si valoarea schimbului de bune
practici. (Facultatea de Limbi si literaturi straine).

- Activitdti clar prezentate ale CEAC se regdsesc in rapoartele facultatilor
de Filosofie, Chimie, Fizica, Geografie, Istorie, Matematica si
informaticd, Sociologie si asistenta sociala.

3. Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii

Studentii se implicd in procesele de asigurare a calitatii atat la nivel de
facultiti, cat si la nivel institutional, de multe ori prin reprezentantii lor. in
fiecare comisie de calitate se afla un student care contribuie la:

- realizarea raportului anual de autoevaluare;

- asigurarea procesului de organizare a evaluarii anuale a cadrelor didactice.

In plus, prin activititile la nivel de asociatii studentesti, studentii
deruleaza programe dedicate imbunatatirii calitatii proceselor de educatie, prin
programe de formare si mentorat. Cateva exemple extrase din rapoartele
facultatilor:

- ASUB-UB - Scoala de vara — participarea studentilor si a cadrelor
didactice ale facultatii la activitatile organizate in cadrul scolii de vara
organizate de ASUB (Facultatea de Administratie si afaceri)

- Conferinta-dezbatere: ,,Studentii FSPUB fata in fata cu Kelemen Hunor”,
Studenti vs Lideri Politici, Proiect al studentilor de la Facultatea de Stiinte
Politice a Universitatii din Bucuresti (Facultatea de Stiinte politice).

- Program de formare continud "Tehnici alternative 1n predarea
matematicii"(Facultatea de Matematica si informatica).

52



IV. Administratie si infrastructura. Dezvoltarea resurselor
institutionale

1. Etica universitara

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a analizat cinci sesizari
care s-au referit la aspecte privind conduita academicd. In trei cazuri
(Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul”, Facultatea de Jurnalism
si Stiintele Counicarii), Comisia de Etica a recomandat solutionarea pe cale
amiabila. Solutionarea celorlalte doua cazuri (Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii) a fost amanatd pana la primirea raspunsurilor partilor si a
documentelor solicitate de Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti.

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a analizat douad sesizari
privind cazuri de plagiat (Facultatea de Teologie Ortodoxa ,Justinian
Patriarhul”). In urma analizelor intreprinse, cazurile de plagiat nu au fost
confirmate.

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a considerat ca sunt
neintemeiate doud sesizari privind nereguli in desfasurarea unui concurs pentru
ocuparea unui post de conferentiar universitar (Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine) si a unui examen de sustinere a disertatiei de masterat (Facultatea de
Matematica si Informatica).

Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a fost de acord cu
propunerea de a nu se prelungi termenului de realizare si sustinere a tezei de
catre un doctorand (Scoala Doctorala a Facultatii de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii).

In perioada iunie-decembrie 2018, presedintele Comisiei de Etici a
Universitatii din Bucuresti, prof. univ. dr. Andrei Avram, a participat in calitate
de responsabil stiintific la proiectul CNFIS-FDI-2018-0165 ,,Calitate,
integritate, transparentd”, Domeniul 5. ,,imbunété‘;irea calitatii didactice,
inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice”, coordonat de prof. univ.
dr. Liviu Papadima, prorector al Universitatii din Bucuresti, finantat din Fondul
de Dezvoltare Institutionald, CNFIS.

Presedintele Comisiei de Etica a Universitatii din Bucuresti, prof. univ.
dr. Andrei Avram, a participat la Scoala de vard organizatd de Centrul de
Actiune, Resurse, Formare pentru Integritate Academica (CARFIA), 1-3 august
2018, precum si la conferinta organizata de International Institute for Research
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and Action on Academic Fraud and Plagiarism (IRAFPA, Geneva) si Centrul de
Actiune, Resurse, Formare pentru Integritate Academicd (CARFIA), 16-17

noiembrie 2018.
2. Situatia personalului institutiei - personal didactic si de cercetare,
personal didactic auxiliar i nedidactic

Personal didactic
Tn anul universitar 2018 — 2019 au fost normate 2.556 posturi didactice cu

urmatoarea structura:

. . Nr. posturi . . —
Nr. posturi Nr. postu.rl lector / sef Nr. _posturl Nr. posturi Total posturi E @
profesor conferentiar lucrsiri asistent preparator o
ucrari 8_ g
s [ 2 | & [ 8 | & & | e 2] 2 I g | £ 8
[&) © (&) @ [&] © [&] © [&] © [&] ©
©) > ©) > ©) > ©) > ©) > O >
268 | 148 | 333 | 158 | 496 | 748 | 183 | 232 | O 0 |1280 | 1286 | 2566
Comparativ cu anul universitar precedent, se poate constata urmatoarea evolutie:
. . Nr. posturi . . —
= Nr. posturi Nr. postu.rl lector/ sef Nr. _posturl Nr. posturi Total posturi < o
- = profesor conferentiar <. asistent preparator @
=R lucrari S g
<2 2| g 2] g| 2] g 8] 8|8 g 8 g | 8¢5
5 S| 5| 2| &§| 8| 5| & &3 & 3 8 | 2°
2017-2018| 279 | 154 | 332 | 175 | 491 | 694 | 175 | 259 | 0| O | 1277 | 1282 | 2559
2018-2019| 268 | 148 | 333 | 158 | 496 | 748 | 183 | 232 | 0| O | 1280 | 1286 | 2566
diferenta
2018-2019
- -11 | -6 1 |-17| 5 o4 8 | 2710 O 3 4 7
ata de
2017-2018

Fatd de anul universitar 2017 — 2018, in luna octombrie 2018 are
loc o crestere a numarului de posturi didactice ocupate, de la 1277 la 1280 (+3

posturi).
Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

lanuarie 2019: au fost revizuite si actualizate statele de functii pentru personalul

didactic auxiliar si nedidactic si s-au stabilit astfel urmatoarele date:

TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic

Ocupat ‘ Vacant ‘ Total Ocupat ‘ Vacant | Total Ocupat ‘ Vacant ‘ Total
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1214 838 2052 627 324 951 587 514 1101
Dintre acestea:
Functii de conducere
Ocupat | Vacant Total
86 14 100
Personal angajat pentru activitati de cercetare
Nr. Posturi CS| Nr. Posturi CS| Nr. Posturi CS| Nr. Posturi | Nr. Posturi Total posturi = ®
| I 1 cs AC posturt) 2 2
g £
2 8 8 3 8 g [g] = gl 2| g g |3 ¢
8 8 g S 8 S 8| & 8 | & 8 8 |8
3 | &8 | 3| 8 3 | 8 |23 | 8 3 [ & | 3| & |F
@] > O > O > O > O > O >
84 | 412 |9%4 339 | 183 | 332 | 90 | 218 | 172 | 522 | 623 | 1823 | 2446
3. Situatia posturilor vacante
Ocuparea prin concurs a posturilor vacante
Numar de posturi
Ocupat | Vacant Total
143 222 365
Personal didactic
Semestrul al 11 —lea al anului universitar 2017 — 2018: perioada mai —
octombrie 2018
Durata angajarii NrtOta.I Profesor Conferentiar LeCtorV/ .Sef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 44 4 18 22 0
Determinata 23 = = 2 21
TOTAL 67 4 18 24 21

Semestrul | al anului universitar 2018 — 2019: perioada noiembrie 2018 —
februarie 2019
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O Nr total . Lector / Sef .
Durata angajarii pOSturi Profesor Conferentiar lucriri Asistent
Nedeterminata 35 6 5 24 -
Determinata 11 5 - - 11
TOTAL 46 6 5 24 11

Din cele 113 posturi didactice vacante pentru care Universitatea din Bucuresti
a organizat in perioada anului 2018 concursuri publice, in doud etape, semestrul
al 1l-lea al anului universitar 2017 — 2018 si semestrul I al anului universitar

2018 —

2019:

v’ 38 de posturi au fost ocupate cu personal nou venit in UB:
o 18 de angajati noi pe perioada nedeterminatd, in calitate de personal

didactic titular;

o 20 de angajati noi pe perioadd determinata, in calitate de personal

didactic .

v' 64 posturi au fost ocupate de salariati proprii UB, care au candidat pe
post pentru promovare,
v' 11 posturi au raimas neocupate, nefiind solicitate.

pentru concurs an univ. 2017 - 2018 an univ. 2018 - 2019
Durata = @ - ) e )
—_ .: ); ': E —_ .: ); ': E —_ .: ); : E
angajirii S = 2|35 s| 2| 2|35 [ = 2 |35
= 8 E | 83 > @ E| 83 > g0 E | 83
= ) i3 — = S a o = > o o 3
< = 4 <| £ o < & g
Nedeterminata | 79 | 18 | 55 6 44 112 | 30 2 35 | 6 | 25 4
Determinata | 34 | 20 | 9 5 23 118 | 3 2 11 | 2 6 3
TOTAL 113 |38 | 64 | 11 |67 (30|33| 4 46 | 8 | 31 7
Semestrul al 11-lea al anului universitar 2017 — 2018 au fost angajari
conform tabelului pe functii didactice :
Durata angajarii Nr tOta.I Profesor Conferentiar LeCtor./ .Sef Asistent
posturi lucrari
Nedeterminata 44 4 18 22 0
Determinata 23 = = 2 21
TOTAL 67 4 18 24 21

Semestrul I al anului universitar 2018 — 2019 au fost angajari conform

tabelul

ui pe functii didactice :
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O Nr total . Lector / Sef .
Durata angajarii pOSturi Profesor Conferentiar lucriri Asistent
Nedeterminata 35 6 5 24 -
Determinata 11 5 - - 11
TOTAL 46 6 5 24 11

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic

Concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante de
catre personal didactic auxiliar si personal nedidactic ( perioada ianuarie —
decembrie 2018)

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Durata angajarii . .
Nr posturi 2018 Nr posturi 2017

Nedeterminata 170 127

Determinata 65 103

TOTAL 235 230

Pentru cele 235 posturi scoase la concurs au fost analizate documentele din
dosarele depuse de candidati, in vederea verificarii si stabilirii conditiilor de
participare la concurs, a vechimii in muncad si specialitate si a fost stabilita
Tncadrarea pe post.

Personal angajat pentru activitati de cercetare

Concurs pentru personal de cercetare ( perioada ianuarie — decembrie

2018)

Durata angajarii

Personal de cercetare

Nr posturi
Nedeterminata 0
Determinata 184
TOTAL 184

4. Servicii pentru studenti
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In 2018 serviciile studentesti au fost derulate prin implicarea tuturor
categoriilor de personal, la nivel de facultdti si de universitate. Principalele
structuri care deruleaza activitdti cu si pentru studenti sunt: Departamentul de
consiliere si orientare pentru carierd (DCOC) si Directia de camine-cantine si
activitdti studentesti (DCCAS). Desigur, toate celelalte structuri institutionale,
deruleaza activitati in consonantd cu problemele studentesti/relatia cu studentii.
In cele ce urmeaza, vor fi selectate principalele demersuri la nivel de DCCAS, in
baza obiectivelor definite pentru 2018:

- Asigurarea conditiilor adecvate pentru cazarea si masa studentilor

- ldentificarea, modernizarea si dotarea spatiilor de cazare si masa

- Diversificarea serviciilor pentru studenti precum si cresterea
calitatii serviciilor pentru studenti

In conformitate cu Planul operational pentru anul 2018, au fost
executate urmatoarele lucrari de investitii la caminele UB:

- Finalizarea lucrarilor de reabilitare, racordare la utilitati si darea
spre folosintd, incepand cu anul universitar 2018-2019, a
caminului C-Leu.

- Reabilitare fatade si iluminat exterior - camin C-Leu

- Reabilitare grupuri sanitare cdmine C si D Grozavesti

- Reabilitare centrald termica camin Mihail Kogalniceanu

La acestea, se adauga mai multe rezultate inregistrate:

- Imbunatitirea considerabild a gestiondrii studentilor cazati in
caminele Universitatii din Bucuresti, precum si a incasarii tarifelor
de cazare, prin introducerea programului EMSYS;

- Imbunatitirea gestionarii tarifelor de cazare din caminele
Universitatii din Bucuresti, prin introducerea platii prin card
bancar;

- Imbunatitirea conditiilor de trai in caminele studentesti prin
achizitia de mobilier specific si dotarea unor camine cu spatii de
preparat si luat masa, spatii cu destinatia spaldtorie pentru
studenti, spatii cu destinatia sali de lectura;

- Atragerea de finantare pentru derularea de proiecte privind

activitdtile extracurriculare desfasurate de studentii UB, prin
ordinul 5082/2012.
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Principalele activitati derulate Tn 2018 la nivelul structurii de specialitate

vizeaza:

Asigurarea de intaniri (ori de cate ori este nevoie) cu studentii in
general, dar mai ales cu studentii reprezentanti din cadrul
asociatiilor studentesti si CPS

Actualizarea procedurilor de cazare, burse, alegeri ale studentilor,
proiecte extracurriculare studentesti etc

Deplasarea in camine pentru verificari/constatari de diferite
nereguli

Comunicarea asociatiilor studentilor a conditiilor de participare la
finantarea proiectelor extracurriculare din venituri UB

Asigurarea de interventii specifice de reparatii curente in cdmine
Analiza s1 interventia in cazul unor sesizdri privind
comportamentele inadecvate ale unor studenti in cdmine
Supravegherea activitdtii administratorilor de cadmine pentru
asigurarea de conditii adecvate de locuit in cdmine

Promovarea si gestionarea programului de tabere studentesti
Acordarea burselor pentru studenti, pe baza referatelor facultatilor
Achizitia de produse pentru cantina si camine, pe baza referatelor
de specialitate.

In 2018, mai multe concluzii ale unor rapoarte elaborate de institutii
abilitate au generat fie interventii rapide de remediere a unor situatii, fie
reconsiderarea unor activitati pentru anul urmator, cum sunt:

5.

Inchiderea unor camine studentesti

Actualizarea regulamentelor/metodologiilor de cazare, burse,
tabere, activitati extracurriculare si alegeri ale studentilor
Simplificarea procedurilor de interventie la nivelul serviciului
tehnic.

Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si
tipuri de cheltuieli
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Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in
cursul executiei anului 2018, ca urmare a influentelor aparute in
desfasurarea activitatii.

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2018

Denumirea Credite Credite
indicatorilor bugetare initiale bugetare
2018 definitive 2018
TOTAL VENITURI 310.566.590 383.680.448
TOTAL CHELTUIELI 314.682.590 391.296.448

Sursa F — Finantare din venituri proprii

Structura Bugetului final de venituri si cheltuieli pe trimestre la data
de 31.12.2018

Nr. . . .
ort. Anual Triml Trim Il Trim 11 Trim IV
Denumirea indicatorilor
| Sold initial la 01 ianuarie 2018 144.797.930,00 X X X X
1 TOTAL VENITURI, din care: 383.680.448,00 86.472.441,00 | 92.545.123,00 | 65.556.420,00 | 139.106.464,00
Sume primite MEN - finantare
1.1.1. institutionala 182.093.039,00 | 42.500.000,00 | 49.286.757,00 | 41.468.189,00 | 48.838.093,00
sume pentru punerea in aplicare a
1.1.2. prevederilor Legii 85/2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3. | sume pentru plata Hotarari judecatoresti 1.037.301,00 0,00 1.037.301,00 0,00 0,00
1.1.4. voucere de vacanta 3.664.150,00 0,00 3.743.900,00 507.500,00 -587.250,00
Venituri proprii obtinute din taxe si
activitati desfasurate de institutiile de
1.2, invatamant superior 46.529.100,00 11.800.000,00 | 10.200.000,00 | 6.760.000,00 | 17.769.100,00
Alte venituri proprii+donatii si
1.3. sponsorizari 16.140.000,00 2.125.000,00 2.125.000,00 | 2.125.000,00 9.765.000,00
Proiecte cu finantare din fonduri externe
1.4. | nerambursabile (FEN) POSTADERARE 8.439.000,00 1.588.000,00 1.588.000,00 | 1.588.000,00 3.675.000,00
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului
1.5. financiar 2014-2020 6.584.173,00 775.017,00 775.017,00 775.017,00 4.259.122,00
Venituri din activitatea de cercetare
stiintifica,proiectare,consultanta si
1.6. expertiza 41.500.000,00 5.375.000,00 5.375.000,00 | 5.375.000,00 | 25.375.000,00
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Alocatii de la bugetul de stat cu

1.7. destinatie speciala, din care: 68.293.685,00 20.309.424,00 16.564.148,00 5.707.714,00 25.712.399,00
a reparatii capitale 0,00
b subventii pentru camine si cantine 8.103.661,00 2.384.424,00 1.457.148,00 | 1.607.168,00 2.654.921,00
c dotari si alte investitii 1.300.000,00 0,00 200.000,00 0,00 1.100.000,00
d burse 53.120.024,00 | 14.250.000,00 | 14.250.000,00 | 3.910.790,00 | 20.709.234,00
alte forme de protectie sociala a
e studentilor 2.420.000,00 660.000,00 657.000,00 189.756,00 913.244,00
f alocatii pentru obiective de investitii 3.350.000,00 3.015.000,00 0,00 0,00 335.000,00
g alocatii pentru procurari calculatoare 0,00
h subventii cazare studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8. Venituri proprii camine cantine 9.400.000,00 2.000.000,00 1.850.000,00 | 1.250.000,00 4.300.000,00
TOTAL CHELTUIELLI, din care: (rd
2. 2=rd1) 391.296.448,00 | 90.588.441,00 | 112.313.216,00 | 75.106.420,00 | 113.288.371,00
2.1, Cheltuieli pentru activitatea de baza 275.370.890,00 | 60.541.000,00 | 85.861.051,00 | 58.520.689,00 | 70.448.150,00
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile (FEN) POSTADERARE
2.4, (rd 2.4 >=rd 1.4) 8.439.000,00 1.588.000,00 1.588.000,00 | 1.588.000,00 3.675.000,00
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului
2.5. financiar 2014-2020 7.884.173,00 775.017,00 1.075.017,00 | 1.325.017,00 4.709.122,00
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
stiintifica,proiectare,consultanta si
2.6. expertiza 24.140.000,00 5.375.000,00 5.375.000,00 | 6.715.000,00 6.675.000,00
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciala, din care: (rd
2.7. 2.6=rd 1.6) 68.293.685,00 | 20.309.424,00 | 16.564.148,00 | 5.707.714,00 | 25.712.399,00
a reparatii capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b subventii pentru camine si cantine 8.103.661,00 2.384.424,00 1.457.148,00 1.607.168,00 2.654.921,00
c dotari si alte investitii 1.300.000,00 0,00 200.000,00 0,00 1.100.000,00
d burse 53.120.024,00 | 14.250.000,00 | 14.250.000,00 | 3.910.790,00 | 20.709.234,00
alte forme de protectie sociala a
e studentilor 2.420.000,00 660.000,00 657.000,00 189.756,00 913.244,00
f alocatii pentru obiective de investitii 3.350.000,00 3.015.000,00 0,00 0,00 335.000,00
g alocatii pentru procurari calculatoare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h subventii cazare studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli pentru camine cantine
2.8. studentesti (rd 2.8=rd 1.8) 7.168.700,00 2.000.000,00 1.850.000,00 | 1.250.000,00 2.068.700,00
Sold final la 31 decembrie 2018 (rd
1] ll=rd 1) 140.681.930,00 X X X X

Situatia privind centralizarea cheltuielilor prevazute in

bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018
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DIN CARE PENTRU :

FINANTAREA
INSTITUTIONALA ALOCATII
(inclusiv sentinte DE LA
judecatoresti BUGETUL
definitive si DE STAT CU CAMINE
TOTAL irevocabile drepturi | VENITURI | DESTINATIE | CANTINA
CHELTUIELI salariale) PROPRII SPECIALA (subventie)
I1) CHELTUIELI TOTAL, din
care: 391.296.448 186.794.490 136.208.273 60.190.024 8.103.661
10. CHELTUIELI DE
PERSONAL 236.919.596 169.993.039 61.526.557
Sume pentru punerea in aplicare a
prevederilor Legii 85/2016 11.500.000 11.500.000
Sume pentru plata Hotarari
judecatoresti 1.037.301 1.037.301
Voucere de vacanta 3.664.150 3.664.150
20. BUNURI SI SERVICII 45.961.104 12.100.000 31.157.443 8.103.661
30. DOBANZI
51. TRANSFERURI INTRE
UNITATI ALE
ADMINISTRATEI PUBLICE
55. ALTE TRANSFERURI 4.640.000 4.640.000
56. PROIECTE CU
FINANTARE DIN
FD.EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE DIN CARE: 8.439.000 8.439.000
56.01 Fondul de Dezvoltare
Regionala
56.02 Fondul Social European
56.04 Fondul European
Agricol de Dezvoltare Rurala
56.07 Programe, Instrumente
de Asistenta Preaderare
56.16 Alte instrumente si
facilitati postaderare 8.439.000 8.439.000
58 Programe din FEN 7.884.173 7.884.173
58.01 Programe din Fondul
European de Dezvoltare
Regionala (FEDER) 6.134.773 6.134.773
58.02 Programe din Fondul
Social European (FSE) 1.749.400 1.749.400
57. ASISTENTA SOCIALA 3.108.700 688.700 2.420.000
59. ALTE CHELTUIELI
(BURSE) 55.460.424 2.340.400 53.120.024
70. CHELTUIELI DE CAPITAL 24.182.000 19.532.000 4.650.000

Sursa D — Proiecte din fonduri externe nerambursabile
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Denumirea Credite bugetare | Credite bugetare

indicatorilor initiale 2018 definitive 2018
TOTAL VENITURI 204.776 204.776
TOTAL CHELTUIELI 204.777 204.777

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculata pe baza
datelor contabile, se prezinta astfel:
La sfarsitul financiar anului financiar 2018 contul de executie al

Universitatii din Bucuresti, conform incasarilor si platilor la data de 31.12.2018
derulate prin Ministerul de Finante - Trezoreria Statului Sector 5, a Tnregistrat
un deficit in suma de 24.900.000 pentru sursa F si un excedent de 90.917 lei
pentru sursa D SEE.

SITUATIA HOTARARILOR JUDECATORESTI ACHITATE iN ANUL 2018

TOTAL
NR. DIFERENTE + | INFLATIE + CHELTUIELI
CRT HOTARARE/DOSAR CONTRIBUTII | CONTRIBUTII | HOTARARI
2018
1 DOSAR NR. 15865/3/2014 - HJ 4821/2010 3,652 550 4,202
2 DOSAR NR.15893/3/2014 - HJ 2509/2010 7,565 869 8,434
3 DOSAR NR.15872/3/2014 - HJ 4424/2010 12,760 1,835 14,595
4 | DOSAR NR. 15879/3/2014 - HJ 295/2016 6,230 911 7,141
5 DOSAR NR. 15881/3/2014 - HJ 732/2016 5,231 401 5,632
6 DOSAR NR. 15882/3/2014 - HJ 296/2016 2,091 292 2,383
7 DOSAR NR. 15885/3/2014 - HJ 4501/2015 1,718 259 1,977
8 DOSAR NR.15888/3/2014 - HJ 4344/2015 7,204 1,007 8,211
9 DOSAR NR. 15905/3/2014 - HJ 4905/2015 260 44 304
10 | DOSAR NR. 15902/3/2014 - HJ 4141/2015 13,380 927 14,307
11 | DOSAR NR. 15904/3/2014 - HJ 5086/2015 2,721 403 3,124
12 | DOSAR NR. 50/3/2013 - HJ 1272/2015 177,737 23,359 201,096
13 | DOSAR NR. 15874/2014 - HJ 5001/2015 7,100 1,020 8,120
14 | DOSAR NR. 15900/3/2013 - HJ 4598/2015 1,680 234 1,914
DOSAR NR. 15905/2014 - HOTARAREA
15 | JUDECATOREASCA NR. 4766/2014 613,917 60,233 674,150
HOTARAREA JUDECATOREASCA NR.
16 | 1578 7,758 462 8,220
TOTAL 871,004 92,806 963,810
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Sursa F — Finantare din venituri proprii

Situatia comparativa a incasarilor realizate in anii 2015-2018

CAPITOL

COD

2015

2016

2017

2018

Incasari

Incasari

Incasari

Prevederi
bugetare
definitive

Incasari

Cresterea/
Descrestera
indicator
2018
comparativ
cu anul
2017 %

VENITURI - TOTAL

250,667,539

340,992,397

317,923,464

383,680,448

359,056,769

112,94

Sume provenite din
finantarea bugetara a
anilor precedenti

36.32.01

3,496,347

Sume utilizate de alte

institutii din excedentul
anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli

40.15.03

VENITURI PROPRII ,
DIN CARE :

157,453,499

210,037,463

206,601,122

248,063,590

241,305,829

16,80

Sume provenite din
finantarea institutionala
MENCS

42,10,38

119,038,426

173,766,511

160,226,556

186,794,490

186,794,490

Venituri proprii din taxe
in invatamantul
universitar

33,10,05

34,593,777

33,382,893

41,134,338

46,529,100

36,951,830

Alte venituri potrivit
legii din care:

3,821,296

2,888,059

5,240,228

14,740,000

17,559,509

335,09

- donatii si sponsorizari

37,10,01

17,678

0

15,262

1,100,000

723,100

- venituri din prestari
servicii

33,10,08

1,586,743

668,900

594,176

1,500,000

565,198

-Alte venituri din prestari
servicii si_alte activitati

33,10,50

859,099

1,009,663

2,673,080

10,240,000

12,710,417

-Alte venituri din dobanzi

31,10,03

135,506

63,325

52,837

100,000

69,057

-Venituri din concesiuni
si inchirieri

30.05.30

1,222,270

1,145,970

1,023,271

800,000

983,333

Venituri din valorificarea
unor bunuri ale
institutiilor publice

39.01

200

1,643,486

Venituri din proprietate

30.50

881,602

824,191

Subv.buget stat pentru
sustinere proiecte neram.
2014-2020

42.38

1,000,000

40,728

Subv.buget stat pentru
sustinere proiecte neram.
2014-2020

42.10.38

1,000,000

Venituri din activitatea
de cercet.stiintifica,
proiectare

33.10.20

27,148,650

38,902,419

37,110,811

41,500,000

27,824,949

-25,02

ALOC.DE LA BUG.DE
STAT CU
DESTINATIE
SPECIALA, DIN CARE

42,10,38

39,575,573

47,743,377

64,586,260

68,293,685

68,293,685

574
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a) reparatii capitale 42,10,38

b) subventii pentru

camine si cantine

studentesti 42,10,38 7,707,565 7,034,764 7,440,360 8,103,661 8,103,661
c) dotari si alte investitii 42,10,38 700,000 1,743,000 1,300,000 1,300,000
d) burse 42,10,38 19,888,260 | 23,048,213 | 47,561,900 53,120,024 | 53,120,024
e) alte forme de protectie

sociala a studentilor 42,10,38 2,379,748 2,390,400 2,384,000 2,420,000 2,420,000
f) sume alocate pt

realizarea unor ob.de

investitii 42,10,38 8,900,000 | 13,527,000 7,200,000 3,350,000 3,350,000
g) subventii cazare OG 73 42,10,38

h) proc.calculatoare

Legea 269 42,10,38

Venituri din

microproductie, din

act.statiunilor didactice 33.10.16 2,130,162 2,276,593 2,634,335 1,400,000 2,714,496 11,99
VENITURI PROPRII

ALE CAMINELOR SI

CANTINELOR din

care: 33,10,14 6,661,182 7,070,152 6,703,765 9,400,000 6,755,286 0,77
a) din hrana 33,10,14 1,272,517 1,301,711 1,272,750 2,500,000 1,276,730
b) din taxa camin 33,10,14 5,388,665 5,768,441 5,431,015 6,900,000 5,478,556
Sume in lei provenite

din

fin.ext.nerambursabila

FSE si FEDR, din care: 17,698,473 | 31,466,047 287,170 15,023,173 | 12,162,524 4235,30
FEDR 45,10,01,01 -144

FEDR 45,10,01,02 4,288,586 2,773,724

FEDR 45,10,01,03

POC 42.70 127,009
Cofinantare FEDR 42.39 2,021,565 5,522,575 -116,187

FSE 45,10,02,01 2,571,306 803,865

FSE 45,10,02,02 2,793,534 | 22,287,652 -2,320,519 -185,313
FSE 45.10.02.03 1,086,279 78,231

Sume utilizate in contul

platilor efectuate an

curent 48.01.01 333,513 6,113,949 1,752,995
Sume utilizate in contul

platilor efectuate ani

precedenti 48.01.02 1,325,051 109,999
Prefinantare 48,01.03 194,521 50,000 369,201
Prefinantare 48.02.03 950,000 950,000
Alte facilitati si

instrumente postaderare 45.10.16.01 4,937,203 2,195,987 6,584,173 9,038,633
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Situatia incasarilor 2016-2018
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Incasari 2016 Incasari 2017 —@—Incasari 2018

Incasdrile in anul 2018 au crescut cu 41,133,305 lei fatd de anul 2017
respectiv 12,94% astfel:

Total venituri proprii inclusiv finantarea de baza cu 34,704,707 lei
insemnand 16,80 %;

Alte venituri potrivit legii cu 12,309,281 lei, 89,36% din aceasta
crestere reprezentdnd stingerea provizioanelor pentru Legea
85/2016 care a fost achitatd in luna mai 2018 pentru anul 2017;
Activitatea de cercetare a avut o scadere de 25,02%, provenita din
plata partenerilor Tn proiectele de cercetare;

Finantarea complementara a crescut cu 5,74%;

Activitatea statiunilor didactice, a Casei Universitarilor a crescut cu
11,99 %

Activitatea cadminelor si a cantinei a crescut cu 0,77%

Incasirile pentru proiecte din fonduri externje nerambursabile a
crescut cu 11,875,354 lei fata de 2017 si a scazut cu 19,303,523 lei
fatd de 2016.

Sursa D — Proiecte din fonduri externe nerambursabile
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Prevederi Prevederi Prevederi Prevederi indicatori
bugetare bugetare bugetare bugetare 2018 fata
CAPITOL COD definitive Incasari | definitive Incasari definitive Incasari definitive | Incasari | de 2017 %
Fonduri
Externe
Nerambursabile
- Total Venituri 5,546,708 | 4,958,558 | 4,892,805 | 4,316,794 398,545 1,763,556 204,776 | -90,917 105.15
Sume primite in
contul platilor
efectuate Tn anii
anteriori 36.32.01
Sume utilizate
de alte institutii
din excedentul
anului
precedent
pentru
efectuarea de
cheltuieli 40.15.03 359,177 745,146 349,550 300,000 151,827 100
Cofinantare
publica
acordatain
cadrul
mecanismului
SEE 42.60 805,058 657,426 808,705 623,644 47,170 317,822 7,942 | -121,201 138.14
Prefinantare
SEE 45,08,17,03 | 4,382,473 | 4,301,132 | 3,322,500 | 3,692,726 1,825 1,079,323 45,007 30,476 2.82
Prefinantare 45.08.21.03 16,454 423 66,412 -193 100.29
Situatia comparativa a incasarilor realizate in anii 2015-2018
Situatia incasarilor 2017-2018
1.800.000
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1.400.000
1.200.000
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800.000
600.000
400.000
200.000
. ' .-' B
-200.000 1 2 3 4 5 6

M Incasari 2017

67

Incasari2018




Se observa o descrestere exponentiala a valorii incasate pentru proiecte finantate
din fonduri externe nerambursabile aferente Mecanismului financiar SEE si

Norvegian.

Platile totale

Sursa F
aferente perioadei 01.01.2018-31.12.2018

DENUMIREA INDICATORILOR Cheltuieli
Cod Credite bugetare | Credite bugetare Plati efective
indicator initial definitiv efectuate
TOTAL CHELTUIELI 401.813.907
314.682.590 391.296.448 | 364.455.592
01. CHELTUIELI CURENTE 358.275.695
(01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 1 282.616.417 359.230.275 | 346.133.116
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 248.950.892
10 165.007.189 241.621.047 | 236.916.430
Cheltuieli salariale in bani 236.989.538
10.01 150.855.527 227.469.385 | 223.014.727
Salarii de baza 158.415.153
10.01.01 129.349.738 205.963.596 | 202.699.679
Salarii de merit 10.227.435
10.01.02
Sporuri pentru conditii de munca 13.131.852
10.01.05
Alte sporuri 866.622
10.01.06
Ore suplimentare 336.474
10.01.07
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 23.802.694
10.01.10 17.684.501 17.684.501 | 17.390.266
Fond aferent platii cu ora 26.715.343
10.01.11 50.000 50.000 40.272
Indemnizatii de delegare 3.016.669
10.01.13 3.771.288 3.771.288 2.884.510
Indemnizatii de hrana 241.219
10.01.17
Alte drepturi salariale in bani 236.077
10.01.30
Cheltuieli salariale in natura 3.894.281
10.02 3.894.318 3.894.318 3.894.281
Tichete de masa 207.818
10.02.01 207.818 207.818 207.818
Norme de hrana 15.063
10.02.02 15.100 15.100 15.063
Vouchere de vacanta 3.671.400
10.02.06 3.671.400 3.671.400 3.671.400
Contributii 8.067.073
10.03 10.257.344 10.257.344 | 10.007.422
Contributii de asigurari sociale de stat 1.686.633
10.03.01 3.952.770 3.952.770 3.913.961
Contributii de asigurari de somaj 42.329
10.03.02 132.208 132.208 107.913
Contributii de asigurari sociale de sanatate 444,891
10.03.03 1.191.670 1.191.670 1.190.955
Contributii de asigurari pentru accidente de 24.657
munca si boli profesionale 10.03.04 57.718 57.718 47.809
Contributii pentru concedii si indemnizatii 72.468
10.03.06 111.627 111.627 111.390
Contributia asiguratorie pentru munca 5.072.643
10.03.07 4.285.950 4.285.950 4.136.549
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Contributii platite de angajator in numele 723.452
angajatului 10.03.08 525.401 525.401 498.845

TITLUL I BUNURI SI SERVICII 44.171.647
20 45.961.104 45.961.104 45.442.344

Bunuri si servicii 30.585.987
20.01 29.307.651 29.307.651 28.842.358

Furnituri de birou 467.907
20.01.01 479.701 479.701 479.643

Materiale pentru curatenie 560.756
20.01.02 661.903 661.903 661.902

Tncalzit, lluminat si forta motrica 10.309.715
20.01.03 12.048.613 12.048.613 | 10.355.748

Apa, canal si salubritate 3.856.451
20.01.04 3.918.562 3.918.562 3.849.795

Carburanti si lubrifianti 161.079
20.01.05 223.970 223.970 223.970

Piese de schimb 471.705
20.01.06 476.657 476.657 476.657

Transport 86.371
20.01.07 93.837 93.837 93.496

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 768.527
20.01.08 724918 724918 714,540

Materiale si prestari de servicii cu caracter 906.314
functional 20.01.09 885.476 885.476 885.229

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 12.997.162
functionare 20.01.30 9.794.014 9.794.014 11.101.378

Reparatii curente 2.695.879
20.02 2.538.969 2.538.969 2.511.909

Reparatii curente 2.695.879
20.02.00 2.538.969 2.538.969 2.511.909

Hrana 1.069.343
20.03 1.010.144 1.010.144 1.010.144

Hrana pentru oameni 1.069.343
20.03.01 1.010.144 1.010.144 1.010.144

Hrana pentru animale 0
20.03.02 0 0 0

Medicamente si materiale sanitare 979.747
20.04 1.168.428 1.168.428 1.168.427

Medicamente 0
20.04.01 0 0 0

Materiale sanitare 0
20.04.02 0 0 0]

Reactivi 979.747
20.04.03 1.168.428 1.168.428 1.168.427

Bunuri de natura obiectelor de inventar -1.367
20.05 2.167.322 2.167.322 2.163.087

Uniforme si echipament 0
20.05.01 56.862 56.862 56.861

Alte obiecte de inventar -1.367
20.05.30 2.110.460 2.110.460 2.106.226

Deplasari, detasari, transferari 3.020.649
20.06 2.914.599 2.914.599 2.911.741

Deplasari interne, detasari, transferari 675.829
20.06.01 669.270 669.270 667.232

Deplasari in strainatate 2.344.820
20.06.02 2.245.329 2.245.329 2.244.509

Materiale de laborator 471.119
20.09 467.942 467.942 467.941

Materiale de laborator 471.119
20.09.00 467.942 467.942 467.941

Cercetare-dezvoltare 0
20.10 0 0 0

Cercetare-dezvoltare 0
20.10.00 0 0 0

Carti, publicatii si materiale documentare 4.606
20.11 210.077 210.077 209.424

Carti, publicatii si materiale documentare 4.606
20.11.00 210.077 210.077 209.424

Consultanta si expertiza 0
20.12 0 0 0
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Consultanta si expertiza 0
20.12.00 0 0 0
Pregatire profesionala 75.220
20.13 76.327 76.327 75.220
Pregatire profesionala 75.220
20.13.00 76.327 76.327 75.220
Protectia muncii 47.793
20.14 63.772 63.772 63.772
Protectia muncii 47.793
20.14.00 63.772 63.772 63.772
Alte cheltuieli 5.222.671
20.30 6.035.873 6.035.873 6.018.321
Reclama si publicitate 145.197
20.30.01 166.537 166.537 163.738
Protocol si reprezentare 614.240
20.30.02 595.779 595.779 586.360
Prime de asigurare non-viata 64.110
20.30.03 68.118 68.118 65.391
Chirii 1.138.715
20.30.04 1.151.278 1.151.278 1.148.672
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 3.260.409
20.30.30 4.054.161 4.054.161 4.054.160
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI
55 4.640.000 4.640.000 4.363.755
A. Transferuri interne.
55.01 4.640.000 4.640.000 4.363.755
Finantarea proiectelor de cercetare-dezvoltare
si inovare **) 55.01.48 4.016.100 4.016.100 3.989.609
Transferuri pentru finantarea cercetarii in
domeniul economic 55.01.49 623.900 623.900 374.146
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE 8.098.937
(FEN) POSTADERARE 56 8.439.000 8.439.000 4.096.975
Programe din Fondul European de Dezvoltare 3.790.649
Regionala (FEDR ) 56.01
Cheltuieli neeligibile 3.790.649
56.01.03
Programe din Fondul Social European (FSE) 56.02 246.180
Finantarea nationala 13.831
56.02.01
Cheltuieli neeligibile 232.349
56.02.03
Alte facilitati si instrumente postaderare 4.062.108
56.16 8.439.000 8.439.000 4.096.975
Finantarea externa nerambursabila 4.062.108
56.16.02 8.439.000 8.439.000 4.096.975
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 1.279.768
57 3.108.700 3.108.700 1.283.246
Ajutoare sociale 1.279.768
57.02 3.108.700 3.108.700 1.283.246
Ajutoare sociale in numerar 931.930
57.02.01 2.708.700 2.708.700 932.255
Ajutoare sociale in natura 347.838
57.02.02 400.000 400.000 350.991
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE AFERENTE 3.321.226
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 58 7.884.173 7.884.173 3.170.827
Programe din Fondul European de Dezvoltare 1.856.143
Regionala (FEDR) 58.01 3.595.473 3.595.473 1.661.279
Finantarea nationala 331.566
58.01.01 786.507 786.507 252.323
Finantarea externa nerambursabila 1.470.411
58.01.02 2.657.466 2.657.466 1.373.790
Cheltuieli neeligibile 54.166
58.01.03 151.500 151.500 35.166
Programe din Fondul Social European (FSE) 1.465.083
58.02 4.288.700 4.288.700 1.509.548
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Finantarea nationala 269.525
58.02.01 583.315 583.315 219.084
Finantarea externa nerambursabila 1.147.773
58.02.02 3.305.345 3.305.345 1.239.682
Cheltuieli neeligibile 47.785
58.02.03 400.040 400.040 50.782
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 55.774.451
59 55.460.424 55.460.424 | 54.030.366
Burse 54.074.028
59.01 55.460.424 55.460.424 | 54.030.366
Burse 54.074.028
59.01.00 55.460.424 55.460.424 | 54.030.366
Sume aferente persoanelor cu handicap 1.700.423
neincadrate 59.40
Sume aferente persoanelor cu handicap 1.700.423
neincadrate 59.40.00
70. CHELTUIELI DE CAPITAL 40.216.986
(70=71+72+75) 70 24.182.000 24.,182.000 | 15.305.138
TITLU XIIl ACTIVE NEFINANCIARE 40.216.986
(71.01 +71.02) 71 24.182.000 24.,182.000 | 15.305.138
Active fixe 40.216.986
71.01 24.182.000 24.,182.000 | 15.305.138
Constructii 33.969.980
71.01.01 14.036.238 14.036.238 7.915.331
Masini, echipamente si mijloace de transport 4.992.598
71.01.02 6.653.160 6.653.160 6.156.113
Mobilier, aparatura birotica si alte active 819.736
corporale 71.01.03 2.871.071 2.871.071 732.607
Alte active fixe 434.672
71.01.30 621.531 621.531 501.087
TITLUL XVIII PLATI EFECTUATE IN
ANIlI PRECEDENTI SI RECUPERATE 85 -153.489
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate
85.01 -153.489
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate
85.01.03 -94.219
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate
85.01.04 -17.116
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate
85.01.05 -42.154
Plitile totale
Sursa D SEE
aferente perioadei 01.01.2018-31.12.2018
pe surse articole de cheltuiald au urmatoarea structura:
Credite Credite
Cod bugetare bugetare Plati Cheltuieli
DENUMIREA INDICATORILOR indicator initiale definitiv efectuate efective
TOTAL CHELTUIELI 00 204.776 204.776 0 664.340
01. CHELTUIELI CURENTE
(01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 01 204.776 204.776 0 664.340
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE
(FEN) POSTADERARE 56 204.776 204.776 0 664.340
Mecanismul financiar SEE 56.17 204.776 204.776 0 664.340
Finantarea nationala 56.17.01 204.776 204.776 0 664.340
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indicatori sintetici:

Din analiza executiei bugetare, redam mai jos situatia principalilor

Nr.crt. Indicatori 2016 % 2017 % 2018 % Cresterea Cresterea
2018 fati 2018 fati
de 2017 % | de 2016 %
Venituri totale
1 | UNIVERSITATEA | 326,498,942 100 | 321,258,266 100 | 372.059.643 100 13.95 15.81
DIN BUCURESTI
venituri incasate pe
baza de contract 221,509,888 67.84 | 224,812,816 69.98 | 256.731.661 69.00 15.90 14.20
institutional si
complementar
Plati aferente
2 | cheltuielilor totale 316,182,557 100 | 331,578,337 100 | 364.455.592 100 15.27 9.92
2016-2018
a) plati pentru 300,600,034 95,07 | 316,703,791 9551 | 346.133.116 94.97 15.15 9.29
cheltuieli curente
plati pentru
cheltuieli de 217,072,175 68,65 | 203,441,020 61.36 | 236.916.430 65.01 9.14 16.45
personal
platipentru 43,403,242 13,73 | 41,689,734 1257 | 45.442.344 12.47 4.70 9.00
materiale si servicii
plati alte transferuri 7,245,735 229 | 5803774 175 |  4.363.755 1.20 -30.77 -24.81
plati proiecte FSE 8,563,690 271 | 4,652,769 14 | 4096975 112 -82.92 -11.95
plati pentru 1,548,520 049 | 1,285,854 039 | 1.283.246 0.35 -17.13 -0.20
asistenta sociala
plati pentru burse 22,766,672 720 | 48,675,412 14.68 | 54.030.366 14.82 137.32 11.00
if]'\f;;t’i’g?”“ 15,582,523 4,93 | 24,549,666 740 | 15.305.138 44.22 -1.78 -37.66
Plati cheltuieli anul
3 | precedent 0 -181,171 -0.05 -153.490
recuperate in anul
curent
Ponderarea sumelor
Tncasate din
contracte Tncheiate
4 | cuMinisterul 67,84 69.98 69.01 172 -1.39

Educatiei si
Cercetdrii in venituri
totale
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Grad de acoperire a
cheltuielilor din alte
surse decat cele
provenite pe baza de
contracte incheiate

cu Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

34,02

30.02

30.99

-8.91

0.97

Cost mediu pe

student echivalent

4.736,53

4,660.50

4,695.20

-0.87

0.74

7 | pe student
echivalent/UB

Finantarea de baza

2.201,19

2,234.01

2,460.00

11.76

10.72

Structura platilor efectuate in anul 2016 Universitatea din Bucuresti
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Structura platilor efectuate in anul 2017 Universitatea din Bucuresti

Situatia platilorin 2017

350,000,000 100%
300,000,000
S 80%
250,000,000
200,000,000 60%
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100,000,000
20%
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0 0%

Structura platilor efectuate in anul 2018 Universitatea din Bucuresti

Situatia platilor in anul 2018

120.00 100%
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80.00
60%
60.00
40%
40.00
20.00 20%
0.00 0%
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Situatia comparativa a platilor in anii 2016-2018
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D. Veniturile si cheltuielile aferente activitatii de baza din venituri
proprii, cercetare, camine cantina au urmatoarea structura:

Credite Credite
Cod bugetare bugetare Plati Cheltuieli
DENUMIREA INDICATORILOR indicator initiale definitive efectuate efective
TOTAL CHELTUIELI 136.208.273 | 136.208.273 118.431.952 120.331.729
01. CHELTUIELI CURENTE
(01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 01 108.792.100 | 108.792.100 103.857.417 102.274.169
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 61.526.557 61.526.557 60.685.737 63.096.711
Cheltuieli salariale in bani 10.01 57.314.567 57.314.567 56.508.780 59.492.106
Salarii de baza 10.01.01 41.377.601 41.377.601 41.296.471 29.988.078
Salarii de merit 10.01.02 269.347
Indemnizatie de conducere 10.01.03 0
Spor de vechime 10.01.04 0
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 385.438
Alte sporuri 10.01.06 3.226
Ore suplimentare 10.01.07 149.457
Fond de premii 10.01.08 0
Prima de vacanta 10.01.09 0
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 12.461.240 12.461.240 12.460.485 18.729.600
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 50.000 50.000 40.272 6.700.179
Indemnizatii platite unor persoane din afara
unitatii 10.01.12 0 0 0 0
Indemnizatii de delegare 10.01.13 3.425.726 3.425.726 2.711.552 2.993.052
Indemnizatii de hrana 10.01.17 241.219
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 32.510
Cheltuieli salariale in natura 10.02 222.918 222.918 222.881 222.881
Tichete de masa 10.02.01 207.818 207.818 207.818 207.818
Norme de hrana 10.02.02 15.100 15.100 15.063 15.063
Contributii 10.03 3.989.072 3.989.072 3.954.076 3.381.724
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 2.033.967 2.033.967 2.002.656 1.648.159
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 53.208 53.208 53.202 41.615
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 573.670 573.670 573.670 432.228
Contributii de asigurari pentru accidente de
munca si boli profesionale 10.03.04 26.218 26.218 26.208 24.249
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 75.527 75.527 75.527 70.614
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 1.081.240 1.081.240 1.077.571 1.074.798
Contributii platite de angajator in numele
angajatului 10.03.08 145.242 145.242 145.242 90.061
TITLUL 1l BUNURI SI SERVICII 20 31.157.443 31.157.443 32.467.619 28.419.479
Bunuri si servicii 20.01 15.830.318 15.830.318 17.140.503 16.254.684
Furnituri de birou 20.01.01 470.901 470.901 470.900 459.444
Materiale pentru curatenie 20.01.02 661.903 661.903 661.902 560.756
Tncalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 2.751.595 2.751.595 2.751.595 2.688.777
Apa, canal si salubritate 20.01.04 880.547 880.547 880.546 890.109
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 223.970 223.970 223.970 161.079
Piese de schimb 20.01.06 476.657 476.657 476.657 471.705
Transport 20.01.07 93.337 93.337 93.336 86.211
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 702.918 702.918 702.918 755.127
Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional 20.01.09 864.476 864.476 864.475 885.560
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare 20.01.30 8.704.014 8.704.014 10.014.204 9.295.916
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Reparatii curente 20.02 1.911.078 1.911.078 1.911.077 1.809.051
Reparatii curente 20.02.00 1.911.078 1.911.078 1.911.077 1.809.051
Hrana 20.03 1.000.144 1.000.144 1.000.144 1.069.343
Hrana pentru oameni 20.03.01 1.000.144 1.000.144 1.000.144 1.069.343
Medicamente si materiale sanitare 20.04 1.168.428 1.168.428 1.168.427 979.747
Reactivi 20.04.03 1.168.428 1.168.428 1.168.427 979.747
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 1.997.322 1.997.322 1.997.321 -1.367
Uniforme si echipament 20.05.01 56.862 56.862 56.861 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 1.940.460 1.940.460 1.940.460 -1.367
Deplasari, detasari, transferari 20.06 2.654.599 2.654.599 2.654.597 2.846.778
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 645.270 645.270 645.269 654.081
Deplasari in strainatate 20.06.02 2.009.329 2.009.329 2.009.328 2.192.697
Materiale de laborator 20.09 467.942 467.942 467.941 471.119
Materiale de laborator 20.09.00 467.942 467.942 467.941 471.119
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 208.307 208.307 208.307 4.606
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 208.307 208.307 208.307 4.606
Pregatire profesionala 20.13 54.327 54.327 54.327 54.327
Pregatire profesionala 20.13.00 54.327 54.327 54.327 54.327
Protectia muncii 20.14 63.772 63.772 63.772 47.793
Protectia muncii 20.14.00 63.772 63.772 63.772 47.793
Alte cheltuieli 20.30 5.801.206 5.801.206 5.801.203 4.883.398
Reclama si publicitate 20.30.01 152.337 152.337 152.337 133.796
Protocol si reprezentare 20.30.02 468.779 468.779 468.778 513.364
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 64.651 64.651 64.650 64.110
Chirii 20.30.04 1.061.278 1.061.278 1.061.278 1.051.321
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 4.054.161 4.054.161 4.054.160 3.120.807
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI 55 4.640.000 4.640.000 4.363.755 0
A. Transferuri interne. 55.01 4.640.000 4.640.000 4.363.755 0
Finantarea proiectelor de cercetare-dezvoltare

si inovare **) 55.01.48 4.016.100 4.016.100 3.989.609 0
Transferuri pentru finantarea cercetarii in

domeniul economic 55.01.49 623.900 623.900 374.146 0
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN

FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

(FEN) POSTADERARE 56 8.439.000 8.439.000 4.096.975 8.098.937
Programe din Fondul European de Dezvoltare

Regionala (FEDR ) 56.01 3.790.649
Cheltuieli neeligibile 56.01.03 3.790.649
Programe din Fondul Social European (FSE) 56.02 246.180
Finantarea nationala 56.02.01 13.831
Cheltuieli neeligibile 56.02.03 232.349
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 8.439.000 8.439.000 4.096.975 4.062.108
Finantarea externa nerambursabila 56.16.02 8.439.000 8.439.000 4.096.975 4.062.108
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 688.700 688.700 414.342 410.864
Ajutoare sociale 57.02 688.700 688.700 414.342 410.864
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 288.700 288.700 63.351 63.026
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 400.000 400.000 350.991 347.838
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE

DIN FONDURI EXTERNE

NERAMBURSABILE AFERENTE

CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 58 7.884.173 7.884.173 3.170.827 3.321.226
Programe din Fondul European de Dezvoltare

Regionala (FEDR) 58.01 3.595.473 3.595.473 1.661.279 1.856.143
Finantarea nationala 58.01.01 786.507 786.507 252.323 331.566
Finantarea externa nerambursabila 58.01.02 2.657.466 2.657.466 1.373.790 1.470.411
Cheltuieli neeligibile 58.01.03 151.500 151.500 35.166 54.166
Programe din Fondul Social European (FSE) 58.02 4.288.700 4.288.700 1.509.548 1.465.083
Finantarea nationala 58.02.01 583.315 583.315 219.084 269.525
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Finantarea externa nerambursabila 58.02.02 3.305.345 3.305.345 1.239.682 1.147.773
Cheltuieli neeligibile 58.02.03 400.040 400.040 50.782 47.785
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 59 2.340.400 2.340.400 1.828.989 2.248.178
Burse 59.01 2.340.400 2.340.400 1.828.989 1.848.607
Burse 59.01.00 2.340.400 2.340.400 1.828.989 1.848.607
Despagubiri civile 59.17 0
Despagubiri civile 59.17.00 0
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40 399.571
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40.00 399.571
TITLU X1l CHELTUIELI AFERENTE

PROGRAMELOR CU FINANTARE

RAMBURSABILA 65 0
Cheltuieli aferente programelor cu finantare

rambursabila 65.01 0
Cheltuieli aferente programelor cu finantare

rambursabila 65.01.00 0
70. CHELTUIELI DE CAPITAL

(70=71+72+75) 70 19.532.000 19.532.000 11.552.112 14.736.334
TITLU X1 ACTIVE NEFINANCIARE

(71.01 + 71.02) 71 19.532.000 19.532.000 11.552.112 14.736.334
Active fixe 71.01 19.532.000 19.532.000 11.552.112 14.736.334
Constructii 71.01.01 9.386.238 9.386.238 4.162.305 8.949.324
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 6.653.160 6.653.160 6.156.113 4.568.126
Mobilier, aparatura birotica si alte active

corporale 71.01.03 2.871.071 2.871.071 732.607 784.212
Microbuze scolare 71.01.04 0 0 0 0
Alte active fixe 71.01.30 621.531 621.531 501.087 434.672
TITLUL XV PLATI EFECTUATE IN_

ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE IN

ANUL CURENT 85 -148.404 0
Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate

n anul curent 85.01 -148.404 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate

in anul curent aferente cheltuielilor curente si

operatiunilor financiare ale altor institutii

publice 85.01.03 -89.134 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate

in anul curent aferente cheltuielilor de capital

ale altor institutii publice 85.01.04 -17.116 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate

in anul curent aferente fondurilor externe

nerambursabile 85.01.05 -42.154 0

Situatia cheltuielilor efective din venituri proprii in 2018
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Nr. Obiectiv de investitii Valoare Valoare Valoare Valoare
crt. alocata buget cheltuita buget alocata cheltuita
de stat de stat venituri venituri proprii
(leicu T.V.A) (leicu T.V.A) proprii (leicuT.V.A)
(leicu TV.A)
1 | Spatii de invatdmant si 3.350.000,00 3.325.791,14 1.677.000,00 488.478,13
administrative la Universitatea din
Bucuresti HG 830/2011
2 | Servicii de proiectare consolidare 0,00 0,00 64.000,00 0,00
(PAC+PT+DE) camine G1, G2,
G3 si G4 Complex Magurele
3 | Servicii de proiectare (PT+DE) si 4.000,00 3.780,63 0,00 0,00
verificare proiect consolidare si
reabilitare imobil Spiru Haret 8
4 | Consolidare proiectare PAC + PT 0,00 0,00 3.000,00 2.881,53
+DE Corp B Gradina Botanica
5 | Reabilitare fatade si iluminat 0,00 0,00 332.000,00 164.325,29
exterior Camin C Leu
6 | Reabilitare proiectare P.T. si D.E. 0,00 0,00 18.000,00 17.850,00
Scara 2 Camin Stoian Militaru
7 | Reabilitare centrald termica camin 0,00 0,00 205.000,00 204.394,86
Fundeni
8 | Reabilitare centralad termica camin 0,00 0,00 1.309.000,00 1.247.765,26
Mihail Kogalniceanu
9 | Reabilitare grupuri sanitare cimin 416.000,00 0,00 417.000,00 14.164,43
C, Complex Grozavesti
10 | Reabilitare grupuri sanitare camin 100.000,00 0,00 733.000,00 11.486,93
D, Complex Grozavesti
11 | Reabilitare proiectare si executie 0,00 0,00 199.000,00 198.307,20
echipamente de ventilatie grupuri
sanitare camine A, B, C si D,
Complex Grozavesti
12 | Reabilitare instalatii electrice 102.000,00 0,00 0,00 0,00
interioare Camin Fundeni Etapa I
13 | Lucrari de reabilitare amfiteatrul 241.000,00 807.000,00 621.124,39
Voinov Facultatea de Biologie
14 | Servicii de proiectare (Expertiza 0,00 0,00 110.000,00 103.354,00
Tehnica + PAC + PT + DE)
reabilitare subsol Facultatea de
Teologie Ortodoxa
15 | Servicii de proiectare (Studiu 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Solutie pentru Alimentare cu
Energie Electricd) Corp A Panduri
16 | Reabilitare bransament si instalatii | 0,00 0,00 182.000,00 181.400,00
electrice interioare laboratoare
Facultatea de Chimie, corp B
Panduri
17 | Servicii de proiectare Expertiza 0,00 0,00 119.000,00 119.000,00

tehnica si DALI corp B Complex
Panduri
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18

Servicii de proiectare DALI
reabilitare protectie la incendiu
imobil Facultatea de Drept

0,00

0,00

61.000,00

60.501,95

19

Studiu privind realizarea unor
lucréri conexe (sapaturi) de
cercetare arheologica imobil bd.
Regina Elisabeta nr. 4-12, faza Il

0,00

0,00

156.000,00

152.345,64

20

Reabilitare ferestre etajele 3 si 4
Facultatea de Geografie, imobil
Bd. R. Elisabeta nr. 4-12 Etapa |

0,00

0,00

157.000,00

152.063,01

21

Servicii de proiectare PT+DE
reabilitare depozit de carte
demisol, Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine, imobil str. Pitar
Mos nr. 7-13

0,00

0,00

37.000,00

29.155,00

22

Reabilitare ferestre etajele 3 si 4
Facultatea de Geografie, imobil
Bd. R. Elisabeta nr. 4-12 Etapa Il

212.000,00

206.314,27

0,00

0,00

23

Reabilitare invelitoare corp
biblioteca si atelier mecanic
imobil str. Pitar Mos nr. 7-13

225.000,00

217.526,15

255.000,00

254.470,57

24

Reabilitare alei si drumuri imobil
Soseaua Panduri nr. 90

0,00

0,00

535.000,00

0,00

25

Reabilitare instalatie de gaze
naturale imobil Traian Vuianr. 6

0,00

0,00

48.000,00

46.641,93

26

Reabilitare terasd-hidroizolare si
preluare ape pluviale imobil Aleea
Portocalelor nr. 1

0,00

0,00

124.000,00

0,00

27

Studiu privind cercetare
arheologica in vederea realizarii
lucrarilor de consolidare si
restaurare imobil bd. Regina
Elisabeta nr. 4-12, faza |

0,00

0,00

26.000,00

25.300,00

28

Servicii de realizare Plan
Urbanistic de Detaliu (P.U.D.)
pentru construire Complex Sportiv
“loan Mihailescu”, “Spatii de
invatamant” si “Spatii de cazare
doua camine noi” in Complex
”Grozavesti”, Splaiul
Independentei nr. 204

0,00

0,00

27.000,00

0,00

29

Studiu privind cercetare
arheologica in vederea realizarii
lucrarilor de consolidare si
restaurare imobil bd. Regina
Elisabeta nr. 4-12, faza Il

0,00

0,00

57.000,00

56.925,00

30

Servicii de realizare studiu de
nsorire Plan Urbanistic de Detaliu
(P.U.D.) pentru construire
Complex Sportiv “loan
Mihailescu”, “Spatii de
invatdmant” si “Spatii de cazare
doud camine noi” in Complex
”QGrozavesti”, Splaiul
Independentei nr. 204

0,00

0,00

10.000,00

9.595,95
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Ponderea in Bugetul institutiilor publice si activitatilor finantate
integral din venituri proprii

Indicator Valoare %

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 63,096,711 | 52.44
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICII 28,419,479 | 23.62
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

(FEN) POSTADERARE 8,098,937 | 6.73
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 410,864 | 0.34
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

AFERENTE CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 3,321,226 | 2.76
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 2,248,178 | 1.87
TITLU XIIl ACTIVE NEFINANCIARE 14,736,334 | 12.25

Ponderea cheltuielilor efectuate din venituri proprii in 2018
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Ponderea tipurilor de cheltuieli din venituri proprii

2\

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL

B TITLUL I BUNURI SI SERVICII

Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

(FEN) POSTADERARE

B TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA

Situatia platilor efectuate din

Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN/FEDR)
postaderare la data de 31.12.2018

a. FONDUL SOCIAL EUROPEAN+Alte facilitati si intrumente postaderare

Credite Credite Cheltuieli
Cod bugetare bugetare efective
DENUMIREA INDICATORILOR indicator initial definitiv Plati efectuate 2018

TOTAL 16,323,173 16,323,173 7,267,802 11,420,163
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE 56 8,439,000 8,439,000 4,096,975 8,098,937
Programe din Fondul European de
Dezvoltare Regionala (FEDR ) 56.01 3,790,649
Cheltuieli neeligibile 56.01.03 3,790,649
Programe din Fondul Social European
(FSE) 56.02 246,180
Finantarea nationala 56.02.01 13,831
Cheltuieli neeligibile 56.02.03 232,349
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 8,439,000 8,439,000 4,096,975 4,062,108
Finantarea externa nerambursabila 56.16.02 8,439,000 8,439,000 4,096,975 4,062,108
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE AFERENTE
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 58 7,884,173 7,884,173 3,170,827 3,321,226
Programe din Fondul European de
Dezvoltare Regionala (FEDR) 58.01 3,595,473 3,595,473 1,661,279 1,856,143
Finantarea nationala 58.01.01 786,507 786,507 252,323 331,566
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Finantarea externa nerambursabila 58.01.02 2,657,466 2,657,466 1,373,790 1,470,411
Cheltuieli neeligibile 58.01.03 151,500 151,500 35,166 54,166
Programe din Fondul Social European

(FSE) 58.02 4,288,700 4,288,700 1,509,548 1,465,083
Finantarea nationala 58.02.01 583,315 583,315 219,084 269,525
Finantarea externa nerambursabila 58.02.02 3,305,345 3,305,345 1,239,682 1,147,773
Cheltuieli neeligibile 58.02.03 400,040 400,040 50,782 47,785

Situatia platilor realizate din FEN pentru 2018

= TOTAL

= Titlul VIIIPROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN)

POSTADERARE

= Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR )

» Cheltuieli neeligibile

Situatia cheltuielilor efectuate din FEN pentru 2018

n TOTAL

= Titlul VIIIPROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN)

POSTADERARE

m Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR )

= Cheltuieli neeligibile

= Programe din Fondul Social European (FSE)

b. FONDURI SEE
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DENUMIREA INDICATORILOR Cheltuieli efective

TOTAL CHELTUIELI 664,340

01. CHELTUIELI CURENTE 664,340

Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE

NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 664,340
Mecanismul financiar SEE 664,340
Finantarea nationala 664,340

Cheltuieli efectuate prin FEN -SEE
800,000
600,000
400,000

200,000

1

m Titlul VIIIPROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE

B Mecanismul financiar SEE

M Finantarea nationala

Ponderea cheltuielilor si a platilor FEN din total universitate 2018

DENUMIREA
INDICATORILOR Plati efectuate 2018 Cheltuieli efective 2018
TOTAL 364,455,592 401,813,907
CHELTUIELI/PLA’II
FEN, FEDR 7,267,802 11,420,163
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Pondere cheltuieli FEN 1n total cheltuieli universitate
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Ponderea in Bugetul Universititii din Bucuresti a platilor si cheltuielilor
activitatilor finantate integral din venituri proprii

Ponderea platiilor si a cheltuiellor din venituri proprii in
total cheltuieli universitate

450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000

100,000,000
50,000,000
0

1 2

B TOTAL CHELTUIELI/PLATI EVENITURI PROPRII
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Lista proiectelor FEN

derulate Tn anul 2018

Nr. Progr_am Coc_i Titlul proiectului Manager de Facultatea_de
crt. operational Smis proiect care apartine
., DEZVOLTAREA DE
TEHNOLOGII DE PATCH-
CLAMP AUTOMATIZAT Conf. univ.
. Facultatea de
1. POC 2014-2020 106926 | PENTRU TESTAREA dr. Beatrice Biologie
RISCULUI PRO- Radu 9
ARITMOGEN AL
MEDICAMENTELOR
. VALORISATION OF GEO-
HERITAGE FOR
IDNA-\FI\IIZSEIIEEG DTP1 — | SUSTAINABLE AND Lect. univ. dr. | Facultatea de
2. TRANSNATIONAL 226 — INNOVATIVE TOURISM Alexandru Geologie si
PROGRAMME 2.2 DEVELOPMENT OF Andriasanu Geofizica
DANUBE GEOPARKS?”,
DANUBE GEOTOUR
success serpul - ow | routam o
3. POCU 2014-2020 106186 . . Alexandru Administratie si
EconomiceSustenabile de A
Paru Afaceri
Succes
geRI}:Q]'Z:af Irjiﬁzéiltz:fiza Conf. univ. Facultatea de
4. | POCU 2014-2020 106194 | 9 prin £Xp dr. Marin Administratie si
Antreprenoriala TR
- . Burcea Afaceri
Multisectoriala
Servicii de consiliere juridica .
pentru victime ale unor Lect. univ. dr. Facultatea de
5. POCA 2014-2020 111830 . . Dragos
abuzuri sau nereguli din c Drept
o A ostescu
administratie si justitie
Managementul adecvat al
speciilor invazive din
Romania, in conformitate cu Prof. univ. dr
6. |POIM2014-2020 | 120008 | Regulamentul UE 1143/2014 1 oy 50 Gradina Botanica
referitor la prevenirea si Anastasiu

gestionarea introducerii si
raspandirii speciilor alogene
invazive
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Situatia indeplinirii obiectivelor la Directia spatii invatamant - Obiective

(conform Planului operational 2018)

Nr.crt | Obiectiv in planul operational 2018 Stare * Observatii

Lucrari de reabilitare amfiteatrul Voinov Facultatea de Biologie;

1 Laborator Fiziologie Realizat 2018
Lucrari de constructii aferente repararii conductei de ape pluviale

2 la Facultatea de Biologie, Imobil din Intrarea Portocalelor Realizat

3. Lucréri reabilitare spatii la imobilul Regina Elisabeta Realizat 2018
Facultatea de Geografie : reparatii constructii etaj 4 (406; 4B;
4Binfo ; [ Radulescu ), Departamentul de Regionala si Mediu;
Etaj 3 : Departament Meteorologie si Hidrologie , RG;
Departament Geomorfologie; nisd Laborator Aerofotointerpretare
si Teledetectie ; Inlocuirea/ modernizarea / izolare fonica cu
tamplariei termopan a ferestrelor etajelor 3 si 4 din cladirea
facultatii. / « BIR.DIR.DEP.PROF.GHE.ILINCA - PARTER
* LAB.CRISTALOGRAFIE — PARTER
* LAB.MINERALOGIE - PARTER
* GRUP SANITAR - PARTER
* GRUP SANITAR PROF.- PARTER
* HOL - PARTER
* LAB.SEDIMENTOLOGIE - SUBSOL
* LAB.SECTIUNI SUBTIRI - SUBSOL
* GRUP SANITAR - SUBSOL
* DEPOZIT COLECTII - SUBSOL,; *
BIR.DIR.DEP.PROF.GHE.ILINCA - PARTER
* LAB.CRISTALOGRAFIE — PARTER
* LAB.MINERALOGIE - PARTER
* GRUP SANITAR -PARTER
* GRUP SANITAR PROF.- PARTER

3.1 | +HOL -PARTER. Realizat 2018

3.2 | Facultatea de Geologie - lucrari de constructii la subsol Nerealizat
Facultatea de Istorie * SALA — 301 + SALA CURS
* SALA — 201 + SALA CURS
* SALA — 101 + SALA CURS; - Decanat - et.1; sali seminar etaj
3; 304;306;307; sala de consiliu; prodecanat; secretariat; Secretar

3.3 | Sef Realizat 2018
Facultatea de Litere: Decanat, spatii invatdimant; silile 204, 308,
Prodecanat, Sala B106 (Biroul de prelucrare al Bibliotecii FL),
Birou Secretar Sef, Sala 306 (PRIME), //- Reparatii si zugraveli
pereti si tavane
- Vopsirea caloriferelor si tevilor cu vopsea pe baza de ulei;
- Reconditionarea tAmplariei de lemn (usi si ferestre), inlocuirea
sticlei acolo unde este sparta sau lipsa;
- Raschetare si paluxare parchet, reparatii locale unde este necesar;

3.4 | - Inlocuirea lampilor de iluminat, prize si intrerupitoare Realizat 2018
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Facultatea de limbi si Literaturi Straine: reparatii spatii etajele 2 si

3.5 3 ; Catedra de Franceza, Realizat 2018
Facultatea de Matematicd si Info : lucrarile de constructii si
instalatii, aferente spatiilor de invatamant de la P — Et.3.
* SALA — 302 (302A; 302B; 302B; HOL)
* SALA — 303
* SALA — 305
* SALA - 214
* SALA - 219
* SALA -120
3.6 |*SALA-12 Realizat 2018
Lucrari de reparatii locale a invelitoarei Imobilului Regina
3.7 | Elisabeta si biroul Administratorului de imobil Realizat 2018
Lucrari de reabilitare spatii la Imobil Magurele - Facultatea de
Fizica sitampldrie PVC reparatii realizate In urma inlocuirii
ferestrelor aferente spatiilor comune, Laborator Cercetare parter;
refacere scara curte interioard; Scéri exterioare; Repatatii terase;
Reparatii terasa - Corp Corp B13, Corp D1, Corp B2; Lucrari
4. pentru Centrul de cercetare Fizica Teoretica. Realizat 2018
Reparatii constructii si invelitoare la Imobil Pitar Mos Realizat 2018
Activitati
permanente (Au
fost achizitionate
masgini de spalat bai
si masini de spalat
paviment pentru
Cresterea gradului de confort, ambient si curdtenie a tuturor toate imobilele
6 spatiilor de invatamant ale Universitatii din Bucuresti Realizat UB)
Receptia executiei lucrarilor la imobilul spatii de invatamant si Recept.'a st va
spatii administrative pentru Rectorat, HG 830/2011 si relocarea realiza la
S . A . ’ . 01.05.2019
7 activitatii administrative Tn noul sediu Partial
Lucrari de reabilitare amenajare drumuri de acces si parcari pentru Receptia se va
imobilul spatii de invitimant si spatii administrative pentru face la
8 Rectorat Partial 01.06.2019
Lucrari de reabilitare amenajare teren si instalatii retele exterioare 2019
9 Corp A Complex Panduri Nerealizat
Nu au fost mutate
Serviciile
Administrative la
Lucrari de reamenajare / recompartimentare spatii de invatamant sediul
10 demisol - Facultatea de Drept Nerealizat Rectoratului
11 Lucrdri de reabilitare instalatii electrice corp B Panduri Nerealizat
Lucrari de reabilitare instalatie si sistem de incalzire al imobilului
12 din Dimitrie Brandza (instalatie si centrala termica) Nerealizat 30-Sep-19
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13

Cresterea gradului de confort, ambient si sigurantd a tuturor

spatiilor de invatamant ale Universitatii din Bucuresti

Activitati
permanente (Au
fost achizitionate
masgini de spalat
bdi si masini de
spalat paviment

pentru toate
imobilele UB)

Realizat

Situatia indeplinirii obiectivelor la Directia Patrimoniu Imobiliar - (conform

Planului operational 2018)

Nr.crt

Obiectiv in planul operational 2018

Stare

Observatii

Eficientizarea activitatii desfasurate la terenurile
de sport ale UB prin crearea unui sistem eficient
de rezervari, prin realizarea unei promovari
corespunzdtoare a serviciilor oferite precum si
prin organizarea sistemului de incasari

Realizat

Eficientizarea activitatilor privind inchirierea
spatiilor temporar disponibile ale Universitatii
din Bucuresti. Vor fi renegociate contractele
ajunse la termenul scadent cu agentii economici
si vor fi incheiate noi contracte pentru spatiile
temporar disponibile scoase la licitatie

Realizat

Calcularea penalitatilor de intarziere pentru
neplata la termen a facturilor emise conform
Procedurii privind ,,stabilirea unui set unitar de
reguli menite sd conduca la o riguroasa evidenta
a situatiei incasarilor provenite din contractele de
inchirieri incheiate cu tertii”, aprobata in
Consiliul de Administratie din data de
22.02.2012

Realizat

Organizarea eficientd a sistemului de cazare in
apartamentele de protocol ale Universitatii din
Bucuresti si la Casa de Oaspeti Academica

Realizat

Activitati de igienizare si Intretinere curenta a
spatiilor din cadrul apartamentelor de protocol
ale Universitatii din Bucuresti

Realizat

Inventarierea imobilelor apartinand Universitatii
din Bucuresti

Realizat

Intabularea imobilelor apartindnd Universitatii
din Bucuresti

Partial realizat

Din 49 imobile sunt intabulate un
numdr de 38 imobile, 1 imobil
este intabulat partial iar 10
imobile sunt neintabulate

Organizarea eficientd a personalului cu atributii
de paza in Universitatea din Bucuresti

Realizat

Monitorizarea numarului de ore de paza
efectuate lunar, in limita numarului maxim de
ore stabilite Tn Acordul cadru

Realizat
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10

Incheierea lunara a contractelor subsecvente de
paza cu firma ce asigurd paza imobilelor
apartindnd Universitatii din Bucuresti

Realizat

11

Organizarea si eficientizarea activitatii garajului
Universitatii din Bucuresti ( monitorizarea
consumului de carburanti prin eficientizare
sistemului de programare a curselor)

Realizat

12

Centralizarea intregii activitatii de transport auto
la nivelul DPI si coordonarea decontarilor
cheltuielilor auto pentru toate mijloacele de
transport ale UB

Realizat

13

Organizarea eficientd a personalului cu atributii
de curatenie 1n curtea rectoratului si asigurarea
activitatilor curente de curatenie si ingrijire curte

Realizat

14

Organizarea eficientd a personalului grupei
tehnice din subordine

Realizat

15

Optimizarea accesului auto in curtea
Rectoratului

Realizat

16

Activitati de toaletare si defrisare copaci din
imobilele administrate de DPI

Realizat

17

Incheierea de polite CASCO si RCA pentru
autoturismele UB

Realizat

18

Asigurarea unei informatii de calitate pentru
conducerea UB in vederea fundamentarii
deciziilor

Realizat

19

Evaluarea personalului din cadrul Directiei

Realizat

20

Asigurarea mentenantei pentru sistemele de
supraveghere a imobilelor UB

Realizat

21

Asigurarea suportului logistic pentru buna
desfasurare a activitatilor administrative
desfasurate de catre urmatoarele departamente
aflate in coordonarea Directiei Patrimoniu
Imobiliar:

- Gradina Botanica “ Dimitrie BRANZDA”;

- Casa Universitarilor Bucuresti;

- Statiunea Zoologica Sinaia;

- Statiunea de Cercetari Marine si Fluviale SF
GHEORGHE,;

- Centrul de cercetare a mediului si Efectuarea
studiilor de Impact

ESELNITA,

- Statiunea de Cercetari Geografice ORSOVA,;
- Statiunea de Cercetéri Ecologice BRAILA;
- Statiunea Didactica si de Cercetare stiintifica
“Pof. ATHANASIE PATRASCU” SURLARI
- Unitatea de administrare a geoparcului
dinozaurilor — Tara Hategului;

Realizat
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22

Actualizarea cadastrald a imobilelor Universitatii
din Bucuresti

Partial realizat

Au fost realizate demersurile
pentru radierea sarcinilor inscrise
in cartea funciara pentru imobilul
Casa Universitarilor in anul 2018
cu solutionare in februarie 2019.
Nu a fost realizata actualizarea
prin eliminarea din cartea
funciara a cladirilor demolate
datorita lipsei informatiilor si
documentelor necesare.

Completarea sistemului de supraveghere video si

23 | alarmare al imobilelor Universitatii din Realizat
Bucuresti
Analiza consumului de utilitati din structurile

24 | aflate in subordine si identificarea solutiilor de Realizat

reducere a consumului

25

Constructie complex sportiv “loan Mihailescu”
(PUD + DTAC + DTOE)

Partial realizat

Realizare PUD

26

Punerea in practica a masurilor recomandate in
urma revizuirii analizei de risc pentru imobilele
aflate in coordonarea DPI

Partial realizat

Realizarea de lucrari de renovare a

27 | apartamentelor de protocol ale Universitatii din

Bucuresti Realizat
og | Reevaluarea imobilelor Universitatii din

Bucuresti in vederea stabilirii valorii contabile Realizat

Situatia indeplinirii obiectivelor la Directia Camine Cantina - (conform Planului
operational 2018)

Nr.crt | Obiectiv in planul operational 2018 Stare Observatii
partial
1 | Reabilitare grupuri sanitare camine C, D Grozavesti | realizat 50%
2 | Reabilitare Centrald Termica Mihail Kogélniceanu | realizat
3 | Reabilitare Centrala Termica Fundeni realizat
4 | Reabilitare fatada si utilitati camin C Leu realizat
5 | Camin G2 Magurele- reparatii terasa realizat
6 | Camin G4 Magurele- reparatii terasa realizat
Proiect Tehnic si Detalii de Executie - Camin Stoian
7 | Militaru, scara 2 realizat

92




Amenajarea unui numar de 8 oficii de cazare in vederea
asigurdrii de

conditii de cazare pentru proiectele studentesti
desfasurate

8 | in cadrul Universitatii din Bucuresti- Camine Grozavesti | realizat
Servicii de proiectare in vederea reabilitarii achizitia a fost facuta dar
9 | cadminelor nerealizat | nefinalizata
Achizitai de mobilier specific pentru caminele G1 si G3
10 | Magurele si Stoian Militaru (saltele) realizat
11 | Proiectare Centrale termice Theodor Palaldy 1 si 2 nerealizat
Proiectare Centrale termice camine A, B, C, D
12 | Grozavesti nerealizat
Amenajare spatii cu destinatia spalatorie pentru studenti
13 | Theodor Pallady 1 realizat
Centrala Termica a fost
reparata
Pentru Statia de Hidrofor a
fost Tntocmit necesarul si se
Efectuare reparatii Centrala Termica si Statie de partial vor efectua lucrari in anul
14 | Hidrofor Grozavesti realizat 2019
15 | Reabilitare scara 2 camin Stoian Militaru nerealizat
spatiile au fost amenajate si
urmeaza
Amenajare spatii cu destinatia spalatorie, preparat si partial sa fie dotate cu mobilier si
16 | servit masa si sala de lectura- camin Fundeni realizat echipamente specifice
partial
Camin Poligrafie- amenajare spatii cu destinatia realizat- a fost amenajatd sala de
17 | bucatarie, spalatorie si sald de lectura 20% lectura

6. Resurse patrimoniale — domeniul patrimoniu imobiliar

l. Spatii de invatadmant

Calitatea si performanta, transparenta, legalitatea, comunicarea, precum

si munca in echipd sunt principiile dupd care se ghideaza managementul
Directiei Spatii de Invitimant pentru a desfisura o activitate cit mai eficienta.
Deciziile sunt adoptate intr-un cadru de legalitate, obiectivitate si viziune,
identificandu-se solutii pentru eventualele disfunctionalitati.
In scopul imbunatitirii si facilitirii comunicdrii si diseminarii
informatiilor in interiorul si exteriorul Directiei Spatii de Invitimant, sunt
folosite o multitudine de modalitati de comunicare, si anume: sedinte (cu

participarea administratorilor sefi de facultate, administratorilor de imobile si
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sefii birourilor de intretinere, intreventie in exploatare), intalniri cu decanii si
consiliile facultatilor, intalniri saptdménale cu directorii altor directii sub
coordonarea directorului general administrativ adjunct si ori de cate ori este
nevoie cu prorectorul coordonator.

In aceastd perioads, Directia Spatii de Invitimant a urmarit in
permanentd sa vina in sprijinul cadrelor didactice, centrelor de cercetare pentru
derularea in bune conditii a procesului didactic si de cercetare. Lucrarile de
reparatii, dotdri si modernizari ale spatiilor de Invatdmant si cercetare stiintifica
s-au realizat intr-un ritm direct proportional cu alocarile bugetare. Conducerea
Universitatii din Bucuresti a fost si este preocupata de extinderea surselor de
finantare atrase ca venituri proprii (la propunerea decanilor facultdtilor si
aprobadrilor consiliilor facultatilor se inchiriaza diverse spatii).

Directia Spatii de Invitimant respectd reglementirile legale in
vigoare, fiind eficientd in privinta organizarii si a realizarii obiectivelor stabilite.

In anul 2018 personalul Directiei Spatii de Invitimant a desfisurat
activitati ce pot fi grupate in trei mari categorii:

1. Activitdti ce au drept scop asigurarea bunei desfasurari a procesului
didactic si de cercetare;

2. Intretinerea si modernizarea bazei materiale;

3. Reabilitarea si crearea de noi spatii de invatamant si cercetare;

1. Activitatile ce au drept scop asigurarea bunei desfasurari a procesului
didactic si de cercetare

. asigurarea de spatii de invatdmant si cercetare corespunzatoare
(amfiteatre, sali de seminar, laboratoare didactice, centre de cercetare, in
concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare);

. functionarea corespunzatoare in spatiile de invatamant si cercetare
a echipamentelor tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrelor didactice si a studentilor (laboratoarele didactice si de
cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice, fiind comparabile cu cele
utilizate in universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale);
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*  pentru desfasurarea activitatii cuprinsa in planul de invatamant,
cadrele didactice si studentii au la dispozitie baza materiala, reprezentatd prin
materialele aflate in patrimoniu, astfel cadrele didactice si studentii dispun de
birouri si sali mobilate §i dotate corespunzator (cu acces la internet, calculatoare,
aer conditionat etc.), facilitind o buna derulare a activitatilor specifice;

. amfiteatrele, salile de curs si seminarii, laboratoarele etc. sunt
dotate cu sisteme multimedia pentru video-proiectie si cu acces la internet,
permitind astfel utilizarea unor suporturi didactice avansate;

«  pentru facilitarea procesului de invatamant, in toate facultatile,
studentii au acces prin intermediul bibliotecilor la carti si reviste de specialitate,
la baza de date on-line a acestora. In plus, acestia au acces la calculatoarele
existente in fiecare biblioteca, pentru a-si desfasura activitatea;

* 1n fiecare facultate existd un centru de multiplicare a materialelor
didactice care vine 1n sprijinul studentilor in desfasurarea procesului de Invatare;

. cladirile Universitatii sunt dotate cu elevatoare cu scaun rulant
pentru accesul facil al persoanelor cu dizabilitati.

2. Intretinerea si modernizarea bazei materiale

*  Administratorii de imobil asigurd buna desfasurare a serviciului de
paza si a curdteniei spatiilor de invatamant si cercetare;

0 asigurda o buna gestionare a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar din dotarea DSI, Universitatea din Bucuresti urmarindu-se existenta
bunurilor pe locurile de folosinta si a miscarii acestora;

. Birourile Intretinere Interventie in Exploatare asigurard pe timpul
sezonului rece serviciul permanent la centralele termice prin punerea in
functiune si supravegherea acestora;

«  Personalul aferent birourilor BIIEx, asigurd o buni desfisurare a
activitatilor de reparatii si intretinere a dotarilor cladirilor, echipamentelor si
instalatiilor existente in spatiile de invatamant si cercetare;

. Sefii BIIEx impreuna cu administratorii de imobil intocmesc
referate de necesitate si toate formalitatile legale pentru procurarea materialelor
de intretinere, a consumabilelor si a pieselor de schimb pentru centralele
termice si aparatura din cadrul imobilelor destinate spatiilor de invatdmant;

*  in sprijinul intretinerii si modernizarii bazei materiale :

0  tamplarii din BIIEx au efectuat lucrari de reparatii/reconditionari
mobilier, reconditiondri tamplarie, raschetari si paluxare pardoseli la imobilele
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Regina Elisabeta, Facultatea de Drept, imobil Traian Vuia - Facultatea de
Geologie si Geofizica, imobil Facultatea de Istorie;

3. Reabilitarea/modernizarea si crearea de noi spatii de invatamant si
cercetare

* S-a urmarit reabilitarea/modernizarea patrimoniului imobiliar
existent la nivel de rectorat si facultdti si crearea de noi spatii de invatdmat si
cercetare;

. Au fost initiate, continuate, urmarite si finalizate lucrari cu caracter
primordial precum :

- continuarea si finalizarea lucrarilor de executie la obiectivul “Spatii
de Invatamant si Spatii Administrative pentru Rectorat;

- S-au finalizat :

- Reabilitarea instalatiei de gaze din imobil Traian Vuia;

- Lucrari de reabilitare amfiteatrul Voinov, Facultatea de Biologie;

- Lucrari de reabilitare invelitoare corp biblioteca, atelier mecanic si
fatada la imobil Pitar Mos,

- Lucrdri de reabilitare brangament si instalatii electrice interioare,
laboratoare Facultatea de Chimie, Corp B, Complex Panduri;

- Lucréari de modernizare/inlocuire ferestre etaj 3 si 4 la Facultatea
de Geografie, imobil B-dul Regina Elisabeta, nr. 4-12, faza I si II;

*  Cresterea gradului de confort si curatenie s-a realizat prin:

0 Dotarea imobilelor cu aspiratoare performante, masini de curatat
pavimentul si magini cu presiune pentru curatat bai;

«  In vederea asigurarii efectuarii curiteniei in conditii de siguranta si
legalitate a fost efectuat curs de igiend, numit ,,notiuni fundamentale de igiena"
pentru 212 ingrijitori;

In conformitate cu principiile dupa care se ghideazi directia spatii de
Tnvatamant, activitatea va fi permanent adaptata in mod dinamic in functie de
prioritatile si de obiectivele propuse, cu disponibilitate la dialog si potential de
rezolvare a eventualelor probleme ce pot interveni 1n activitatea curenta.

Il.  Alte elemente de patrimoniu imobiliar

Directia Patrimoniu Imobiliar din cadrul Universitdtii din Bucuresti a
desfasurat in anul 2018 o serie de activitdti ce au contribuit la generarea de
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venituri extrabugetare precum si la desfasurarea in bune conditii a procesului
didactic.

Activitatile pot fi grupate in mai multe categorii si anume:

1.  Activitati ce au contribuit la generarea de venituri extrabugetare

2.  Activitati menite sd asigure bunul mers al procesului didactic

3. Activitati ce au condus la modernizarea bazei materiale a
Universitatii din Bucuresti

1. Activititi ce au contribuit la generarea de venituri
extrabugetare:

a)  Activitatii desfasurate la terenurile de sport ale UB

Incasarile la terenurile de sport ale UB au fost in anul 2018 de 103.520
lei.

Activitatea a fost realizata prin crearea unui sistem eficient de rezervari,
prin realizarea unei promovari corespunzatoare a serviciilor oferite precum si
prin organizarea sistemului de ncasari;

Observatie: Fata de anul 2008 cand a fost preluata activitatea de catre
Directia Patrimoniu Imobiliar si care este considerat anul de referinta, nivelul
incasarilor a crescut si in anul 2018. Exista de altfel si o mica crestere in anul
2018 fatd de anul 2017. Mentionam faptul ca terenul de fotbal mic nu a mai
fuctionat din cauza conditiilor improprii de desfasurare al activitatilor (deci nu
au mai existat incasari din inchiriere). Mentionam ca terenul de fotbal mic este
inclus n planul de reabilitare Intocmit de catre conducerea Facultatii de Drept.

b) derularea contractelor incheiate cu diversi agenti economici pentru
inchirierea spatiilor temporar disponibile ale Universitatii din Bucuresti

Incasirile din inchirieri de spatii s-au situat la nivelul anului 2018 la
suma de 188.201,71 euro/an, cu 11,37% mai mult fatd de anul 2017. Au fost
renegociate contractele ajunse la termenul scadent cu agentii economici si au
fost incheiate noi contracte pentru spatiile scoase la licitatie. In decursul anului
2018 au fost organizate 45 de licitatii, au fost incheiate 25 Contracte de
inchiriere si 191 acte aditionale la contractele de inchiriere existente si au fost
realizate 45 de negocieri directe pentru prelungirea contractelor cu agentii
economici.

Au fost calculate penalitati de intarziere pentru neplata la termen a
facturilor emise conform Procedurii privind ,,stabilirea unui set unitar de
reguli menite sa conduca la o riguroasa evidenta a situatiei incasarilor
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provenite din contractele de inchirieri incheiate cu tertii”, aprobatd in
Consiliul de Administratie din data de 22.02.2012.

c) 1In anul 2018 la Casa de Oaspeti ”Academica” , activitatea a
constat In cazarea profesorilor straini si romani, colaboratori ai Universitdtii din
Bucuresti dupa cum urmeaza :

- Total persoane cazate 809 din care 377 persoane strdine

- Total numar de zile cazate 5591 zile

- Gratuitati acordate in anul 2018

conform procedurii nr. PO-DPI1-07 531 zile

2. Activitati menite sa asigure bunul mers al procesului didactic:

a) inventarierea imobilelor apartindnd Universitatii din Bucuresti;

b) numire gestionari si predarea imobilelor Universitatii din Bucuresti
inventariate in baza Deciziei nr. 241/24.10.2018 catre gestionarii numiti prin
decizia Rectorului UB;

c) Din 49 imobile sunt intabulate un numar de 38 imobile, 1 imobil
este intabulat partial iar 10 imobile sunt neintabulate.

d) organizarea eficienta a personalului cu atributii de paza in
Universitatea din Bucuresti;

e) Monitorizarea numarului de ore efectuate lunar si incheierea lunara
a contractelor subsecvente de pazd cu firma ce asigura paza imobilelor
apartinand Universitdtii din Bucuresti, in limita numirului maxim de ore
stabilite in Acordul cadru ;

f)  Redactarea lunard a contractelor subsecvente pentru asigurarea de
servicii de transport valori cu masina blindata cu sofer insotitd de agent cu arma
de foc / letald la imobilele — obiectivele Universitatii din Bucuresti ;

g) Achizitionarea de uniforme pentru personalul propriu ce asigura
servicii de paza la imobilele Universitatii din Bucuresti ;

h) organizarea si eficientizarea activitatii garajului Universitatii din
Bucuresti ( monitorizarea consumului de carburanti si eficientizarea sistemului
de programare a curselor )

3. Activititi ce au condus la modernizarea bazei materiale a
Universitatii din Bucuresti:

a) lucrari de vopsitorie tribune teren fotbal, zid sustinere teren tenis si fatada
vestiare baza sportiva UB;
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b) lucrari de intretinere si reparatii efectuate in curtea Rectorat UB (vopsit
ghend gunoi, amenajat spatiu parcare, vopsit lanturi si stalpi curte, montat
stalpi pentru interzicerea parcarii, tuns gazon)

C) realizare si completare sistem supraveghere video pentru imobilele UB;

realizare de lucrari de reparatii si igienizare apartamente de protocol UB. Tn anul
2018 au fost realizate urmatoarele lucréri de renovare

V. Relatia universitate — piata muncii. Dezvoltarea
dimensiunii integratoare a institutiei in societate

Principalele obiective in domeniul relatiei universitate-piata muncii
vor fi analizate din perspectiva directiilor cuprinse in Planul operational pentru
anul 2018 care vizeaza: practica profesionald a studentilor si relatia universitate
— angajatori, precum si evolutia absolventilor pe piata muncii.

1. Insertia profesionala a absolventilor
Principalele obiective stabilite pentru anul 2018 au fost:

1.1. Practica profesionala a studentilor si relatia universitate — angajatori;

1) Consolidarea relatiilor existente si identificarea de noi relatii de
parteneriat avand ca obiect practica profesionald si alte activitati de interes
comun

2) Identificarea de noi oportunititi de practica, cu implicarea asociatiilor
studentilor sau a altor parteneri/colaboratori institutional

3) Colaborarea cu mediul de afaceri in directia responsabilitatii sociale

4) Crearea unei proceduri/metodologii de interactiune cu mediul de afaceri

in anul 2018, numeroase parteneriate cu piata muncii au fost reluate sau
initiate la nivelul facultatilor si/sau specializdrilor sau chiar al departamentelor,
dar si la nivel de rectorat. A fost creat cu ajutorul Biroului de Statistica al UB un
chestionar de realizare a unei baze de date institutionale referitoare la tipurile de
parteneriate — si reliefarea activitatilor universitate/facultate — industrie:
Registrul parteneriatelor.

De asemenea, a fost elaborata si aprobatd in octombrie 2018 Procedura
de interactiune universitate-reprezentanti ai mediului economico-social pentru
reglementarea accesului institutiilor publice sau private la comunitatea
academica. In noiembrie 2018 a fost prezentat Consiliului de Administratie un
Raport al angajabilitatii cu exemple de bund practicd in domeniu si statistici

99



relevante. Cu acest prilej a fost consemnat acordul de inregistrare a universitatii
in reteaua europeana UIIN — University—Industry Inovation Network pentru
identificarea exemplelor de bund practica la nivel european in domeniul
parteneriatelor cu piata muncii.

Date privind angajabilitatea sunt obtinute prin contributia Secretariatului
general si secretariatelor facultatilor in procesul de colectare a datelor
respondentilor (absolventi care se inscriu la examenele de finalizare a studiilor
de licentd si master) si a Biroului de Statistica in prelucrarea raspunsurilor.
Raportul Biroului de Statistica este un document mult mai complex care include
si 0 analizd a perceptiei studentilor cu privire la serviciile studentesti si cuprinde
un raport de angajabilitate pentru al treilea an consecutiv.

In 2018, prin parteneriat cu mai multe companii din tard si o universitate
din strainatate a fost lansata prima editie a Economy Film Days, prilej cu care
studenti romani au interactionat cu studenti elvetieni si au invatat elemente de
micro si macroeconomie prin film (au fost difuzate si comentate 6 filme artistice
si documentare). In felul acesta, parteneriatul s-a dovedit un instrument de
educatie in consonanta cu structura curriculara, dar in completarea acesteia.

In mai 2018 a fost lansati o dezbatere cu reprezentanti ai mediului de
afaceri — parteneri institutionali ai universitatii, parteneri de practica ai
facultatilor, prilej cu care au fost definite ariile comune de actiune — nu doar ca
reprezentare si interes reciproc pentru vizibilitate, ci ca planuri specifice pentru
cresterea angajabilitdtii: au fost prezentate proiecte de sustinere a studentilor
prin burse ale angajatorilor, programe de recunoastere a carierei, de excelentd in
cercetare si nu numai. Ulterior, Facultatea de Limbi si literaturi strdaine a preluat
dialogul si a organizat un eveniment similar, mult mai aplicat pe domeniul
filologic.

De asemenea, in noiembrie 2018, prin parteneriat cu BCR (in cadrul
programului Scoala de bani), a fost furnizatd studentilor in Aula Magna o
Interesantd lectie de educatie financiara — simpla, educativa, interactiva, utila.
Doi studenti au fost premiati pentru intrebarile formulate. Ca urmare, a reiesit
necesitatea unui training pentru studenti ca viitori platitori de taxe si impozite n
domeniul educatiei financiare cu sprijinul expertilor din industria financiar-
bancara.

La nivelul departamentului de specialitate DCOC (Departamentul de
Consiliere si Orientare pentru Carierd) au fost derulate mai multe actiuni,
activitati si proiecte care sunt descrise Tn detaliu Tn raportul anual de
autoevaluare al structurii, dar din care pot fi selectate cateva rezultate: 12
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workshopuri in facultati referitoare la cariera (Administratie si Afaceri, Istorie,
Biologie, Chimie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Limbi Strdine, Filozofie,
Sociologie si Asistentd Sociala, Drept); workshop-urile au fost organizate
preponderent in facultdtile care si-au exprimat interesul si au sprijinit, la nivel
local procesul de organizare; - intdlniri cu studentii reprezentanti si din asociatii
reprezentative, la nivel UB si national; 1 eveniment Zilele Carierei, in colaborare
cu responsabilii de practicd/tutori si asociatiile studentesti; 3 evenimente
Saptamana Altfel UB cu sprijinul asociatiilor de studenti ai facultatilor de: LLS,
Istorie, Psihologie si Stiintele Educatiei; 3 evenimente la Facultatea de Biologie
cu implicarea asociatiei de studenti ai facultdtii; 1 eveniment la Facultatea de
Chimie pentru studentii asociatiei de studenti ai facultatii.

Prin urmare, 3 obiective sunt indeplinite, mai putin unul, repsectiv cel de
colaborare cu mediul de afaceri in directia responsabilitatii sociale, (avand in
vedere ca nu au fost identificate proiecte cu rezultate clare, ci numai mici actiuni
si preocupdri comune), obiectiv care este partial indeplinit.

1.2.  Evolutia absolventilor pe piata muncii

1) Promovarea exemplelor de cariere atractive pentru studenti si
absolventi

2) Organizarea de evenimente pentru viitorii absolventi dedicate
trecerii de la viata universitara la piata muncii

3) Cresterea gradului de comunicare catre studenti si absolventi cu
privire la serviciile de orientare in carierd si la programele
organizate n acest sens

4) Dezvoltarea legaturilor cercetare — predare — mediu de afaceri.

Tn luna noiembrie s-a derulat programul Zilele carierei, prilej ca studentii
sa interactioneze cu reprezentanti ai mai multor companii $i sa inteleaga ce pot
face in directia cresterii angajabilitatii. Au fost identificati parteneri pe diferite
componente ale insertiei studentilor si absolventilor pe piata muncii. In 2018,
Zilele carierei au fost organizate la sediul facultatilor, studentii fiind mai
interesati de dezbateri pe profilul domeniilor de studii.

La nivelul Societatii antreprenoriale studentesti (SAS) au fost derulate
numeroase activitti intre care: conferinte, program de mentorat, ateliere
tematice, schimburi de experienta in domeniul antreprenoriatului, scoald de vara,
sesiune de comunicdri stiintifice ale studentilor, vizite in companii, intdlniri cu
antreprenori. Un raport al SAS pentru anul universitar 2017-2018 a fost
prezentat Senatului universitar.
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La nivelul DCOC a fost derulata activitatea de consiliere si orientare in
cariera individuala si de grup. Aceasta a vizat:

- sedinte consiliere individuala a studentilor, elevilor, absolventilor
si angajatilor (715 sedinte din care 536 de sedinte de consiliere
psihologica si 179 de sedinte de consiliere vocationald si de
carierd)

- sedinte consiliere de grup (42)

- 14 sesiuni de training de dezvoltare personald;

- 16 sesiuni de training de dezvoltare personala sustinute de traineri
autorizati neangajati ai DCOC;

- conferinte de prezentare a oportunitatilor de angajare (3 parteneri).

- Educatie pentru Cariera in licee la nivel national (13, in judetele
Arges, Galati, Valcea, Brasov, Sibiu, Bucuresti)

- evenimente de prezentare pentru companii (4 evenimente)

- evenimente de prezentare de bune practici si de cercetare in
domeniul consilierii (conferinte ASE, ACROM, ULBS) conferinte
locale cu consilierii din mediul preuniversitar): 13 evenimente.

De asemenea, sunt de remarcat rezultatele proiectului FDI — Procariera
care a generat dotarea a 25 de spatii de tip career corner in faciltati si camine,
numeroase workshopuri si conferinte, parteneriate si cercetari specifice.

Prin urmare, 3 obiective sunt indeplinite, mai putin unul, respectiv cel
de dezvoltare a legaturilor cercetare — predare — mediu de afaceri, obiectiv care
este partial indeplinit, mai mult din perspectiva corelatiei predare-mediu de
afaceri si mai putin cercetare — mediu de afaceri. De altfel, activitatea la nivel de
HUB institutional se afld in proces de organizare, responsabilitatea fiind preluata
de domeniul cercetarii, din perspectiva transferului rezultatelor acesteia pe piata.

2. Alte demersuri institutionale

Dintre actiunile UB in directia insertiei profesionale a absolventilor,
aspecte mentionate 1n rapoartele de autoevaluare ale facultatilor, sunt de
exemplificat urmatoarele:

- Orientarea 1n cariera - in cadrul programelor de licentd disciplinele
Consiliere pedagogica (anul I) si de Consiliere profesionala (anul
III) au drept scop sprijinirea studentilor in alegerea parcursului
pedagogic si profesional corespunzator planurilor individuale de
formare academica si de cariera profesionala. Atat cursurile, cat si
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cadrele didactice care le predau sunt extrem de apreciate de catre
studenti (Facultatea de Stiinte politice).

Traseul absolventilor poate fi urmarit mai usor pentru segmentul
de invatamant preuniversitar, prin intermediul inscrierii lor la
examenele pentru definitivat si gradul I didactic; pentru
absolventii implicati in cercetare, o cale de identificare a
parcursului profesional este reprezentatd de inscrierea acestora la
doctorat. Facultatea isi propune sa construiasca o baza de date care
sa cuprinda situatia recomandarilor oferite de cadrele didactice ale
facultatii pentru absolventii nostri. (Facultatea de Istorie).

Crearea unei baze de date a angajatorilor studentilor/absolventilor
(Facultatea de Chimie)

Insertia absolventilor pe piata muncii este facilitatd si de
puternicul caracter interdidsciplinar al ofertei educationale de
nivel masteral. Absolventii sunt pregatiti pentru ocupatii din arii
profesionale precum cercetarea socio-umana, invatamantul de
profil, specialisti in diverse departamente din organizatii,
specialisti n sistemul de asistenta sociald, in administratia publica,
institutii specializate din sistemul de asistentd sociald, institutii
care cer expertizd in marketing, management, in elaborarea si
evaluarea politicilor sociale, ONG-uri, structuri guvernamentale,
administratii locale, institutii mass-media, etc.(Facultatea de
Sociologie si asistenta sociala).

3. Implicarea studentilor in derularea activitatilor cu mediul de afaceri

Studentii UB s-au implicat in sustinerea insertiei absolventilor pe piata
muncii prin organizarea unor evenimente dedicate acestui obiectiv, in special
prin asociatiile studentesti din facultati. Astfel, pot fi exemplificate din

rapoartele facultatilor urmatoarele evenimente reprezentative in aceasta directie,

precum:

“Centenarul Marii Uniri de la 1918 la Facultatea de Chimie,
Universitatea din Bucuresti” -Personalitati ale chimiei romanesti
in ultimul secol si evenimentul ChemJOBS 2018 (Facultatea de
Chimie)

Dezbatere: “Career Talks” (Facultatea de Stiinte politice).
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Tn proiectul Saves2 de tip Horizon 2020 au fost atrasi in 2018 doi agenti
economici importanti care au oferit sustinere Tn demersul institutional de
congtientizare a importantei reducerii consumului de energie, cu accent pe
consumul de energie in 16 camine ale universitatii — pe de o parte in oferirea
unui curs de formare pentru studentii ambasadori, iar pe de altd parte in
premierea studentilor care castigd competitiile de fotografii. Fiind un proiect pe
termen lung (3 ani), colaborarea cu mediul de afaceri se incadreazd in
dezvoltarea unui parteneriat pe termen lung, cu aciuni de tipul responsabilitatii
sociale.

V1. UB in spatiul public. Internationalizarea

1. Universitatea din Bucuresti in spatiul public

Universitatea din Bucuresti a urmarit in anul 2018, prin Directia
Comunicare, Relatii Publice si Marketing, indeplinirea misiunii de stabilire si
mentinere a unei relatii eficiente de comunicare intre organizatie si publicurile
sale externe si interne, in scopul informarii publice, al construirii reputatiei
institutionale si al promovarii organizationale. Obiectivele urmarite au vizat
comunicare publicd (relatia cu mass-media, comunicarea internd, comunicarea
stiintei) si promovarea institutionala (branding, marketing educational,
organizare de evenimente, comunicare digitala).

Activitatea de informare, comunicare $i promovare urmareste principiul
transparentei institutionale si se adreseazd tuturor categoriilor de public
interesate (stakeholders), fiind gestionatd comunicarea cu publicurile interne
(cadre didactice si cercetdtori, personal administrativ, studenti si alumni) si
administratd relatia generald de comunicare cu mass-media si cu parteneri
externi (institutii publice, asociatii si organizatii non-guvernamentale, companii
private).

Principalele activitdti realizate in domeniul comunicarii publice includ:

- A fost lansat Programul de Comunicare a Stiintei, care promoveaza
activitatea stiintifica desfasuratd in cadrul Universitatii, popularizeaza
rezultatele cercetdrii, urmadreste sporirea implicdrii publice in
problematicile stiintei si incurajeaza stabilirea unor legaturi armonioase
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intre cercetdtori, care sda faciliteze colaborarile interdisciplinare,
parteneriatele si transmiterea rezultatelor cercetarii.

- A fost lansatd seria de interviuri cu laureatii Premiilor Senatului
Universitatii din Bucuresti. Proiectul a avut drept scop promovarea
realizarilor celor mai valorosi membri ai comunitatii academice, premiati
in cadrul primei gale a Premiilor Senatului Universitatii din Bucuresti. In
cadrul proiectului au fost realizate 27 de interviuri, publicate pe site-ul
www.unibuc.ro si preluate pe canalele de informare online ale UB.

- Au fost desfasuratd campania de promovare in spatiul public a
evenimentelor dedicate Centenarului Marii Uniri de la 1918 la
Universitatea din Bucuresti.

- A fost lansat noul site unibuc.ro. Noul site este dezvoltat intr-un format
accesibil si prietenos, adaptat necesitdtilor de informare in continua
schimbare ale utilizatorilor, precum si noilor tehnologii de comunicare in
mediul online.

- Ca parte esentiald a componentei de branding, a fost continuatd
implementarea unei identitati coerente, unice, la nivelul intregii institutii,
in conformitate cu noul Manualul de identitate vizuala a Universitatii din
Bucuresti.

Numeroase aprecieri a primit in 2018 Muzeul Universitatii din
Bucuresti.

Patrimoniul material pastrat de Muzeul Universitatii din Bucuresti
reprezinta baza coeziunii spiritului academic, a memoriei institutionale si a unei
identitati comune, aceea a cunoasterii.

Pentru a sustine aceastd misune privind cunoasterea, Muzeul a
organizat doud expozitii temporare in anul 2018, care s-au adaugat expozitiei
permanente:

- 50 de ani de Muzeu si Universitate la Bucuresti;

- Universitatea si universitarii bucuresteni in vremea Marelui Razboi si a
Unirii din 1918 .

In cadrul acestor expozitii au fost folosite tehnologii noi, de tip QR
code. De asemenea, diversificarea tipurilor de activitaiti muzeale a condus la
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cresterea numadrului de vizitatori reali si virtuali ai Muzeului (prin intermediul
site-ului propriu si a paginii de facebook).

Trebuie semnalatd ca foarte importantd pentru domeniul cercetarii

stiintifice lansarea colectiei editoriale proprii a Muzeului in cadrul Editurii
Universitatii din Bucuresti, Memorie si patrimoniu universitar (coordonator
conf. dr. Florentina Nitu) inauguratd cu o prima carte publicata de dr. Valentin
Maier, Universitatea din Bucuresti in vremea Primului Razboi Mondial.
Documente, date statistice, liste de personal, instrumente de lucru bibliografice.

2. Internationalizarea - obiective, realizari

Relatia obiective - rezultate

Obiective Indicatori Activitati derulate Rezultate obtinute Apreciere asupra
Nr. (conform | de masurare pentru atingerea atingerii obiectivelor
crt. Planului a obiectivelor (Obiectiv
operational | performante indeplinit/neindeplinit
2018) lor — Se va preciza de ce)
1. | Intensificarea | Numar e incheierea de noi Obiectiv indeplinit
cooperarii cu | acorduri acorduri de cooperare | Cresterea numarului de
institutii  din | bilaterale pentru stagii de studii, | parteneri Erasmus cu
striindtate in | ERASMUS | ® reinnoirea acordurilor | 16% (445 institutii
expirate sau pe cale de | partenere pentru a.a.
;?'(cj)r(;:]urlamului ;imﬁte aa | expirare, 2018-2019 fafd de 382
ERASMUS+ | 2018-2010 | ® asistentd acordata de institutii partenere
Actiunea KA facultatilor pentru pentru 2017-2018)
- incheierea de noi
1 (pr'o'lecte de acorduri.
mobilitate
studenti/cadr
e didactice)
2. | Cresterea Numar de | ® mai bund mediatizare |e cresterea numarului | Obiectiv Tndeplinit
numarului de | mobilitati a programului de de studenti stradini cu
mobilititi realizate mobilitati ERASMUS 23% in aa. 2018-
ERASMUS 2017-2018
(studenti e cresterea numarului
personafl, de studenti UB cu
didactic i 10% n :el.a. 2018-
administrativ 3813-2(%;; de 2z
) e cresterea numarului
de mobilitati de
predare UB cu 5%
pentru a.a. 2018-
2019 fatd de a.a.
2017-2018
3. | Cresterea Numir de | Incurajarea, Numar de aplicatii | Neindeplinit
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numarului de | proiecte consilierea si | 2018: 17

proiecte din | aprobate ndrumarea in | Proiecte aprobate in
cadrul pentru depunerea aplicatiilor | 2018: 4

Programului | finantare de | la Comisia Europeand | Proiecte  deja  1n
“ERASMUS+ | la Comisia | pentru acest tip de | derulare in 2018 : 14
2014 - 2021 | Europeana | proiecte

Directia Relatii Internationale / Biroul Cooperare Internationala si Studenti

Straini

Relatia obiective — rezultate

Obiective Indicatori Activitati derulate Rezultate obtinute Apreciere asupra
Nr. (conform | de masurare pentru atingerea atingerii obiectivelor
crt. Planului a obiectivelor (Obiectiv
operational | performante indeplinit/neindeplinit
2018) lor — Se va preciza de ce)
1. | Atragerea Numar Mai buna Scaderea  numarului | Obiectiv neindeplinit
unui  numar | studenti mediatizare si de studenti cu 10%
mai mare de | inmatriculat | promovare a fata de anul anterior
studenti i programelor de
straini studii
2. | Cazarea Numar Solicitarea unui numar | Repartitii cazare Obiectiv indeplinit
studentilor studenti de locuri de cazare pentru toate
straini cazati in | considerat suficient solicitarile primite de
campus UB | pentru numarul de la studentii straini
solicitari
Concluzii

Raportul rectorului privind starea Universitatii din Bucuresti in anul 2018
reprezintd o sintezad a demersurilor institutionale Tntreprinse la nivelul tuturor
structurilor sale — facultati si servicii administrative. Toate aspectele incluse in acest
document sunt descrise intr-o maniera mult mai detaliata in cadrul rapoartelor
specifice ale structurilor implicate, inclusiv la nivelul unitatilor de microproductie.
Mai mult decat atat, activitati ample care au generat implicarea mai multor structuri
sunt descrise din perspectiva propriilor obiective si nivel de implicare, astfel incat, la
nivel de rezultate generale sd se remarce o abordare unitard, integratoare. Orice
informatie suplimentard poate fi valorificatd din rapoartele specifice pe fiecare
domeniu si anexele acestora si desigur, solicitatd responsabililor/managerilor, toate
acestea completand documentul de fatid. Este de remarcat implicarea eficienta a
personalului Tn procesul de elaborare si redactare a acestui document, recunoscandu-
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se utilitatea sa 1n procesul de autoevaluare, diagnosticare si autocorectie a
activitatilor.

Avand Tn vedere rezultatele inregistrate la nivel institutional in anul 2018 si
reflectate sintetic in acest Raport, echipa de conducere a Universitatii din Bucuresti
apreciazd contributia tuturor membrilor comunitatii academice la constructia
strategica si implementarea liniilor specifice, in conformitate cu Planul strategic
asumat pentru perioada 2016 — 2020. De asemenea, este necesar ca obiectivele
asumate sd fie monitorizate in decursul implementarii planurilor de actiune si, atunci

ege v,

institutionale.

Imbunititirea comunicarii intre toate structurile institutionale, cresterea
gradului de responsabilitate la toate nivelurile, Tmbunatétirea transparentei si fluxului
informational — decizional reprezinta in continuare masuri care Se impun in
activitatile de management si administrative viitoare. Desigur, nu trebuie neglijata
nici necesitatea reconfigurarii sistemului de control, in spiritul imbunatatirii
rezultatelor in implementarea tuturor standardelor de control managerial/intern.

Prin activitatile desfasurate, Universitatea din Bucuresti urmareste cresterea
vizibilititii sale la nivel national si international, scop definit la nivel strategic. In
acest cadru de actiune, fiecare membru al comunitatii academice are rolul sau. Cu alte
cuvinte, Universitatea din Bucuresti devine un cadru de reflectare a
comportamentelor individuale si colective ale membrilor comunitatii academice, iar
acestea, intr-un context institutional armonios se afla sau trebuie sa se afle in
consonantad cu valorile institutionale. Asumarea valorilor si obiectivelor institutionale
este o obligatie a fiecdrui membru al comunitatii academice.
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