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1. Introducere

[.1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare institutionald pentru anul universitar 2017-2018 a fost
realizat de cétre membrii Comisiei de Evaluare 5i Asigurare a Calitatii (CEAC) si membrii
Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC), sub coordonarea Prorectorului
pentru Managementul Calititii si a Relatiei cu Mediul de Afaceri.

Scopul raportului este de a surprinde dinamica activitatilor anuale desfasurate de
citre cele 19 facultati ale Universitatii din Bucuresti (UB), accentudnd vectorii schimbarii
(curente si prospective) si impactul acestora asupra capacitdtii institutionale, eficacitétii
educationale, respectiv asupra asigurdrii si managementului calitdtii. Setul de anexe este
conceput in spiritul sustinerii unor analize pertinente si a unei identificarii punctuale a
bunelor practici pe 15 dimensiuni (structura organizatoricd, regulamente proprii, situatia
financiard a facultatii, situatia programelor de studii, situatia personalului din facultate,
centrele de cercetare, conferintele organizate, asigurarea calitdtii activitdtilor, etica in
facultate, partenerii facultatii, insertia profesionald a absolventilor, evenimente
extracurriculare, sinteza principalelor realizari, activitatea CEAC si evaludrile externe). Nu
in ultimul rand, indicatorii grupati pe cele patru mari domenii (31 — educatie, 24 — cercetare
stiintifica, 16 — management si administratie, 16 — interactiunea cu societarea), calitativi si
cantitativi deopotrivd, completeazd in mod comprehensiv aria de acoperire a raportarii §i
constituie baza principala pentru comparabilitate si transparenta.

Componenta narativa si reflectiva a rapoartelor individuale este sintetizata in linie cu
perspectiva strategicd a intregii institutii, subliniindu-se diferitele provocari, generale si
specifice, ce apar in mod natural in demersul de aliniere la criteriile contemporane de
performantd academicd, la standardale europene de asigurare a calitdtii, precum si la
reglementdrile legislative nationale 1n vigoare.

.2, Prezentarea Universitatii din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de
invatimant, cercetare si culturd din Romaénia, dobandind, in cei peste 150 de ani de existenta,
un solid prestigiu national si international.

Natura comprehensiva a programelor de studii si a specializérilor oferite antreneaza o
viatd academica extinsd, atét in ceea ce priveste numarul studentilor, a cadrelor didactice si a
colaboratorilor, cat §i implicarea sa de substantd Tn numeroase domenii de cercetare, proiecte
de anvergurd nationald si nu in ultimul rand, in sfera publica prin promovarea principiilor ce
vizeaza libertatea academicd, rispunderea sociala, integritatea intelectuala si morala.

I.3. Viziunea si misiunea

Activitatea institutiei are la baza Carta UB ce reliefeaza pozitia sa de universitate de
educatie §i cercetare avansati, ca exponent al modernizirii in domeniul stiintei si culturii, al
accelerdrii evolutiei societdtii romanesti in contextul proceselor de regionalizare si de
globalizare. Astfel, misiunea sa este de a urmari permanent conturarea unei stdri de excelentd
la nivel de formare, cercetare si dezvoltarea sociald. Aceasta se transpune in misiunile si
valorile asumate ale facultitilor, cu preocupari directionate spre adaptarea ofertei
educationale la piata muncii (incluzind servicii de invatare pe tot parcursul vietii),
valorificarea expertizei de cercetare, dezvoltarea unui corp profesoral valoros si a unui
management academic eficient, extinderea dimensiunii internationale si a componentei de
responsabilitate sociala.
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[.4. Perspective profesionale

In spiritul obiectivelor asumate in Planul Strategic 2016-2020, Universitatea din
Bucuresti isi propune sd formeze specialisti cu un grad inalt de autonomie, gandire critica si
adaptabilitate in fata provocirilor tehnologice, sociale si culturale ale viitorului. In acest
sens, se remarca:

» accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de Tnvatamant

> imbunatitirea continud a continutului disciplinelor studiate si cresterea flexibilitaii
curriculare prin realizarea de noi cursuri

» dezvoltarea unor forme de invitare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea
de proiecte de cercetare stiinfificd si de colaborare cu institutii interesate

» formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitarii mobilitatii pe
piata europeana a muncii

> extinderea cooperdrii si acordurilor de parteneriat cu cele mai relevante institutii,
organizatii si firme din ariile de activitate in care are dezvoltate programe educationale:
ministere de resort, institutii din administratia publicd centrald si/sau locald, institutii
civile dar si cu profil militar, firme si corporatii semnificative pentru piata muncii din
domeniile reprezentative pentru programele de studii UB.

In acest scop, cele 19 facultiti ale UB au continuat colaboririle de practici cu
majoritatea partenerilor din anii anteriori, insd gi-au concentrat eforturile si cétre atragerea de
noi parteneri, crescind diveristatea acestora. Astfel, Universitatea din Bucuresti, prin
faculttile sale, are incheiate parteneriate cu ministere, primarii, agentii nationale, consilii
judetene, organizatii non-guvernamentale, societati comerciale, scoli, licee, institute de
cercetare, judecdtorii, cabinete de avocatura, banci, biblioteci, muzee, prefecturi, edituri, alte
institutii de invatdmant superior etc.

Numdrul de parteneriate de practicd reinoite sau nou incheiate depéseste cifra de
1300, de unde rezultd preocuparea UB pentru oferirea unor noi oportunitdti de contact cu
angajatorii, in vederea cresterii capacitatii studentilor/absolventilor de integrare pe piata
muncii. Din cei peste 1300 de parteneri de practicd, 707 reprezintd organizatii non-
guvernamentale, de aici fiind excluse universititile, colegiile, scolile etc.



II. Capacitate institutionali
II. 1. Structurile institutionale, administrative gi manageriale

Conform metodologiei de evaluare externd elaboratd de Agentia Roméanid de
Asigurare a Calititii in fnvatamantul Superior (ARACIS), domeniul de asigurare a calititii
»Capacitate institufionald” vizeazd modul in care misiunea si obiectivele universitatii sunt
sustinute de structurile sale interne, de modul de conducere §i de administratie, precum si de
resursele materiale pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansati si educatie,
Universitatea din Bucuresti are urmatoarele obiective fundamentale:
dezvoltarea invafamantului, a stiintei si a culturii nationale;
tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii i a civilizatiei umane;
promovarea dreptului la liberd exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la innoirea si la imbogatirea cunostintelor;
formarea §i perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;
participarea stiintei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene §i universale;
afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeand;
dezvoltarea societatii roménesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.

Obiectivele derivate si specifice ale Universitdtii din Bucuresti pot fi structurate pe
urmatoarele coordonate principale:

» promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

» dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performantd, in care
sa fie cultivate bunele practici din facultati si din directiile administrative;

> operationalizarea unor politici i programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;

» configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare si excelentd
academicd;

> Imbunititirea procesului de comunicare intra §i interdepartamentald, intre facultifi,
precum si intre Universitate gi diferite structuri institutionale din tard si din strdinitate
(universitdti, institute §i centre de cercetare, companii private, institufii gi autoritati
publice etc.);

> utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universitd{ii (materiale,
financiare, informationale etc.);

» cresterea gradului de implicare a Universitdtii in parteneriate nationale si internationale,
aldturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare etc.

In fiecare dintre cele 19 facultati ale Universitatii, conducerea executiva este realizati
de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

» decanul asigurd aplicarea Cartei si a regulamentelor Universititii, precum si a hotdrarilor
adoptate de Senatul Universititii i, respectiv, de Consiliul facultitii;

» Consiliul organizeazd si conduce activitifile desfasurate Tn cadrul facultifii si este
format din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor de la programele de licent
si de master;

» prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea studentilor si
de secretariat, activitatea didacticd si activitatea de cercetare stiintifici (identificarea si
alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si internationale in sfera
didactica i de cercetare stiintifica).

Studentii se implicd in activitatile desfasurate in facultati, avand posibilitatea ca in
cadrul Consiliilor sé-si exprime puncte de vedere gi sd formuleze propuneri pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunta.

Cu titlu de exemplu, Facultatea de Matematicd i Informatici este condusd de o
echipd alcdtuitd din decan si 4 prodecani, care rispund de urmitoarele directii de activitate:
» cercetare, finantare, relatii internafionale si informatizare;
> activitate didactici si resurse umane;

YV VYV

VVVY



» asigurarea calitdtii, dezvoltare institutionala i relatia cu mediul economic;
> relatia cu studentii.

Consiliul facultitii este format din 29 de membri, dintre care 6 sunt studenti.
Convocirile si informdrile Consiliului sunt postate pe site-ul facultdtii. Studentii din Consiliu
colaboreazd permanent cu prodecanul care are in sfera de competente, sarcini si
responsabilitdti solutionarea problemelor acestora. Reprezentantii studentilor in Consiliul
Facultatii sunt organizatori ai intilnirilor ,,Cariere” cu angajatorii, ai Caravanei prin liceele
din Bucuresti si din {ara, precum si coorganizatori ai evenimentelor de tip ,,Targ educational”
(standul Facultatii de Matematica si Informaticd) si ,,Zilele portilor deschise”. De asemenea,
acestia participa in mod direct la elaborarea Planului Strategic al Facultatii i, prin votul lor,
la intocmirea Planului Operational anual.

Facultatea de Matematicd §i Informaticd are 2 departamente: Departamentul de
Matematici si Departamentul de Informatica. In anul universitar 2017-2018, Departamentul
de Matematicd avea 43 de cadre didactice (13 profesori, 10 conferentiari, 12 lectori si 8
asistenti), iar Departamentul de Informaticd avea 52 de cadre didactice (9 profesori, 13
conferentiari, 19 lectori, 5 asistenti pe perioadd nedeterminatd si 6 asistenti pe perioada
determinatd). De remarcat este faptul cd, in afara cadrelor didactice cu contract de munca pe
perioadd nedeterminatd, in facultate 1si desfdsoara activitatea doctoranzi angajati pe perioada
determinata. Toate cadrele didactice din facultate sunt membri in colectivele de cercetare ale
unor proiecte UEFISCDI de cercetare exploratorie (PCE), de cercetare postdoctorala (PD),
sau pentru stimularea constituirii de tinere echipe (TE).

In facultate functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii care a elaborat
»Regulamentul de eticd si profesionalism pentru Facultatea de Matematicd si Informaticd a
Universitatii din Bucuresti”. Acest regulament constituie un ghid pentru ambele parfi
implicate in procesul de invidtdmant (profesori si studenti), in vederea credrii §i menfinerii
unui mediu academic adecvat. Regulamentul, existent pe site-ul facultatii, exemplifica
situafii ce se doresc a fi evitate i normeaza modul in care se va actiona in cazul unor
conflicte de naturd etici. Consiliul Profesoral ia act de eventualele cazuri de incalcare a
eticii, semnalate prin sesizdri ale profesorilor gi/sau ale studentilor si numegte o comisie care
analizeazi cazul semnalat si il solutioneaza in concordanid cu prevederile cuprinse in acest
regulament. In cadrul facultatii existd si comisii permanente de actualizare si redactare a
planurilor de invitimant. in anul universitar 2017-2018, aceste comisii au avut un rol
esential in configurarea planurilor de invatamént ale noilor programe de master trimise
ARACIS spre acreditare.

Alegerile din Facultatea de Matematicd si Informaticd s-au desfasurat (ianuarie 2017,
pentru functia de Director al Departamentului de Informaticd) in conformitate cu
,Metodologia pentru alegerea organelor de conducere 2015-2016” a Universitdtii din
Bucuresti, amendatd, acolo unde a fost cazul, cu prevederile specifice din noua Cartd a
Universitdfii din Bucuresti. Metodologia de organizare a alegerilor reprezentantilor
studentilor in Consiliul Facultitii de Matematica si Informatici si in Senatul Universitatii din
Bucuresti este realizatd in conformitate cu ,,Regulamentul de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere ale Universitatii din Bucuresti” §i este postata pe site-
ul facultitii. Alegerile studentesti au avut loc in noiembrie 2017, metodologiile, calendarul si
rezultatele acestora fiind afisate, de asemenea, pe site-ul facultatii.

In ceea ce priveste raspunderea si responsabilitatea publicd, principalele obiective
sunt:

» aducerea facultatii si a pregatirii absolventilor in atentia angajatorilor;
> cresterea numdarului si a calitdii candidatilor la admitere (licentd, master si doctorat);
» cresterea vizibilitdtii facultatii in tard si in strdinatate.

La Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, departamentul administrativ este

format din 7 persoane (1 administrator sef, 3 administratori de patrimoniu, 1 inginer de



sistem, 1 redactor si 1 magazioner). Toti cei 7 membri ai departamentului sunt licentiati, iar
5 dintre acestia au absolvit cursuri universitare de master.

Activitatea financiar-contabild este coordonati la nivelul Facultatii de Sociologie si
Asistenta Sociald de cétre administratorul sef al acesteia. Acesta monitorizeazd procesul de
achizitii publice, astfel incat toate cheltuiclile si fie efectuate in concordanta cu legislatia in
vigoare. Formarea profesionald continud a personalului administrativ se deruleaza, de regula,
prin programe organizate de Universitatea din Bucuresti.

I1. 2. Baza materiala

Facultatea de Litere isi desfdsoard activitatea in imobilul din Str. Edgar Quinet
(suprafatd 2152,42 m?), cu 7 sili de curs (564,64 mp/670 locuri, 15 sili de seminar (462
mp/497 locuri), 8 laboratoare (296 mp/155 locuri) si 6 sili de bibliotecd. La acestea se
adauga spatiile din sediul situat in Soseaua Panduri, cu 9 séli de curs (311 mp/212 locuri) si
o sald pentru secretariat, destinate cursurilor pentru studentii strdini de la anul pregatitor.
In anul universitar 2017- 2018 au fost realizate lucriri de reparatii si de zugrivire in
urmatoarele sali de curs: sala 308, sala 204, Birou Studentesc (306), Prodecanat, Birou
secretar sef, sala 106 (Birou Biblioteca Facultatea de Litere).
Gestionarea spatiilor de cazare, de servire a mesei si a celor pentru alte activitati-
suport si extracurriculare studentesti reprezintd parte din atributiile Directiei ,,Cdmine,
Cantine si Activitdti Studentesti” din cadrul Universitdtii din Bucuresti.
interioard, unde existd o rampd de acces, iar in facultate (la portari) este disponibil un
elevator mobil.
In ceea ce priveste dotdrile multifunctionale, Facultatea de Litere dispune de 105
calculatoare, 11 laptop-uri, 14 copiatoare, 6 imprimante multifunctionale, un calculator Acer
Altos 1100 server, un Server HP Proliant ML 110 G 6 X 3430, licentd pentru server standard
2008 P 7304849 si un scanner color Acer.
Salile de curs si de seminar ale facultdfii sunt dotate cu aparaturd multimedia
alcatuitd din 18 echipamente care contin videoproiectoare multimedia, ecrane de proiectie,
unitdti PC si sisteme de sonorizare.
Facultatea de Litere dispune de laboratoare pentru disciplinele TIC si de cabinete
specializate pentru disciplinele cu specific aplicativ. Pentru specializarea ,,Comunicare si
relatii publice”, precum si pentru organizarea invatamantului cu frecventd redusa, facultatea
dispune de 2 laboratoare dotate cu calculatoare conectate in retea, la care se adaugd un
numdr suplimentar de 7 posturi individuale. Cele doud laboratoare au in dotare echipamente
de prelucrare de imagini §i de prezentare video. Colectivul de etnologie dispune si de dotari
specifice pentru cercetarea de teren, constind in reportofoane, aparat de fotografiat si camera
de filmat.
Scoala Doctorald pluridisciplinard ,,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu” (SD
SITT/CES]) isi desfasoard activitatea in urmatoarele sedii:
> sediul din Facultatea de Litere, str. Edgar Quinet, nr. 5-7, sector 1, Bucuresti (Laborator
multimedia, cu acces la bazele internationale de date stiintifice la care UB asigurad
abonament; secretariat si birou de cercetare — demisol, suprafatd totald de 40 mp; la
cerere, Sala de Consiliu a Facultdtii de Litere, Sala de Lectura ,,Nicolae Georgescu -
Tistu” a Bibliotecii Facultatii de Litere si sali de cursuri cu aparaturd de proiectie audio-
video in Facultatea de Litere, UB); Rectoratul UB opreste 38% din finantarea de baza
alocatd Scolii Doctorale pentru utilizarea acestor spatii.

> sediul din str. Traian, nr. 179, sector 2, Bucuresti (o sald modulard cu cinci posturi fixe
de calculator, multifunctionald si aparatura de proiectie audio-video, bibliotecd de
specialitate, un laborator cu 10 posturi de calculator, multifunctionald si aparaturd de



proiectie audio-video — parter si demisol, suprafata totald de 51,23 mp, plus dependinte),
conform Contractului de comodat incheiat la data de 5 iulie 2017 (cu prelungire sau
reluare anuald) intre Scoala Doctorald si proprietar, prof. univ. dr. Sorin Alexandrescu,
director CESI. Spatiile sunt utilizate pentru activitate didacticd si de cercetare. Utilitatile
si securitatea spatiilor sunt platite de proprietar, ca actiune de mecenat. UB asigurad
internet (inclusiv acces la bazele internationale de date stiintifice, la care UB are
abonament prin programul ANELIS) si servicii de curdtenie, iar CESI achitd anual
polita de asigurare a inventarului, din venituri extra-bugetare.

In privinta burselor pentru studenti, fondul alocat Facultitii de Chimie la inceputul
anului universitar 2017-2018 a fost de 66.783 lei/lund, cuantumul alocatiei pe student
bugetat fiind de 197 lei/lund, in conditiile in care numarul de studenti bugetati la 1 octombrie
2017 a fost de 265 la programele de licent si, respectiv, de 74 la programele de master.

Fondul de burse a fost repartizat pe programe si ani de studii, proportional cu
numarul de studenti scolarizati in regim bugetat pentru anii II, III licentd si anul II master.
Pentru anul T licen{d si, respectiv, anul I master, repartizarea s-a realizat pe an de studiu,
intrucét toti studentii au sustinut acelasi examen de admitere, indiferent de specializarea
pentru care au optat.

S-a retinut aproximativ 32,71% din bugetul alocat pentru acordarea burselor de ajutor
social, conform art. 37.2 (din fondul de burse repartizat Universitatii din Bucuresti,
minimum 30% din total este alocat pentru burse sociale). Fondul pentru burse a fost
repartizat conform art. 38, 39 si 42 din ,,Metodologia pentru acordarea burselor si altor forme
de sprijin pentru studentii Universititii din Bucuresti, licentd si master”, respectand ordinea
de prioritate.

Pentru acordarea burselor, comisia a stabilit urmétoarele criterii:

» bursele de merit II au fost acordate conform mediei anului anterior, in limita fondului de
burse, repartizat pe fiecare an de studiu si specializare, proportional cu numdrul de
studenti bugetati;

> bursele de merit I au fost acordate conform mediei anului anterior (media de admitere
pentru studentii din anul I), in limita fondului de burse, repartizat pe fiecare an de studiu
si specializare, proportional cu numdrul de studenti bugetati. Pentru anul I licentd si,
respectiv, anul I master, repartizarea s-a realizat pe an de studiu, intrucat toti studentii au
sustinut acelasi examen de admitere indiferent de specializarea pentru care au optat;

> bursele de ajutor social pentru studentii care au depus dosar au fost distribuite in ordine
crescatoare a venitului net/membru de familie, limita maxima a venitului fiind salariul
minim net pe economie (1017 lei);

» bursele sociale speciale si sociale pe motive medicale au fost acordate conform art. 38 din
,Metodologia pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru studentii
Universititii din Bucuresti, licentd si master”, aprobatd in sedinta de Senat din
28.09.2017,

> bursele de performantd stiintificd au fost acordate conform criteriilor stabilite de catre
Comisia de burse si avizate de Consiliul facultatii.

Metodologia si criteriile de acordare a burselor au fost prezentate si avizate in cadrul
Consiliului Facultétii de Chimie din data de 7.11.2017.

Conform ,,Metodologiei pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru
studentii Universitatii din Bucuresti, licentd si master, 2017-2018”, Facultatea de Chimie a
acordat 94 de burse, grupate astfel:

» 2 burse de performanta stiintifica (1 bursa la licenta si 1 bursa la master);

> 11 burse de merit II (10 burse la licentd si 1 bursa la master);

» 46 burse de merit I (36 burse la licentd si 10 burse la master);

» 35 burse sociale (27 burse la licentd si 8 burse la master).



in conformitate cu Art. 9 din ,Metodologia pentru acordarea burselor si altor forme
de sprijin pentru studentii Universitatii din Bucuresti, licentd §i master”, conform céruia
,oursele sociale, de merit si de performantd pot fi retrase, dupa finalizarea primului semestru
de studiu, de catre Comisia de acordare a burselor la nivel de facultate si redistribuite, in
limita sumelor rdmase disponibile”, Consiliul Facultitii de Chimie, intrunit in data de 5
decembrie 2017, a hotdrdt ca bursele sd fie sistate, incepdnd cu semestrul al II-lea,
studentilor care nu au finalizat activitdtile de laborator §i care nu au promovat examenele
astfel incéat sa acumuleze minimum 15 credite la disciplinele obligatorii, iar fondul de burse
ramas disponibil sa fie redistribuit studentilor integralisti la inceputul anului universitar, care
au depus cerere de bursd in perioada stabilitd si care indeplinesc conditiile mentionate
anterior (activitdti de laborator finalizate si examene promovate astfel incat sd acumuleze
minimum 15 credite la disciplinele obligatorii).



I11. Eficacitate educationald

In ceea ce priveste eficacitatea educationali la ciclurile de studii masterat si doctorat
din cele 19 facultiti din cadrul Universititii din Bucuresti, mai mult de jumatate din numarul
total de facultdti nu au respectat formatul impus de Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii. Fiecare facultate, in functie de specificul sdu, a subliniat aspectele pe care le-a
considerat mai importante in ceea ce priveste continutul programelor de studii si rezultatele
invatdrii din cadrul ciclului masterat si doctorat. Prin urmare, in continuare se va detalia
pentru fiecare facultate in parte.

II1.1. Continutul programelor de studii

Toate facultatile Universitatii din Bucuresti au un continut bogat in programe de
studii de licentd, masterat si doctorat, la care admiterea se face fie prin examen scris/oral, fie
prin concurs de dosar cumulat cu o proba orald, fie scrisoare de intentie/eseu. La nivelul
fiecdrei facultati existd una sau doud scoli doctorale de finaltd calitate stiintificd si
profesionala.

» Facultatea de Administratie si Afaceri are organizate programele de studii numai la
forma de invatdmant zi si se prezintd sub forma unui pachet de documente in care sunt
incluse: obiectivele generale si specifice ale programului, planul de invdtamant, fisele
disciplinelor respective, rezultatele asteptate ale procesului didactic, modul de examinare
si evaluare la fiecare disciplind, precum si modul de examinare, evaluare si continutul
examenului de finalizare a studiilor. Programele de studii includ stagii de practica
profesionald, care 1i permit studentului sd dobandeasca experientd, crescand astfel
semnificativ sansele de integrare pe piata muncii. Structura programelor de studii
universitare este flexibild, fiind incluse in planurile de invatdmant seturi de discipline
optionale, care permit studentilor si iti aleagd trasee proprii de invdtare, potrivit
aptitudinilor si intereselor pe care le urmiresc. De asemenea, la nivelul FAA au loc
evaludri periodice, menite sd conducd la imbunitétirea structurii programelor, sub
aspectul continutului sau a modului de predare a disciplinelor.

» Facultatea de Biologie are organizat ciclul de licentd pe trei programe de studiu:
Biologie, Biochimie (domeniul Biologie), Ecologie si Protectia Mediului (domeniul
Stiinta Mediului). In anul universitar 2017-2018, admiterea pentru ciclul de licen{d s-a
realizat prin concurs de dosare.

Facultatea de Biologie urmireste asigurarea unui management cit mai eficient al
activititii didactice, in vederea compatibilizarii planurilor de Inva{dmant pentru formarea
de competente si abilitati in acord cu specificatiile CNC (Cadrul National al Calificdrilor)
si RNCIS (Registrul National al Calificirilor din Invitiméntul Superior) cat si cu
tendintele de la nivel international.

Programele de studii sunt corelate cu programele similare din unitéti de invatdmant din
striindtate. A fost acordatd o atenfie speciald suprapunerilor continutului stiintific la
diferitele discipline inrudite, astfel incit sa se asigure o acumulare gradatd de cunostinte,
pe misura parcurgerii celor trei cicluri, utilizindu-se cele mai adecvate metode didactice
care si formeze competentele si abilitatile absolut necesare pentru absolventi. Facultatea
de Biologie a adoptat sistemul european de credite transferabile si este flexibild in
recunoasterea stagiilor de invatdmant ale studentilor efectuate in alte universitati din tard
si europene (in cazul transferurilor de la o universitate la alta).

Calitatea planurilor de invatdmant de la cele trei specializdri este In acord cu standardele
nationale si europene si, datoritd acestui fapt, studentii in ciclul de licenta si absolventii
facultatii sunt admisi la programe de master si doctorat in alte universititi din tard si in
universitati europene. Astfel, la ciclul de licentd, activitatea de invatare-predare s-au



desfdsurat sub forma de curs/lucriri practice si/sau seminare, in functie de specificul
disciplinei. Ponderea cea mai mare o au lucrérile practice, comparativ cu seminarele,
deoarece se urmdreste formarea de abilitéti practice in domeniul biologiei, biochimiei si
ecologiei.

fn anul universitar 2017-2018 examenul de licenti a constat din doua probe : 1. examen
scris (teste grild) cu o tematicd care acoperda disciplinele fundamentale studiate pe
parcursul celor trei ani pe baza unei bibliografii adecvate tematicii §i 2. Lucrarea de
licentd. Avand in vedere rolul important pe care il au cadrele didactice in orientarea
profesionald a absolventilor, existenta unui indrumétor de an este esentiald, la toate cele
trei specializari si pentru fiecare an de studiu existd cdte un indrumator de an.

Facultatea de Chimie

in concordantd cu misiunea asumati, Facultatea de Chimie si-a diversificat in ultimul
deceniu oferta educationald, oferind cursuri pentru ciclurile de licentd in domeniile
Chimie (Chimie, Biochimie Tehnologica si Chimie medicala, Chimie farmaceutica) si
Stiinta Mediului (Chimia mediului).

in anul universitar 2017-2018, admiterea pentru ciclul universitar de licentd s-a facut pe
baza unui concurs de admitere desfasurat in doud sesiuni, una In iulie si alta in
septembrie. Admiterea la studiile universitare de licentd se face prin concurs, pe baza
unei probe scrise sub forma de test-grila si a mediei generale obtinute la examenul de
bacalaureat, astfel: 75% media examenului de bacalaureat si 25% media testului grilad (la
alegere: chimie organicd sau chimie generald si anorganicd). Concursul din sesiunea
septembrie 2017 s-a organizat numai pentru locurile finantate de la buget si cu taxad de
studii, care au ramas neocupate in urma concursului din luna iulie 2017.

Din anul universitar 2016-2017 se organizeazi concurs de admitere §i pentru
programul de studiu de licentd Chimia Medicald, iar din 1 octombrie 2017 a Inceput
scolarizarea in cadrul programului Chimie Farmaceuticd. Cetétenii statelor membre ale
Uniunii Europene, ai statelor aparfinind Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene, pot participa la admitere, in aceleasi conditii previzute de lege
pentru cetdtenii romani, inclusiv In ceea ce priveste taxele de scolarizare. Planurile de
invatdmant sunt stabilite conform dispozitiilor legale in vigoare si cuprind, in cadrul
ciclului de licentd, discipline obligatorii, discipline optionale si discipline facultative.
Programele analitice si fisele de disciplind sunt aprobate de Consiliul facultitii. Periodic,
cadrele didactice elaboreazd suporturile de curs necesare bunei pregatiri a studentilor.
Planurile de Invdtdmant sunt discutate §i analizate periodic la nivelul departamentelor si
al facultatii, in functie de cerintele pietei muncii si de rezultatele obtinute de la studenti si
absolventi, dar si de la angajatori. Studentii au posibilitatea de a urma, facultativ,
modulul I psihopedagogic — gratuit — in timpul studiilor de licentd, care le oferd sansa de
a se angaja ca profesori In ciclurile primar §i gimnazial, precum si modulul II
psihopedagogic 1n timpul studiilor de master — tot gratuit, incepand din anul 2018 — care
le permite sa profeseze la nivelul invdtdmantului preuniversitar liceal si la nivelul
invatdmantului universitar.

Transferul studentilor (stipulat in Regulamentul de activitate didacticd) poate fi efectuat
de la o forma de invatimant la alta, de la un domeniu de licent la altul, de la o facultate
la alta, de la o institutie de invdtdmant superior la alta, aplicand sistemul european de
credite transferabile (ECTS).

In evaluarea studentilor este aplicat Sistemul European de Credite de Studiu
Transferabile (SECST/ECTS). Sistemul de credite transferabile le asigura studentilor
flexibilitate i mobilitate, mai precis, posibilitatea de a participa la cursuri i seminare
universitare din tard sau din strdindtate si de a-si echivala aceste cursuri in cadrul
specializarilor din facultate.



Facultatea oferd cursuri pentru ciclurile masterat si doctorat, fiind, de asemeneca,
implicaté in perfectionarea cadrelor didactice din inva{amantul preuniversitar in vederea
obtinerii definitivatului, gradului didactic IT i gradului didactic I. Un numér important
din studentii absolventi ai Facultitii de Chimie ai domeniului de licen{d urmeaza
cursurile de Masterat, cu durata de 2 ani, cursuri de zi, facultatea oferind un numér de
10 specializdri acreditate ARACIS. Studiile universitare de licenta si masterat se pot
continua cu studii doctorale pe locuri finantate de la buget cu bursa, fard bursa,
precum si cu taxi.

Facultatea de Drept

Admiterea la studiile de licentd (zi) - selectia candidatilor se face prin concurs de
admitere constind in sustinerea unei singure probe (100 de intrebari tip grild) la cele
doua discipline de concurs (Limba roména si Economie). Admiterea la Colegiul Juridic
Franco-Romén de Studii Europene — admiterea candidatilor (pentru studentii Facultatii
de Drept din anul I de la forma de invataméant — zi) se face pe baza unei probe scrise de
testare a cunostintelor de limba franceza si a aptitudinilor in tratarea informatiei.

Demn de precizat este faptul cd, in perioada 12-13 mai 2017, Facultatea de Drept a
primit vizita evaluatorilor ARACIS pentru programul ID. In urma analizarii
documentelor depuse de Facultatea de Drept si a celor prezentate In cadrul vizitei,
Consiliul ARACIS a comunicat la 11.07.2017 avizul pentru mentinerea acreditarii
pentru o durata de 5 ani, pentru un total de 400 de locuri, acordand calificatul
»incredere”.

Reorganizarea planului de invatimant a fost realizatd astfel incat sa rdspunda cerinfelor
unei cit mai eficiente pregitiri a studentilor, tindndu-se cont i de propunerile acestora cu
efect direct asupra planului de invitdmant, caruia i s-au adus unele modificdri, in scopul
adaptdrii pregatirii studentilor la cele mai recente exigente de pe piata muncii.

Se acordd o atenfie sporitd practicii de specialitate. Existd conventii de efectuare a
practicii la instante, parchete, cabinete de avocat sau birouri notariale.

La studiile de masterat realizeazi selectia candidatilor prin concurs de admitere,
constind in sustinerea unei singure probe la doud discipline de concurs, examenul fiind
organizat sub forma a 50 de intrebiri tip grila. In ultimii ani au fost acreditate patru noi
programe de masterat, totodatd renuntindu-se la alte doud programe, deoarece nu au
existat candidati in ultimii doi ani universitari. Procedura de admitere la studii
universitare de doctorat in domeniul ,,Drept” constd in sustinerea unui concurs de
admitere alcdtuit din 2 probe: o proba orald de verificare a nivelului cunostintelor din
subdomeniul pentru care a optat candidatul si un interviu de evaluarea proiectului de
pregatire doctorald al candidatului.

Si in cadrul Facultitii de Filozofie procesul de invatamant este structurat in conformitate
cu cerintele procesului Bologna dupa formula 3 + 2 + 3.

Admiterea are loc pe bazd de dosar (media examenului de Bacalaureat) si eseu
motivational, care evalueazi interesele de studiu §i cercetare ale viitorilor studenti,
precum si capacitatea acestora de a-si concepe un plan de studiu pentru viitorii 3 ani.
Admiterea se desfisoard in conformitate cu Regulamentul cu privire la organizarea §i
desfasurarea procesului de admitere la studiile de licenta, elaborat la nivelul facultitii, cu
respectarea Cartei universitare a U.B., si aprobat de cétre Consiliul facultdtii. Admiterea
este programatd in doud sesiuni, in luna iulie, respectiv in luna septembrie.

In cadrul studiilor de licents, studentii dobandesc o solidd pregatire de bazd in domeniul
filosofiei si o specializare in cadrul acestora potrivit propriilor optiuni. Astfel, in anii I i
al Il-lea toti studenfii urmeazd un numdr de discipline fundamentale in perspectiva
formirii si dezvoltdrii abilitafilor generale, intre care o serie de cursuri de logica si teoria
argumentdrii, istoria filosofiei, filosofia cunoasterii, metafizicd, filosofic politic,
filosofia limbajului etc. In anul al IIl-lea studentii pot opta pentru module de studii



configurate astfel incét sd constituie o etapa de trecere pentru masterat: Istoria filosofiei
si Filosofia culturii, Filosofie politica si morald, Studii europene.

Cursurile sunt creditate ECTS si dispun de fisa disciplinei §i de programe analitice.
Activitatea practicd din domeniul studiilor de licentd s-a desfasurat pana acum in cadrul
seminarelor dedicate unor activitati specifice profesionalizarii si specializarii in domeniul
filosofiei. Creditarea acestei activitdfi a avut loc in cadrul cursurilor §i seminariilor
special desemnate. in prezent, practica se desfigoard in organizafii §i institutii, astfel
incdt studentii sd-si extindd experienta practici de la cadrele universitare ale
profesionalizérii in filosofie, la cadre mai largi, institutionale si organizationale.

La studiile de masterat admiterea se face prin examen pe baza de scrisoare de intentie §i
interviu. in cadrul Facultitii de Filosofie existd urmitoarele programe de masterat:
Studii europene si etica relatiilor internationale; Etica aplicatd in societate, afaceri si
organizatii; Istoria si circulatia ideilor filosofice; Istoria si filosofia stiintei; Istoria artei §i
filosofia culturii; Studii de dezvoltare internationald si etica relatiilor internationale;
Analytic Philosophy (in limba engleza); Philosophy, Politics and Economics (in limba
englezd);, Stiinte Cognitive — OPEN MIND (in limba engleza). Incepand cu anul
universitar 2014/2015, Facultatea de Filosofie organizeaza, in parteneriat cu Institute for
Cultural Diplomacy din Berlin, masteratul (in limba engleza) Globalization and Cultural
Diplomacy. De asemenea, Catedra UNESCO desfédgoard trei programe de masterat, toate
in limba engleza: Intercultural Management, Intercultural Communication i Master of
Business  Administration.,  Facultatea de  Filosofie a  Universitdtii  din
Bucuresti organizeaza doctorate stiintifice in domeniul Stiintelor umaniste, specializarea
Filosofie, cu formele: studii de zi si studii fard frecventd. Conducitorii de doctorat care
participd la Scoala doctorald a Facultdtii de Filosofie sunt profesori universitari,
cercetatori stiintifici gradul I, membrii ai Academiei Romane, atestati de MEN. Scoala
doctorald in Filosofie organizeaza doud niveluri de pregitire a doctoranzilor: programul
de pregdtire universitard avansatd si programul de cercetare stiintifica.

Facultatea de Fizica

Strategia de recrutare si admitere aplicatd este una transparentd, procedurile fiind facute
publice pe paginile web dedicate ale Universitatii si ale Facultatii cu cel putin sase luni
inainte de inceperea sesiunii de admitere.

Pentru promovare, cadrele didactice impreund cu studentii au realizat o serie de
experimente demonstrative de popularizare a Fizicii printre elevii de toate vérstele. Acest
tip de actiuni se organizeaza atdt la sediul facultdtii, inclusiv la cererea catedrelor de
fizica din liceele apropiate geografic, cat si in cadrul unor vizite desfasurate la diverse
scoli si licee din tara.

Admiterea la studii unversitare de licenta se face pe baza unei medii ponderate (50% din
media generald a examenului de bacalaureat si 50% din nota obtinutd la examenul de
admitere bazat pe rezolvarea unui test grila).

Facultatea de Fizicd oferd cinci programe de studii universitare de licentd, cu durata de
trei ani, in domeniul Fizicad si anume: Fizicd/Physics (2 programe de studii cu acelasi
continut, acreditate sd functioneze in limba romana, respectiv in limba engleza - ca parte
a eforturilor de internationalizare derulate in cadrul Universitétii din Bucuresti), Fizica
informatica, Fizicd medicald, Biofizici. In cadrul domeniului de studii universitare de
licenta Stiinte Ingineresti aplicate este acreditat programul de studii de Fizica tehnologicd
(cu o durata a studiilor de patru ani). Programele de studii universitare de licenta
acreditate asigurd formarea stiintificd generald in subdomeniile Fizicii (Biofizica, Fizica
medicald, Fizicd informatica, Fizicd), respectiv formarea in aria din ce in ce mai extinsa
si mai solicitatd pe piata muncii a aplicatiilor directe ale Fizicii, In cazul Fizicii
tehnologice.



Restructurarea si modernizarea planurilor de invdtimant ale programelor de studii, in
limita procentuald admisd de organismele de acreditare, este in atenfia comisiei de
specialitate a consiliului. Planurile de invdtdimant contin numarul de credite (ECTS)
alocate fiecirei discipline (1 ECTS corespunde la 25 ore de studiu alocate).

Toate planurile de invatdmant contin stagii de practicd, respectiv stagii de cercetare, in
conformitate cu cerintele legale in vigoare. Desigur, ponderea stagiilor de cercetare este
mai mare in cazul programelor de masterat. Facultatea de Fizica a incheiat conventii de
practicd cu institutele de cercetare de pe Platforma Magurele, IRNE Pitesti, dar si cu
spitale si institute de cercetare in medicina (pentru studentii care urmeaza programul
Fizica Medicald), firme interesate si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.
Facultatea oferd programe de masterat, care au fost orientate cétre formarea de
specialisti in subdomenii ale Fizicii pentru care existd un interes deosebit la nivel
national sau european si anume sase programe de masterat pentru domeniul Fizicd, cu
durata de patru semestre: Fizica atomului, nucleului, particulelor elementare, astrofizica
si aplicatii (program de studii acreditat in limba roménd si in limba englezd); Fizica
medicald; Fizica teoreticd gi computationald (program de studii acreditat in limba roména
si in limba englezd); Fizica materialelor avansate §i nanostructuri (program de studii
acreditat in limba romana si in limba englezi); Optica, laseri si aplicatii; Fizica mediului
si a polimerilor ecologici. Scoala Doctorali de Fizicd are ca obiectiv principal formarea
de cercetdtori inalt calificati in subdomeniile Fizicii, capabili sd dezvolte activitati
independente de cercetare-dezvoltare-inovare. Specialistii cu inalta calificare sunt foarte
solicitati pe piata muncii, in zona tehnologiilor avansate. Programele $colii doctorale de
Fizicd sunt pe sapte directii de specializare: (I) Biofizica si Fizicd medicald, (II) Fizica
atomica, Fizicd nucleard, Fizica particulelor elementare, Astrofizicd si aplicafii, (III)
Fizicd educationald, (IV) Fizica stirii condensate, (V) Fizicad teoreticd, (VI) Fizica
atmosferei si a Pimantului - Surse regenerabile de energie, (VII) Optica, Spectroscopie,
Plasmi si Laseri. La Scoala Doctorald de Fizicd sunt afiliati 70 conducitori de doctorat,
profesori ai Facultatii de Fizicd (16 profesori conducatori de doctorat), dar si cercetdtori
stiintifici de prestigiu din institutele de cercetare de pe Platforma de Fizicd Bucuresti-
Maigurele, in calitate de profesori asociati pentru conducere de doctorat.

La Facultatea de Geologie si Geofizica

Concursul de admitere s-a desfasurat in doud etape, in lunile iulie si septembrie. Selectia
candidatilor pentru specializérile Inginerie Geologicd si Geofizicd si Geologie s-a facut
pe baza mediei obfinute la examenul de bacalaureat.

Programele analitice ale disciplinelor sunt imbunétdtite in mod permanent, pentru a putea
oferi studentilor o pregitire cit mai adecvatd cerintelor pietei muncii. Planurile de
invatimant ale Anilor I si II de la specializdrile de licentd Inginerie Geologica si
Geofizica au trunchi comun pentru a oferi cursuri de bazd, non-geologice, dar si de
specialitate in module de 1 semestru.

Pentru fiecare specializare in parte se aprofundeaza diferitele discipline prin introducerea
de cursuri mai detaliate pentru domeniile de interes in anii urmétori. Pentru domeniul de
licentd Geologie, planul de invitdmant cuprinde cursuri comune cu domeniul de
Inginerie Geologicd, in anul I in proportie de 74%. Anii III si IV sunt diferentiati ca
discipline, functie de specificul fiecérei specializiri si optiuni. in cazul Ingineriei
geologice, grupele optionale mentin cursuri comune in anul III in proportie de 50% si in
anul IV in proportie de 25%. Procentul de cursuri comune la nivelul anilor III si IV
pentru toti studentii facultatii este de 10%. Cursurile facultative sunt disponibile pentru
toate specializarile si grupele optionale.

Programele analitice ale fiecdrei discipline sunt realizate §i actualizate anual in limbile
roména si englezd de citre fiecare cadru didactic titular de disciplind, conform noutitilor
stiinfifice apdrute pe plan mondial §i prin inglobarea experientei proprii de cercetare in



alegerea si Practicile de specialitate sunt privite ca parte integrantd a procesului didactic.
Ele sunt cuprinse in planurile de invitamant cu caracter obligatoriu, iar timpul necesar
participdrii studentilor la practica este cuantificat prin credite. La nivelul anilor I si II,
practicile se organizeaza fin sistem tabard in locatii situate in zone variate din punct de
vedere geologic.

Stagiile de practica se finalizeaza printr-un colocviu, in urma céruia studentul primeste o
notd ce intrd in calculul mediei anuale si care este trecutd in foaia matricold. Pe langa
practicile de specialitate obligatorii, studentii participa si la aplicatiile de teren,
desfasurate in timpul semestrelor. Aceste aplicatii sunt organizate de asociatia
profesionald a studentilor in colaborare cu cadrele didactice §i au ca scop aprofundarea
cunostintelor teoretice acumulate in facultate.

Curricula studiilor de master se afld intr-un continuu proces de adaptare si modernizare.
La acesta contribuie consultarea cursantilor pe parcursul anului universitar, dar si
consultdrile pe care staff-ul facultatii le are cu potentialii angajatori. Tipurile de predare
utilizate sunt variate, existind, In principal, doud variante de baza, prelegeri clasice sau
combinate cu tehnici multimedia si cursuri tip interactiv. Evaluarea finald se face prin
examen scris, oral sau scris si oral. Practicile de specialitate sunt cuprinse in planurile de
invdtdmant si au caracter obligatoriu, fiind organizate in sistem tabéra n locatii situate in
zone variate din punct de vedere geologic. Ele se finalizeaza printr-un colocviu, in urma
ciruia studentul primeste o notd ce intrd in calculul mediei anuale. In cadrul FGG
functioneazd o singurd Scoald doctorald, in anul 2017-2018 urménd programul de
doctorat un numir de 39 de doctoranzi. Un numidr de 18 conduciatori de doctorat
coordoneazd doctorate in cadrul Scolii Doctorale de Geologie, iar in anul universitar
2017-2018 au fost sustinute public un numdr de 6 teze de doctorat.

Facultatea de Geografie a diseminat informatia in teritoriu prin campanii realizate in
licee, prin intermediul inspectorilor de specialitate sau prin profesori care pastreaza
legaturi stranse cu facultatea pe care au absolvit-o. De asemenea, s-au realizat in cadrul
saptdmanii Scoala altfel, actiuni de popularizare a facultafii prin prezentari ale ofertei
educationale in licee, participarca la tirguri de profil din tard, acfiunea Caravana
Facultétii de Geografie care a avut loc in luna martie in 25 de licee din judetele Prahova,
Cilarasi, Arges, Giurgiu, Buziu, Teleorman si in Bucuresti.

Admiterea pentru anul universitar 2017 — 2018 a vizat pentru 10 programe de licentd, in
conformitate cu principiile din Metodologia privind organizarea si desfasurarea
admiterii. Admiterea si ierarhizarea candidatilor s-a realizat conform rezultatului obtinut
la evaluarea scrisorii de motivatie (admis/respins) si media la examenul de bacalaureat,
in functie de optiunile exprimate in fisa de inscriere la examenul de admitere. Scrisoarea
de motivatie a reprezintat proba eliminatorie la examenul de admitere.

Planurile de invatdmant sunt discutate si analizate periodic la nivelul departamentelor, in
functie de cerintele pietei muncii, datele oferite de angajatori si de rezultatele obtinute de
la studenti sunt supuse aprobérii Consiliului Facultaii.

Transferul studentilor poate fi efectuat de la o formad de invatimant la alta, de la un
domeniu de licenta la altul, aplicind sistemul european de credite transferabile, tinandu-
se cont de: compatibilitatea specializdrilor si a planurilor de Invatamant; situatii sociale
deosebite.

Programele de studii organizate in forma la distantd se raporteaza la planuri de
invatamant si programe analitice identice cu cele pentru programele similare organizate
la Invatdmantul cu frecventd. Numarul de ore alocate pentru activitati tutoriale, activitati
asistate si ore de studiu individual se realizeazd in raport cu reglementdrile in vigoare.
Metodele si strategiile de formare sunt specifice Invatamantului la distanta, respectand
principiul general al centrérii pe nevoile si stilul de Invatare al cursantilor si a existentei
platformei e-learning. Pentru invatamantul la distanta existd practici de evaluare internd a



activitdtii, in acord cu procedurile institufionale de evaluare periodica a planurilor de
invatdmant, a performantelor coordonatorilor de disciplind si a tutorilor, a sistemului
tutorial gi a materialelor de studiu.

Pentru anul universitar 2017-2018 la Facultatea de Geografie recrutarea si admiterea la
ciclurile de studii universitare de masterat si doctorat se realizeazad pentru un numar de
programe functionale de 11 pentru masterat si 1 pentru doctorat. La ciclul de studii
Master s-a organizat admitere pentru 10 programe de studii pentru domeniul Geografie si
1 pentru domeniul Stiinta mediului - Evaluarea integratd a starii mediului. Planul de
invatamant cuprinde 77 discipline optionale la programul 1 §i 60 la programul 2. La
studiile de doctorat admiterea se realizeaza printr-un colocviu, iar comisiile care
selecteazd candidatii la doctorat sunt formate din conducitori de doctorat grupati pe
criteriul apropierii specializarilor.

Facultatea de Istorie

Pentru anul universitar 2017-2018, admiterea pentru programele de licentd la Istorie,
Istoria Artei, respectiv Relatii Internationale si Studii Europene s-a realizat cu doua
probe: la inceput, cea eliminatorie constind in elaborarea unei scrisori de intentie/eseu
motivational si apoi admiterea propriu zisd, pe baza mediei obtinute la examenul de
bacalaureat.

Coerenta internd este determinatd de competentele luate in considerare la aceste nivel de
formare competentelor de comunicare competente legate de cercetarea in domeniul
stiintelor socio-umane: competente de exprimare si sensibilitate culturald, competente
legate de dezvoltarea personald si competente civice.

Diversitatea traseelor de formare este sustinutd de profilul disciplinelor care definesc
fiecare specializare si de o serie de accente diferite incluse in fisele de disciplind (la
nivelul categoriilor de surse primare, al principiilor si mecanismelor metodologice, al
sarcinilor de lucru asumate) si al activitatilor incluse in practica de specialitate. in egala
masurd, cele trei domenii de specializare 15i asumd segmente diferite din formarea in
domeniul mai larg al stiintelor socio-umane. Rezultatul este crearea de oportunitafi in
formarea pe specialitate, aldturi de conservarea instrumentelor de lucru intelectual care s
asigure un potential maxim de transfer intre specialitifi i Intre domenii mari de
cunoastere.

Echilibrul dintre formarea generald si cea de specialitate este asiguratd si de constructia
binomiald dintre cursurile generale si cele speciale. Dacd prima categorie de activitafi
asigurd o introducere la nivelul conceptelor, metodologiilor si surselor ce definesc mari
segmente de cunoastere, cea de a doua categorie asigurd aprofundarea la nivelul
cunostintelor i, mai important, al metodologiilor de cercetare. De altfel, sistemul
modular aplicat constituie o bazi suplimentara de relaionare intre achizitia de cunoasteri
(cursuri generale) §i aplicarea acestora (cursuri speciale). Pregitirea generald are ca
obiectiv formarea unei culturi profesionale de bazi, constituirea unui orizont istoriografic
suficient de complex pentru ca in anul final absolventii sd poatd avea opfiuni cit mai
numeroase. Aceastd parte a programului cuprinde 26 de discipline cu durata unui
semestru (aproximativ 14 unitdti de curs fiecare). Tematica acestor cursuri este
organizati in functie de doud criterii majore: cel cronologico-regional si cel metodologic.
Pregitirea de specialitate initiald constd intr-o serie de cursuri numite optionale si
speciale, dedicate unor chestiuni mai precis conturate §i mai aplicate decdt cursurile
generale introductive. Obiectivul acestei parti a programului, care incepe in anul al
doilea, este acela de a-i ajuta pe absolventi sd isi aprecieze aptitudinile pentru cercetare §i
sa 1si formeze citeva dintre abilitdtile specifice acesteia. Aceastd structurd permite, de
asemenea, studentilor si intre in contact cu diverse ramuri ale cercetdrii istorice, cu
metodologii si sitluri de predare diverse.



Studiile de masterat aprofundeazi formarea absolventilor pe directii care sd permitad
specializarea in domenii si si conducd la insertia pe piafa muncii si/sau continuarea
formarii prin programe de doctorat. Elementele care asigurd diferentierea fatd de ciclul
anterior sunt date de citre accentul mai mare pus pe problemele de metodologie a
cercetdrii, pe cresterea diversitatii surselor utilizate si pe cresterea gradului de autonomie
a masteranzilor in propria lor formare. Programele de masterat se adreseazi unor
categorii mai largi de absolventi de studii universitare la nivel licenta si oferd o pregitire
interdisciplinar3, adaptati la cerintele pietei muncii §i la nevoile formdrii unor specialigti
competitivi in domenii diverse. Pe 1anga seminariile practice si aplicate sunt prevazute
stagii de practicd care se realizeaza in cadrul unor institutii de profil.

Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicdrii

Admiterea la nivel licentd pentru specializarea Jurnalism s-a ficut in baza unui examen
cu trei probe: Limba roména, Naratiune si Argumentare, la specializarea Comunicare §i
relatii publice examenul a constat intr-o probd scrisa cu trei subiecte: limba roméana,
argumentare, creativitate, iar admiterea la sectia de Publicitate se face pe baza unui
examen scris: limba roménd, creativitate si argumenta.

Facultatea rerealizeazi admiterea la masterat individualizat in functie de specificul
masteratului, absolventii urmand in proportie mare programele de masterat oferite de
facultate. Intr-o masurd importanti, absolventii programelor de licentd se angajeazi la
terminarea facultatii, urméand, in paralel, si cursurile la masterat. Din pacate, una din cele
mai mari dificultti este urmadrirea traseului lor profesional in aceastd perioada, ei
lucrand, uneori part-time, alteori pe perioade scurte. Metodele de predare folosite de
cadrele didactice sunt adecvate si satisfac cerintele unui Invatdmént centrat pe student. Se
impun, insd, innoirea bazei materiale si modernizarea laboratoarelor. Orientarea spre
carierd se realizeazd in special prin expunerea cit mai frecventd a studentilor la mediul
profesional, prin internshipuri, invitarea unor specialisti, asocierea la actul didactic a
unor colaboratori externi din profesie, actiuni extracurriculare.

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine

Un rol important 1-a avut diversificarea programelor de studii si atractivitatea sectiilor si
specializdrilor, Facultatea de Limbi Strdine a Universitdtii din Bucuresti remarcandu-se
printr-o ofertd extrem de bogatd, precum si prin nivelul profesional foarte ridicat al
personalului didactic. Un rol deosebit in promovarea ofertelor facultitii 1-au avut paginile
de internet ale Facultatii §i ASLS-ului, organizarea de actiuni specifice precum:
»Caravana Educatiei”, ,,Sdptdména Portilor Deschise”, ,,Saptimanile Culturale ale UB”
etc.

Referitor la continutul programelor de studii, au fost revizuite fisele disciplinelor, a fost
actualizatd bibliografia cursurilor. Respectdndu-se exigentele impuse de ARACIS,
disciplinele din planurile de invdtimant ale ciclului de licentd confin: cursuri generale,
cursuri fundamentale, cursuri de specialitate si complementare; cursuri obligatorii si
optionale. A fost acordatd o atentie deosebitd competentelor profesionale si transversale
din fisa disciplinei, ceea ce a permis cadrelor didactice o mai buna corelare intre
transmiterea cunostintelor si formarea de abilitati, deprinderi si aptitudini — repere
esentiale in modelarea personalitdtii studentilor.

Pentru cresterea atractivitatii programelor de masterat, facultatea a depus eforturi
considerabile pentru ca acestea si fie corelate in masurd mai mare cu programele de
licentd, astfel incdt masteratul si asigure continuitatea in procesul de pregatire
profesionald. Cu toate acestea si in anul 2017-2018 s-a constatat o scddere a numdrului
de candidati inscrisi la examenele de admitere la masterat. Un factor esential in
eficientizarea studiilor il constituie practica profesionala si stiintificd a studentilor si
masteranzilor. In anul 2017-2018, cele doud scoli doctorale s-au remarcat printr-un
numir semnificativ de conducdtori de doctorat si doctoranzi, au fost depuse eforturi



pentru cresterea eficientei scolilor doctorale, s-au stabilit comisii de Indrumare, s-au
organizat sesiuni de comunicédri interne §i internationale, cu participarea unui numér
mare de doctoranzi.

» Facultatea de Litere
Oferta educafionald a Facultitii de Litere pentru anul universitar 2017-2018, studii de
licentd, a fost reprezentatd de 8 specializiri. Selectarea candidatilor s-a realizat sub forma
fie a examenului scris, fie a concursului de dosare. Informatiile privind admiterea la
specializarile de nivel licentd ale Facultatii de Litere au fost prezentate celor interesati
prin Ghidul candidatului, admitere 2017. Examenul scris, la nivelul studiilor de licenta,
pentru specializarea CRP a constat intr-un test de 4 ore prin intermediul caruia se verifica
setul de comptente pe care candidatii trebuie sa le detind in domeniul limbii roméne si
acela al unei limbi straine de circulafie internationald. Concursul de dosare, utilizat ca
modalitate de selectie pentru celelalte domenii de licen{d, inclusiv pentru CRP-IFR, a
constat In departajarea candidatilor printr-o medie de admitere calculatd dupa urmatorul
algoritm: nota probei scrise la Limba si literatura roménd de la bacalaureat reprezinta
doud treimi din media de admitere; media celorlalte probe scrise de la bacalaureat
reprezintd o treime din media de admitere.
Planurile de invitamant ale specializrilor de licentd includ discipline fundamentale,
discipline de specialitate i discipline complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, respectdnd cerintele pe plan national, precum si
normele ARACIS. Centrarea pe student se oglindeste in oferta de optionale, in special la
anii II si III. Disciplinele de studii din planul de invdtdmant au fige in care sunt precizate
obiectivele disciplinei, continutul tematic, repartizarea numarului de ore de curs, seminar
si activitdti aplicative, sistemul de evaluare a studentilor, bibliografia minimala. Figele
disciplinelor sunt intocmite conform modelului cadru ARACIS. in anul universitar 2017-
2018 nu au fost introduse modificari semnificative la nivelul planurilor de invatamant si,
prin urmare, nu sunt modificdri semnificative nici in strategia privind organizarea
cursurilor optionale.
Formarea profesionald a studentilor este realizata, pe 1angd cursurile cu caracter teoretic,
de practica de specialitate obligatorie. Parteneriatele de practica incheiate intre Facultatea
de Litere, prin departamentele de specialitate, sunt edificatoare in acest sens.: ITChannel
Communications SRL, SC Alternative Concept Ivents SRL, SC Tactic Events Marketing
SRL, Xylio Info SRL, ART OUT, Media Fax Group SA, SC Brand Support SRL,
Departamentul pentru Energie (Ministerul Economiei), Nouvelle Public Relations,
Chelgate Limited UK, IBS Professional Solutions, Starpoint Consulting SRL, SC
Meridian Group, Renault Romania, Self Publishing, MNAR, MNAC, Orange Romaénia,
Cosmote Romania etc.
La nivelul studiilor universitare de masterat, facultatea are active 13 programe, care au
insumat, la anul I in urma admiterii, un numar total de 289 locuri bugetate si 17 locuri cu
taxd. Ca si in cazul studiilor de licentd, studiile de masterat sunt caracterizate de un grad
relativ constant de atractivitate, numérul de locuri bugetate scoase la concurs fiind de
obicei ocupat. Numarul de locuri bugetate pentru un program de masterat este destul de
mare §i, prin urmare, este dificil si se ocupe i un numar mare de locuri cu taxad. La
nivelul de studii universitare de doctorat, FLL organizeaza scolarizarea doctoranzilor in
doui scoli doctorale, in care sunt reunite domeniile literaturii, limbii, etnologiei si
antropologiei culturale, teoriei literaturii si al biblioteconomiei si stiinfelor informatiei.
Oferta educationald, pentru anul universitar 2017-2018, s-a cifrat la un numér de 46
locuri finantate de la bugetul de stat, 38 locuri pentru Scoala doctorald Litere i 8 locuri
pentru Scoala doctorald ,,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu”.

» Facultatea de Matematica si Informaticd,



Facultatea de Matematicd si Informatici a acordat o atentie deosebitd politicii de
recrutare si admitere a studentilor, rezultatul fiind pe mésura asteptdrilor, un numar mare
de candidati inscrisi la examenul de admitere, la toate sectiile. Strategia de promovare a
vizat §i lectiile de pregitire gratuitd se bucurd de o ampld participare a viitorilor
candidati, participare care a crescut vizibil in anul universitar 2017-2018. in anul 2018,
procedura de admitere a fost, la cele 3 domenii de licentd, admitere cu numdr de locuri
fix, pe baza unui examen scris. Concursul de admitere a constat dintr-o singura probd
scrisd de 3 ore. Pentru domeniul de licentd Informaticd, subiectul de informatica a fost
obligatoriu.

Pentru domeniul de licentd Calculatoare si Tehnologia Informatiei, subiectul de
matematica a fost obligatoriu. La domeniile Matematica si Informaticd, subiectele au fost
de tip clasic, cu redactarea solutiei, la domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
subiectele au fost de tip grild. Candidatii au putut concura la 1 domeniu de licentd, la 2
domenii sau la toate cele 3 domenii, susfinind separat admiterea la fiecare domeniu in
parte. Media obtinutd la un domeniu nu a fost valabild pentru un alt domeniu. Media de
la bacalaureat a avut o pondere de 20%.

Planurile de invd{amant la specializirile oferite in cadrul domeniului Matematica,
formeaza un trunchi comun de doud semestre contindnd discipline de Matematicd in
proportie de 75%, si de Informaticd, in proportic de 25%. Ponderea cursurilor de
matematicd in planul de invd{dmant de la domeniul Informaticd este de 30%. Domeniul
Tehnologia Informatiei, acreditat in 2014, face parte din domeniile ingineresti si, in
consecintd, planul de invatamant are o structurd compatibild cu acestea.

Planurile de studiu sunt structurate pe domenii si cicluri de studii, §i includ: disciplinele
ordonate succesiv pe ani de studii; numarul de ore de curs, seminar §i laborator, precum
si numarul de credite ECTS, corespunzatoare fiecdrei discipline; modul de examinare si
evaluare la fiecare disciplind, tindnd cont de rezultatele planificate. Fiecare plan este
insotit de fisele tuturor disciplinelor, in care sunt descrise: domeniul, specializarea,
statutul (obligatoriu, optional sau facultativ), forma de examinare, numadrul de credite
transferabile, continutul §i bibliografia cursului. La ciclul de licenta, cursurile optionale
au fost organizate in anul al treilea de studii. Numarul acestora depinde de domeniu si
specializare. Astfel, fiecare student de la domeniul Matematicd, specializarea
Matematicé, a optat in functie de preferinte, 4 cursuri.

In vederea optimizarii planurilor de invitimént si a programelor analitice acestea au fost
analizate critic In mod permanent. S-a avut in vedere, In mod special, eliminarea
suprapunerilor, actualizarea confinutului stiintific, coroborarea planurilor diferitelor
discipline. Spre exemplu, au fost revazute programele la cursurile de la sectia Tehnologia
Informatiei.

Finalizarea studiilor s-a realizat prin examen de licentd, care, incepand din anul academic
2016-2017, constd intr-o singurd proba: sustinerea lucririi de licentd. incepand cu vara
lui 2015 examenul de licenta se sustine in cadrul Facultatii si la domeniul Calculatoare gi
Tehnologia Informatiei, urmare a obtinerii acreditarii.

Pentru admiterea la masterat, facultatea organizeazd cite un concurs pentru fiecare
program, care consta dintr-o proba de dosar si o proba orala. Desi candidatii au dreptul s
participe la un singur concurs din acelasi domeniu de studiu, la Inscriere pot opta pentru
mai multe programe de master, pentru a putea fi redistribuifi in functie de opfiuni, in
cazul in care au fost respingi, sau programul la care au concurat nu se va organiza din
lipsa unui numir suficient de studenti admisi. Pentru admiterea la doctorat, concursul
constd dintr-o proba orald, fiecare candidat fiind examinat dintr-o lista de 10 subiecte
propuse. Planurile de Invatdmaént ale Facultdtii de Matematicd si Informaticd a
Universitatii din Bucuresti au fost elaborate in colaborare cu reprezentangii celorlalte
Facultdti de Matematicd si Informaticéa din tard, avand un nucleu comun in proportie de



70%. In vederea optimizirii planurilor de invitimant si a programelor analitice, acestea
sunt analizate critic in mod permanent. Spre exemplu, au fost revdzute programele la
cursurile de la sectia Tehnologia Informatiei. Urmeazd revizuirea planurilor de
invatamant la Informatica si la anul al II-lea la Matematicd. S-a procedat la restructurarea
totald a masterelor de informaticd, care vor fi aduse la cele mai actuale standarde
internationale.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

Departamentul de psihologie - oferd programe de formare profesionald in acord cu
standardele academice nationale (ARACIS, http://www.aracis.ro/) si practicile
internationale (europene, EuroPsy si americane, APA). Studiile de licentd formeazi
cunostinte, abilitafi fundamentale pentru domeniul cercetarii §i interventiei psihologice.
Paleta disciplinelor este diversa si cuprinde continuturi fundamentale si de specialitate.
Departamentul de Psihologie se focalizeaza pe crearea competentelor de baza pentru
profesia de psiholog, indiferent de aria de specializare in domeniu, urménd ca un student
admis la programele de masterat sd se poatd forma in directia aleasa. Ca urmare, In
domeniul psihologie rezultatele invatirii se raporteazd la RNCIS si la competentele
psihologului cu drept de liberd practica (Legea 213/ 2004). Ariile de competentd cuprind:
evaluare psihologicd, analiza datelor, interventie psihologicd, competente transversale
(dezvoltare profesionald, dezvoltarea serviciilor, relatia cu clientii etc.).

In cadrul Departamentului de psihopedagogie speciald planurile de invitimant sunt
structurate conform exigentelor academice, cuprinzand atat un modul teoretic, cat si unul
practic. Modulul teoretic cuprinde discipline fundamentale, discipline de domeniu,
discipline de specialitate, discipline complementare, discipline optionale (diferentiate in
functie de unul din cele doud module pentru care opteazd studentii) si discipline
facultative. Modulul de pregdtire practicd se realizeazd prin doud tipuri de practica
(pedagogica si de specialitate in relatie cu licenta). Planurile de invatamant sunt
actualizate in fiecare an academic spre a fi concordante permanent cu competentele
viitorilor absolventi spre a fi competitivi pe piata muncii din Romania si din spatiul
european.

Departamentul de stiintele educatiei isi propune sd deruleze in conditii optime
programele de studii deja acreditate si sd se dezvolte, restructurdndu-si programele
existente sau propundnd spre acreditare noi programe de studii. In continuare, in cadrul
Departamentului de Stiintele Educatiei se deruleazd urmétoarele programe de studii:
programul de licentd in Pedagogie, reacreditat in 2014 §i un program de studii de licentd
in Pedagogie in limba englezd (acreditat in 2014, dar care nu scolarizeaza incd), de
asemenea, programul Double Degree care a debutat in anul universitar 2012-2013, ajuns
la a VI-a generatie, program care in anul 2018 a castigat Premiul I si Marele Premiu Ja
Gala Premiilor Senat-ului U.B., la categoria ,,programe inovatoare”.

Departamentul pentru formarea profesorilor asigurd formarea pedagogicd initiala a
studentilor din toate facultitile Universitdtii din Bucuresti care pregétesc profesori pentru
toate nivelurile Invatdmantului: prescolar, primar, gimnazial si liceal; primele doud prin
programul de PIPP, iar ultimele prin modulele psihopedagogice de nivel I si IL
Aproximativ 80% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificarii universitare. Cel putin 60% dintre absolventii ultimelor doud
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat, chiar la programele dezvoltate de departament.

Departamentul are o procedurd proprie de evaluare periodicd a opiniei studentilor cu
privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate. Circa 85% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit de catre universitate §i propriul lor traseu de
invatare.



Facultatea oferd programe de formare profesionald de 2 ani, studii de masterat, 3 ani
studii de doctorat la toate cele patru departamente. Programele de masterat vizeaza o
multitudine de specializari. Departamentul de Psihologie are 10 programe de masterat de
specialitate, dintre care 2 programe de masterat in parteneriat cu S$tiintele educatiei,
respectiv Administrarea Afacerilor. Cel putin 60% dintre absolventii ultimelor doud
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat. In cadrul Departamentului de Psihopedagogie Special se deruleazi cu succes 2
programe de masterat: Psihopedagogia scolii incluzive si Terapia logopedica in procesele
de comunicare. La Departamentul de Stiinte ale Educatiei se deruleazi 6 programe de
studii masterale, iar la Departamentul de Formare a Profesorilor se deruleaza 5 programe
de studii masterale. Toate departamentele furnizeazd specialisti cu reputatie pentru
Scoala Doctorald a Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei. Dintre cei 29 de
conducatori de doctorat ai Scolii Doctorale, 13 coordoneazd in specializarea Psihologie si
16 in specializarea Stiintele Educatiei.

Facultatea de Sociologie §i Asistentd Sociald

In anul 2017-2018, Facultatea de Sociologie §i Asistentd Sociald a pregitit specialisti in
cadrul a 4 programe de studii de licentd: sociologie, asistentd sociald (zi §i ID),
antropologie si resurse umane. Promovarea facultitii - aceasta a identificat grupurile tinta
carora li se adreseaza: elevi ce au urmat specializéri in profilul uman si in stiinte sociale
si absolventi de facultate cu deschidere spre reconversie profesionald si invatare
continua. Facultatea a realizat o politicd de informare a publicului asupra tuturor datelor
relevante, publicul fiind informat prin brosuri, pliante de prezentare si instrumente on-
line (website, facebook, numere de telefon unde pot solicita direct informatii
suplimentare s.a.). Strategiile de promovare a imaginii faculttii s-au reflectat in
conceperea programelor educationale la diferite specializari, la formele de Invatamant la
zi sau ID/IFR, facultatea identificdnd diverse publicuri cérora li se adreseaza (elevi ce au
urmat specializari In profilul uman si in stiinte sociale) si forfele care se confruntd in
sfera ei de actiune (analizd situationald in domeniul social). Publicul a fost informat prin
prezentarea in mass-media, prin brosuri si pliante cu informatii actualizate cu privire la
conditiile legate de admiterea in facultate si a tipurilor de specializari. Facultatea de
Sociologie §i Asistentd Sociald a participat anual la evenimente publice pentru
informarea publicului privind profilul specializarilor (de exemplu, Targul Educatiei).
Toate programele de studii sunt fundamentate pe intreaga documentatie necesard, de la
planul de invatdmant pana la figele disciplinelor. Cele mai multe dintre acestea exista pe
siteul facultafii (www.sas.unibuc.ro) si sunt actualizate cu foartemare rapiditate de cite
ori este cazul. In urma procesului de ierarhizare a programelor de studii §i a
universitdtilor realizat la nivel national, facultatea s-a plasat in categoria A la ambele
programe de studii — sociologie i asistenta sociala, confirmand calitatea programelor de
invdfamant oferite, dar si preocupdrile constante ale cadrelor didactice si personalului
nedidactic §i administrativ.

In cadrul Departamentului de Sociologie, care cuprinde 3 specializiri, stagiul are mai
multe variabile, in functie de necesitatile fiecirei specializari in parte. Departamentul de
Sociologie administreaza un website (integrat in website-ul facultatii) unde apar ofertele
de practici pentru a putea fi vizualizate i accesate de citre studenti:
http://practica.sas.unibuc.ro/. Stagiul de practicd este obligatoriu pentru studentii din anul
1 si 2 si cuprinde cite 84 ore. In cadrul Departamentului de Asistentd Sociali, stagiile de
practica sunt obligatorii in cei trei ani de studiu, inclusiv in anul terminal (al I1I-lea).

In anul 2017-2018, acultatea a realizat admiterea la programele de studii de masterat pe
baza diplomei de licentd si a unui interviu in care candidatul prezintd un eseu/proiect.
Nota finald a examenului de admitere este compuséd din media anilor de studii, nota la
eseul predat si nota la interviul sustinut. Propunerea si dezvoltarea programelor de
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masterat a avut in vedere dinamica societdfii roménesti i a celei internationale, dar si
evolutia problematicilor sociale §i a strategiilor de reformd. Programele de masterat
dezvoltate sunt orientate practic, au un caracter aplicativ, centrate pe cerintele concrete
ale pietei, scopul acestora fiind, pe de o parte, formarea specialigtilor in diverse domenii,
iar pe de altd parte, formarea tinerilor cercetatori in sociologie si asistentd sociala.
Concursul de admitere la doctorat contine, pe langa probele de specialitate, un examen
de competentd lingvisticd pentru o limba de circulatie internationald, in urma caruia
candidatul primeste un certificat de competentd lingvisticd. Proba de admitere constd
intr-un examen scris §i un interviu. Scoala Doctorald de Sociologie din cadrul facultatii,
cultiva un spirit interdisciplinar, integrand studenti doctoranzi absolventi ai studiilor de
licenta si masterat atat in sociologie, cét si in alte stiinte.

Facultatea de Stiinte Politice

fn ultimii cinci ani, facultatea a condus campanii de promovare a programelor de licentd
ce s-au derulat in liceele din Bucuresti si din tard. In cadrul evenimentului Polimateca,
derulat anual 1n luna mai, s-au organizat prelegeri ale profesorilor facultatii si
profesorilor invitati din striinitate, comunicari deschise publicului larg, In acelasi timp,
s-au depus eforturi in atragerea unor absolventi ai altor institutii de invatdméant prin
intermediul mass-media, pe retele sociale, pe site-uri internet. in anul academic 2017-
2018, FSPUB a continuat campania de promovare online (Vino la FSPUB!,
http://www.fspub.unibuc.ro/vino-la-fspub).

fn anul 2017-2018, FSPUB a continuat s acorde o atentie sporita atragerii studentilor la
sectia In limba francezd. Campania de promovare inceputd anul trecut a beneficiat si in
anul universitar incheiat de sustinerea Institutului francez si a Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF). Eforturile in vederea publicizarii facultitii pe site-urile acestor
institutii sau prezentarea programelor in cadrul unor targuri educationale au fost dublate
de organizarea unei noi editii a concursului francofon adresat liceenilor din clasele a XI-a
si a XlI-a (http://www.fspub.unibuc.ro/ejf/2017-2018). Completarea bazei de date cu
datele de contact ale profesorilor de istorie si francezd din liceele din Bucuresti si din tard
pentru diseminarea principalelor informatii legate de oferta de scolaritate a FSPUB a
continuat si in anul universitar 2017-2018.

La fel ca si in anul precedent, programele cu predare in limbi de circulatie internationala
au beneficiat de un numar mare de studenti internationali: 14 studenti internationali non-
Erasmus; 45 de studenti internationali cu grant Erasmus la nivel de licenta si 17 studenti
internationali cu grant Erasmus la nivel de master). Mentiondm totusi cd procedurile
legale greoaie, care i-au impiedicat in anii anteriori pe candidatii din alte tari sa se Inscrie
cu succes in calendarul academic anuntat, s-au mentinut si in perioada 2017-2018.
Practici de admitere - numarul candidaturilor la admiterea din iulie-septembrie 2018 s-a
ridicat la 725, Intr-o crestere importanta in raport cu admiterea din 2017 (557 de dosare).
Inci din anul 2016-2017, FSPUB a simplificat procedurile de admitere, prin introducerea
admiterii online (in paralel cu posibilitatea candidatilor de a depune dosarul la sediul
FSPUB). Procedurile de admitere din anii anteriori au fost mentinute si In 2018. La
admiterea la programele de licentd a fost luatd in calcul media aritmeticd a notelor
obtinute la examenul de bacalaureat la proba de limba romana, respectiv, in functie de
profilul liceului, cea obtinutd la probele de istorie ori de matematicd, la care s-a addugat
o probid eliminatorie de competente lingvistice in forma unei scrisori motivationale
depuse de candidati in dosarul de admitere.

Programele de studii - toate programele de studii sunt prezentate pe site-ul FSPUB,
obiectivele generale si specifice, criteriile de evaluare pentru fiecare curs sunt disponibile
online, finainte de debutul semestrului (http://www.fspub.unibuc.ro/student-
fspub/cursuri). In privinta echivalarii cursurilor, a recunoasterii sau echivaldrii si
transferdrii creditelor obtinute in cadrul unor perioade de studiu In alte institutii de



invdtamant, in strdindtate, sau ca urmare a activitdtilor de voluntariat, FSPUB dispune de
un regulament de calcul al ECTS, disponibil online (http://www.fspub.unibuc.ro/student-
fspub/ghid-de-scolaritate/ects).

In privinta internationalizirii cunoasterii, FSPUB a continuat consolidarea programelor
de master cu parteneriate internationale si cu dubld diplomare. A fost continuati
conventia de colaborare din cadrul masterului european EGALES valabild pentru
programul Politicile Egalitatii de Sanse in Context Romaénesc si European; a fost
consolidatd prin schimburile de studenti, respectiv cadre didactice si conventia de co-
diplomare cu Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales - Paris pentru masterul
francofon creat in 2012, Politique en Europe. Etats. Frontiéres. Sociétés. Deasemenea,
facultatea deruleazd 3 programe de licentd cu predare integrald in limbi strdine (SPF,
SPE si RISE) si trei programe de masterat cu predare integrald in limbi stradine (MCP,
MIPA, MPE). Oferta educationalda FSPUB cuprinde, de asemenea, cursuri facultative de
limba franceza si cursuri de limba englezd in vederea perfectiondrii competentelor
lingvistice (e.g. franceza in special pentru studentii inscrisi la programele RISE, MPES,
englezd SPR si SLL).

Examenul de finalizare a studiilor ca examen sumativ care certificd asimilarea
competentelor cognitive si profesionale a fost organizat conform procedurilor instituite In
anii trecuti. Urmare a deciziei luate in cadrul Departamentului de Stiinte Politice, Relatii
Internationale si Studii de Securitate al FSPUB, cat si in Consiliul FSPUB, examenul
constd, la nivel de licentd, in organizarea unei singure probe orale, si anume, in
sustinerea lucrdrii de licentd In fata unei comisii formate din cel putin trei cadre
didactice. La sesiunea din iunie 2018 au promovat examenul de licenta 176 studenti.

In vederea deprinderii bunelor practici academice, studentii din anul I urmeaza un curs
de Eticd si integritate academica. Facultatea de Stiinte Politice a dezvoltat proceduri de
verificare a respectdrii normelor eticii academice din partea studentilor, sanctiondnd
sever abaterile. In acest sens, din acest an, cadrele didactice de la FSPUB vor avea la
dispozitie si utilizarea programului anti plagiat Turnitin, furnizat de catre UB.

In ultimii ani, facultatea si-a diversificat in mod constant oferta educationald, in prezent
functionand sapte programe de masterat si un program doctoral, oferind studentilor
posibilitatea de a parcurge ciclul complet licentd — master — doctorat, in oricare din cele
trei limbi in care se face predarea. incepand cu anul universitar 2018-2019, FSPUB a
lansat un nou program de masterat profesional cu formare in limba engleza -
International Public Affairs, menit sd ofere o continuitate studentilor de la sectia cu
predare 1n limba englezd de la nivelul licentei - RISE. Toate programele de studii sunt
prezentate pe site-ul FSPUB. In privinta echivaldrii cursurilor, a recunoasterii sau
echivalarii si transferarii creditelor, FSPUB dispune de un regulament de calcul al ECTS,
disponibil online. In privinta internationalizarii cunoasterii, FSPUB a continuat
consolidarea programelor de master cu parteneriate internationale si cu dubld diploma.
De asemenea, facultatea deruleaza trei programe de masterat cu predare integrald in
limbi strdine (MCP, MIPA, MPE). Oferta educationald FSPUB cuprinde, de asemenea,
cursuri facultative de limba franceza si cursuri de limba engleza in vederea perfectionarii
competentelor lingvistice.

Facultatea de Teologie Baptisti

Admiterea la studiile de licentd se face pe bazd de dosare: un referat sau un eseu pe o
temad stabilitd de Consiliul Facultatii sau de membrii Comisiei de admitere.

Planurile de inva{amant sunt supuse anual revizuirii, existdnd dialoguri periodice cu
reprezentanti ai potentialilor angajatori (pastori, directori de unitati de invatamant sau ai
institutiilor publice, oameni de media, diversi manageri ONG). Inci din anul 2005-2006,
a oferit un program de masterat in teologie, intentionindu-se acreditarea unui alt
program de masterat, posibil in limba engleza, cu colaborare internationald. Admiterea se



face in urma unui examen scris, iar pe baza rezultatelor candidatii admisi sunt repartizati
fie pe locurile subventionate de la buget, fie pe cele cu taxd. Planurile de Invatdmant sunt
supuse anual revizuirii, existind dialoguri periodice cu reprezentanti ai potentialilor
angajatori. Programul de doctorat functiona, pand in anul 2014-2015, sub coordonarea
unui singur indrumator, pensionar. Din anul academic 2016-2017, un alt profesor s-a
aliturat Scolii Doctorale de Teologie si studii religioase, iar un an mai tarziu alti doi
profesori, astfel incit activitatea de coordonare de lucrari de doctorat poate continua la
standardele de calitate academici si in conformitate cu principiile crestine ale Facultatii.
Admiterea se face pe baza unui examen complex, care constd in: verificarea
cunostintelor biblice (cunostinte biblice generale, dar si elemente introductive din limbile
ebraici si greaca Noului Testament), verificarea cunostintelor intr-o limbd moderna si o
examinare a proiectului de cercetare pe care doctorandul doreste sd 11 abordeze.

» Facultatea de Teologie Romano-Catolicd, pentru a veni in intdmpinarea potentialilor
candidati, a actionat prin campanii de informare pe paginile de internet ale facultatii, prin
afisarea oportunitdtilor de studiu in parohiile romano-catolice si in alte institutii
bisericesti, prin prezenta la Targul Educatiei si prin prezentdri efectuate de cadre
didactice ale facultdtii in licee. Aceastd ultima metoda de actiune s-a dovedit a fi cea mai
eficientd. In procesul de admitere, pentru anul universitar 2017-2018, evaluarea
candidatilor la masterat s-a facut printr-un examen constdnd intr-o probd scrisd de
teologie. La ciclul de doctorat, concursul de admitere a constat dintr-un colocviu (pe
baza unor subiecte si bibliografii stabilite de fiecare conducator de doctorat) si
prezentarea proiectului de cercetare doctorala in fata comisiei de admitere la doctorat. in
planurile de invid{imant au avut loc unele schimbdri la nivel de discipline, modificéri
facute in 2017-2018 prin decizia Consiliului facultdtii. Planurile de invatdmént prevad
pachete de cursuri optionale. Numarul mic de studenti nu permite insd organizarea de
grupe paralele, astfel incit intregul an trebuie sd opteze pentru una din variantele de
optionale.

» Departamentul de Educatie Fizicd gi Sport al Universitatii din Bucuresti a avut ca punct
de plecare in elaborarea planului de invétdmént feed-back-ul beneficiarilor directi.
Astfel, pe langd disciplinele deja consacrate, au fost elaborate unele noi, adaptate
cerintelor studentilor Universititii din Bucuresti, predate de cadre didactice cu dubld
specializare. Dintre acestea mentiondm: activitdti sportive montane, atletism,
autoapdrare, badminton, baschet, fitness-culturism, dans sportiv, dans popular, fotbal,
judo, handbal, karate, gimnasticd aerobica, gimnasticd medicald, inot, inot terapeutic,
sah, tae-bo, tenis, tenis de masd, volei.

I11.2. Rezultatele tnvatarii

La nivelul tuturor facultatilor Universitatii din Bucuresti se monitorizeazd permanent
gradul de integrare pe piata muncii, existdnd cadre didactice care tin permanent legatura cu
absolventii, iar la unele facultati (ex. Chimie) existd centre ALUMNI care realizeazd un
contact permanent cu absolventi.

v' La Facultatea de Administratie si Afaceri, pentru urmérirea insertiei pe piata muncii, au
fost realizate chestionare scrise si telefonice. Cel putin 20% din absolventii ultimelor
doui promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat. Studiile proprii efectuate in cadrul Facultitii de Administratie si Afaceri aratd
un grad de satisfactie a studentilor de peste 70% in raport cu dezvoltarea profesionald
asiguratd de universitate.

Existd o preocupare constanti cu privire la proiectarea metodelor si a mediilor de
invitare centrate pe student, aceasta fiind inclusd in toate documentele de planificare
strategicd ale institutiei, relatia profesor-student fiind una de parteneriat, fiecare parte isi
asumi responsabilitatea atingerii obiectivelor propuse si a rezultatelor invatdrii. In plus,



demn de mentionat este faptul cd profesorii utilizeaza resursele noilor tehnologii (email,
pagina personala de web, platforme e-leaming, flipchart, videoproiector etc.) si folosesc
metode pedagogice care incurajeazé dezbaterile, schimbul de opinii §i munca in echipa.
In vederea orientirii traiectoriei profesionale si dezvoltirii personale a studentilor,
cadrele didactice au stabilite ore de permanenta la dispozitia studentilor, pentru a rezolva
problemele si pentru a rispunde nevoilor acestora. In acest sens, anual are loc o intlnire
a studentilor - coordonatori de an — cu Decanul facultatii (de reguld organizata la Hotelul
Universitdtii Cumpétu din Sinaia), in care se discutd principalele probleme care au aparut
in facultate.

Facultatea de Biologie

Majoritatea absolventilor de licentd (peste 90%) 1si continud activitatea de formare prin
inscrierea la cursuri de master la Universitatea din Bucuresti sau la alte universitati din
Romania sau din striinatate.

Evaluarea continud reprezintd 30%-50% din nota finald, in functie de specificul
disciplinei si se bazeazd pe: lucrdri de verificare, teste-grild la finalul
laboratoarelor/seminariilor, evaluarea activitatilor independente si a interventiilor la
seminarii. Prin evaluarea continud se urmdreste asigurarea unui efort uniform al
studentului pe parcursul semestrului.

Pentru ciclul de licentd procesul de evaluare a studentilor include doud etape esentiale:
evaluarea continud si evaluarea finald, care sd permitd nu numai cuantificarea
cunostintelor asimilate, ci si dobandirea competentelor necesare In domeniu. Evaluarea
finald, concretizata prin examen final scris sau oral reprezintd in medie 50-70% din nota.
Atat la examenul scris, cat si la cel oral, pentru evaluare se folosesc In principal itemi
obiectivi, care si asigure o cit mai mare corectitudine §i sa elimine subiectivismul.
Orientarea in carierd a studentilor este un obiectiv important al facultatii si, din anul 2017
se realizeaza intalniri continue, in cadrul proiectului ROSE/BELIEVE.

Facultatea de Chimie

Examenul de licentd constd din doud probe: proba 1 - examen scris cu tematici din
disciplinele fundamentale si de specialitate, si proba 2 — prezentarea §i susfinerea lucrarii
de licenta. Lucrarea este sustinutd 1n fata unei comisii propusa si avizatd de catre consiliu
si aprobata de catre conducerea Universitatii din Bucuresti.

Mecanismele de orientare in carierd a studentilor — existenta si rolul indrumadtorilor de
an, tutori sau decani de an. In vederea imbundtatirii procesului didactic in Facultatea de
Chimie majoritatea cadrelor didactice (titular de curs sau participant la activitatea de
laborator sau seminar) asigura ore de consultatie cu studentii si mentin legitura cu
acestia prin e-mail. Programul consultagiilor poate fi gasit la avizierul fiecarui
departament.

Cadrele didactice care au calitatea de tutore vor conlucra cu studentii prin intalniri cu
studentii (lunar), intalniri individuale (la solicitarea studentilor), precum si prin intalniri
comune tutore de an — student — alte cadre didactice (decan, prodecan), dupa caz.

Nu existd un cadru instituionalizat pentru realizarea unor demersuri privind urmarirea
traseului studentilor si absolventilor (tracking). Informatiile privind angajarea
absolventilor Facultitii de Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau de la
cadrele didactice care au fost coordonatori ai lucrérilor de licentd/master ai absolventilor
cat si prin intermediul grupului Alumni.La Facultatea de Chimie nu existd un cadru
instituionalizat pentru realizarea unor demersuri privind urmarirea traseului studentilor
si absolventilor (tracking). Informatiile privind angajarea absolventilor Facultitii de
Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau de la cadrele didactice care au fost
coordonatori ai lucrarilor de licentd/master ai absolventilor, cit si prin intermediul
grupului Alumni.



v" Facultatea de Drept organizeaza periodic, in colaborare cu organisme neguvernamentale
sau, dupa caz, cu diferite autoritati ori institutii publice, stagii de internship - ex. Acordul
de Parteneriat dintre Facultatea de Drept §i Asociatia Pro Democratia in vederea derularii
Programului Interni in institutiile publice. Se stabilesc numeroase contacte cu potentialii
angajatori ai absolventilor Facultatii fiind instituitd, de mai multi ani, o buna practica
potrivit cdreia, societdti cunoscute de avocati, de audit financiar etc. realizeaza prezentari
ale activitatii lor, in cadrul unor intdlniri informale cu studentii aflati in anii III-IV de
studii.

Existd o colaborare permanentd intre cadre didactice ale Facultatii si Institutul National
al Magistraturii (Decanul Facultitii de Drept este membru al Consiliului stiintific al
LN.M.), Institutul National de Pregatire si Perfectionare a Avocatilor etc. Aceasta are o
influenta §i asupra procesului de invatamant, in sensul coreldrii activititilor didactice cu
cele mai noi cerinte pe piata fortei de muncd, in domeniile de activitate cele mai cdutate
de absolventii facultatii.

Concretizarea dialogurilor cu reprezentantii angajatorilor din perspectiva planurilor de
invdtdmant; planurile de invatdmant sunt evaluate periodic, fiind modificate in raport cu
tendintele apirute pe piata forfei de munca; in egald masurd, se urmdireste ajustarea
continud a continutului activititilor didactice, astfel incit absolventii si dobéndeasca
competentele necesare pentru a accede la o profesie juridic.

v’ Facultatea de Filosofie intrefine relatii permanente de colaborare cu numeroase
universitati, facultifi si institutii similare din strdindtate. De asemenea, are acorduri de
colaborare cu Universitatile din Oxford, Lyon 3 (Jean Moulin), New York (NYU), Paris
(Nanterre), Bruxelles, Tulane (SUA), Dijon, Amsterdam, Berlin, Bologna etc. fn cadrul
acestor programe, profesori si studenti ai facultdtii noastre au predat, au invafat sau au
desfagurat programe de cercetare la universitdtile din strdindtate, primind la randul
nostru, vizita unor reprezentanti ai acestora. De asemenea, in cadrul acestor programe s-
au efectuat schimburi de experientd in domeniul managementului, programelor de studii,
a organizirii cercetdrii stiintifice, s-au publicat o serie de lucrdri stiintifice in limba
romind si in limbi strdine. Studentii Facultitii de Filosofie participd la programele
internationale realizate in cadrul unor conventii bilaterale de schimburi academice, asa
cum este aceea cu Universitatea din Dijon sau la programele europene precum
SOCRATES/ERASMUS. In anul universitar 2017-2018, 15 studenti din cadrul Facultatii
Pentru evaluarea studentilor sunt folosite doud tipuri principale: continud, si respectiv
finald. Prima se concretizeazd prin activitatea de seminar, portofoliu, eseuri, figse de
lecturd etc., punindu-se accent pe metodele moderne in domeniu. Cea de-a doua este
materializatd prin incheierea studiilor cu un examen, in forma orala (colocviu) sau scrisa.
Examinarea si notarea se fac, in mod obligatoriu, de doua cadre didactice.

v' La Facultatea de Fizicd modul de evaluare a studentilor este precizat in fisele
disciplinelor pentru toate disciplinele din planul de invitdimant si este anunfat la
inceperea fiecarui curs (la inceput de semestru). Peste 80% dintre studentii Facultatii de
Fizica apreciaza pozitiv mediul de invétare/dezvoltare profesionald si personald, iar peste
90% dintre absolventii ciclului de studii de licentd continua studiile in ciclul de masterat.
Echipe de studenti din Facultatea de Fizica au participat anual cu rezultate deosebite la
Concursul ,,Dragomir Hurmuzescu” destinat studentilor fizicieni din facultétile de Fizica
din Consortiul Universitaria. La ultima editie, organizatd la lasi, studentii nostri au
cégtigat premiile I la toate categoriile de competitii din concurs. In ceea ce priveste
orientarea in carieri, cadrele didactice au prevazute ore de consultatii pentru studenti
si, in plus, existd tutori de an pe program de studii. Stagiile de practicd obligatorii
previzute in planurile de Invitdmant contribuie la insertia absolventilor pe piata muncii.



Statisticile interne aratd cd, practic, toti absolventii sunt angajati In primul an de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare.

Facultatea de Geologie si Geofizicd a pus accent la acest punct pe cercetarea stiintificd
din facultate, care s-a diminuat in mod sever dupd anul 2010, mai ales din cauza
numarului deosebit de redus de competitii deschise de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiintifice, dar si conditiilor impuse directorilor de proiect care au dus la
situatia in care finantarea a fost practic alocatd unor persoane care au decis in acest sens
conditiile cele mai favorabile pentru propriile interese. Cu toate acestea, trebuie
mentionatd performanta multumitoare la nivelul facultitii, cu unele realizdri remarcabile
in acest context: 7 proiecte de cercetare cu finantare nationala castigate prin competitie; 3
contracte de servicii cu terti; 2 proiecte de cercetare cu finantare internationald din
fonduri europene.

Studiile de licentd se finalizeazd prin sustinerea si absolvirea examenului de licenta.
Acesta se organizeazd anual, in doud sesiuni: iunie si februarie si cuprinde sustinerea in
fata unei comisii de cadre didactice a unei lucréri de licentd realizatd individual sub
indrumarea unui cadru didactic.

Facultatea de Geografie utilizeaza in aprecierea rezultatelor invitdrii un indicator
denumit angajabilitate, care reprezintd capacitatea absolventilor de a se angaja pe piata
muncii. Din pacate, pana in prezent, facultatea incd nu a realizat un Centru Alumni, care
ar avea ca obiectiv principal cresterea gradului de comunicare Intre mediul universitar,
absolventi si angajatori, in vederea promovarii ofertei educationale, adaptarii serviciilor
oferite de sistemul de invatdmant si corelarii cererii pietei muncii cu oferta educationala
universitard. Satisfactia perceputa de respondenti, studenti la licentd, master sau doctorat,
reflectd faptul cd cele mai mari nemultumiri se referd la calitatea ofertei educationale.
Sugestiile de imbunatatire a calitétii se refera la: adaptarea continuturilor de invafare la
piata muncii (cunostinte, deprinderi, practici); metodele de predare-invafare; transparenta
in comunicare. Pentru o mai buna evaluare a personalului didactic auxiliar i nedidactic
din Facultatea de Geografie au fost aplicate chestionare completate de studentii de la
toate specializarile licen{d, master, doctorat.

La Facultatea de Istorie traseul absolventilor poate fi urmarit mai ugor pentru segmentul
de invitdimant preuniversitar, prin intermediul inscrierii lor la examenele pentru
definitivat si gradul I didactic; pentru absolventii implicati in cercetare, o cale de
identificare a parcursului profesional este reprezentatd de inscrierea acestora la doctorat.
Evaluarea studentilor se realizeaza diferentiat, in functie de anul de studii, specializare,
disciplina etc. Evaluarea finala se face, pentru anii I §i II, la sectia Istorie, in doud etape.
Intr-o primi etapd se evalueazi cunostintele dobandite de studenti pe baza studierii
pachetelor generale obligatorii, care stau la baza trunchiurilor comune. Acest examen
partial se noteaza cu ,,Admis” sau ,Respins”. Cei declarati admisi se prezintd la
examenul final, care evalueazad cunostintele dobandite in cadrul modulului de curs si la
seminarul aferent. Pentru anul al IIl-lea evaluarea poate face apel la examen scris,
examen oral, redactare de referat, eseu, prezentare de proiect, colocviu, etc. Regulile si
practicile legate de evaluarea studentilor asu fost detaliate i in noul Regulament al
Facultétii, regulament adoptat la finalul anului 2018. De asemenea, studentii aflati n
anul terminal au posibilitatea completarii unui Chestionar de satisfactie a studentilor din
a cdrui evaluare rezultd misura in care acestia intentioneaza sd si continue studiile prin
inscrierea la unul dintre programele de master propuse de Facultatea de Istorie sau de alte
institutii de Invatdmant superior. Absolvirea programului de licentd este posibila dupa
obtinerea unui total de 180 de credite pe parcursul celor trei ani de studii. Examenul de
licentd consta in prezentarea unei lucrari individuale.



Orientarea in carierd a studentilor - pe parcursul anului universitar 2017-2018, studentii
au primit consiliere in vederea alegerii traseului profesional in cadrul unor ateliere
organizate cu sprijinul Departamentului de Consiliere si Orientare in Carierd al UB

v' Insertia pe piata muncii a absolventilor de la Facultatea de Jurnalism si Stiintele

Comunicarii a fost de 70% din studentii-respondenti absolventi ai promotiei 2017, care
erau deja angajati in domeniu la finalizarea ciclului de licentd §i masterat. Dupd 8 luni de
la absolvire 54% din studentii-respondenti lucrau in domeniu si 21% dintre acestia
ocupau un post de conducere.
Orientarea spre carierd s-a realizat prin expunerea cit mai frecventd a studentilor la
mediul profesional, prin internshipuri, invitarea unor specialisti, asocierea la actul
didactic a unor colaboratori externi din profesie, actiuni extracurriculare. Fiecare an de
studiu de la nivel licentd are cite un indrumétor cadru didactic, care preia, transmite si
rezolva probleme ale studentilor, oferindu-le si consiliere.

V' Facultatea Limbi §i Literaturi Strdine
Evaluarea activitatilor studentilor s-a realizat conform obiectivelor si standardelor
specifice fiecdrei discipline. Evaluarea activitatii studentilor realizatd pe parcursul
semestrului, atit la cursuri, cit si la seminare, este integratd in procesul predarii §i este
menitd sd stimuleze Invitarea creativi si gandirea autonoma. Cadrele didactice din FLLS
sunt evaluate anual de citre directorii de departament si semestrial de cétre studenti. De
mentionat un aspect pozitiv comparativ cu anii universitari anteriori il reprezinta interesul
crescut al studentilor in procesul de evaluare, ca urmare a introducerii procesului de
evaluare on-line din semestrul al doilea al anului universitar 2017-2018.

v' La Facultatea de Litere practica de specialitate efectuatd in institutii publice i private, a

pus studentii In fata unor situatii concrete de muncd, care au facut posibile evaluarea
compentelor dobandite de acestia in procesul de invatdmant. Masura in care studentii
reusesc si isi insugeascd competentele necesare, este datd de nivelul de promovabilitate
de la examene si alte forme de verificare, de aprecierile responsabililor de practica din
partea institutiilor partenere, precum si de solicitarea lor de cdtre piata muncii. Multi din
studentii facultdtii lucreazi part-time sau pe anumite perioade de timp sau sunt deja
angajati pe profilul specializdrii. Din pdcate, multe din profesiile pentru care sunt
pregititi absolventii se regésesc in spatiul bugetar, unde angajérile sunt dificile din cauza
restrictiilor bugetare. La nivelul specializarilor existd initiative de urmarire a traseului
profesional al studentilor si absolventilor, iar la nivelul facultatii este o baza de date a
alumnilor.
Centrul de Consiliere si orientare profesionald si Comisia pentru consilierea profesionald
a studentilor sunt structuri care aldturi de indrumatorii de an, indrumétorii de lucrdri si de
celelalte cadre didactice, contribuie la orientarea studentilor in traseul universitar si
ulterior, in cariera.

v' La Facultatea de Matematica si Informaticd prezenta in Bucuresti a unor mari companii
IT internationale si nafionale de renume i multitudinea de companii IT de mai micd
mirime, a facilitat o foarte buna absorbtie In piata muncii a absolventilor, in special la
specializarile de Informatica si Tehnologia Informaticii. Pentru anul universitar 2017-
2018, procentul estimat al angajabilititii la absolvire in cazul studiilor de licentd, a fost
de 65% (specializdrile matematicd, matematica-informaticd si matematici aplicate) si
respectiv de 95% (specializdrile informaticd si tehnologia informatiei). Cu privire la
studiile de masterat, procentul de angajabilitate a fost de 80% (matematicd) si 95%
(informaticd). Estimdrile facute indicd un numar maxim de 7000 de absolventi care sunt
absorbiti imediat de piatd, in conditiile in care piata ar avea nevoie de cel putin 12000
oameni anual. Astfel, principala barierd in cresterea industriei este legatd de numdarul
insuficient de absolventi in comparatie cu cererea de pe piatd, iar competentele lor sunt
limitate la ceea ce pot asimila in timpul cursurilor universitare.



In vederea unei mai bune compatibiliziri intre cerintele pietei de muncd si oferta
facultdtfii, s-a continuat orientarea unor planuri de invatdmant spre necesitafile celei
dintdi, in special la ciclul de master. S-au facut eforturi pentru strdngerea legiturilor cu
firmele angajatoare (prezentdri, internship-uri, burse private). Asemenea actiuni au
demarat incd din anul 2008, cu firme ca: Adobe, Google, Microsoft, Oracle, BitDifender,
IBM etc. In anul universitar 2017-2018 au avut loc prezentiri ale Google, Microsoft si
GHF Derivatives, SoftWin, ASTRA, BRD, BCR Asiguriri, GfK, Bitdefender, Kepler,
Cegeka, Hexaware Technologies, Wirtek, Spartech, Facebook, WorldQuant, Camdia
Holdings, Two Sigma (al 4-lea fond de investitii din S.U.A. dupd valoarea portofoliului),
Deloitte s.a. Facultatea are in vedere incheierea unor asemenea contracte si cu alte
companii, in special din domeniul bancar, al asigurarilor si al cercetarilor de piafa.
Angajabilitatea si cariera absolventilor nogtri sunt nu numai urmdérite de facultate, ci si
atent pregitite - prin contactul §i colaborarea permanente cu potenfialele firme
angajatoare. Mai mult, in anul academic 2017-2018, facultatea a contactat Asociatia
Patronald a Industriei de Software si Servicii din Romania, cu care a discutat necesitatile
de pe piata fortei de muncad si punerea lor in acord cu planurile de invatamént din
facultatea noastrd. Astfel, conform studiilor efectuate de Asociatia Patronald a Industriei
de Software si Servicii din Roménia (2017), ,,progresele din plan tehnologic au depdsit
cu mult capacitatea institutionald de a transforma sistemul educational in acord cu
nevoile curente ale sectorului tech”.

Pentru imbunititirea procesului de invatdmant si a rezultatelor academice ale studentilor,
s-au urmdrit cu consecventa: organizarea unor cursuri de pregétire pentru recuperarea
studentilor anului intdi, slab pregititi la intrarea in facultate, prezentarea disciplinelor
specializdrilor, care incep din anul al doilea (matematicd), si a cursurilor optionale
propuse pentru studentii anului al treilea, in asa fel ca studentii sd poatd alege in
cunostintd de cauzd, incurajarea cadrelor didactice sd pund pe site suporturi de curs
(inclusiv prin punctarea acestora in cadrul figei de autoevaluare), sprijinirea studentilor
merituosi sd participe la programul Socrates-Erasmus sau programul convenit cu
Universitétile Pariziene, pregitirea, prin activitati suplimentare, a studentilor merituosi in
vederea participdrii cu rezultate valoroase la concursurile nationale §i internagionale de
Matematicd gi Informaticd (cum ar fi Traian Lalescu, SEEMOUS sau ACM) etc.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei rezultatele invatérii sunt formulate in
termeni de competente, care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini. O
premisd fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor este consideratd a fi
corelarea rezultatelor invitirii (competentele) cu structura programelor de formare si a
solicitirilor pietei muncii. Intreaga oferti educationald conceputi pentru programele de
studii de licentd, ca si pentru cele masterale, vizeaza pregitirea absolventilor pentru o
interactiune optimd cu societatea, astfel incat acestia sa isi pund In act competentele
dobéndite pe parcursul scolarizirii, intr-o relatie directd si imediatd cu nevoile sociale
prezente i viitoare. Aproximativ 80% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani
de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Circa 85% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit de cétre universitate §i propriul lor traseu de
invatare.

Departamentul de Psihopedagogie speciald este focalizat mai ales pe asistarea, educarea,
terapia §i recuperarea persoanclor cu nevoi speciale, oferind la master specializéri in
domenii precum terapia logopedica si incluziunea gcolard si sociald. Rezultatele invatarii,
sub aspectul lor formativ si aplicativ, se concretizeaza in abilitdti pentru: servicii de
asistentd/interventie psihologica, asistentd sociald, kinetoterapie, logopedie, masaj,
reflexoterapie, art-terapie; recuperdri in cazul unor diagnostice (autism, Down, ADHD,
sindrom Turner, sindrom Rett); stimulare in cazul intelectului de limitd; stimularea
aparitiei, formdrii si dezvoltarii vorbirii, limbajului §i comunicdrii; interventii in cazul



tulburarilor de voce, a tulburdrilor de pronuntie si articulare, a tulburdrilor de ritm si
fluenta, alalie, dislexie, disgrafie, recuperare in urma traumatismelor si accidentelor
vasculare cu rdsunet in aria comportamentului verbal, pregitirea pentru gridinitd,
pregatirea pentru scoald, interventii in cazul esecului scolar.

La Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald cresterea gradului de insertie pe piata
muncii a absolventilor este una din prioritatile majore. Pentru urmdrirea carierei
absolventilor, facultatea a propus dezvoltarea unui chestionar pentru studentii din anii
terminali privind angajabilitatea si planurile de a continua studiile. De asemenea, prin
intermediul platformei pentru Alumni se urmareste traseul profesional al studentilor,
urmand sd se mésoare si gradul de insertie pe piata muncii. Totodatd, pentru a facilita
insertia absolventilor pe piata muncii, pe site-ul facultitii se pot gési diferite oferte de
internship si angajare, precum si beneficii pentru acestia.

Evaluarea cursurilor de citre studenti - o componentd distinctd, majord a procesului de
management al calitdtii a fost cea de evaluare anuald a cadrelor didactice, componenta
dezvoltatd sub forma unui pachet de evaluare complex (autoevaluare, evaluare colegiala,
evaluare din partea sefilor, evaluare de cdtre studenti a cadrelor didactice). Cadrele
didactice se autoevalueazi periodic in conformitate cu criteriile didactice si stiintifice de
performanti discutate in sedinfa de catedrd si in sedintele Consiliului Facultatii.
Evaluarea se referdi in mod distinct la predare, cercetare, implicare in activititile
Departamentului sau Facultdtii, coordonarea proiectelor de cercetare si difuzarea
rezultatelor lor. Cadrele didactice au fost evaluate de citre studenti pe baza unui
chestionar de evaluare a cursurilor si seminariilor aplicat online, informatia oferita de
chestionar fiind imbogititd de interviuri semi-structurate realizate de catre studenti, cu
studenti. Studentii au completat online aceste formulare standardizate, aprobate de
Consiliul Facultatii, prelucrate apoi statistic Inainte de a fi folosite in evaluare.

Evaluarea studentilor este echitabild, corectd si fiabila, iar drepturile si obligatiile
studentilor sunt reglementate si ficute publice in Consiliul Profesoral. Facultatea are
mecanisme oficiale prin care se asigurd cerinfa ca standardele si criteriile pentru
evaluarea studentilor si fie aplicate constant si echitabil. Evaluarea finald a studiilor de
licentd a fost schimbatd din anul universitar 2011-2012 si a continuat si in anul
universitar 2017-2018. Astfel, finalizarea studiilor s-a realizat prin susfinerea a doud
probe, examen scris si examen oral. Examenul scris, de tip grild, a fost inlocuit cu un
examen cu aplicatie in domeniul specializarii §i un exemen oral, de sustinere a lucririi de
absolvire. Astfel, la Departamentul de Sociologie, examenul scris a fost compus din
doud, trei subiecte centrate pe teza de licentd elaboratd de fiecare student. Tematica a
acoperit autorii utilizati, metodologia folositd sau ciile prin care se poate continua
propria cercetare din lucrarea de licentd. La Departamentul de Asistentd Sociald, proba
scrisd a examenului de licentd a constat in prezentarea, analiza §i solutionarea unui studiu
de caz, din perspectiva asistentei sociale, prin apelul la teorii relevante, metode de
interventie, cadrul legislativ si institutional, beneficii si servicii de asisten{d sociald
eligibile.

Sustinerea orald a lucririi de absolvire a fost precedatd de obtinerea unui raport de
verificare a lucrdrii, prin programe specifice de detectare a plagiatului, studentii
neputdndu-se Inscrie la examen dacd nu prezentau acest raport, in limitele impuse de
standardele Facultitii.

La Facultatea de Stiinte Politice, in absenta unui studiu care si urmeze absolventii la
intervale regulate de timp dupd absolvire, nu se pot face decit estimiri fard bazad
stiintifici privind angajabilitatea la absolvire si continuarea studiilor. FSPUB nu are
puterea financiard necesard implementérii unui astfel de studiu, de obicei acest tip de
studiu este administrat la nivelul universititilor si nu al facultatilor. La nivelul conducerii
si in cadrul dezbaterilor din cadrul Consiliului FSP existd, de asemenea, o preocupare



constantd pentru identificarea celor mai eficiente metode de constituire si dezvoltare a
bazei de Alumni. in cadrul programelor de licentd, disciplinele Consiliere pedagogica si
de Consiliere profesionald au drept scop sprijinirea studentilor in alegerea parcursului
pedagogic si profesional, corespunzitor planurilor individuale de formare academicd si
de cariera profesionala. Atat cursurile, cét si cadrele didactice care le predau, sunt extrem
de apreciate de cétre studenti, care le consider foarte utile pentru dezvoltarea lor.

V' Facultatea de Teologie Baptisti pregiteste studentii la un standard care sd asigure o
paletd largd de optiuni celor care doresc sd continue dezvoltarea academicd si
profesionala, in mod competitiv, in alte domenii de activitate (programe de masterat sau
doctorat oferite de alte facultati). Facultatea oferd un program propriu de masterat in
teologie, cu cooperare academicd internafionald de valoare. Aceastd ofertd este
continuatd de un program de invatimant la distantd prin departamentul CREDIS al
universitdtii si de un program de doctorat propriu, in colaborare cu Facultatea de
Teologie Romano Catolicd. Strategia de cercetare a Facultétii de Teologie Baptistd se
realizeazd, in special, in directia studierii relatiilor dintre crestinism §i societate,
crestinism si culturd, teologie si etnografie. In acest sens facultatea a organizat anual
sesiuni de cercetare stiintifica la care au participat profesori si cercetétori cu recunoastere
internationald. La nivelul Facultétii de Teologie Baptista, cercetarea se realizeaza, dupa
caz, individual sau in cadrul unor colective alcdtuite fie doar din cadre universitare si/sau
specialisti in respectiva arie curriculard, fie din profesori si studenti, masteranzi §i/sau
doctoranzi.

v' La Facultatea de Teologie Romano-Catolicd, in cazul promotiei 2018, au fost obtinute
informatii despre insertia profesionald prin contactarea directd a cca. 3/4 dintre
absolventi. Procentajul mic al absolventilor de licenta care se angajeaza In domeniu este
dat, In parte, de retributia prevazutd in grila de salarizare din tara noastrd. Procentul
ridicat al absolventilor angajati in domeniu, in cazul programelor de masterat, este dat de
faptul cd acestia si-au pastrat locul de muncd din timpul studiilor. Activitdti derulate cu si
pentru Alumni: fostii studenti sunt invitati constant la ciclurile de conferinte ale facultatii.
Facultatea nu dispune de resurse financiare pentru sustinerea unor stagii de cercetare,
cadrele didactice si doctoranzii care doresc acest lucru trebuie sd caute finantare pe cont
propriu. Directiile de cercetare au fost identificate individual de citre cadrele didactice,
ori prin societatile stiintifice nationale si internationale din care fac parte cadrele
didactice. Valorificarea cercetdrii pe cont propriu a cadrelor didactice si studentilor are
loc in primul rand prin publicarea rezultatelor in revista facultatii, Caietele Institutului
Catolic, care apare la Editura Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti, care, de
altfel, o finanteaza. Aceasta cercetare nu este, insd, sustinutd financiar din partea UB, in
schimb Arhiepiscopia Romano-Catolici de Bucuresti sustine material publicarea
rezultatelor cercetarii.

II1.3. Activitatea de cercetare stiintifica

In anul 2018 cercetarea stiinfifici la Universitatea din Bucuresti a fost efectuati, de
reguld, In cadrul centrelor de cercetare asociate departamentelor din cadrul facultatilor.
Numdérul de centre de cercetare existente in cadrul facultatilor este variabil, fiind controlat
atat de dezvoltarea istorica a cercetdrii, cét si de specificul domeniului. In cadrul centrelor de
cercetare modul de organizare §i desfasurare a cercetdrii si marimea echipelor de cercetare
sunt, de asemenea, extrem de variate in functie de domeniu. In general directiile strategice in
domeniul cercetarii la nivel de facultate sau departament nu impun anumite teme de
cercetare, acestea fiind decise de obicei la nivel de echipd de cercetare. O astfel de
organizare asigurd o mobilitate maxima, atdt pentru atragerea fondurilor de cercetare, cat si
in utilizarea resursei umane. Pe de altd parte o astfel de abordare poate face dificild in



anumite situafii coagularea resurselor de cercetare pentru abordarea unor teme de anvergurd
mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetirilor provin, in general, pe baza de competitie de
la statul roman prin programele nationale de cercetare §i de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea europeana. Pe langa acestea existd o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri si de la mediul privat national. Se poate observa,
insd, o diminuarea acestor fonduri, in special datoritd lipsei de ritmicitate in acordarea
finantarii pentru competitiile de proiecte nationale. In limita fondurilor existente la nivelul
Universitatii din Bucuresti prin Institutul de Cercetari al Universitdtii din Bucuresti s-au
acordat burse de cercetare si s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de
cercetare din fonduri proprii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultdtilor a rezultat o anumitd specificitate in
modul de valorificare a rezultatelor cercetdrilor. Facultatile care pot fi incadrate in cadrul
domeniului matematicd si stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in
reviste cu circulatie internationala, in special cétre cele indexate iIn Web of Science. Aceasta
orientare este impusd, pe de o parte, de traditia la nivel international si national, dar i de
criteriile de evolutie profesionald sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel
national sau internafional pentru aceste domenii. Pe de altd parte, in cadrul domeniilor legate
de stiinte sociale sau umaniste modul de valorificare a cercetérii este in mod tradifional
orientat citre publicarea de cdrti sau articole stiintifice in reviste nationale sau internationale
care nu sunt indexate intotdeauna In Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii,
in raport cu domeniile matematicd si stiintele naturii, este raportarea la activitatea de
cercetare a organizdrii de intruniri si dezbaterii stiingifice (conferinfe, simpozioane, mese
rotunde etc.).

Evaluarea calititii cercetdrii stiinfifice se realizeaza atat la nivelul facultatilor, cét si
la nivelul universitdfii. La nivelul facultitilor au fost elaborate criterii specifice fiecrui
domeniu atit pentru analiza de ansamblu a cercetdrii la nivelul intregii comunitifi stiinifice,
cit si la nivel individual pentru evaluarea individuald a activitafii de cercetare, ca o
componentd importantd in evaluarea anuald a cadrelor didactice §i cercetatorilor. Desi exista
deosebiri in functie de domeniul stiintific, in general la nivel de facultate, toate aceste criterii
de analizd a cercetirii stiintifice urmiresc, in general, doud aspecte: atragerca de fonduri
pentru cercetare $i modul de valorificare a rezultatelor cercetérii.

La nivelul Universititii din Bucuresti pentru anul 2018 calitatea activitdii de
cercetare stiintifici a fost urmaritd printr-un set de 24 de parametri care au urmarit diferite
aspecte legate de resursa umana, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a
cercetirii. Trebuie subliniat ¢ 1n raportul unor facultiti unamiste s-a subliniat ci o parte din
acesti indicatori nu sunt relevanti pentru domeniul de activitate al facultifii si s-a cerut
introducerea altor tipuri de indicatori: participarea la comitete de redactie, recenzii la lucrari
stiintifice, rubrici pentru articolele in volume colective publicate in Roménia.

Principalii indicatori legati de modul de valorificare a cercetdrii conform rapoartelor
elaborate de facultiti sunt prezentate in graficele de mai jos. Indicatorii reflectd diferentele
dintre domeniile matematici si stiinfele naturii si stiinfele sociale §i umaniste subliniate mai
sus.
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In ultimii cinci ani (2014-2018) productia stiintifici a Universitatii din Bucuresti pe
cele trei paliere (articole ISI, BDI si cérti/capitole de carte) a avut evolutia prezentd in
graficele de mai jos.

Articole ISl cumulat 2014-2018

946
669
533
365
226984
lII7461604124151110630
B I SE——
™ @ @ @ g T 8 % 8 G
fesosspsssgtinligs
L BT H‘_ ® 5
mcgghoﬁésﬁﬁggggoza
“ @ 3 9= 82 £ 5 5 = 5 3
P ‘a> O o —:QE'EH)O -
sod & EESE e° -
b= 73 g "
< £
[=)
o
-

Articole BDI cumulat 2014-2018

134120119105
| |II||
I | B B BN -
& o

< @ o @ & oo 2 @
NN & & ,;3' 3 Q@QQU ) ‘3%@,@4? G "{‘\@Q &2
0%_ {-‘\:, _®0 6\.‘ <‘\(,, &}0 \)6\ @60 Q‘,\\Oo{g\‘o o %’b o
9 3 A 'bod

b Qg@

T
C}QG'

Carti+capitole cumulat 2014-2018

143127125
| I | | 118 95 94 94 77 68 o,
50 36 34 31 53
IIII ll.l.!ﬂm
2-'\--

(Q' oL \ ‘b @
\0‘;, ’3' «'” d‘ "'0@ ‘°Q15§,<>“°qio'° Qx~"’ & ib C“@ o “Q‘;% \:, Qe,\o%
'\ \ R R - &
& S & PN & & O ¢
\ s <
&
Q-

i
,



Din grafice se poate observa cd in perioada analizatd 2014-2018 modul de
valorificare a cercetirilor la Universitatea din Bucuregti a fost stabil. Facultatile de stiinte au
publicat numaérul cel mai mare de articole ISI, pe primele cinci locuri fiind in ordine
Facultatea de Fizica, Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie, Facultatea de Matematica
si Informatici si Facultatea de Geografie. Este important de subliniat ca dintre facultétile din
domeniile sociale gi umaniste Faculatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, in special prin
domeniul Psihologie, este prima intr-un astfel de clasament ocupand pozitia a 6-a. Acest
lucru demonstreaza cd si in aceste domenii, dacd exista preocupdri, se pot publica articole In
reviste cotate ISI.

[I1.4. Activitatea financiard a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfasurat conform
reglementdrilor legale in vigoare, au fost planificate resursele financiare prin Intocmirea
bugetului anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare, toate informatiile sunt publice
fiind asiguratd transparenta asupra bugetului si executiei acestuia prin postarea documentelor

pe pagina web a institutiei (http://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/04/Bugetul-2018.pdf, https://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/09/Buget-2018-rectificat.pdf, http:/www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/04/Bilant-contabil.pdf, https:/www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/09/Bilant-UB-30.06.2018.pdf, https://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2019/01/Bilant-UB-30.09.2018.pdf, https://www.unibuc.ro/wp-

content/uploads/sites/7/2019/02/Bilant-UB-31.12.2018.pdf).

Bugetul anual de venituri si cheltuieli a fost constituit din alocatii financiare primite
de la Ministerul Educatiei Nationale (MEN) sub forma finantarii de baza, din veniturile
proprii obtinute din taxe si activititi desfasurate conform reglementdrilor legale, din donatii
s1 sponsorizdri, venituri din activitatea de cercetare stiintificd, din alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciald si din veniturile proprii alocate cdminelor si cantinelor. Bugetul a
fost intocmit de cétre departamentul de resort, a fost avizat de Consiliul de Administratie
(CA) (http://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/sites/7/2018/04/Minuta-CA-7.02.2018.pdf)
si aprobat de Senatul UB (http://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/03/Minut%C4%83-Senat-21.02.2018.pdf ).

Taxele de studii pentru studiile universitare de licentd, master, doctorat, precum si
alte taxe de Invatamant specifice, valabile pentru anul universitar 2017-2018, au fost
calculate in concordanti cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul
public finantat de la bugetul de stat si au fost aprobate de CA in data de 3.05.2017. Studentii
au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatdmant, despre
modalitdtile §i termenele de platd, precum si despre modalitatea de restituire (din motive
obiective), prin afisarea la sediille facultitilor §i pe paginile web (ex:
https://drive.google.com/file/d/0B-WvdKIC-sxCeE9kQnc3UDJWbIE/view). Modul de
utilizare a taxelor plétite de studenti se reflectd in situatiile financiare astfel: 30,99 % salarii,
22,88 % bunuri si servicii, 1% asistentd sociald, 7,91 % burse si 37,22 % investitii.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti. Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme
de sprijin pentru studentii UB, licentd si masterat, aceasta fiind afisatd pe site-ul UB in
sectiunea dedicata studentilor. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din
resurse proprii, astfel: burse de performanta stiintificd — din alocatii bugetare §i venituri
proprii (extrabugetare) ale Universitatii, bursa de performanta ,,Meritul Olimpic” (cf.
legii 235/2010 si normele de aplicare) din bugetul MEN, bursa de merit I — alocatii
bugetare si venituri proprii ale facultétilor, bursi de merit II — alocatii bugetare, burse de
studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005) - din bugetul
MEN, bursele de ajutor social — din alocatii bugetare §i venituri proprii ale facultatilor;




burse ocazionale — alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor; burse speciale —
alocate din venituri proprii ale Universitatii sau ale facultitilor, burse speciale — alocate din
fonduri de la bugetul de stat, bursele pentru stagii de studii universitare si
postuniversitare — acordate din bugetul de stat. Din situatiile financiare Intocmite rezultd ca
Universitatea din Bucuresti a alocat in anul 2018 suma de 44.968.080 lei pentru bursele
studentesti si suma de 12.370.470 lei pentru alte forme de sprijin acordate studentilor
(asistentd sociala, bunuri si servicii). La acestea se adaugd bursele de tip ERASMUS in
valoare totald de 8.643.776 lei.

Universitatea din Bucuresti sustine material si financiar participarea studentilor la
alte activitdti, cum sunt programele de cercetare, evenimentele stiintifice, concursurile
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc., sumele alocate in anul 2018
fiind de 320.000 lei (resurse de la bugetul de stat si resurse proprii). In anul 2018 au fost
propuse si finantate proiecte FDI (Fondul pentru Dezvoltare Institutionald) pentru
dezvoltarea activitatii de consiliere, educatie, dezvoltare: PRO-CARIERA UB si sustinerea
societatilor antreprenoriale studentesti, in valoare totald de 436.000 lei. La nivelul UB a fost
adoptat regulamentul privind regimul sustinerii proiectelor organizatiilor non-
guvernamentale studentesti si grupurilor de studenti care isi desfasoard activitatea in
interesul studentilor din cadrul UB, regulament aprobat de Senatul UB in 18.04.2018.

Universitatea din Bucuresti are in proprietate spatiile de invdtamant, dispune de spatii
de cazare si de servire a mesei, precum si de alte spatii oferite studentilor pentru activitatile-
suport si extracurriculare: Departamentul de Consiliere si Orientare Pentru Carierd care oferd
consiliere in carierd, orientare vocationald, informare asupra domeniilor de studiu UB,
consiliere si evaluare psihologicd si aptitudinald, cabinetul medical unde studentii UB
beneficiazi de servicii medicale gratuite si baza sportiva a UB care are in componenta sali si
terenuri de sport. Resursele financiare alocate in 2018 pentru modernizarea si intretinerea
spatiilor de cazare sunt de 17.503.661 lei (sume primite de la bugetul de stat si alocatii din
resurse proprii). Pentru activitatea de predare si de cercetare, Universitatea din Bucuresti a
alocat in anul 2018, din resurse proprii, suma de 719.863 lei pentru dotarea cu echipamente
tehnice adecvate pentru predare si comunicare si suma de 41.634 lei pentru achizitia de carti
si softuri de specialitate.

Resursa umand si contabilitate. Din executia bugetard rezultd cd totalul
cheltuielilor ocazionate cu plata salariilor reprezintd 63,20% (235.270.204 lei) din totalul
veniturilor realizate in anul 2018. Pentru pregitirca profesionald continud a cadrelor
didactice si a personalului administrativ, Universitatea din Bucuresti a alocat resurse
materiale/financiare pentru efectuarea stagiilor de cercetare/documentare la institutii din tard
si strdindtate, pentru organizarea/participarea la scoli de vard si mese rotunde, conferinte,
cursuri organizate prin proiectele de tip FDI si acordarea stagiilor de mobilitati pentru
formare profesionald in cadrul Programului ERASMUS (23.305 Euro).

Responsabilitatea desfagurdrii in mod eficient a activititii economice a UB revine
Directiei Financiar-Contabile care coordoneazd, organizeazd, indrumd si verificd toate
resursele bugetare si extrabugetare ale institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare. Pentru eficientizare, activitatea de contabilitate este informatizati, UB avéand
implementat sistemul EMSYS, cuplat la subsistemele informationale pe domenii, cum sunt
cel de salarizare, casierie, stocuri etc. Resursa umand angajata in cadrul Directiei Financiar-
Contabile (DFC) acoperi in proportie de aproximativ 90% (posturi ocupate), toate functiile
din organigrama structurii. Activitatea personalului din DFC este coordonatd de Directia
Generald Administrativa prin Directorul General Administrativ.

Activitatea financiard este auditatd anual, intern si extern, prin misiunile de audit
realizate de Compartimentul de audit public intern (conform planului de audit aprobat de
MEN) si de Curtea de Conturi.



IV. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

fn domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti porneste de la
ideea cd invatdmantul superior de excelentd este o reflectie permanentd asupra dimensiunii
valorice a gandirii, a cercetdrii, a cunoasterii, a formarii tinerilor. Asigurarea calititii nu
trebuie sa apard ca o forma de birocratie suplimentara sau ca un pachet de proceduri formale
care impun conformitate. Managementul calitdtii se integreaza firesc In activitatea
catedrelor, impreund cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice §i cu
evaluarea activitdtii stiintifice de cétre colegi. Cultura calititii este dominatd de adeziunea la
valori cum ar fi responsabilitatea intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte,
ciutarea adevarului si libertatea academicd, spiritul critic si inovator, dorinta de a schimba
lumea 1n mai bine, tradifia vie a cunoasterii de la maestru la discipol.

PRINCIPIILE ASIGURARII CALITATII
Autonomia universitara, ca principiu fundamental, este absolut necesard pentru ca deciziile
sa fie corect fundamentate, pe baza cunostintelor universitatii privind situatiile Intalnite si
interesele partilor interesate.
Crearea de valoare pentru studenti inseamni pentru universitate satisfacerea nevoilor
acestora de a Invdta si de a avea un bun context in care sd invete. Mdsurarea satisfactiei
acestora ajutd la cresterea valorii serviciilor oferite prin ameliorarea proceselor implicate.
Transparenta inseamna accesul liber al fiecdrei parti interesate la toate informatiile de
interes pentru el, cu privire la activitatea universitatii. Prin transparentd, universitatea
demonstreaza calitatea oferitd. Recunoasterea valorii actuale i setarea agteptarilor viitoare
depind de transparenta universitétii in relatia cu partile interesate
Optimizarea proceselor este necesard pentru a permite fiecarui proces din universitate sa 1si
indeplineasca functiile dedicate si sd contribuie astfel la atingerea obiectivelor privitoare la
asigurarea calitdtii (abordarea managementului ca sistem).
imbunititirea continui a proceselor didactice si a proceselor prin care universitatea insasi
invatd, este baza credrii continue de cunostinte valoroase, necesare pentru dezvoltarea
sustenabild a universitatii.
Leadership autentic - cu rolul de a stabili viziunea, de a crea politicile si strategiile necesare
pentru a face universitatea capabild sd raspunda cu promptitudine la schimbarile din mediul
educational si din societate per ansamblu.
Implicarea comunitatii academice in toate demersurile privind asigurarea calitatii.
Autoevaluarea si evaluarea externi — parte importanta a stabilirii unor strategii coerente de
imbunatatire.
Recunoasterea universitatii In comunitatea universitard nationald §i internationald si in
societate per ansamblu.

Structuri si activititi specifice pentru implementarea strategiei privind managementul
calitatii in Universitatea din Bucuresti

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calititii a Universititii din Bucuregti
(CEAQO) (https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-
asigurarea-calitatii/) reprezinta structura responsabild de elaborarea §i implementarea unui
sistem al managementului calitdtii in Universitatea din Bucuresti.




Departamentul de Management al Calitatii (DMCQ)
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/departamentul-de-management-
al-calitatii/) reprezintd structura executivd, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru
Asigurarea §i Evaluarea Calititii (CEAC) si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor in
vederea implementdrii gi dezvoltdrii unui sistem de management al calitdtii in Universitatea
din Bucuresti.

Biroul Dezvoltare Curriculard si Calificari - hitps:/www.unibuc.ro/despre-
ub/organizarc/administratie/directia-generala-secretariat/serviciul-de-recunoastere-
echivalare-si-certificare-studiilor-si-actelor-de-studii/biroul-dezvoltare-curriculara-si-
calificari/

Biroul are drept principald activitate organizarea i desfdsurarea procesului de
autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodicd a programelor de licentd si de master
ale Universitatii din Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a
Rapoartelor de Autoevaluare pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora
la ARACIS, si sunt intocmite adrese citre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de
evaluare, Rapoarte de confirmare ARACIS — Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in
procesul de evaluare externd. Biroul detine informatii cu privire la tipul si forma de evaluare
externd pentru fiecare program de studii universitare al Universitatii din Bucuresti, respectiv
calificative ARACIS obtinute.

Obiective asumate in domeniul asigurarii calitatii:

» aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii i diplomelor ce
corespund calificarilor, in acord cu legislatia in vigoare;

> elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;

» dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitdtii personalului didactic si de
cercetare;

» dezvoltarea unor mecanisme suport pentru imbundtatirea rezultatelor activitatii
universitare;

> orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte

parti interesate;

abordarea problemei calitdtii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,

strategii, obiective;

mentinerea sub control i imbunitétirea continud a proceselor din institutie;

A\

implicarea si responsabilizarea personalului;
preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;
identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
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internd a acestora;

» documentarea sistemului in vederea furnizdrii de dovezi obiective care sd creeze
incredere;

> analize comparative cu alte universitti, eventual din strainatate, pentru identificarea si
preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurdrii calitatii;

» formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitdtii si formarea generald in
asigurarea calitdtii a intregului personal.



Activitatile propuse au fost adaptate prioritatilor strategice asumate de Universitatea
din Bucuresti in domeniu, cu respectarea modificarilor legislative. Ele au fost planificate §i
implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecdrei comisii sau fiecrui
departament.

Regulamente si Metodologii 1a nivel institutional elaborate in anul 2017 — 2018

Universitatea din Bucuresti incurajeaza facultitile sa isi dezvolte instrumente proprii
care sd conducd la obtinerea unor rezultate cat mai bune, iar acest aspect se regdseste in
numeroasele metodologii si proceduri existente la nivelul facultatilor in domeniul asigurarii
calitatii.

Concluzii rapoarte facultati

La nivelul Universitatii din Bucuresti existd o strategic si un program de politici
centrate pe calitate care guverneazd activitatile de management al calitdtii de la nivelul
facultétilor.

Mecanismele de asigurare a calitdtii se regdsesc in toate activitdtile: predare —
invitare — evaluare, cercetare si administrative si implicd personal din managementul
academic, cadre didactice, studenti si, in cazul celor mai multe dintre facultati, reprezentanti
ai angajatorilor.

In cadrul fiecirei facultiti functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate (CEAC-F) care 1si asumd obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii din Universitatea din Bucuresti (CEAC), dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii.

CEAC - F se intilnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor
asumate si a stabili noi prioritdti in activitatile de asigurarea a calittii:

Alaturi de CEAC-F, se identificd si alte structuri cu rol activ in procesele de
asigurarea calitdtii. De exemplu:

» Comisia profesionald — are ca obiective realizarea anuald a evaludrii cadrelor didactice
(prin figele de autoevaluare, prin evaluare colegiald, cat si de cétre studenti) (Facultatea de
Chimie);

» Comisia pentru programele de studii — inifiazd, monitorizeaza si evalueaza periodic
programele de studii, elaboreaza si propune spre adoptare planurile de invatamant precum
si fisele de discipline aferente acestora (Facultatea de Chimie, Facultatea de Istorie);

» Comisia de etici — pe baza sesizdrilor sau prin autosesizare, analizeaza §i solutioneaza
abaterile de la etica si deontologia profesionald prevazute in Codul de eticd si deontologie
profesionald al UB, ale membrilor comunitdtii academice (Facultatea de Chimie,
Facultatea de Matematica, Departamentul de Educatie Fizicd si Sport);

» Comisia de echivalare studii — stabileste criteriile generale de recunoastere si echivalare
a situatiei scolare pentru studentii reinmatriculati, cei care reiau studiile, cei care
beneficiazd de mobilitate academica la programele de studii din cadrul facultatii, in tara
sau strainatate (Facultatea de Chimie);

» La nivelul Facultétii de Drept existd auditori de calitate.

In anul universitar 2017-2018, multe dintre facultitile universititii au elaborat sau
actualizat metodologii, regulamente sau proceduri care si vind in sprijinul conducerii
facultatii st CEAC — F in realizarea proceselor de Imbunétatire continud a activitatilor, la
toate nivelurile.

Cateva exemple:

» Regulamentul de Organizare si Functionare al Facultatii de Chimie;
» Regulamentul propriu de evaluare a personalului didactic si de cercetare (Facultatea de
Fizica, Facultatea de Geografie);



» Regulament propriu privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice (Facultatea de Istorie),

» Metodologia pentru acordarea gradatiilor de merit ale personalului didactic (Facultatea
de Istorie),

» Procedura de acordare a bursei speciale pentru actiuni de promovare a facultatii
(Facultatea de Istorie),

» Metodologia de admitere (Facultatea de Matematica gi Informatica),

» Regulamentul de eticd si profesionalism (Facultatea de Matematica §i Informatica);

> Regulamentul de organizare si desfasurare a programului de studii universitare de
doctorat (Facultatea de Teologie Romano-Catolicd);

» Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea concursurilor didactice (Facultatea
de Teologie Romano-Catolicd),

» Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea concursului de admitere la programele
de studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat (Facultatea de Teologie
Romano-Catolica);

» Regulamentul §i metodologia de acordare a Gradatiilor de merit (Facultatea de Teologie
Romano-Catolicd);

» Regulamentul privind atribuirea burselor (Facultatea de Teologie Romano — Catolica).

In Facultatea de Drept s-a desfisurat un program de formare a celor implicati in
programe de studiu la forma de invitdmént la distantd privind indeplinirea standardelor
ARACIS specifice acestei forme de invidtimént. Formarea a fost realizatd de experti
ARACIS din Comisia de ID-IFR.

Facultatea de Filosofie propune un plan strategic privind asigurarea calitdtii pentru
perioada 2017-2020, cu urmatoarele tinte:

1. Perfectionarea regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si

asigurarea calitatii;

2. Dezvoltarea culturii organizationale in facultate bazatd pe managementul strategic si

al calitatii;

3. Construirea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia la nivelul

catedrelor;

4, Mobilizarea intregului personal al facultatii in directia desfasurdrii tuturor

activitatilor in regim de asigurare a calitatii;

5. Sensibilizarea si instruirea personalului facultdtii privind asigurarea §i managementul

calitatii;

6. Constientizarea necesititii de asumare a raspunderii de citre conducerea facultatii si

a departamentelor, precum si a rdspunderii individuale pentru asigurarea calitdtii fiecdrui

program de studiu i a tuturor activitatilor desfdsurate;

7. Antrenarea studentilor, a angajatorilor §i a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare internd a calitatii;

8. Urmarirea implementarii managementului calitafii;

9. Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitétilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

10. Urmirirea cunoasterii politicii §i a obiectivelor calitdtii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de referin{3 si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

11. Congtientizarea rispunderii sociale gi publice a tuturor celor implicati in derularea

programelor de studiu din facultate si asumarea responsabilitdtii acestora pentru calitatea
contributiei lor;

12. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea $i managementul
calitatii in facultate;
13.  Evaluarea periodici a implementdrii si aplicdrii managementului calitdtil si

propunerea de solutii preventive/corective sau de imbunatiire;



14.  Constituirea unei baze proprii de date;
15.  Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei din
facultate §i publicarea/afigsarea acestora.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a

programelor si activitatilor desfasurate

Monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor la nivelul Universitdfii din
Bucuresti reprezinta o prioritate In contextul in care principalul obiectiv al Universitétii din
Bucuresti, conform Cartei Universitatii ,,este de a obtine cea mai Inalta calitate a serviciilor
educationale §i a activitafii de cercetare, adoptdnd standarde competitive, de nivel
international, §i manifestdnd o preocupare continud pentru asigurarea calitdtii, colaborare
interdisciplinara, leadership si excelenta activitatii profesorilor §i angajatilor. Universitatea
din Bucuresti isi modeleaza procesul educational dupa nevoile societétii cunoagterii, in care
formarea competentelor si abilititilor joacd un rol esential. innoirea si reforma sunt procese
constitutive.”

La nivelul institutiei nu a existat in anul universitar 2017-2018 un singur regulament
care sd gestioneze aceste procese, acestea fiind detaliate intr-o serie de proceduri si
metodologii:

» Metodologie de infiintare/desfiintare programe de studii universitare;

» Metodologie pentru aprobarea §i organizarea programelor de studii universitare;

» Document cadru privind dezvoltarea programelor de studii universitare de masterat;

> Regulament Comisia de Avizare a programelor de studii a Senatului Universitdtii din
Bucuresti;

» Procedurd pentru evaluarea periodica a domeniilor de studii universitare de masterat
(elaborata si aprobata in aceastd perioadd).

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii, precum
si a planurilor de Invatdmant si fiselor disciplinelor se urmaresc: asigurarea sistemului de
universitai europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor in
tdrile Uniunii Europene; imbundtitirea coreldrii planurilor de invatamant cu fisele
disciplinelor i evitarea suprapunerilor tematice, precum s§i Imbunatitirea ofertei
educationale a facultdtii, prin adaptarea acestora la cerintele si realitdtile mediului socio-
economic.

Specific anului universitar 2017-2018 este reinscrierea tuturor programelor de studii
universitare de licentd si masterat in Registrul National al Calificirilor din Invitiméantul
Superior din Romania (RNCIS), prilej cu care s-a realizat, dincolo de monitorizarea anuali,
o evaluare consistenta a proceselor in raport cu rezultatele asteptate.

Concluzii rapoarte facultati

La nivelul facultdtilor din structura Universitatii din Bucuresti se remarcd o atentie
deosebitd pentru monitorizarea revizuirii periodice a programelor, analiza §i actualizarea
planurilor de invadtamant, precum si a fiselor de disciplind. Activititile propuse pentru
realizarea monitorizarii i evaludrii sunt coordonate in cele mai multe cazuri de catre CEAC-
F si modificdrile propuse sunt avizate de Consiliile Facultitilor. Sunt si alte structuri ale
facultatii sau persoane care au responsabilititi in acest sens. De exemplu:
» Comisia pentru strategia dezvoltdrii invatamantului de Fizicd a consiliului;
» Coordonatorii de programe de studii universitare;



Programele de studii sunt revizuite, de reguld, cu ocazia desfasurarii procedurilor de
evaluare periodic3, tinindu-se cont de concluziile consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor.

Existd la nivelul facultdtilor regulamente, metodologii sau proceduri care
completeaza reglementirile la nivel institutional, pentru o mai buna aplicare In domeniu si
coordonare:

» Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a
programelor de studii (htip://faa.ro/index.php/regulamente) (Facultatea de Administratie
si Afaceri);

» Procedura privind imbundtdtirea §i actualizarea materialelor de studiu folosite pentru
activitatile desfasurate la invagamadntul la distantd in cadrul Facultafii de Drept;

> In 2018, a fost validat Regulamentul de organizare si functionare al Facultdtii de Istorie
care detaliazd procedurile de inifiere, monitorizare a planurilor de invatamdnt;

» Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea programenlor de
studii — Facultatea de Litere.

Monitorizarea periodica a avut ca rezultat nu doar revizuirea planurilor de invdtdmant
(cu respectarea standardelor ARACIS), dar si inchiderea sau initierea unor programe.
Analize complexe la nivelul intregului domeniu realizate cu consultarea angajatorilor au dus
la schimbdri importante (de exemplu Facultatea de Matematicd si Informaticd a decis
initierea a 8 noi programe de masterat si inchiderea unora din cele existente). Sunt, de
asemenea, programe de studii universitare de masterat pentru care s-a decis suspendarea
pentru o perioadd, ele nefiind atractive la nivelul ofertei educationale (Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicdrii, Facultatea de Stiinte Politice, Facultatea de Geografie).

Constrngerea identificatd este ¢d in ultimii ani, restrdngerea numarului de ore a
limitat capacitatea de inovare, atit propunerile venite din initiativa titularilor, cat i
proiectele departamentelor fiind adesea aménate din motive administrativ-financiare, astfel
incat planurile de invitdmant actuale nu reflectd decdt in parte adevirata capacitate a
corpului profesoral al facultatii.

in cazul multor programe de studii universitare de licentd, monitorizarea si evaluarea
internd periodicd s-a suprapus cu autoevaluarea realizatd in vederea evaludrii externe
periodice a ARACIS.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

La nivelul Universitdtii din Bucuresti existd un Regulament privind activitatea
profesionald a studentilor care contine dispozitii clare in domeniul evaludrii si notarii
studentilor. De asemenea, o prioritate in abordarea evaludrii ca parte integrantd a proceselor
educationale vizeazd integrarea examindrii In proiectarea preddrii si invatarii, pe cursuri §i
programe de studii, astfel incit evaluarea sd stimuleze studentii pentru Invitarea creativ,
manifestatd prin elaborarea de lucriri independente bazate pe cunostintele insusite riguros.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor are prevederi clare,
conform standardelor ARACIS:
> Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, pe baza unor criterii §i

metode clar stabilite la inceputul semestrului §i a unor bareme aduse la cunostinta
studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate.

» Metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate sunt
adecvate si permit verificarea dobandirii efective de cdtre acestia a cunostintelor si
abilitatilor prevazute in fisele disciplinelor.

> Dupi evaluare, studentilor 1i se oferd informatii (,,feedback”™), care, dacd este necesar,
sunt legate de consiliere cu privire la procesul de invitare.



> Existd o procedurd oficiald de contestare a evaludrii de catre studenii §i de rezolvare a
contestatiilor, adusd la cunostinta acestora.

» Existd reglementdri cu privire la re-examindri, sustinerea examenelor aménate medical i
a examenelor creditate, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

» Finalizarea studiilor implici elaborarea unei lucrdri de licentd/proiect de diploma, ce
demonstreazd capacitatea studentului de a realiza o sarcind datd In mod independent si la
nivelul standardelor impuse. Institutia de invdtdmant superior dispune de mecanisme
pentru prevenirea plagiatului.

In Universitatea din Bucuresti au fost analizate implicatiile aduse de noua definire a
rezultatelor invatarii prin cunostinte, aptitudini, responsabilitate §i autonomie, conform
Hotarérii nr. 132 din 21 martie 2018 pentru modificarea §i completarea Hotararii Guvernului
nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor:

Rezultatele invitirii corespunzitoare nivelului 6 sunt:

Cunostinte - Cunostinte avansate intr-un domeniu de muncd sau de studiu, care
implicé intelegerea criticd a teoriilor si principiilor.

Aptitudini - Aptitudini avansate, care denota control si inovare, necesare pentru a
rezolva probleme complexe si imprevizibile intr-un domeniu de muncd sau de studiu
specializat.

Responsabilitate si autonomie - Gestionarea de activitdti sau proiecte tehnice sau
profesionale complexe, prin asumarea responsabilitétii pentru luarea deciziilor 1n situatii de
muncd sau de studiu imprevizibile Asumarea responsabilitafii pentru gestionarea dezvoltarii
profesionale a indivizilor §i a grupurilor.

Rezultatele invitirii corespunzitoare nivelului 7 sunt:

Cunostinte - Cunostinte foarte specializate, unele dintre ele situdndu-se in
avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de muncéd sau de studiu, ca baza a unei
gandiri si/sau cercetdri originale. Constientizare critica a cunogtintelor dintr-un domeniu si a
cunostintelor aflate la granita dintre diferite domenii.

Aptitudini - Aptitudini de specialitate pentru rezolvarea problemelor in materie de
cercetare gi/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte §i proceduri §i pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii.

Responsabilitate si autonomie - Gestionarea si transformarea situafiilor de munci
sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile §i necesitd noi aborddri strategice. Asumarea
responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele si practicile profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei strategice a echipelor.

Rezultatele invitarii corespunzitoare nivelului 8 sunt:

Cunostinte - Cunostinte la cel mai avansat nivel dintr-un domeniu de munca sau de
studiu sau aflate la granita dintre diferite domenii.

Aptitudini - Aptitudinile si tehnicile cele mai avansate §i specializate, inclusiv
abilitatea de sinteza si evaluare, necesard pentru rezolvarea problemelor critice de cercetare
si/sau inovare si pentru extinderea si redefinirea cunostintelor sau a practicilor profesionale
existente.

Responsabilitate si autonomie - Demonstrarea unui nivel ridicat de autoritate, de
inovare, de autonomie, de integritate stiintifica si profesionald, precum §i a unui angajament
sustinut pentru dezvoltarea de noi idei sau procese aflate In avangarda unor situafii de munca
sau de studiu, inclusiv in materie de cercetare.

Cum nu se pot aduce schimbdri substantiale in timpul anului universitar, modificérile
ce se impun se vor regdsi n anul universitar urmaétor.



Concluzii rapoarte facultati

Prin intermediul evaludrii, progresul studentilor in invétare este monitorizat, iar
etapele principale in achizitia §i dezvoltarea competentelor acestora sunt specific marcate.
Evaluarea, respectiv formele si modalitdtile specifice prin care se realizeazd, este strins
corelatd cu maniera de predare, fiind incurajate si promovate metode mai interactive, metode
centrate pe student, asigurdnd oportunitdti de participare activd a acestora, in defavoarea
prelegerii academice clasice.

Existd la nivelul facultdtilor regulamente, metodologii sau proceduri care
completeaza Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, asigurandu-se
astfel premisele unui proces de evaluare obiectiv si transparent in concordantd cu cerintele
domeniului de studii:

» Regulamentul privind evaluarea i notarea studentilor.
(http://faa.ro/index.php/regulamente) (Facultatea de Administratie i Afaceri);

» Model privind proiectarea cursurilor universitare (Facultatea de Administrafie si
Afaceri);

» Regulament privind evaluarea studentilor, sustinerea §i desfagurarea examenelor in
Facultatea de Chimie,

» Regulament privind desfasurarea examenului semestrial, de restanta §i de marire la o
disciplind din planul de invatamadnt al ciclului de licenta,

» Regulament propriu al Facultatii de Chimie privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor - prezentarea §i sustinerea lucrarii de
licenta/dizertatie;

» Metodologie de admitere la studii universitare de doctorat in domeniul Chimie,

» Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor la nivelul Facultdtii de Drept;

» Regulamentul privind evaluarea si notarea studentilor (Facultatea de Istorie);

» Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din Facultatea de Limbi §i
Literaturi Strdine (hitp:/lls.unibuc.ro/regulamente/);

» Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Facultatea de Litere).

Raportul de autoevaluare al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei prezintd
modalitétile prin care procesul de evaluare poate masura rezultatele Invatarii:

» evaluarea rezultatelor invatarii — in termeni de cunostinte, abilitdti specifice, in special de
ordin cognitiv (capacititi superioare ale gandirii, de tip analiza, sintezd, evaluare, creatie),
atitudini (fatd de invitare si fatd de domeniul sau disciplina de studiu) — toate cat mai
relevante pentru profesionalizarea studentilor, respectiv pentru invitarea practicd;

» evaluarea procesului de invdtare — cum finvatd studentii, documentarea proceselor si
produselor invitarii lor, utilizind preponderent functiile evaluarii formative (pe parcurs)
si formatoare (evaluare pentru Invatare);

» cresterea ponderii autoevaludrii si a inter-evaludrii, ca repere pentru autonomia i
responsabilitatea studentilor;

> evaluarea centratd pe abilitditi mai degraba decdt pe cunostinte, avand ca scop
profesionalizarea, de unde si nevoia unei Invétari practice;

» valorificarea informatiilor evaluative §i a rezultatelor invitarii ca baza pentru consilierea
privind Invitarea, in special pentru acei studenti care inregistreaza rezultate scézute sau se
afld in situatii de risc, indeosebi privind continuarea studiilor, din cauze precum:
angajament scizut in invitare, rezistentd slaba la efortul de invatare, atentie nefocalizata
etc.

Evaluarea rezultatelor invatirii, examinarea §i notarea studentilor se fac pe baza de
criterii, regulamente si tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Se are in vedere
realizarea unor demersuri evaluative obiective, transparente si echitabile.



Ceea ce remarcd multe dintre facultdti ca punct slab, este lipsa unui sistem pentru
urmirirea in carierd a unui numdr mai mare de absolventi, ceea ce ar oferi mai multe
informatii in procesul de stabilire clard a unor criterii in acord cu cerintele piefei muncii.

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Universitatea din Bucuresti dispune de cadre didactice ce corespund in termeni de
competente si calificari numarului de studenti si specificului programelor de studii, urmarind
aplicarea unor procese transparente de recrutare si evaluare a cadrelor didactice si de
cercetare si respectarea reglementarilor nationale si institutionale. Astfel, UB a dezvoltat si
aprobat Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
in sedinta de Senat din 29.06.2011 (http://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/01/14 16 23 24Metodologia de concurs_a UB.pdf),
metodologie cdreia i-au fost aduse modificdri prin Actul aditional aprobat in data de
19.12.2018 (https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/sites/7/2018/12/Act-aditional-la-
Metodologia-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-
cadrul-Universitatii-din-Bucuresti.pdf).

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial. De asemenea, in
vederea respectarii legislatiei, pentru transparenta informatiei de interes public, anunturile
referitoare la posturile vacante sunt aduse la cunostinta celor interesati in publicatii cu arie de
cuprindere nationald si pe pagina web institutionald, sectiunea Posturi vacante — Posturi
didactice, acesta cuprinzand toate informatiile, procedurile si alte documente necesare,
precum: posturile vancate, metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si
bibliografia, candidatii, rezultatele etc. (https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/posturi-
vacante/posturi-didactice/).

Periodic, cadrele didactice participd la sesiuni de formare, In vederea dezvoltarii
profesionale si a Imbunétatirii competentelor de predare si evaluare. Astfel, UB sprjind
cadrele didactice prin resurse de tipul finantérii cursurilor de formare, a finantdrii participarii
la conferinte, mobilitati si alte evenimente similare, acestea contribuind la dezvoltarea
profesionala a profesorilor in domeniile de predare. O altad actiune abordatd de UB in directia
sprjinirii cadrelor didactice in procesul dezvoltarii si imbunatatirii competentelor se refera la
organizarea unor cursuri si seminarii interne, cu specialisti externi sau din institutie, ce
livreazd cursuri intr-un domeniu specific sau in domenii inrudite (ex. cursuri de eticd si
integritate academicd, cursuri de limbi strdine, cursuri pentru utilizarea unor noi tehnologii,
cursuri pentru invdtarea sau aprobundarea unor instrumente statistice ,,Aplicatii In statistica
si R” etc.).

UB respecté standardele ARACIS si legislatia in vigoare, asigurand un numar optim
de cadre didactice pentru fiecare program de studii. Raportul studenti-cadre didactice
(titulare si asociate) in anul universitar 2017-2018 a fost de aproximativ 1/14 la nivel de
institutie, ceea ce indica un nivel ridicat al calitatii predarii, evaludrii §i interactiunii cadru
didactic-student.

Universitatea realizeaza constat comparatii cu alte institutii de Invatdmant superior
similare din tard si din strainitate referitoare la activitdtile de predare, invatare, cercetare,
utilizdnd in acest scop instrumentele oferite de ranking-uri internationale. De pildd, The
World University Rankings oferd universitatilor posibilitatea de a compara aspecte precum



raportul studenti-cadre didactice, scorurile pentru predare sau cercetare, astfel incat
institutiile de Invatdmant, pornind de la acest tip de analize, sd isi poatd stabili noi repere.

In UB evaluarea cadrelor didactice si a personalului de cercetare respectd
Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare, aprobatd in sedinta Senatului din 18.10.2017 si publicata pe pagina
web institutionala (https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/sites/7/2018/12/Metodologie-
evaluare-cadre-didactice_2017.pdf).

Metodologia de evaluare a cadrelor didactice si a personalului de cercetare cuprinde
urmatoarele componete: autoevaluarea, evaluarea de citre management, evaluarea colegiala
si evaluarea de citre studenti.

Evaluarea colegiald se realizeazd periodic, prin mecanisme de tip ,peer-review”,
potrivit metodologiei cadru, utilizandu-se Fisa de evaluare colegiala ce cuprinde criterii
precum: promovarea institutiei, limbajul si comportamentul adecvat sau implicarea
administrativa (https://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/sites/7/2018/12/Anexe_metodologie evaluare-cadre-didactice 2017.pdf).

CEAC-F sunt responsabile de evaluarea anuala a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic si de cercetare, procesul de evaluare fiind coordonat si
supravegheat de CEAC-F la nivelul facultétii si de CEAC UB la nivel central (art. 6, al. 1,
Metodologia-Cadru), iar la finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeazd un raport
anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la nivel
de departament si facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupd caz, de
identificarea unor mdsuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-
Cadru).

In vederea evaluarii cadrelor didactice de citre studenti, UB oferd instrumentul cadru
amintit anterior si adaptat de fiecare facultate, acestea utilizdnd chestionare de evaluare a
tuturor cadrelor didactice, ce garanteazi confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de catre
studenti a cadrelor didactice se realizeaza in fiecare semestru in care acestea desfasoard
activitate didactica (art. 5, al. 2, Metodologia-Cadru).

Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si
discutate individual, apoi analizate la nivel central, de universitate in vederea identificarii
acelor actiuni care pot contribui la cresterea calititii proceselor de predare-invatare.

Alte componente ale evaludrii cadrelor didactice §i de cercetare sunt reprezentante de
autoevaluare si de evaluarea realizatd cdtre management, UB oferind facultatilor
instrumentele cadrul necesare. Astfel, anual, cadrul didactic are obligatia de a se autoevalua
si este evaluat si de catre directorul de departament.

Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce
urmireste patru domenii: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, servicii
institutionale/activitdti administrative si relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele
colectate prin aceste fise pentru acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de naturd
salariald (art. 2, al. 2, lit. f— Metodologia-Cadru).

Universitatea din Bucuresti, urméirind permanent imbunatatirea activitatilor specifice,
oferd, agsa cum am aritat in prima parte a acestui subcapitol, oportunitati diverse cadrelor
didactice, in vederea dezvoltdrii profesionale, pentru a produce efecte in predare. De
asemenea, pentru a sustine activitatea cadrelor didactice, UB investeste resurse si in



dezvoltarea profesionald a personalului didactic auxiliar in vederea cresterii capacitatii de
utilizare a noilor tehnologii. UB oferd, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare,
spatiile, echipamentul si resursele tehnice si informationale necesare.

Preocuparea UB pentru activitatea stiintificd se reflectd in obiectivele strategice din
sfera cercetdrii §i in numeroasele actiuni ce au drept scop intarirea legéturii cercetirii cu
educatia. Dintre actiunile institutionale amintim infiintarea Institutului de Cercetare al
Universitdtii din Bucuresti (ICUB) in cadrul cdruia se deruleazi activititi specifice, precum
implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de seminarii, workshop-uri, conferinte
in 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si pdméantului, Stiinte exacte, Stiinte
umaniste, Stiinte sociale. Alte actiuni ce au ca obiectiv dezvoltarea legaturii cercetirii cu
educatia se reflectd in resursele financiare alocate sprijinirii cadrelor didactice si
cercetdtorilor in vederea participdrii la manifestatii stiintifice si disemindrii rezultatelor
cercetdrii. De asemenea, UB oferd infrastructura §i resursele umane necesare sustinerii

activitdfii stiintifice (Directia Managementul Programelor de Cercetare — structurd
administrativd; platformele de cercetare, centrele si grupurile de cercetare la nivel
departamental).

Interesul UB pentru schimburi internationale se remarcd prin numdrul ridicat de
acorduri ERASMUS cu institutii partenere (382 — an universitar 2017-2018, Raportul
Rectorului 2017, p. 106), prin mobilitdtile pentru studenti, cadre didactice si personal
didactic-auxiliar, actiuni gestionate de citre Directia Relatii Internationale.

Concluzii rapoarte facultiti
Competenta cadrelor didctice este asiguratd, in primul rind prin stabilirea si

respectarea unor procese corecte §i transparente de recrutare, de dezvoltare si integrare a
personalului didactic, urmdrindu-se detinerea calificdrii corespunzitoare specificului
programului de studii si obiectivelor de calitate fixate.

De asemenea, in cadrul tuturor programelor de studii universitare gcolarizate in
cadrul facultafilor a fost stabilit raportul optim intre cadre didactice si studenti, armonizare
realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si
strategia de pregdtire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in
vigoare, astfel incat procesul didactic sd se poatd desfisura la cel mai inalt nivel de
performantd, cu respectarea, totodatd, a standardelor specifice si a indicatorilor de
performanta stabiliti de ARACIS.

Evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice si
cercetdtorilor din facultitile UB se face cu respectareca normelor metodologiei specifice a
Universitdtii din Bucuresti privind aceastd activitate si in conformitate cu metodologiile
proprii ale facultdtilor, in cadrul procesului anual de evaluare a calititii.

Evaluarea colegiald - fiecare cadru didactic din cadrul facultdtilor se supune
evaludrii colegiale, procedurd anuald obligatorie. La nivelul faculttilor existd comisii de
evaluare a cadrelor didactice, precum Comisia de evaluare a cadrelor didactice (Facultatea
de Administratie si Afaceri), Comisia Profesionald a Consiliului Facultitii (Facultatea de
Chimie), CEAC-F (Facultatea de Drept, Facultatea de Geografie) etc., acestea gestionand
procesul de evaluare colegiala si analizidnd rezultatele.



Evaluarea personalului didactic de cdtre studenfi - in cadrul procedurii anuale de
evaluare a cadrelor didactice, o componentd importantd este aceea a evaluarii cadrelor
didactice de citre studenti, scopul fiind acela de a urmari evaluarea gradului de Indeplinire a
obligatiilor didactice si de a imbunitéti aspectele sesizate de beneficiarii directi. Facultatile
UB utilizeaza formulare de tip chestionar care se aplica si se centralizeazd la nivelul
Directorului de department (ex. Facultatea de Administratiei si Afaceri). Rezultatele
evaludrii sunt analizate si discutate cu fiecare cadru didactic in parte, in vederea corectarii
sau imbunatatirii acelor aspecte ale activitatii unde au fost evidentiate neconformitdti. Patru
dintre facultitile UB mentioneaza ca punct forte utilizarea unor sisteme electronice pentru
completarea chestionarelor de evaluare a personalului didactic de cétre studenti, dat fiind
faptul cd odatd cu introducerea acestora a crescut si numarul respondentilor (Facultatea de
Drept, Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine, Facultatea de Matematica si Informatica,
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald).

Evaluarea de cditre managementul facultatii — fiecare cadru didactic din facultatile
UB este evaluat de managementul facultdtii pe baza unui formular de evaluare anuald
multicriterial, avind loc o clasificare a performatelor obtinute de acesta in diverse domenii:
activitatea  didacticd, activitatea  stiintifici, relatia cu societatea, serviciile
institutionale/administrative. Directorii de departament sunt implicati in procesele de
evaluare din facultdti si, aldturi de completarea birocraticd a formularelor, managementul
facultitilor realizeaza evaludrile periodice si prin participarea la cursuri, prin analiza figelor
de disciplind, prin verificarea calitdtii suporturilor de curs, prin urmdrirea evaludrilor
realizate de studenti sau prin verificarea prezentei la cursuri si seminarii.

Evaludrile realizate in facultiti au ca urmare propuneri de mdsuri pentru
imbunititirea calitdtii activitdtilor evaluate si sunt avute in vedere pentru obtinerea
gradatiilor de merit, in cadrul competitiei pentru mobilititi ERASMUS, pentru obfinerea
unor fonduri necesare participarii la evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicdrii unor
lucrdri, pentru participarea la cursuri de formare profesionali etc.

Conditiile pentru buna desfasurare a activitdtii cadrelor didactice - facultatile
asigurd un cadru adecvat pentru ca activitatea cadrelor didactice si se desfasoare in mod
eficient si la nivel optim si urmiresc imbunatatirea si diversificarea conditiilor i serviciilor.
Astfel, cadrele didactice sunt incurajate sd participe la cursuri de dezvoltare profesionala, la
conferinte nationale si internationale prin resursele financiare bugetate din veniturile
facultitii, dar si din bugetul Universitatii din Bucuresti. De asemenea, resursele materiale ale
facultitii sunt la dispozitia cadrelor didactice (tehnologiile, resursele bibliografice, aplicatiile
software etc.) tocmai pentru a putea oferi acestora cele mai bune conditii pentru desfasurarea
activitdtii (ex. Facultatea de Administratie si Afaceri).

IV.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitatea din Bucuresti demonstreazi o preocupare continud pentru oferirea
resurselor si serviciilor adecvate nevoilor studentilor, urmdrind, prin actiunile intreprinse,
diversificarea si cresterea serviciilor si resurselor pentru studenti.

Resursele de invitare sunt asigurate atdt in forma traditionald, tipdritd, cét si
electronicd, la sediile bibliotecilor, precum si la sediul Bibliotecii Centrale Universitare
,,Carol I” (BCU), astfel ci studentii au acces atat la resurse bibliografice obligatorii, stabilite



in figele disciplinelor, cit si la resurse suplimentare, specifice domeniului lor de studiu sau
din domenii conexe, numarul volumelor asigurate de BCU si de cele 16 filiale ale sale din
cadrul facultitilor UB 1insumand 2.400.000 volume (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/resurse-educationale/biblioteci/). Catalogul electronic disponibil pe site-ul Bibliotecii
Centrale Universitare indica studentilor filiala/filialele in care se gasesc resursele de invétare
necesare (http://cacheprod.bcub.ro/webopac/Vubis.csp).

Biblioteca Centrald Universitard are un program adaptat nevoilor diferitelor categorii
de studenti, disponibil online: http://www.bcub.ro/home/orar/orar---corp-boema.

Trebuie mentionat accesul liber si gratuit la cérti electronice si la baze de date
stiintifice, ce asigura studentilor consultarea celor mai noi rezultate stiintifice si aprofundarea
pregatirii, precum si o mai mare mobilitate (https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-
educationale/resurse-electronice/, https://www.unibuc.ro/cercetare/oportunitati-pentru-
cercetatori/instrumente-si-resurse-cercetare/).

Universitatea urmareste diversificarea resurselor si serviciilor, astfel incat sd poata
raspunde nevoilor adresate de categorii diferite de studenti, precum studentii maturi, angajati
sau internationali, iar accesul mobil la baze de date stiintifice, precum si programul prelungit
al bibliotecilor, secretariatelor si programul personalizat de consultatii al cadrelor didactice
reprezintd actiuni venite in Intdmpinarea acestor nevoi.

Prin figele disciplinelor se urmareste anual calitatea procesului didactic in termeni de
strategii de predare si evaluare centrate pe student si specifice programelor de studii.

Pentru studentii cu performante superioare in invitare UB, atat la nivel central, cat si
la nivel de facultati, oferd o gama variatd de stimulente, de la burse, la finantarea unor
deplasdri la evenimente stiintifice i educationale sau publicarea rezultatelor cercetarii. De
asemenea, UB demonstreaza preocupare si in directia studentilor cu dificultafi in invatare,
profesorii oferind consultatii personalizate acestor nevoi. In vederea stimulirii studentilor si
pentru continuarea studiilor, UB implementeazd proiectul , MENTOR UB - Platforma pilot
de actiune integratd pentru cresterea incluziva a accesului la studii universitare si reducerea
abandonului scolar”, oferind sprijin atit studentilor, cit si potentialilor studenti, respectiv
elevilor de liceu (http://mentor.unibuc.ro/).

Cadrele didactice din UB ofera studentilor, in afara orelor de consultatii, programe de
pregatire suplimentare, In cazul in care studentii solicitd acest sprijin.

La nivelul UB functioneazd Directia Relatii Intenationale, compusd din Biroul
Erasmus si Biroul Cooperare Internationald si Studenti Strdini, acestea urmaérind aplicarea
procedurilor specifice asigurdrii mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, mentinerea si dezvoltarea colaborarilor cu institutii de invatdmant si cercetare
internationale, precum si implicarea in proiecte specifice, In colaborare cu alte universitati.
De asemenea, prin aplicarea procedurilor specifice, asigurd recunoasterea competentelor si
rezultatelor  obtinute ca  urmare a  deruldrii  stagiilor de  mobilitate
(https://www .unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/#).

Campusul UB oferi variate servicii sociale, culturale si sportive necesare studentilor,
astfel:

» 19 cémine ce acoperd 80% din necesarul de locuri (https://www.unibuc.ro/student-
ub/campus/camine-studentesti/);



> catind cu o capacitate de aproximativ 1000 de locuri (https://www.unibuc.ro/student-
ub/campus/cantina-ub/);

> bazi sportivd, compusi din 11 sili si terenuri de sport, ce asigurd participarea la activitéti
precum: atletism, tenis, tenis de masa, baschet, gimnastica, fotbal, volei, sah, inot etc.
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/);

> servicii medicale gratuite (https://www.unibuc.ro/student-ub/campus/asistenta-medicala-
gratuita/);

» servicii de consiliere in carierd, orientare vocationald, informare asupra domeniilor de
studiu UB, consiliere si evaluare psihologica si aptitudinald, oferite prin Departamentul de
Consiliere si Orientare pentru Cariera (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/);

» recreere si timp liber la Gradina Botanica ,,Dimitrie Brandza” si la Muzeul Universitatii
din Bucuresti, oferite In regim gratuit sau cu taxa redusa pentru studenti.

De gestionarea spatiilor de invitare, cazare, masd si recreere este resposabild Directia
Cimine-Cantine si Activititi Studentesti. in toate aceste spatii si servicii UB investeste
anual, astfel incat s3 creasci calitatea serviciilor oferite, numarul si diversitatea, obiective ce
se regisesc in documentele strategice institutionale (Plan strategic si planuri operationale -
https://www.unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/). Anual,
functionarea si calitatea acestor servicii sunt evaluate de catre studenti, prin studiul
,Diagnoza problemelor studentesti — UnibucPro”, rezultatele fiind publicate pe pagina
institutionald (http://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/sites/7/2018/04/Raportul-Biroului-
de-statistica-2017.pdf).

In vederea imbunititirii si diversificdrii serviciilor suport pentru studentii, UB
evalueazi serviciile oferite prin comparatie cu alte facultati/universitdti de profil din tard si
din striinitate (Studiul ,,Diagnoza problemelor studentesti — UnibucPro”).

Unul dintre obiectivele referitoare la asigurarea calitatii pentru urmdtorul an
universitar il reprezinti evaluarea incrucisatd cu o altd universitate din Roménia, acesta
reprezentdnd un prim pas in directia analizei de bune practici la nivel national, urménd a se
extinde, in misura resurselor disponibile, la colaboréri similare cu alte universitéti din tara si
din strdindtate. Astfel de actiuni vor permite UB sd identifice practicile ce nu sunt intélnite in
institutie si care pot contribui la bundstarea diferitelor categorii de studenti.

Studentii si asociatiile studentesti ce functioneaza in cadrul UB dispun de spatii si
resurse pentru desfasurarea activitatilor extracurriculare.

Concluzii rapoarte facultati
Studentii UB dispun de o gama variatd de resurse de invatare: cursuri tipdrite sau in

format electronic, caiete de lucrdri practice si indrumare de laborator, caiete de seminar,
cursuri on-line, software-uri si platforme educationale (https://www.turnitin.com/ro,
https://www.zotero.org/, https://www.mendeley.com/) pentru fiecare program de studiu,
pentru fiecare disciplind, resurse ce se gisesc in biblioteci, la departamente, in laboratoarele
didactice si de cercetare stiintificd sau sunt puse la dispozifia studentilor de cadrele didactice,
accesul oferit fiind gratuit. in cadrul Facultitii de Litere, la nivelul departamentelor existd
biblioteci de specialitate, care completeazd necesarul de carte (mai ales de carte recentd) si
de o videotecd in scop didactic in cadrul Laboratorului multimedia.




16 din cele 19 facultati ale UB dispun de filiale ale BCU, iar facultitile de Teologie
Baptistd si Romano-Catolicd functioneaza cu filiale proprii, insd studentii facultatilor au
acces, asa cum s-a mentinat in rAndurile anterioare, si la fondul de carte pus la dispozitiei de
BCU. Sediile bibliotecilor dispun de sili de lecturd dotate cu echipamente ce permit accesul
la internet, in vederea accesdrii bazelor de date stiintifice si realizérii lucrarilor de curs,
seminar, teze de licentd, disertatie sau doctorat. Programul de acces in sdlile de lecturd si
Imprumut este adecvat nevoilor studentilor, fiind prelungit in perioada sesiunilor si publicat
atat pe paginele web ale facultétilor, cat si pe cea a BCU (http://www.bcub.ro/home/orar).

Pentru a se intdmpina nevoile studentilor angajati, facultdtile incearcd proiectarea
orarului astfel Incat sé fie accesibil tuturor categoriilor de studenti.

Strategiile de predare si evaluare se elaboreaza si se actualizeazd de cadrele didactice
potrivit programului de studiu si cerintelor ce tin de caracteristicile studentilor, forma de
invdtamant si criteriile de calitate. Acestea se reflectd in fisa disciplinei §i in programa
analiticd.

Studentii cu performante inalte in activitatea universitard sunt recompensati prin
acordarea de burse studentesti (ex. burse din fonduri extrabugetare, burse private), tabere
studentesti, pot aplica pentru mobilitati/burse Erasmus de studii si de plasament (cercetare),
sunt implicati 1n activitatea de cercetare a centrelor de cercetare din facultate, sunt sustinuti
in participdrile la concursuri studentesti, olimpiade si evenimente stiintifice, iar pentru cei
care Intdmpind dificultdti in invdtare si au rezultate slabe se organizeazd consultafii si
activitati de recuperare a materiei. De asemenea, facultdtile urmaresc s identifice cauzele
rezultatelor slabe sau a cazurilor sociale. Facultatea de Administratiei si Afaceri, de pilda, a
un Regulament privind programele de stimulare a studentilor cu performante inalte de
invdtare §i a celor cu dificultati de invatare.

Facultatea de Geografie sprijind studentii cu dizabilitafi la programele sale de studii
prin utilizarea unor forme alternative de evaluare fard a diminua din calitatea acesteia (timp
suplimentar, evaluare orala, grild). Profesorii care coordoneaza lucririle practice/seminariile
asigura suport acestei categorii de studenti prin oferirea unor activitati suplimentare ce
vizeazd recapitularea materiei pentru examen, explicarea unor termeni si notiuni cu grad de
complexitate ridicat, precum si feedback-ul necesar in realizarea de proiecte.

Pentru studentii cu nevoi speciale, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a
apelat la interpreti mimico-gestuali acreditati, din interiorul sau din univeristate.

Pentru studentii cu rezultate slabe din pricina dificultatilor economice se are In
vedere alocarea unui numdr de burse de studiu §i sociale, care sd remedieze o parte dintre
problemele privind intretinerea lor sau achizitionarea de rechizite (Facultatea de Istorie).

Pentru studentii cu rezultate slabe din cauza bagajului de competente si cunostinte
insuficient (de exemplu, dificultati in utilizarea limbii roméne la nivel academic) se are in
vedere evaluarea dificultatilor de Invatare, recuperarea graduald a golurilor si formarea unor
competente functionale (Facultatea de Istorie), adaptarea cerintelor si continuturilor Invatarii
la potentialul cognitiv al acestora, oferirea activitdtilor de tipul tutoratului, mentoratului sau
incurajarea studentilor din anii superiori sa se implice in activitdtile practice de recuperare a
acestora (ex. Facultatea de Teologie Baptistd).



Tot Facultatea de Istorie, in cazul studentilor cu nevoi speciale cauzate de
dezavantaje fizice, accesul la silile de curs si la bibliotecd este asigurat prin facilitarea
deplasdrii lor in claddire (acces la lift, rampd pentru accesul la bibliotecd) si diverse
amenajamente pentru cursuri si examene in functie de conditiile specifice ale afectiunii in
cauza.

Pentru studentii strdini care nu cunosc limba roménd sunt oferite bibliografii si
resurse personalizate, precum si consultatii individuale. De asemenea, acestia beneficiaza de
consiliere si orientare din partea responsabilului ERASMUS. Atunci cind este nevoie, se
organizeazd si programe speciale de consiliere §i suport pentru studentii internationali (ex.
Facultatea de Stiinte Politice).

Facultitile UB oferd studentilor o varietate de servicii sociale, de consiliere, culurale
si sportive, enumerate in rindurile anteriore, in unele facultati functionand si comisii special
constituite pentru astfel de activititi (ex. Comisia pentru Consilierea Profesionald a
Studentilor - Facultatea de Administratie si Afaceri).

In ceea ce priveste serviciile de cazare, structurile administrative care gestioneaza
procesul de cazare urmaresc aplicarea prevederilor Mefodologiei privind cazarea studentilor
in caminele Universitatii din Bucuresti, aprobate de Senatul UB la 18.07.2018. Numarul de
locuri repartizate fiecarei facultati este proportional cu numérul de studenti Inmatriculafi la
cursuri de zi, din toti anii de studiu §i cu numdrul studentilor straini veniti la studiu prin
programele Erasmus/CEEPU. Accesul la baza sportivdi UB, la serviciile medicale, de
consiliere si orientare in carierd etc. este gratuit. Reprezentantii studentilor sunt implicati in
toate comisiile de acordare a beneficiilor pentru studenti, precum repartifia cazarilor in
ciminele Universititii, a acorddrii burselor, a admiterii sau cu ocazia activitatilor
extracurriculare organizate de facultati.

IV.6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteazd anual date cu privire la asigurarea calitatii
educatiei, vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, precum si
date referitoare la interactiunea cu societatea. Acestea sunt colectate fie prin consultarea prin
chestionar a membrilor comunititii academice (studenti, cadre didactice, alumni), fie prin
colectarea datelor necesare de la facultdti. Astfel, in primul caz, Biroul de Statisticd al
Universititii din Bucuresti aplica in fiecare an chestionare adresate urmatoarele categorii de
grupuri tintd: studenti, doctoranzi, cadre didacte si absolventi, datele colectate fiind analizate
si prezentate in raportul anual al biroului. Totodatd, rezultatele constituie un instrument
important pentru managementul UB in procesul de imbunétatire a serviciilor oferite §i in
fundamentarea directiilor de actiune pe termen scurt, mediu si lung.

De asemenea, anual, in vederea realizdrii Raportului de autoevaluare privind
asigurarea calitatii, facultdtile completeazd un set de indicatori grupati in patru sectiuni:
Educatie, Cercetare stiintificd, Management si administratie si Interactiunea cu societatea,
precum si un set de anexe ce cuprind date cu privire la: situatia programelor de studii,
situatia financiard, situatia personalului din facultdti, centrele si activitatea de cercetare,
conferintele si evenimentele extracurriculare organizate sau partenerii de practicd, toate
informatiile fiind centralizate intr-o bazd de date comund, gestionaté de cétre Departamentul



de Management al Calitatii. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivelul UB
analizeaza datele colectate de la facultdti si redacteazd Raportul de autoevaluare, raport in
care se stabilesc planul de masuri si prioritdtile in directia cresterii calitdtiile tuturor
aspectelor vietii academice.

In afara acestor date, la nivelul UB existd sisteme informatice prin care se
gestioneazd cvidenta studentilor, resursele financiare, materiale si umane, precum si fondul
de carte (RMU, UMS, REVISAL, ERP, MSIS, NEXUS).

O altd prioritate a Universitatii din Bucuresti in termeni de asigurarea calitatii, pentru
Imbunatdtirea permanentd a calitdtii serviciilor oferite, o reprezintd activitatea de
benchmarking, facultdtile, prin intermendiul CEAC-F, efectuand anual analize comparative
cu facultatile similare din tard si strdindtate. De asemenea, Comisia Centrald de Evaluare si
Asigurare a Calitatii realizeazd o astfel de analizd pentru Raportul de autoevaluare, iar
Departamentul de Management al Calitatii efectueaza si publicd anual o analizd a
pozitiondrii in ierarhiile internationale, comparativ cu alte universitati similare din tara.

Concluzii rapoarte facultiti
Facultatile din cadrul UB, in vederea gestiondrii activitatilor specifice, dar si pentru
cresterea calitdtii serviciilor, colecteazd date §i informatii relevante. Responsabilitatea
colectarii, prelucrdrii, analizei si ludrii unor decizii revine managementului facultitilor si
comisiilor specifice din facultdti (de pildd, Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii,
Comisia pentru programe de studii, Comisia de Eticd).
Dintre bazele proprii de date intalnite in facultéti, amintim:
> baza de date ALUMNI; baza de date cu angajatori ai absolventilor (ex. Facultatea de
Chimie);
> platforma online pentru invatdmaéntul la distanta, care include materialele si informatiile
necesare procesului de asigurare si evaluare a calitdtii specifice ID si faciliteaza
comunicarea intre personalul universitar si studenti (ex. Facultatea de Geografie);
> sistemul de knowledge management bazat pe OpenKM pentru imbunatitirea procesului
educational, ce permite organizarea informatiilor despre cursuri, a materialelor
disponibile si gestionarea feedback-ului din partea studentilor (Facultatea de Istorie);
Totodatd, facultétile utilizeaza baze de date oferite de platfome informatice nationale
precum:
» Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic:
https://www.uefiscdi.ro/registrul-educational-integrat-registrul-matricol-unic;
> ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures System) -
https://www.uefiscdi.ro/platforma-erris;
» Study in Romania (SIR) - https://www.uefisedi.ro/platforma-study-in-romania:
» Brainmap - https://www.uefiscdi.ro/platforma-brainmap;
Trebuie remarcatd si preocuparea facultitilor pentru dezvoltarea unor noi baze de
date care sd contribuie la facilitarea colectdrii datelor referitoare la evaluarea cadrelor

didactice si la cercetare. in acest sens amintim demersul Facultitii de Fizici ce are in curs de
dezvoltare astfel de sisteme informatice.

Dupé cum subliniam anterior, facultitile UB efectueaza anual analize comparative cu
alte facultdti si departamente similare din tard gi din strdinatate, urmarind educatia si



cercetarea, subliniind avantajele, dar si dezavantajele In raport cu acestea. Dintre
instumentele utilizate de facultdti in vederea realizarii acestor analize, remarcdm rezultatele
ierarhiilor internationale in care sunt prezente domeniile specifice facultdtilor, instrumente ce
permit efectuarea unor analize comparative atat cu domenii ale altor universitati din tara, dar
si pe plan extern. Astfel, pornind de la rezultatele oferite de ranking-urile internationale,
facultdtile pot stabili actiuni pe termen scurt, mediu si lung care sd contribuie la cresterea in
aceste ierarhii.

Facultatile amintesc si evaluarile incrucisate realizate intre Comisiile de Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii din facultdtile UB, considerdnd aceastd practicd utild in termeni
comparativi, intrucit prezintd atit elementele comune facultétilor, cat si diferente si pot
constitui exemple de bune practici.

IV.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de

studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Universitatea din Bucuresti asigurd transparenta informatiilor de interes public, prin
acces la datele si informatiile necesare atit in formd electronicd, cat si tiparitd. Astfel,
instrumentele cele mai vizibile prin care UB oferd acces la informatii sunt pagina web
institutionald — www.unibuc.ro, accesibila atat in limba roman4, cat si in limba englezi, cét
si de paginile asociate acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare
de doctorat sau Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti.

In scopul asiguririi accesului liber la informatii, pe site-ul institutional a fost creatd
sectiunea Informatii publice — Solicitarea informatiilor publice, sectiune ce prezintd
legislatia in baza cireia se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact ale
persoanei responsabile de primirea solicitdrilor in baza Legii 544/2001, modalitatile de
contestare a deciziilor, precum si formulare pentru reclamatii. De asemenea, pe pagina web
institutionald sunt publicate documentele fundamentale ale UB, precum Carta universitar,
Regulamentul intern, Codul de Eticd si Deontologie Universitard, Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor la nivel de universitate, planurile strategice si operationale, rapoartele
anuale, precum si alte regulamnte si metodologii specifice (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/informatii-de-interes-public/prezentare/). Tot in vederea accesului la informatii, UB ofera
pe site-ul institutional urmitoarele: bugetul, bilanturile contabile si declaratiile de avere,
posturile scoase la concurs.

UB actualizeazd anual informatiile despre -calificédrile, programele de studii,
personalul didactic si facilitatile oferite studentilor si studentilor potentiali, informatii
disponibile pe pagina dedicatd admiterii si in Brosura de prezentare a Universitatii din
Bucuresti  (http://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/sites/7/2018/06/Bro%C5%9Fura-de-
prezentare-a-Universit%C4%83%C5%A3ii-din-Bucure%C5%9Fti-2018.pdf), brosura cu rol
de Ghid al studentului, dar si pe paginile web ale facultatilor.

Sectiunea pentru studenti cuprinde informatii actualizate §i diverse, necesare
acestora: burse, cdmine, cazare, cantine, asistentd medicald, mobilitéti studentesti, consiliere
in carierd, oportunitati de carierd, tabere, taxe, regulamente etc.
(https://www.unibuc.ro/student-ub/).

Transparenta informatiilor nu se opreste la aspecte impuse prin actele normative,
astfel ci membrii comunitdtii academice si persoanele interesate au acces la stirile UB ce



cuprind oferte de practicd, invitatii la evenimente (workshop-uri, conferinte, seminarii),
inscrieri la concursuri, interviuri etc. (http://www.unibuc.ro/category/actualitate/)

Concluzii rapoarte facultati

Facultétile Universitatii din Bucuresti asigura transparenta informatiilor prin paginile
web ce cuprind toate informatiile de interes public, precum si altele considerate a fi de
interes pentru studenti, in special, prin pagini de facebook sau prin buletin informativ lunar
(Facultatea de Geografie). Dintre informatiile intdlnite pe site-urile facultatilor amintim:
alumni, biblioteci, burse, caziri, centre de cercetare, decontdri, documente strategice,
evenimente, informatii despre cadrele didactice si programul de consultatii al acestora,
metodologii, mobilitdti, oferta educationald, olimpiade, orare, planuri de invatdmant,
publicatii, regulamente, responsabilitate sociald, stagii de practica, scoli de vard, tabere etc.
De asemenea, sunt oferite informatii si in forma tiparita, sub forma afiselor, brosurilor,
pliantelor si la avizierul facultatii.

In ceea ce priveste activitatea profesionald a studentilor, acestia, la finalul studiilor,
impreund cu diploma obtinutd primesc si suplimentul la diploma, in care sunt incluse toate
informatiile prevazute de legislatia in vigoare referitoare la programul de studii universitare
absolvit. Acestea sunt cu atdt mai utile cu cit sistemul de credite transferabile a permis in
ultimii ani sd urmeze o traiectorie academica foarte flexibila, mai ales la nivelul studiilor de
masterat.

Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic si serviciile-suport disponibile (ex. Fizica,
Geografie, Limbi si Literaturi Strdine, Litere, Stiinte Politice, Psihologie si S$tiintele
Educatiei).

IV.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Structuri si activititi specifice pentru implementarea strategiei privind
managementul calititii in Universitatea din Bucuresti

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calititii a Universitifii din Bucuresti
(CEAQ) (https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-
asigurarea-calitatii/) reprezintd structura responsabild de elaborarea si implementarea unui
sistem al managementului calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Misiunea Comisiei este de a analiza si coordona activitatea de asigurare a calitatii,
precum si de a promova si consolida o culturd a calitatii In Universitate, prin colaborarea cu
experti de specialitate.

De asemenea, Comisia formuleaza, revizuieste si coordoneaza aplicarea procedurilor
de evaluare si asigurare a calitatii, analizeazd starea calitatii proceselor derulate la nivel
institutional si propune misuri de imbunititire a acestora. in acelasi timp, Comisia de
Evaluare si Asigurarea Calitdtii are urmatoarele atributii:

» promovarea bunelor practici si analizelor de tip benchmarking In domeniul calitatii;
> intocmirea raportului anual de evaluare in domeniul calitatii;
> interpretarea unitard a indicatorilor de calitate;




> derularea activitdtilor specifice menite sd promoveze si consolideze cultura calitatii la
nivel institutional.

CEAC este sprijinita in realizarea obiectivelor si de catre Comisiile de Evaluare si
Asigurarea Calitétii din cadrul fiecdrei facultati.

Departamentul de Management al Calitatii (DMCO)
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/departamentul-de-management-
al-calitatii/) reprezintd structura executivd, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru
Asigurarea si Evaluarca Calitétii (CEAC) si a Comisiilor similare de la nivelul facultétilor in
vederea implementdrii gi dezvoltarii unui sistem de management al calitatii in Universitatea
din Bucuresti.

Departamentul, prin Biroul Standarde si Control Managerial, asigura, la nivelul
Universititii din Bucuresti, indrumare metodologicd si consultantd in domeniul sistemului de
control intern/managerial si sustine conducerea Universitatii din Bucuresti in implementarea
politicilor din domeniul controlului intern/managerial. Intre activititile centrale ale
departamentului se numéara urmatoarele:

» sprijinirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in vederea realizirii Raportului de
autoevaluare a Universitatii;

> implementarea strategiei Universitatii din Bucuresti cu privire la evaluarea si asigurarea
calitatii;

» organizarea intilnirilor anuale intre CEAC-ul central si comisiile corespondente de la
nivelul fiecarei facultati;

> intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurarii calitatii, la nivelul institutiei;

> organizarea §i participarea la conferinte nafionale si internationale pe teme ce privesc
asigurarea calitétii In Invatdmantul superior;

> asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si functiondrii
sistemului de control intern/managerial in cadrul Universitatii din Bucuresti.

Biroul Dezvoltare Curriculard si Calificiri - https://www.unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-secretariat/serviciul-de-recunoastere-
echivalare-si-certificare-studiilor-si-actelor-de-studii/biroul-dezvoltare-curriculara-si-
calificari/

Biroul are drept principald activitate organizarea si desfdsurarea procesului de
autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodicd a programelor de licentd si de master
ale Universitatii din Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a
Rapoartelor de Autoevaluare pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora
la ARACIS, si sunt intocmite adrese catre facultdti, referitoare la vizitele Comisiei de
evaluare, Rapoarte de confirmare ARACIS — Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in
procesul de evaluare externd. Biroul detine informatii cu privire la tipul si forma de evaluare
externd pentru fiecare program de studii universitare al Universitatii din Bucuresti, respectiv
calificative ARACIS obtinute.

Obiective asumate in domeniul asiguririi calitatii:
> aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificdrilor, in acord cu legislatia in vigoare;
» elaborarea §i aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;
» dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitétii personalului didactic si de
cercetare;



» dezvoltarea unor mecanisme suport pentru Imbunititirea rezultatelor activitatii
universitare;

> orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptirilor studentilor, angajatorilor si celorlalte

parti interesate;

abordarea problemei calitdtii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,

strategii, obiective;

mentinerea sub control si imbunatétirea continud a proceselor din institutie;

implicarea §i responsabilizarea personalului;

preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitétii;

identificarea unor indicatori relevanti ai calitétii si introducerea de mecanisme de evaluare

interna a acestora;

» documentarea sistemului in vederea furnizérii de dovezi obiective care sd creeze
incredere;

» analize comparative cu alte universitati, eventual din strdinitate, pentru identificarea si
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preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;
> formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitatii si formarea generald in
asigurarea calittii a intregului personal.

Activitatile propuse au fost adaptate prioritatilor strategice asumate de Universitatea
din Bucuresti in domeniu, cu respectarea modificarilor legislative. Ele au fost planificate si
implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecdrei comisii sau fiecdrui
departament.

Activitate CEAC 2017-2018 - 5 intalniri:

» Octombrie 2017 — 1 intdlnire;

» Noiembrie 2017 — 1 intdlnire CEAC-F;
» lanuarie 2018 — 1 intélnire;

» Martie 2018 — 2 intalniri;

» Tunie 2018 — 1 intalnire.

Studentii sunt reprezentati la nivelul tuturor structurilor, in numarul sau procentul
prevazut de lege. La nivel institutional, studentii au trei roluri principale in asigurarea
calitaii: furnizarea de informatie prin participarea in sondaje, grupuri de discutii etc.;
participarea la redactarea rapoartelor de autoevaluare, dar si in calitate de membri ai
organelor institutionale responsabile de procesele din universitate. Implicarea studentilor in
procesul de asigurare interna a calitatii este importantd din perspectiva spiritului critic si a
viziunii unice cu care acestia pot contribui.

Concluzii rapoarte facultiti
Tn cadrul fiecarei facultati functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate (CEAC-F) care isi asumé obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii din Universitatea din Bucuresti (CEAC), dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultatii i propriei strategii.
Principalele atributii ale CEAC - F- sunt:
> sd promoveze cultura calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica UB si in
concordanta cu dinamica nationald, europeand si internagionald in domeniu;
> s introducd si sd implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii la nivelul facultatii gi sa
stabileascd masuri pentru consolidarea acesteia, in acord cu bunele practici europene;
> sd introducd evaludri si analize pe baza criteriilor de calitate la nivelul facultatii;
> sd asigure feedback din partea studentilor si angajatorilor;



> centralizeaza evaludrile individuale, precum si pe cele ale colectivelor din facultate de la
toate nivelurile;

> raporteaza Consiliului Facultatii constatérile sale privind calitatea academicd in Facultate
si propune masuri in legéturd cu acest domeniu;

> colaboreazd cu Comisia de calitate a Universitatii creia 1i furnizeazd datele necesare cu
privire la evaluarea academic a facultatii, precum si propuneri pentru politici relevante in
domeniul calitdtii academice;

> centralizeaza informatia relevantd privind indicatorii de calitate la nivelul facultatii si
furnizeaza raportari in legdtura cu acesti indicatori.

CEAC - F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementdrii proceselor
asumate si a stabili noi prioritati in activitdtile de asigurarea a calitatii:

IV.9. Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea externa a
calititii in vederea autorizdrii, acreditarii, respectiv mentinerii acreditérii programelor de
studii universitare de licentd, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional,
precum si periodicitatea acestor forme de evaluare. Toate evaludrile externe au fost realizate
de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior. In anul
universitar 2017-2018, evaludrile desfasurate s-au finalizat cu urmdtoarele avize din partea
ARACIS:

Nr. | Facultatea Programul de studii Avizul ARACIS Data
crt avizului
ARACIS
1. | Facultatea de Limbi si | Studii iudaice (licentd) | Incredere — Mentinerea | 27.11.2017
Literaturi Straine -1F Acreditarii - 25
studenti/an
2. | Facultatea de | Geografia turismului | fncredere — Mentinerea | 21.12.2017
Geografie (Calimanesti) (licentd) | Acreditarii - 30
-IF studenti/an
3. | Facultatea de Limbi si | Filologie clasici | Incredere — Mentinerea | 29.03.2018
Literaturi Strdine (Limba si literatura acreditdrii cu schimbarea
latini A - Limba si [ denumirii in Filologie
literatura greacia clasicd
veche B) (licentd) - IF (Limba §i literatura
latind -
Limba si literatura
greacd
veche) - 30
studenti/an
4. Limba si literatura | Incredere — Mentinerea | 29.03.2018
neogreaca A - Limba acreditdrii cu schimbarea
si literatura moderna | denumirii in n Limba si
B/ Limba si literatura
literatura roméani B | neogreacd - Limba i
(licentd) - IF literatura
modernd  (cataland /
coreeand /
englezd / francezd /




germand/

hindi / italiand /
neerlandeza /

persand / portugheza /
rusa/

spaniola / suedeza)/
Limba §i

literatura latina / Limba
si

literatura romdnd - 30
studenti/an

Facultatea de Litere Program pregititor de | Acreditare 24.05.2018
limba roména Invitimant cu frecventi —
pentru cetitenii striini | 300
in domeniile: studenti/an
1) Matematicd si stiintele
naturii; 2)
Stiinte ingineresti; 3) Stiinte
sociale; 4)
Stiinfe umaniste §i arte; 5)
Stiinfe
biologice si biomedicale; 6)
Stiinta
sportului si educatiei fizice
Facultatea de Litere Studii europene | Incredere — Mentinerea | 24.05.2018
(licentd) - IF Acreditarii - 120
studenti/an
Facultatea de Istorie Istorie (licenta) - ID Incredere — Mentinerea | 24.05.2018
Acreditarii - 50
studenti/an
Facultatea de | Geografia turismului | Evaluare schimbare | 28.06.2018
Geografie (licentad) - ID calificativ wincredere
lim*“

Incredere — Mentinerea
Acreditarii - 50
studenti/an




V. Analize interne si comparative
V.1. Analiza SWOT

In vederea identificdrii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultdtilor din cadrul Universititii din Bucuresti (UB), si a oportunitétilor §i amenintarilor
specifice mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuatd o analiza strategica

bazatd pe matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmatoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

Puncte tari

e Prestigiul de care se bucurd UB pe
plan national si international,

e Prestigiul de care se bucurd
facultatile UB pe plan national si
international (de exemplu, Biologie,
Chimie, Drept, Fizica, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii);

e Sistem complet de educatie L-M-D
(licenta, masterat, doctorat);
acreditat ARACIS in cadrul mai
multor facultiti (de exemplu,
Chimie, Fizica, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Sociologie i
Asistenta Sociald);

e Corp profesoral de elitd recunoscut
in comunitatea academica nationala
sl internationala (de exemplu,
Filosofie, Fizica, Jurnalism si
Stiintele Comunicérii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Geografie,
Matematicd);

e Oferta educationala valoroasa,
variatd si atractivd, adaptata la
cerintele actuale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Sociologie
si Asistentd Sociala);

e Participarea permanentd la
programele de mobilitati
internationale ERASMUS (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimice);

o Incheierea unor acorduri de
cooperare nationala si
internationald cu alte facultati si
universitdti de prestigiu (de
exemplu, Stiinte Politice, Teologie
Baptistd, Teologie Romano-
Catolicd);

e Oferirea de stagii de practica
studentilor in urma incheierii unor

Puncte slabe

Numair redus de studenti (de
exemplu, Fizica, Geologie si
Geofizicd, Matematica si
Informaticd);

Numdr redus de studenti cu taxa (de
exemplu, Chimie);

Promovabilitate redusa si/sau
abandon universitar relativ ridicat la
unele specializari (de exemplu,
Chimie, Istorie, Litere);

Frecventd redusa a studentilor la
activitdtile didactice, mai ales in
anii terminali (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Psihologie
si Stiintele Educatiei);

Inversarea piramidei gradelor
didactice (de exemplu,
Administratie si Afaceri);

Numir insuficient de cadre
didactice (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Drept,
Psihologie si Stiintele Educatiei,
Matematicd si Informatica,
Teologie Baptistd);

Corp profesoral imbatranit (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Existenta unui raport dezavantajos
studenti/profesor (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Limbi si
Literaturi Straine);

Desfasurarea unor programe de
studii care nu sunt sustenabile din
punct de vedere financiar (de
exemplu, Administratie si Afaceri)
si/sau adaptate partial/neadaptate la
cerintele pietei muncii (de exemplu,
Geografie);

Absenta unei scoli doctorale (de
exemplu, Administratie si Afaceri);




conventii de practicé/colaborare cu
angajatorii din sectorul public si
privat (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Litere);

Organizarea unor competitii
sportive universitare la nivel intern,
municipal si national (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

Prezenta activa In mediul virtual
(de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Selectie adecvata a candidatilor (de
exemplu, examenul de admitere la
Chimie, Drept, Limbi si Literaturi
Strdine, Matematica si Informatica);
Existenta unor specializéri si/sau
programe unice in tard (de exemplu,
Geofizicd la Geologie si Geofizica);
Existenta unor programe de studii
interdisciplinare (de exemplu,
Istorie, Limbi si Literaturi Stréine,
Litere);

Invitarea unor profesori strdini care
desfasoara activitati didactice (de
exemplu, Limbi si Literaturi
Strdine);

Oferirea unei game variate de
discipline optionale (de exemplu,
Litere);

Existenta unor programe
postuniversitare (de exemplu,
Drept);

Existenta unor cercuri studentesti
active (de exemplu, Administratie si
Afaceri — ,,Afaceri, Eticd si
Responsabilitate sociald”, Istorie);
Existenta unui raport avantajos
studenti/profesor (de exemplu,
Chimie, Teologie Romano-
Catolica);

Asigurarea unei solide pregitiri
teoretice si practice a studentilor (de
exemplu, Drept, Geografie) ;
Numdr mare de studenti cu taxa (de
exemplu, Drept);
Internationalizarea programelor de
studii (de exemplu, Administratie §i
Afaceri, Litere, Stiinte Politice).

e Absenta programelor
postuniversitare (de exemplu,
Limbi si Literaturi Stréine);

e Numair mic/absenta cadrelor
didactice in structuri de decizie la
nivel national precum CNATDCU,
ARACIS (de exemplu,
Administratie §i Afaceri, Istorie);

e Implicarea redusd/asumarea scdzuti
a responsabilitatii a unor cadre
didactice in activitatile specifice
procesului didactic (de exemplu,
Administratie si Afaceri,
Geografic),

e Numdr redus/inexistenta
programelor de studii in limbi de
circulatie internationald (de
exemplu, Chimie, Istorie,
Matematica si Informatica);

e Admitere fara examen, bazatd pe
concurs de dosare (de exemplu,
Litere);

e Scaderea interesului pentru
activitatea didacticé a cadrelor
didactice datorita criteriilor de
promovare bazate pe activitatea de
cercetare stiintifica (de exemplu,
Litere);

e Numair redus de profesori abilitati si
de conducitori de doctorate (de
exemplu, Administratie si Afaceri)
si/sau de doctorate in cotuteld (de
exemplu, Istorie).

Oportunitati

Amenintari
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Cresterea interesului pentru
efectuarea de studii in universitatile
din Roménia din partea unor
candidati provenind din UE si/sau
tari din afara UE (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Stiinte
Politice);

Integrarea mai rapida pe piata
muncii a absolventilor ca urmare a
inifierii §i dezvoltarii unor
parteneriate de practica si acorduri
de colaborare cu firme si institutii
publice (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Istorie, Limbi si
Literaturi Straine, Litere,
Matematica si Informatica);
Debusee profesionale clare pentru
absolventi (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Geologie
si Geofizica);

Posibilitatea initierii unor
parteneriate si/sau a crearii unor
programe de studii cu alte facultati
din cadrul UB si/sau din striaindtate
(de exemplu, Chimie, Matematica
si Informatica, Sociologie si
Asistentd Sociald, Geografie,
Teologie Baptista, Teologie
Romano-Catolicd);

fnregistrarea in COR a unor noi
profesii care asigurd o integrare mai
rapida a absolventilor pe piata
muncii (de exemplu, Chimie);
Atragerea unor cadre didactice
asociate, specialigti de marcd din
diverse domenii de activitate cu o
bogata experientd practica (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Drept, Sociologie si Asistentd
Sociala);

Internationalizarea Invatdmantului
superior (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Posibilitatea incheierii de
parteneriate institutionale pe plan
intern si international;

Existenta unui numar mare de
absolventi de facultate pe plan
intern si international, posibili
candidati la programele de masterat

Numidr redus de candidati la
unele/toate ciclurile de studii (de
exemplu, Chimie, Fizica,
Sociologie si Asistenta Sociala,
Litere, Matematica si Informatica,
Stiinte Politice, Teologie Romano-
Catolica);

Instabilitatea politicilor
educationale prin blocarea
posturilor didactice, subfinantarea
cronica etc. (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Filosofie,
Fizicd, Geografie, Teologie
Baptistd);

Competitia cu alte institutii de
invatdmant superior din tara,
precum Universitatea Babes-Bolyai,
Universitatea Al. 1. Cuza etc., si din
striinatate (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Drept,
Limbi si Literaturi Straine,
Sociologie si Asistentd Sociald);
Declinul continuu al ratei natalitatii
in Romania (de exeplu, Drept,
Psihologie si Stiintele Educatiei,
Limbi si Literaturi Strdine,
Geografie, Teologie Baptistd);
Scdderea interesului absolventilor
de facultate pentru cariera
universitard (de exemplu, Chimie);
Cresterea ratei abandonului scolar
in Invatamantul preuniversitar;
Cresterea ,,sensibilitatii la taxd” a
candidatilor pentru locurile
disponibile 1n Invatamantul superior
(de exemplu, Administratie si
Afaceri);

Pregitire deficitara/slaba pregitire a
absolventilor de liceu (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Geografie,
Teologie Romano-Catolicd),
Cresterea dimensiunilor ,,violentei
simbolice” in spatiul educational
(de exemplu, Administratie si
Afaceri);

Blocarea posturilor in institutiile
bugetare (de exemplu, Istorie);
Timpul redus alocat studiului de
catre studenti, masteranzi si
doctoranzi (de exemplu, Limbi si




si de doctorat.

Literaturi Strdine);
Birocratia excesiva (de exemplu,
Matematica si Informatica).

V.1.2. Cercetare stiintifica

Puncte tari

Numar mare de proiecte de
cercetare castigate in competitiile
nationale si internationale (de
exemplu, Chimie);

Participarea la proiecte de cercetare
stiintificd pe plan national si/sau
international (de exemplu, Fizica -
Extrem Light Infrastructure Nuclear
Physics, Horizon 2020, Stiinte
Politice - Horizon 2020, COST);
Baza materiald dezvoltata si relativ
noud (de exemplu, Administratie si
Afaceri - informaticd, Chimie-
laboratoare);

Incheierea unor acorduri de
cooperare nationala si internationala
cu alte institutii de cercetare
stiintifica (de exemplu, Chimie);
Implicarea masteranzilor si
doctoranzilor valorosi in activitatea
de cercetare stiintificd (de exemplu,
Chimie, Sociologie si Asistentd
Sociala, Geografie, Istorie);
Productie stiintifica remarcabild (de
exemplu, Fizica, Geografie,
Geologie si Geofizica - articole
publicate in reviste cotate IS]);
Centre puternice si moderne de
cercetare stiintifica (de exemplu,
Fizicd, Limbi si Literaturi Strdine,
Geografie, Litere);
Internationalizarea rezultatelor
cercetdrii (de exemplu, Istorie);
Organizarea anuald a unor
conferinte internationale (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Limbi si Literaturi Strdine);
Editarea unor reviste indexate In
baze de date internationale (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Sociologie si Asistentd Sociala,
Stiinte Politice).

Puncte slabe

Numidr redus de volume publicate la
edituri nationale si/sau
internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri);

Numir redus de articole publicate
in reviste cotate ISI (de exemplu,
Stiinte Politice, Teologie Romano-
Catolicd);

Infrastructurd inadecvatd destinata
cercetarii stiintifice (de exemplu,
Chimie - cladiri vechi, suprafata
insuficientd, retele electrice
subdimensionate);

Cadre didactice cu competente
reduse gi/sau rezultate modeste in
activitatea de cercetare (de
exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Istorie);

Numidr insuficient de cadre
didactice cu abilitati de cercetare
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Slaba diseminare a rezultatelor
cercetarii stiintifice (de exemplu,
Geografie);

Reorganizarea prelungitd a unor
centre de cercetare, lipsite de o
activitate semnificativa (de
exemplu, Istorie);

Norme didactice prea incarcate care
nu oferd timpul necesar cercetarii
(de exemplu, Sociologie §i
Asistenta Sociald, Istorie, Teologie
Baptistd);

Lipsa unui plan de cercetare
stiintifica (de exemplu, Stiinte
Politice);

Lipsa unor centre de cercetare
stiintificd (de exemplu, Teologie
Romano-Catolica).

Oportunitati

Amenintiri

0



Constituirea unor echipe
interdisciplinare §i interuniversitare
de cercetare stiintifica (de exemplu,
Chimie);

interna §i externd prin participarea
la diferite competitii interne si
internationale (de exemplu, Chimie,
Geografie, Istorie);

Posibilitatea valorificarii
rezultatelor cercetarii stiintifice n
activitatile didactice (de exemplu,
Chimie) si/sau in mediul economic
(de exemplu, Fizicd),

Cererea existenta de tineri cu inaltd
calificare la nivelul UE (de
exemplu, Fizicd);

Posibilitatea de diferentiere intre
normele didactice si cele de
cercetare (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Colaborarea cu ICUB (de exemplu,
Limbi si Literaturi Strdine);
Premierea rezultatelor cercetarii
prin diferite programe nationale (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii).

Finantare inadecvata si nesigura a
cercetarii de la bugetul de stat (de
exemplu, Chimie, Fizica, Limbi si
Literaturi Strdine, Litere, Geologie
si Geofizica);

Calitatea indoielnicd a echipelor de
evaluatori la proiectele de cercetare
la nivel national (de exemplu,
Chimie);

Competitia cu alte centre de
cercetare stiintificd din tard si
strdinatate (de exemplu, Chimie);
Diminuarea drastica a burselor
doctorale si postdoctorale (de
exemplu, Fizicd);

Slaba reprezentare a disciplinelor
umaniste in cadrul CNCS (de
exemplu, Istorie);

Lipsa de interes a mediului
profesional fatd de cercetare (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

Taxele percepute pentru publicarea
unor articole 1n reviste din
strainatate (de exemplu, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii).

V.1.3. Management si administratie

Puncte tari

Transparentd in adoptarea deciziilor
(de exemplu, Chimie, Stiinte
Politice);

Personal administrativ bine pregatit
(de exemplu, Chimie, Istorie);
Toate cadrele didactice ale facultatii
au norma de bazd in UB (de
exemplu, Chimie);

Actualizare permanenta a site-ului
facultatii (de exemplu, Chimie,
Istorie);

Flexibilitate manageriala (de
exemplu, Filosofie);

Distributie clard si unanim
acceptatd a rolurilor (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Management participativ al
facultatii (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Puncte slabe

Multiple sarcini administrative
alocate cadrelor didactice care
afecteaza calitatea activitatilor lor
didactice si de cercetare (de
exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Strdine, Istorie);

Dotare insuficientd a bibliotecii
facultatii (de exemplu,
Administratie si Afaceri) si/sau
buget limitat repartizat bibliotecii
facultatii (de exemplu, Drept, Limbi
si Literaturi Strdine);

Legaturi slabe/inexistenta unui
sistem organizat de pastrare a
contactului cu absolventii
facultdtii/alumni (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei,
Stiinte Politice, Teologie Baptista,
Teologie Romano-Catolicd);




¢ Administrarea unui geoparc
UNESCO (de exemplu, Geologie si
Geofizicd);

e Fond de carte bogat si/sau acces la
baze de date in format electronic
(de exemplu, Istorie, Matematica si
Informaticd);

e Bund colaborare intre conducerea
facultatii si asociatiile studentilor
(de exemplu, Limbi si Literaturi
Strdine);

e Atmosfera colegiald foarte bund in
facultate (de exemplu, Sociologie si
Asistentd Sociald);

e Mentinerea echilibrului financiar
(de exemplu, Stiinte Politice).

e Desfasurarea activitatilor didactice
in cladiri aflate in zone diferite ale
orasului (de exemplu, Administratie
si Afaceri) si/sau in spatii
insuficiente (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatie,
Limbi si Literaturi Straine,
Geografie);

e Lipsa unei platforme electronice
unitare pentru comunicarea cu
studentii (de exemplu, Istorie);

e Resurse financiare reduse (de
exemplu, Istorie);

e Insuficienta echipamentelor IT (de
exemplu, Istorie);

¢ Resurse materiale
reduse/insuficiente (de exemplu,
Limbi si Literaturi Strdine);

¢ Lipsa unor structuri regionale (de
exemplu, Sociologie si Asistenta
Sociald).

Oportunititi
e Posibilitatea accesarii unor surse de
finantare extrabugetare (de
exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Strdine).

Amenintari

o Instabilitatea legislativa (de
exemplu, Chimie, Stiinte Politice);

¢ Structuri i mecanisme greoaie la
nivelul UB (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei - proceduri de
achizitie greoaie, managementul
proiectelor europene, Istorie).

V.1.4. Interactiunea cu societatea

Puncte tari

¢ Organizarea de vizite in licee (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie, Sociologie si Asistenta
Sociald, Teologie Romano-
Catolica);

e Organizarea de campanii umanitare,
actiuni specifice responsabilitatii
sociale (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Limbi si Literaturi
Straine, Istorie, Teologie Romano-
Catolica);

e Crearea unui grup alumni al
facultétii (de exemplu, Chimie);

e Implicarea cadrelor didactice in
elaborarea unor acte normative si
politici publice (de exemplu, Drept,
Sociologie si Asistentd Sociald,

Puncte slabe

e Slabid comunicare cu comunitatea
(de exemplu, Filosofie);

e Promovarea insuficienta a
oportunitatilor oferite de meseriile
specifice specializarilor absolvite
(de exemplu, Geologie si
Geofizicd);

e Inexistenta unor resurse destinate
promovarii §i comunicdrii (de
exemplu, Istorie);

¢ Insuficienta reflectare in mass-
media a activitatilor facultatii (de
exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Straine).




Istorie);

Incheierea de parteneriate cu alte
institutii i organizatii profesionale
(de exemplu, Limbi si Literaturi
Stréine, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala, Istorie, Stiinte Politice,
Teologie Romano-Catolica);
Buna vizibilitate a propriilor cadre
didactice in mass-media (de
exemplu, Limbi i Literaturi
Straine, Sociologie si Asistenta
Sociala, Istorie);

Implicarea studentilor si
absolventilor facultétii in
interactiunea cu societatea (de
exemplu, Istorie);

Buna vizibilitate a cercurilor
studentesti (de exemplu, Istorie).

Oportunitaiti

Posibilitatea atragerii unor parteneri
pentru efectuarea stagiilor de
practica si/sau oferirea unor burse
private, dotarea bibliotecii, etc. (de
exemplu, Chimie, Psihologie si
Stiintele Educatiet);

Posibilitatea stabilirii unor
parteneriate cu alte organizatii
precum institutii publice, ONG-uri,
federatii sportive, etc. (de exemplu,
Chimie, Departamentul de Educatie
Fizica si Sport, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Matematica si
Informaticd);

Corelarea la nivel national a
calificarilor si a ocupatiilor asociate
programelor de studii (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Posibilitatea utilizarii retelelor
social media (de exemplu, Istorie);
Amplasarea in Bucuresti, orasul

de angajare ale absolventilor .

Amenintiri

Imaginea defavorabild a sistemului
de invatdmant universitar in mass-
media;

Schimbarile sociale si criza
economicd (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei);

Campanii de presd negative la
adresa companiilor geologice
strdine care investesc in Romania
(de exemplu, Geologie si
Geofizicd);

Diluarea mesajelor facultatii in
mass-media (de exemplu, Istorie).

V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti privind starea facultatii (se

vor comenta in mod special anexele)

In cele mai mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar 2017-
2018 evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se
numara:



» cresterea numarului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri didactice
(de exemplu, Administratie i Afaceri, Limbi §i Literaturi Strdine, Litere, Teologie
Romano-Catolicd);

> cresterea numarului de conducitori de doctorat (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine);

> cresterea finantarii din proiecte nationale si internationale castigate prin competitii (de
exemplu, Chimie, Fizica, Limbi si Literaturi Strdine, Geologie si Geofizica);

» cresterea cantitatii si calititii productiei stiintifice (de exemplu, Drept, Fizicd, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala,
Geografie, Geologie si Geofizica, Istorie, Litere, Stiinte Politice);

> reducerea finantérii din proiecte nationale si internationale castigate prin competitii (de
exemplul, Geografie, Litere);

> dezvoltarea centrelor de cercetare (de exemplu, Stiinte Politice);

» cresterea numarului de studenti ai facultatii (de exemplu, Limbi §i Literaturi Striine,
Sociologie si Asistentd Sociala);

> cresterea numarului de studenti cu taxd (de exemplu, Sociologie si Asistentd Sociald);

> cresterea numarului de absolventi ai ciclului de licentd (de exemplu, Chimie);

> cresterea numarului de absolventi ai ciclului de licentd care au continuat studiile in
cadrul facultatii (de exemplu, Chimie, Fizica);

> reducerea numadrului de absolventi ai ciclului de licentd care au continuat studiile in
cadrul facultdtii (de exemplu, Limbi si Literaturi Stréine);

» Imbunitafirea calitdtii performantei stiintifice a studentilor facultdtii (de exemplu,
Chimie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie);

> cresterea numdrului de studenti implicati 1n activitdti sportive (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport);

> cresterea participarii studentilor la concursuri internationale de profil (de exemplu,
Drept);

» elaborarea unor noi proceduri si regulamente scrise (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

> cresterea numarului de parteneriate incheiate cu alte institutii si organizatii (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

> initierea si/sau dezvoltarea activitdtii asociatiei absolventilor facultatii/alumni (de
exemplu, Istorie, Teologie Baptista);

> cresterea vizibilitdtii institutionale in societate (de exemplu, Istorie);

> cresterea numarului de evenimente culturale si manifestari stiintifice organizate de catre
facultate (de exemplu, Istorie, Limbi si Literaturi Strdine, Litere);

» cresterea numarului de campanii civice si/sau de responsabilitate socialda (de exemplu,
Administratie i Afaceri, Istorie).

V.3. Analize comparative cu alte facultiti (benchmarking, pozitionarea

facultatii/domeniilor 1n diferite clasamente)

fn anul universitar 2017-2018, facultitile UB au realizat o analizi comparativd cu
alte facultati din cadrul UB si cu alte facultatile de acelasi profil din tard si din stréindtate.

In aceasti privinta s-au constatat urmitoarele:
1. in comparatie cu alte facultdti de profil din tara:
» pozitia de lider in tard in domeniul de studiu (de exemplu, Fizica, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Geografie, Geologie si Geofizica, Litere, Matematica si Informaticad);
existenta unor programe de masterat unice In tard (de exemplu, Fizica);
o productie stiintifica superioard (de exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
existenta unei oferte educationale mai complexe (de exemplu, Istorie);
existenta unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, Administratie si Afaceri);
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lipsa programelor postuniversitare (de exemplu, Istorie);

un numdr mai mic de reviste stiintifice (de exemplu, Istorie);

lipsa unor spatii de invatdmant moderne (de exemplu, Stiinte Politice);

un numar mai mic de proiecte nationale si internationale céstigate prin competitii (de
exemplu, Istorie);

vizibilitate internationald mai redusd (de exemplu, Istorie).

2. in comparatie cu alte facultiti din cadrul UB:

>
>
>
>
>
>
>

finantarea de baza mai micé (de exemplu, Chimie);

un numdr mai mare de programe de studii in limbi strdine (de exemplu, Stiinte Politice);
un numdr mai mare de articole publicate in reviste cotate ISI (de exemplu, Chimie);

un numdr mai mare de evenimente culturale si manifestari stiintifice organizate de citre
facultate (de exemplu, Istorie, Limbi §i Literaturi Strdine, Litere);

un numér mai mic de programe de masterat (de exemplu, Teologie Baptista);

un raport favorabil studenti/cadre didactice (de exemplu, Chimie);

un numir mai mare de proiecte de cercetare castigate (de exemplu, Chimie).



V1. Concluzii/Propuneri

VI.1 Plan de madsuri

In conditiile existentei Planului strategic §i a planurilor operationale anuale ale
facultdtilor, planul de masuri este reflectat in mare parte de acestea. Suplimentar, pot fi
mentionate urmaitoarele aspecte importante de actiune pe termen scurt si mediu:

in domeniul ofertei educationale:

» Cresterea internationalizdrii educatiei pe planuri multiple: cresterea numdrului de
programe de studii n limbi strdine, atragerea unui numdar mai mare de studenti strdini,
realizarea de parteneriate cu universitdti din straindtate pentru a accesa fonduri din
programe internationale pentru organizarea de activitéti comune;

» Dezvoltarea activitdtilor de tutoriat, in special la ciclul de licentd, determindnd astfel
reducerea ratei abandonului/esecului gcolar §i cresterea interesului studentilor pentru
continuarea studiilor de masterat si doctorat;

» Cresterea numarului de candidati/studenti prin intensificarea eforturilor de promovare
si marketing academic, precum si de diversificare a ofertei educationale;

» Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor, insistind pe evaluarea continui,
prin metode conventionale, dar si prin formularea de proiecte individuale solicitate
studentilor care sa le dezvolte aptitudinile de gandire critica realistd si inovatoare.

in ceea ce priveste resursele umane si materiale:

» Cresterea numarului de cadre didactice titulare in domeniile unde s-a constatat c3 este
nevoie;

» Cresterea numarului de programe de formare continua a cadrelor didactice ;

» Cresterea numarului de cadre didactice din strdinitate invitate pentru a sustine
activitati didactice ;

» Continuarea modernizérii spatiilor dedicate activitatilor didactice si de cercetare.

in domeniul cercetirii stiintifice:

» Cresterea numarului de lucrdri stiintifice in reviste cotate Clarivate Analytics (ISI),
reprezentative la nivel international pentru domeniul de specializare;

» Mobilizarea cadrelor didactice si cercetitorilor pentru participarea la competitiile de
proiecte de cercetare, din surse nationale i internationale;

> Stabilirea si finantarea unor directii prioritare de cercetare, atit in cadrul Institutului de
Cercetari al Universitatii din Bucuregti (ICUB), cét si la nivelul departamentelor;

» Crearea unei politici de stimulare a cercetrii stiintifice;

> Atragerea unui numar mai mare de studenti in cadrul contractelor de cercetare derulate
in facultdti.



in domeniul programelor de dezvoltare sociali:

Atragerea de fonduri de finantare alternative (din partea unor organisme, organizatii si
asociatii non-guvernamentale, non-profit, private etc.);

Diversificarea activitatilor sociale, cu implicarea cadrelor didactice si studentilor;
Stimularea programelor de voluntariat si de practica de tip internship prin crearea de
noi parteneriate cu piata muncii.

in domeniul managementului calititii:

Administrarea echilibrati a resurselor institutionale;

Aplicarea unui sistem transparent, motivant si echitabil de evaluare a activitafii
didactice, stiintifice si de cercetare, adaptat figei postului si nivelului de competenta;
Initierea de actiuni pentru dezvoltarea culturii organizationale, a constiinfei
apartenentei la comunitatea academicad, prin promovarea unor valori si exigente
comune;

Initierea de actiuni care si vizeze perfectionarea comunitdtii academice in folosirea
instrumentelor specifice managementului calitatii;

Desfasurarea de activititi de informare a comunititii academice privind noile abordari
in procesele de asigurare a calitatii;

Pregatirea evaluarilor externe, conform legislatiei in vigoare.

VI1.2. Prioritati

fn domeniul ofertei educationale:

Adaptarea si reconfigurarea planurilor de invétdmant si a fiselor de disciplind, in raport
cu practicile de excelentd intélnite in universitati de prestigiu, precum si prin integrarea
tendintelor internationale de pe piata muncii;

Asigurarea sincronicitdtii si coerentei interne la nivelul tuturor ciclurilor de studii
(eliminarea paralelismelor/suprapunerilor la nivel de discipline/programe etc.);
Cresterea numdrului de programe de studii in limba engleza.

in domeniul cercetirii stiintifice:

Integrarea cercetdrii stiintifice in activitatea didactica, mai ales la programele de
masterat si doctorat;

Sustinerea activitdtii de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice in reviste
internationale cotate Clarivate Analytics (ISI) si a participdrii la evenimente
internationale stiintifice (conferinte, congrese, workshp-uri etc.);

Introducerea activitdtii de cercetare in normele cadrelor didactice (conform Planului
Strategic), ca mijloc de stimulare a acestui tip de activitate.

In domeniul programelor de dezvoltare sociala:
Cresterea vizibilititii institutionale la nivel national si international, in special prin
imbuniititirea paginilor web, dar si prin utilizarea instrumentelor de social media;



Sustinerea §i incurajarea initiativelor studentesti cu potential de dezvoltare profesionald
si sociald;

Dezvoltarea unor instrumente de informare §i implicare a parintilor, stakeholder
important;

Sprijinirea dialogului si a schimburilor profesionale, inclusiv informale, dintre membrii
comunitétii academice si a disemindrii celor mai bune practici legate de activitatea
academica, realizata de participantii la procesul educational.

in domeniul managementului calititii:

Asigurarea unui sistem de recrutare §i promovare a cadrelor didactice dupa criterii
bazate pe merit, onestitate §i performantd profesionala;

Cresterea rolului comisiilor CEAC din facultdti in indeplinirea atributiilor specifice si
in elaborarea unor proceduri de audit intern;

Asigurarea functionalitdtii raportdrilor unice prin crearea unui sistem unitar de
colectare a informatiilor i statisticilor academice;

Evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat;

Evaluarea scolilor doctorale si a domeniilor de studii universitare de doctorat.






