Cu DEMNITATE si TNTELEPCIUNE
Sa construim O UNIVERSITATE inovativa si eficienta,
O universitate PENTRU VIITORUL ROMANIEI!

Dragi colege si colegi,
Dragi studente si studenti,

Noi, cei care lucram sau studiem in Universitatea din Bucuresti, avem un mare privilegiu:
facem parte dintr-o institutie cladita cu demnitate si intelepciune, cu o cultura solida, cu o
istorie veche si frumoasa, cu o conducere deschisa, rezonabild, si cu majoritati sandtoase,
corecte, in cele mai multe dintre forurile de decizie, de la consiliile facultdtilor la decanate,
Rectorat si Senat.

Dar, asa cum succesul unei cdlatorii este determinat in mod decisiv de vreme, asa si o
organizatie este influentata mult de ceea ce se numeste mediu organizational, de contextul
mai larg economic si social in care functioneazd. Chiar daca directia mentinuta de
conducerile succesive ale Universitdtii a fost corectd, adecvata misiunii sale, vremurile nu
au fost cele mai prielnice pentru UB.

Totusi, in ciuda acestor vremuri, organizatia noastra a mers fnainte, deopotriva pe vreme
buna sau prin furtuni, si pentru aceasta trebuie sa multumim conducerilor colective si
rectorilor din ultimele decenii, profesorii Mihdilescu, Panzaru si Dumitru.

Am participat activ la ,caldtoria” institutionala a Universitatii prin ultimele trei decenii.
Tncepénd din 1990 am fost student la zi, la Sociologie, a doua mea facultate, si reprezentant
al studentilor in consiliul facultatii. Apoi, din 1995, am fost cadru didactic titular, iar in ultimii
20 de ani am fost, succesiv, prodecan, decan al Facultatii de Sociologie si Asistentd Sociala
si Presedinte al Senatului UB. n tot acest timp, facultatea pe care am condus-o s-a
transformat radical. De unde in urma cu 18 ani arata jalnic, cu spatii insuficiente si
neadecvate calitativ, prin renovarea sediului vechi, constructia a doua noi cladiri-sediu si a
unui camin, acum Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala ofera conditii de studiu
moderne, de nivel occidental. De asemenea, am initiat personal si am reusit sa implementez
noi programe de studii (e.g. licenta si master in resurse umane), sa inovez si sa reformez
administratia facultatii. Pentru a deveni competent in domeniul managementului academic,
dupa finalizarea masterului si doctoratului in Sociologie, am urmat cursurile la zi, de
weekend, ale unui program MBA american, absolvit in 2006 ,cu distinctie”.

Astazi, candidez la onoranta functie de rector al Universitdtii pentru a pune in practica,
fmpreuna cu toti cei interesati de viitorul organizatiei noastre, o viziune comprehensiva si
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dinamica, nascutd din experienta dobandita in toti acesti ani si din intalnirile si dezbaterile
pe care le-am avut cu colegii, in mod special de-a lungul anului 2019.

Fiecare perioada electorala presupune o privire spre trecut si prezent pentru a ne reaminti
cine suntem, de unde venim si cum am ajuns aici, si o scrutare a viitorului pentru a stabili
urmatorul traseu, o noud destinatie, o viziune pentru evolutia organizatiei.

A) Cine suntem si cum am ajuns aici?

Noi, Universitatea din Bucuresti, institutie de educatie si cercetare de excelenta, infiintata
de AL I. Cuza in 1864, suntem una dintre institutiile fondatoare ale Statului Roman modern,
,succesoarea structurilor de invdatamant superior inaugurate de Academia Domneascd de la
Sfantu Sava (1694)™, universitatea care dat Romaniei o insemnatda parte a elitei sale
intelectuale si administrative.

B) Viziunea Universitatii din Bucuresti. Incotro vrem si mergem?

Universitatea din Bucuresti este institutia care are o responsabilitate aparte fatd de
societatea romaneasca: sa-i apere principiile, valorile morale, sa-i conserve si valorifice
realizarile generatiilor trecute si prezente si, mai ales, sa produca elitele care vor construi
Romania viitoare. O Romanie care trebuie sa ramana libera si europeana si care trebuie sa
devina mai eficientd, cu adevarat moderna si intrutotul prospera.

In calitate de protectoare a frumusetii si diversitatii culturale a Romaniei, Universitatea este
obligata sa ajunga la destinatia sa, sd implineasca destinul sau. Pentru aceasta, noi nu putem
naviga fara busola. Avem ce ne trebuie pe ,arca” noastra protectiva: resurse umane
minunate, o istorie frumoasa, o conducere umana si respectata. Trebuie sa ne stabilim
directia in care vom continua sa mergem si urmatoarea destinatie, viziunea Universitatii.

Vin in fata dumneavoastra cu o viziune privind urmdtoarea destinatie a Universitatii.
Candidez la functia cea mai inaltd in Universitate, cea de rector, propunandu-va aceastd
viziune, operationalizata sub forma unui program managerial. O viziune care sa continue
lucrurile bune, realizdrile care ne fac mandri si sa corecteze disfunctiile, in special pe cele
din zona administrativa. Este o propunere de schimbare incrementala si bine planificata.

! Carta Universitatii din Bucuresti - Art. 1 (1).
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C) Despre procesul de analiza si planificare strategica, despre acest demers

Orice candidat la conducerea unei institutii atat de importante, atat de mari, cum este
Universitatea din Bucuresti, trebuie sa-si fnsoteasca decizia de a candida cu o propunere
clara de VIZIUNE privind organizatia, de directie in care propune sa mearga, de destinatie
si de traseu. Membrii organizatiei noastre, profesorii, cercetdtorii, studentii, personalul
administrativ, angajatorii, comunitatea locald, trebuie sa stie incotro ne vom indrepta daca
un candidat sau altul este ales rector, trebuie sd stie pentru ce fel de viitor al organizatiei si
al lor personal opteaza si voteaza.

Managementul inseamna, in sinteza, Planificare, Organizare, Conducere si Control?. Acest prim
proces, cel de planificare strategicd, presupune, insa, participare generald, contributia intregii
organizatii care trebuie sa-l implementeze. De aceea ceea ce veti citi in continuare este doar
propunerea mea, punctul de pornire, pentru aceasta prima etapa a procesului de planificare,
propunere ce va fi completata prin discutiile si deciziile colective ulterioare.

lata Analiza situatiei actuale si VIZIUNEA mea privind viitorul Universitatii noastre rezultata,
cum spuneam, din experienta mea de conducere de 20 de ani (ca prodecan, decan si
presedintele Senatului UB), dintr-o veche preocupare pentru abordarea strategica a
Universitatii® si din amplele consultari cu sute de colegi din toate facultatile din UB.

1. Situatia actuala (diagnoza)

Universitatea din Bucuresti este o universitate mare, cu 19 facultati, peste 31.500 de
studenti si peste 1.200 cadre didactice si cercetatori titulari, la care se adauga cam tot pe
atatia angajati din randul personalului didactic auxiliar sau nedidactic.*

Universitatea noastrd are numeroase avantaje competitionale:

- O pozitie centrald atdt geogrdfic, cdt si cultural fiind cea mai cunoscuta universitate din
Capitala Romaniei;

- O istorie impresionantd, o culturd bazatd pe valori solide;

- O mare diversitate interna a programelor de studii (de la limbi straine si litere, la
inginerie geologica, de la informatica, la cele trei facultati de teologie, de la fizica si
chimie, la filosofie si stiinte sociale);

2 Control, in sensul de monitorizare, evaluare, corectare a erorilor, nu autoritarism, inspectie, cautarea greselilor
si sanctiuni negative.

* Vezi studiul de caz Universitatea din Bucuresti: intre rezistentd la schimbare si imperativul evaludrii
performantelor, in Marian Preda, Comportament organizational (Polirom, lasi), pp. 233-248.

* Pentru comparatie, in anul universitar 1937-1938 Universitatea avea 14.276 de studenti, in decembrie 1989
ramasesera doar 6 facultdti cu aproximativ 8.000 de studenti, iar Tn anul de varf al regimului comunist, 1971,

Universitatea avusese aproape 20.000 de studenti. (Universitatea din Bucuresti, 1864-2014, coord. O. Bogza, B.

Murgescu, Editura UB, 2014, p. 243, p. 332, p. 410).
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- Resurse umane de cercetare si predare de foarte buna calitate, unele de nivel
international,

- Studenti numerosi si competitivi prin comparatie cu alte universitati din Romania;

- Cea mai bund pozitie la nivel national pe cea mai mare, dinamica si prosperd piatd a
muncii din Romdnia, regiunea Bucuresti-Ilfov.

Totusi, exista si o serie de probleme majore pe care Universitatea trebuie sa le recunoasca
si sa le abordeze in perioada urmatoare.

De exemplu, numarul mare de studenti (care a fost chiar putin mai mare in trecutul apropiat)
este o dovada a interesului constant pentru UB si o sursa de venituri semnificativa, dar si o
sursa de dificultdti.

O problemad importanta a Universitatii este lipsa spatiilor adecvate cantitativ si, mai ales,
calitativ pentru a face fata tuturor studentilor si tuturor programelor de studii. Desi s-au
construit cateva cladiri noi (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald, Caminul Gaudeamus, noul sediu al Rectoratului - toate in
Panduri, si noua cladire a Facultdtii de Biologie) sau au fost renovate/reamenajate altele
(Facultatea de Filosofie, sediul vechi al Facultdtii de Sociologie si Asistentd Sociald, o aripa a
Facultdtii de Drept sau spatii si sali din alte cladiri), Universitatea, in ansamblu, traverseaza
0 crizd a spatiilor de invatamant. Sursele principale ale problemei sunt: vechimea cladirilor
UB - care le-a facut pe unele sa fie scoase din functiune pentru o perioada, in vederea
renovarii (a se vedea Azilul Elena Doamna) sau pe perioada nedeterminata (a se vedea palatul
din strada Schitu Mdgureanu 1), retrocedadrile si ritmul relativ lent de obtinere a aprobarilor
si de finantare a proiectelor de constructie si renovare. Asa se face ca putine facultati au
spatii suficiente si adecvate, iar cele mai multe se confrunta cu o crizd a spatiilor de
fnvatamant. Facultatile cele mai afectate de criza spatiilor de invatamant sunt cele de Limbi
si Literaturi Straine, Jurnalism, Stiinte Politice, Administratie si Afaceri, dar si Geografia sau
chiar Psihologia.

Situatia este asemanatoare in privinta locurilor de cazare in camine, care sunt insuficiente
cantitativ, dar mai ales calitativ.

In interiorul problemei spatiilor de invatdmant, se distinge situatia celor mai multe
specializari si facultati de stiinte care, pe fondul cererii mai scdzute la admitere, in ciuda
contributiei majore la zestrea de publicatii a UB si a resurselor semnificative obtinute pentru
cercetare, au ramas fara prea multe resurse pentru procesele didactice. Calitatea spatiilor de
fnvatamant si, mai ales, a laboratoarelor didactice in special la facultdtile de Chimie si Fizica
necesita investitii prioritare din partea Universitatii. De asemenea, pe langa platformele de
cercetare de la Facultatea de Biologie si de la Facultatea de Fizica de la Magurele (care ar
trebui renovata si dezvoltata), se simte nevoia unei platforme integrate de cercetare in care
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centrele, colectivele si retele de cercetdtori ale UB sd se regdseasca intr-un spatiu modern
de lucru, pe domenii, dar si intr-un spatiu al colaborarii interdisciplinare. Tn cadrul ei zone
distincte ar trebui alocate domeniilor de stiinte care nu au spatii de cercetare adecvate
(chimia, informatica, geografia, geologia), dar si stiintelor sociale sau umaniste.

Problema crizei spatiilor de invatamant si de cazare are si o dimensiune functionala. Lipsa
spatiilor pentru cursuri si seminarii a plasat de fiecare data pe locuri secundare alte nevoi
functionale majore pentru care nu s-au mai alocat spatii. Avem o singura cantina in
Universitate, avem doar cateva bufete, cele mai multe fara mancare gatita, nu avem spatii
comune precum bucatarii sau cancelarii pentru cadrele didactice, nu avem destule spalatorii,
uscatorii sau locuri de preparat si luat masa in camine. Toate acestea reduc din calitatea
vietii angajatilor si studentilor Universitatii.

Cea de-a doua problema majora a Universitatii, conform barometrelor de opinie, dar si celor
experimentate zilnic de fiecare dintre noi, este functionarea deficitara a administratiei. O
problema frecvent semnalata de multi dintre membrii comunitatii noastre este birocratia.
Putem spune cd ea ne mananca timp si nu ne rezolva eficient problemele. Un cadru didactic,
de exemplu, trebuie sa faca simultan predare (mult mai multe ore decat un coleg din Europa
de Vest), cercetare (fara resurse prea multe, din pacate) si pregatirea articolelor pentru
publicare, pentru ca totul este din ce in ce mai mult bazat pe criterii si punctaje. In plus, noi
trebuie sa alocam timp si activitatilor administrative care, in universitatile din Europa si SUA,
sunt in zona de responsabilitate a personalului de suport: orar, state de functii, requlamente,
metodologii, deconturi, raportdri etc. lar atunci cand incerci sa rezolvi astfel de probleme si
esti tinut pe culoare, in fata usilor, de (unii dintre) functionarii indiferenti la problemele
oamenilor si ale institutiei, se adauga o frustrare suplimentara greu de gestionat.
Eficientizarea, reforma (nu revolutia!) administratiei UB devine, astfel, esentiala pentru
calitatea vietii oamenilor din organizatia noastra. In sfera functionarii administratiei este
necesara o schimbare incrementala si bine planificata.

Cea de-a treia problema majora a Universitatii tine de nevoia de valorificare mai buna a
sanselor, a oportunitatilor, a avantajelor competitionale pe care le are. Desi s-au facut
progrese semnificative n ultimii ani (Consortiul Universitatii Civice Europene, numeroase
acorduri bilaterale), nu am progresat destul in planul internationalizarii mdsurate prin
numarul de studenti straini, nu ne valorificam suficient diversitatea si unicitatea la nivel
national a domeniilor de nisa (limbi straine rare, geologie, filosofie, antropologie si multe
altele).

Pentru a completa tabloul actual, am structurat dimensiunile pozitive si negative sub forma
sintetica a unei analize SWOT (Puncte Tari, Puncte Slabe, Oportunitdti si Pericole).
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Analiza SWOT a Universitatii din Bucuresti
Puncte Tari

- Universitatea din Bucuresti ocupa un loc central din perspectiva istoricd, geografica, sociala si culturala:

o Este institutie fondatoare a statului roman;

o Este plasata in zona centrald, la Km O, fiind universitatea istorica a Bucurestiului (a se vedea harta
de la finalul acestui document);

o A fost intotdeauna prima tribuna de promovare a democratiei si libertatii si ultima redutd de
aparare a valorilor si principiilor statului de drept bazat pe o societate deschisd si economia de
piata. A ramas locul de unde pleaca ideile, protestele, schimbarea, si unde sunt aparate principiile.

- UB are traditie, istorie, un excelent brand institutional la care se asociaza personalitdti actuale dar si mari
figuri istorice (Brancoveanu, Cuza, marii profesori intemeietori de scoli, precum Nicolae lorga, G. Calinescu,
Horia Hulubei, Dimitrie Gusti, Mircea Eliade, Alexandru Rosetti, Grigore Moisil, si multi altii, alaturi de
studenti de renume precum George Emil Palade, Alice Savulescu, Ana Aslan, Emil Cioran sau Constantin
Noica).

- UB este o universitate de prestigiu, bine plasata in clasamentele nationale sau internationale.

- UB are resurse materiale semnificative (e.g. un buget anual de aproape 400 milioane de lei).

- Resurse umane exceptionale:

o Cu experti din UB s-au facut cele mai multe studii si diagnoze privind societatea romaneasca (de
catre Banca Mondiala, UNICEF, Uniunea Europeana etc.);

o Am dat personalitati (presedinti, prim-ministri, ministri, si mai ales intregi retele de specialisti din
tara si din strainatate).

- Avem o diversitate foarte mare si monopoluri de nisa (limbi straine rare, geologie, inginerie, filosofie,
antropologie, programe de masterat unice si multe altele).

- Avem studenti multi si foarte buni in contextul romanesc.

- Avem cea mai mare piata a muncii din Romania, regiunea Bucuresti-Ilfov cu un PIB/capita de 144% din
media UE.

- Unele facultati si laboratoare au infrastructura moderna.

- Ne-am adaptat la piata muncii prin programe noi introduse cu succes in ultimii ani.

Puncte Slabe
(surse principale: evaludri personale sau barometrele de opinie)

- Infrastructura veche, nemodernizata, in unele facultati:
o atat pentru spatiile de fnvatamant cat si
o pentru laboratoare si centre de cercetare.
- Sistem de motivare deficitar:
o Nivelul redus al resurselor esentiale pentru profesori si cercetdtori - de predare, de cercetare, de
participare la conferinte;
o Precaritatea sistemului de motivatie pentru performanta, in special pe componenta didactica;
o Evaluare nediferentiata in administratie (toti egali, toti cu calificativul ,foarte bine”).
- Conditii neadecvate pentru studenti in unele camine si lipsa mai multor cantine.
- Administratie ineficientd (birocratie excesiva si uneori risipa de resurse):
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o Lipsa de responsabilitate a unora din administratie pentru resursele comune;
Structura neadecvata si repartizare a personalului nedidactic deficitara;

o Centralizare a deciziilor birocratice si fndepartarea unor pdrti din administratie de probleme si de
oameni.

- Inegalitati/inechitati interne majore intre facultati, departamente, indivizi (e.g. unii au resurse pentru a
merge la conferinte, altii nu au).

- Tn ciuda atitudinii generale favorabile lor, nu existd o strategie sau mecanisme institutionale suficiente si
adecvate pentru incluziunea sociala a grupurilor sociale defavorizate (persoane cu dizabilitati, tinerii
proveniti din mediul rural, femei, sdraci etc.).

- Zone nereformate, neproductive, ineficiente, insuficient valorificate fatda de potential (e.g. Casa
Universitarilor, Gradina Botanica).

- Controlul costurilor, indeplinirii sarcinilor, al proceselor si resurselor umane in general, este deficitar.

- Nuavem in structura UB anumite specializdri esentiale pentru a puncta in clasamente internationale (e.g.
medicina, artd etc.) sau avem domenii importante putin reprezentate (e.g. inginerie, stiinte economice etc.)

- Internationalizare insuficientd (e.g. putine programe de licenta in limba engleza sau alte limbi de larga
circulatie internationald, putini studenti strdini etc.).

- Finantarea/student prea mica, ceea ce ne impinge spre invatamantul de masa.

Oportunitati

- Se afld in diverse etape, proiecte de renovare sau constructie a unor noi cladiri. Ele vor imbunatati in timp
situatia spatiilor de invatamant si cazare.
o Finalizarea proiectului de renovare din Sos. Panduri va reduce substantial presiunea pe spatiile
de fnvatamant;
o Alte constructii pot si trebuie realizate (la fosta spdldtorie din Grozavesti - pentru FLLS, in
Complexul Leu - pentru FISC, un sediu nou pentru Facultatea de Chimie), renovate si consolidate
(Clddirea Bulandra, clddirea Centrald din Regina Elisabeta, clddirile din Mdgurele, Clddirea Facultatii
de Geologie si Geofizicd etc.) sau incluse definitiv in patrimoniul UB (clddirea din Pitar Mos a
FLLS);
o Constructia a doua noi cadmine in Grozdvesti;
o Complexul sportiv loan Mihdilescu si renovarea vechilor sali de sport.
- Se pot atrage finantari private prin acorduri cu mediul de afaceri pentru proiecte de renovare (e.g.
amfiteatre renovate cu finantare de la angajatori).
- Putem valorifica mai bine contextele favorabile din mediul extern national: dezvoltarea pietei muncii fn
Bucuresti-Ilfov, dezvoltarea proiectului ELI-NP de la Mdgurele etc.
- Putem dezvolta o relatie mai buna cu Ministerul Educatiei, Primdria Capitalei, primdria Mdgurele si
primdriile de sector din Bucuresti.
- Exista contexte favorabile externe pentru cresterea internationalizarii (UE/fondurile europene, Consortiul
CIVIS, programul ,study abroad” din SUA, lumea arabd, China, spatiul ex-sovietic etc).
- Atragerea unor noi studenti prin infiintarea unor programe noi (e.g. Robotica) si a unor programe in limbi
strdine.
- Putem dezvolta parteneriate si proiecte comune cu universitatile din zona metropolitana Bucuresti (ASE,
Medicina, SNSPA, UCTB, UPB etc.).
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Amenintdri/riscuri/pericole

- Scdderea numarului de studenti pe dimensiunea demografica sau din cauza concurentei:
o Competitia interna fn Bucuresti pentru studenti (UPB, ASE);
o Competitia internationala pentru studentii buni;
o Competitia ,produselor-substitut” precum programele de educatie oferite de ONG-uri, companii
(amenintare care ar putea fi transformata intr-o noua oportunitate).
- Scdderea sau stagnarea productivitatii stiintifice fn UB:
o Competitia internd/nationala pe cercetare (UBB, UPB, UAIC, UVT);
o Lipsa finantarilor pentru cercetare, invechirea/uzarea morald aparaturii din laboratoare;
o Plecarea, prin pensionare, a unor cercetatori de top (pe care sa-i mentinem alaturi, in scoli
doctorale).
- Dezechilibrarea financiara prin risipa si epuizarea rezervelor din solduri.
- Demotivarea si plecarea resurselor umane de calitate pe fondul lipsei reformei administratiei si a unui
pachet eficient de stimulente.
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2. Viziune si Plan de actiune

lata ce propun eu:

Am sintetizat propunerile mele sub forma unui PLAN STRATEGIC care porneste de la cele
doua principii si dimensiuni cheie ale Universitatii, Demnitatea si Intelepciunea, si propune
patru obiective generale din care rezulta 11 obiective operationale (Tabelul 1).

Apoi, pentru fiecare dintre cele 11 obiective operationalizate, prezint masurile concrete,
rezultatele asteptate si termenele de implementare (Tabelul 2).

Tabelul 1. Principiile, obiectivele si operationalizarea in 11 puncte aferente planului

strategic.
PRINCIPII OBIECTIVE OBIECTIVE OPERATIONALIZATE
1. Definirea unor drepturi minimale individuale garantate
) o si clarificarea responsabilitdtilor pentru toti angajatii.
I. Asigurarea demnitatii - — -
s . . 2. Drepturi generale, conditii de cazare minimale
individuale printr-o cetatenie ; . . .
. ’ garantate si conditii pentru a petrece timp liber de
academica . R . .
Vi ~ calitate in spatiul UB pentru studenti.
irtute = . 3. Conditii decente pentru fnvatdmant si cercetare.
DEMNITATE si — — - P PPTES— -
< 4. Implicarea sociala a Universitatii si incluziunea
Performanta . . S
’ ) . grupurilor si persoanelor defavorizate.
[I. Demnitate colectiva, implicare I - - -
. - . o 5. Pozitii de frunte in clasamente nationale si
sociala, excelenta academica, . -
. internationale.
performanta " X - =
6. Selectie, recrutare salarizare si promovare pe bazd de
merit si excelentd Tn cercetare si fn predare.
&
7. Diagnoza si apoi planificare strategica pe termen
mediu si lung, realizate cu larga participare a
. e en o N comunitatii academice.
[l Viziune clara si indrazneata. ; — — - -
. Lo . ’ 8. Reforma administratiei si profesionalizarea
Organizare eficienta si . T
L ’ managementului.
Sapientia = management performant - — — -
< 9. Atragerea de noi resurse, eficientizarea cheltuielilor si
INTELEPCIUNE . RV . < ’
’ orientarea unei parti importante din resurse catre
investitii.
10. Cresterea gradului de internationalizare.
IV. Inovare si adaptare 11. Incurajarea inovatiei eficiente, adaptare la
schimbarile de mediu si Tn special din piata muncii.
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare

(Nota: termenele pentru un mandat de 4 ani, 2019-2023, sunt asumate, iar celelalte sunt doar termene

sugerate.)

OBIECTIVUL

MASURI CONCRETE

REZULTATE ASTEPTATE/TINTE

TERMENE

OPERATIONALIZAT

1. Drepturi minimale
individuale garantate
pentru titulari si
responsabilitati clare
pentru toti angajatii

1.1. Pachet de
drepturi minimale (pe
termen scurt) pentru
orice cadru didactic
titular la UB

1.1.1. Finantarea participarii la o
conferintd internationald si una
nationald/an.

1.1.2. Pentru cei care nu au birou in
facultate, se va asigura acces la un dulap
propriu cu cheie, plasat n spatiul
sediului facultatii pentru a depozita
lucrari, carti, materiale didactice.

1.1.3. Finantarea unor concedii gratuite,
la Sinaia, pentru cei mai buni profesori si
cei mai buni angajati din administratie.

1.1.1. Din anul
2020

1.1.2. Dec. 2020

1.1.3. Din 2020

1.2. Pachet de
drepturi minimale pe
termen lung pentru
titulari

1.2.1. Un birou (masd, dulap etc.) si un
computer personal, pentru fiecare cadru
didactic.

1.2.2. Pachet general de servicii si
asigurdri de sandatate anuale si
multianuale.

1.2.1.2027,cuo0
acoperire de
minimum 50%
titulari (cu
respectarea
distributiei pe
facultati,
departamente,
grade didactic
etc) pana in dec.
2023

1.2.2. 2023

1.3. Infiintarea unui
departament care sa
ofere servicii de
sprijin si sustinere
pentru publicare
(traducere,
proofreading, editare,
consiliere) asigurate
de UB

1.3.1. Acces la servicii de sprijin si
sustinere (traducere, proofreading,
editare, consiliere) asigurate de UB.

1.3.1. Oct. 2020
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare (continuare)
(Nota: termenele pentru un mandat de 4 ani, 2019-2023 sunt asumate, iar celelalte sunt doar propuneri.)

MASURI CONCRETE REZULTATE ASTEPTATE/TINTE TERMENE

OBIECTIVUL

OPERATIONALIZAT

2. Drepturi si conditii
minimale garantate
pentru studenti

2.1. Acces la conditii

(vezi la punctele 3.1. si 3.2.)

2.2. Acces gratuit la
informatie

internationale.

2.2.2. Acces gratuit la internet in toate
spatiile UB (in sistem EDUROM).

2.2.3. Acces la prize de incarcare a

de studiu si de munca + 2.1. 2021
de calitate, moderne | Acces gratuit la biblioteca facultatii.
2.2.1. Acces gratuit la baze de date 2.2.1. Termen
scurt

2.2.2. Dec. 2020
2.2.3. Dec. 2020
cu continuarea

cazare decenta

2.3.3. Oficiu pentru colectarea si
distribuirea ofertelor de cazare in regim
privat (La persoane particulare sau la
camine) - serviciu intermediat de UB.

. " cresterii
telefoanelor in spatiile comune. ’ .
accesului
2.3.1. Toate caminele UB complet 231 Termen
renovate pe termen lung. lun
2.3.2. Renovarea a minim 2 camine g
2.3. Dreptul la o anual. 23.2. Termen

scurt si mediu

2.3.3. Sept 2020

2.4. Acces lao
educatie aplicata,

2.4.1. Fond anual pentru finantarea
proiectelor privind stagiile de practicd pe
teren sau de documentare a studentilor,
pe baza de aplicatii simple privind

2.4.1. Anul univ.

2.6. Un timp liber si o
viatd studenteascd de
calitate

amplasata in Gradina Botanica a UB.
2.6.2. Casa Universitarilor sa devina un
adevarat club, un centru cultural cu
activitati permanente pentru studenti si
profesori.

centr:?x.ta.pe piata costurile de deplasare, de cazare, de 2020/2021
muncii si acces la
iata m[mcii colectare de date etc. 242, Anual
pit 2.4.2. Targuri de joburi si evenimente T
anuale pentru insertia pe piata muncii
pentru studentii UB.
25 Promovarea 2.5..1. /.-'ond pentru orgamzarea u?or. .
Cercet3rii si sesiuni de concursuri pe teme stiintifice
ale studentilor sustinute de UB (anual, 2.5.1.2021
excelentei in . ’
cercetar,e entru pentru fiecare facultate).
. P 2.5.2. Se vor adduga resursele UB la cele | 2.5.2. 2021
studenti . . . . .
’ furnizate deja de Ministerul Educatiei
pentru proiecte studentesti.
2.6.1. Un festivalul anual de muzica
organizat in aer liber, pe 0 mare scena 2612020

2.6.2. Oct. 2020

1
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare (continuare)

OBIECTIVUL -
OPERATIONALIZAT MASURI CONCRETE REZULTATE ASTEPTATE/TINTE TERMENE
3.1. Pachet minimal de 3.1.1. Amenajarea a cel putin o
resurse comune pentru cancelarie, o bucdtdrie si a unui
fiecare facultate (pe centru de printare/copiere pentru 3.1.1. Dec.
termen scurt) angajati, in fiecare facultate. 2020
3.1.2. Cel putin un amfiteatru, o sala
de festivitdti si o sala de tntalniri 3.1.2.2021
amenajate modern, in fiecare
3.Conditii minime _ facultate. _ _
obligatorii/decente 3.2. Spatii ) 3..2.1. 'I.'oate.spa'gnFe de |nva§amant 221 Termen
. . corespunzatoare si de birouri trebuie renovate si
privind spatiile de o o ’ . ’ lung
o calitativ si cantitativ modernizate.
Invatamant si cercetare 3.3.1. O gradinits si o cresa.
3.3, Gradinits/cresa si 3.3.2. Cate un spatiu de jc.)'aixca‘syb. 3.3.1.2023
spatii de joac3 pentru supraveghere pentru copiii mici ai
- o . profesorilor si studentilor in fiecare | 3.3.2 2023
copiii angajatilor si < - ’
. J ’ campus/cladire mare.
studentilor si pentru . < -
L ’ . 3.3.3. Spatiu pentru a ldsa cainii 3.3.3 Termen
animalele de companie L .
proprii pe timpul cursurilor, acolo lung
unde este posibil.
4.1. Infiintarea unui 4.1.1. Accesibilizarea tuturor 412020

4. Implicarea sociala a
Universitatii si

birou de incluziune
sociala cu accent pe
servicii de suport pentru
persoanele cu
dizabilitati

cladirilor UB pentru persoanele cu
dizabilitati.

4.1.2. Facilitarea accesului
persoanelor cu dizabilitdti la
resursele de educatie.

4.1.1. Gradual,
pana in 2023
4.1.2. Gradual,
pana tn 2023

4.2. Programe de suport

4.2.1. Adoptarea de catre facultati a
unor comunitati defavorizate si
mentinerea programelor de sprijin

incluziunea grupurilor e deja existente. 42.1.2020
. pentru comunitatile
si persoanelor . . .. | 4.2.2. Program de crestere a
. . defavorizate si studentii . R
defavorizate si A ’ accesului la educatie a tinerilor 4.2.2.
; care provin din randul - C L
promovarea egalitatii acestora pI’OVEI’IIFI din comL_mlta’gl 2020/2021
de sans3 defa.vorlzevlte (mediu rural sarac,
cartiere sdarace ale oraselor,
comunitati sarace de romi etc).
4.3.1. Identificarea si
implementarea unor mecanisme
4.3. Promovarea . p. . 4.3.1.2020-
e institutionale pentru cresterea
egalitatii de gen T ca g " 2023
’ procentului de femei in functii de
conducere in UB.
5. Pozitii de frunte in 5 1. Promovarea ;5:.1.1. Dezvoltarea in cadrul
. A onsortiului Universitaria a unui
clasamente nationale si | ierarhizarii nationale pe ’ 5.1.1. 2021

internationale

domenii

sistem de indicatori de clasificare a
domeniilor de studii.

12
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5.2. Promovarea
monitorizarii continue a
indicatorilor de
clasificare internationala

5.2.1. Sistem intern de indicatori de
clasificare monitorizat de Biroul de
Statistica si comisia de calitate.
5.2.2. Dezvoltarea unor indicatori de
monitorizare a calitatii predarii (pe
model britanic).

5.2.3. Tncurajarea facultatilor care
vor sd dezvolte sistem de
monitorizare propriu.

5.2.1.2020

5.2.2.2020

5.2.3. Termen
mediu

13
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare (continuare)

OBIECTIVUL
OPERATIONALIZAT

MASURI CONCRETE

6.1. Angajarea unui
director de resurse

REZULTATE ASTEPTATE/TINTE

6.1.1. Reorganizarea eficienta a
Departamentului de Resurse

TERMENE

umane profesionist, care 6.1.1. 2020
sa promoveze metode Umane.
moderne
6.2.1. Trei programe de formare
6.2. Dezvoltarea unui pentru:
6. Selectie, recrutare program de formare, de | - profesionalizarea
salarlz?re Si prgmqvare profe5|on.al|za.re pgntru manage'ment'ulw, 6.2.1. Din 2020
pe baza de merit si cadrele didactice si - profesionalizarea
excelentd in cercetare si | pentru angajatii din administratiei dar si
predare administratie - pentru promovarea metodelor
moderne si inovative de
predare.
6.3. Introducerea unui 6.3.1. Cazare gratuita timp de o
sistem de recompensare | sdptamana la Casa de oaspeti
a e?<c.elen'ge| in o din Slna/algl al.te spg'gu a.le UB 6.3.1. Din 2020
activitatea manageriala, | pentru cei mai merituosi 100 de
administrativa, de angajati, fn anul anterior, si
cercetare si didactica pentru 10 profesori emeriti.
7.1. Proces de diagnoza | 7.1.1. Raport-diagnoza general | 7.1.1. Martie
a situatiei UB si pe domenii de activitate. 2020
7.2. Elaborarea unei
ﬁf;i;?% :nLiJ)BCEe terMeN | 7 5 1. Definirea mai clara a 7.2.1. Martie
indicatorilor de performanta. 2020

7. Diagnoza si apoi
planificare strategica pe
termen mediu si lung
realizate cu larga
participare

componenta pe termen
mediu (4 ani)

7.3. Elaborarea unui
Plan de implementare
anual pentru procese si
proiecte

7.3.1. Strategie insotita de
indicatori de performanta
defalcati pe facultati si
departamente administrative.

7.3.1. lulie 2020

7.4. Constituirea unui
sistem de monitorizare a
indicatorilor de
implementare

7.4.1. Corectarea problemelor si
prevenirea accentudrii
riscurilor.

7.4.1. Tncepand
cu iulie 2020
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare (continuare)

OBIECTIVUL

MASURI CONCRETE

REZULTATE ASTEPTATE/TINTE

TERMENE

OPERATIONALIZAT

8. Reforma
administratiei si
profesionalizarea
managementului

8.1. Reforma
administrativa

8.1.1. Introducerea Ghiseului
unic pentru probleme
administrative individuale.
8.1.2. Program de E-
administratie pentru probleme
curente.

8.1.3. Descentralizarea si
apropierea administratiei de
probleme si de facultati.

8.1.4. Angajarea unor manageri
profesionisti (e.g. la resurse
umane).

8.1.5. Program de
profesionalizare si perfectionare
a tuturor celor din administratie
(inclusiv pe probleme de
comunicare).

8.1.1. Oct. 2020

8.1.2.-815-
Permanent

9. Atragerea de noi
resurse, eficientizarea
cheltuielilor si
orientarea acestor
resurse noi catre
investitii

9.1. Trecerea la
bugetare multianualg,
pe procese si proiecte

9.1.1. Buget multianual pe
procese curente si pe proiecte.

9.1.1. Din 2021

9.2. Eliminarea
cheltuielilor ineficiente

9.2.1. Schimbarea criteriilor de
licitatie pentru evitarea
contractorilor cu probleme.
9.2.2. Reducerea ponderii
cheltuielilor pentru servicii de
reparatii si a altora externalizate
si realizarea lor cu resurse
interne.

9.2.3. Infiintarea unor echipe
interne de constructii usoare si
reparatii.

9.2.1. Martie
2020

9.2.2. - 9.2.3.
Permanent

9.3. Atragerea de noi
fonduri

9.3.1. Cresterea sumelor obtinute
din tnchirieri.

9.3. 2. Sume obtinute din
organizarea de evenimente de
tip conferinta.

9.3.3. Atragerea unor
sponsorizari pentru renovarea
salilor si alte proiecte.

9.3.1. - 9.3.3.
Permanent

9.4. Orientarea spre
investitii

9.4.1. Minimum 10% din buget
alocat anual pentru proiecte de
investitii.

9.4.1. Tncepand
cu 2021
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Tabelul 2. Masuri concrete, rezultate asteptate si termene de implementare (continuare)

OBIECTIVUL
OPERATIONALIZAT

10. Internationalizare

MASURI CONCRETE

REZULTATE ASTEPTATE/TINTE

10.1.1. Strategie si buget anual.

TERMENE

101. Elaborarga ' 110.1.2. Minimum zece noi 10.1.1. 2020
bugetarea unei strategii . <
rivind programe de licenta in limba
P . . engleza sau alte limbi de 10.1.2. 2023
internationalizarea . L - <
’ circulatie internationald.
10.2. Continuarea 10.2.1. Obtinerea finantarii 10.2.1.

cooperdrii in Consortiul
CIVIS si tn programele
bilaterale

pentru minim un proiect CIVIS
pe ciclu de finantare UE.

Tncepand cu
2021

10.3. Dezvoltarea unor

10.3.1. Conditii mai bune de

proiecte.

. cazare pentru studentii strdini. 10.3.1 2023
programe de tip Study L
Abroad pentru studenti 10.3.2. Cresterea cu minimum
proad p "' | 50% a numérului de studenti 10.3.2. 2023
din SUA < s ’
straini.
11.1.1. Strategie de promovare a
inovatiilor in UB.
11.1.2. Program de
11.1. Dezvoltarea unei implementare si fond pentru 11.11.2020
sFrategu privind |nov?'g|a proiecte |n9vat|\{e .m |n\{atamant, 11.1.2. 2020
N . . . . | si promovarea culturii cercetare si administratie.
11.Incurajarea inovatiei i’novatiei 11.13 Prc; ram de stirﬁulare a
eficiente, adaptare la ’ -2- 110G 11.1.3.2021
. L centrelor de cercetare care aduc
schimbarile de mediu si . -
. ) . profit prin inovatii, brevete,
in special la cele din >
iata muncii contracte cu terti.
pist 11.2.1. Activare a hub-ului de 11.2.1. 2020
11.2. Sustinerea inovare ABACUS. e
huburilor de inovare 11.?.2. Fond de.ﬂnan'gare a 11.2.2. 2020
pentru crearea de start- proiectelor de tip start-up.
up-uri. 11.2.3. Competitie pentru aceste 11.2.3. 2020
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3. Cum facem?
Cateva elemente pentru un plan de implementare

3.1. Mentinerea tuturor lucrurilor bune din prezent sau din trecut, asigurarea
continuitatii si promovarea unor schimbari incrementale, controlate

Prima grija in procesul de implementare a strategiei este mentinerea, conservarea tuturor
lucrurilor bune, asigurarea continuitatii pentru proiectele si procesele care functioneazd
bine. Schimbarile trebuie bine controlate, planificate, dozate, explicate pentru a nu genera
neintelegere, panica si lipsa de suport din partea comunitatii academice. Reformele in
zonele cu probleme (in special, sectoare ale administratiei) se vor face dupa analize serioase
si consultarea tuturor celor implicati. In cazul reorganizarii unor procese si departamente
administrative, nimeni nu va fi lasat deoparte, nimeni nu-si va pierde locul de munca.
Activitatea Universitatii fiind continua, schimbarile organizationale trebuie atent etapizate.

3.1.1. Prima etapa — etapa schimbarilor punctuale imediate

Unele masuri vor putea fi implementate imediat, pentru ca nu presupun costuri foarte mari
si nici nu genereaza riscuri sau efecte secundare negative.

De exemplu, masura asigurdrii dreptului de participare la o conferintad internationala si una
nationald, cu finantare de la Universitate/Facultate, pentru orice cadru didactic sau
cercetator titular, va intra in vigoare de la 1 ianuarie 2020. Se vor defini rapid, inca din
decembrie 2019, plafoanele de finantare (0 suma maxima pentru zona UE si alta maximd
pentru SUA, Canada, Australia, Asia si America de Sud) si se va aloca un buget estimativ
pentru aceste deplasari in Bugetul pe anul 2020. Cum exista deja trei facultati care asigura
aceste drepturi (FSAS, FPSE, FAA), se vor folosi criterii asemanatoare cu cele deja existente
la aceste facultati. In sedinta de CA din ianuarie 2020 se va aproba metodologia de maximum
0 pagind, criteriile de finantare (e.g. sa fii acceptat cu o lucrare la conferintd) si plafonul de
finantare (e.g. costurile pentru doua nopti de cazare in UE si trei in SUA sau Asia, diurna,
costuri de transport si taxa de conferinta plafonate la o anumita suma acoperitoare,
decenta).

Alte masuri precum stoparea cheltuielilor cu contracte ce pot fi realizate cu resurse proprii
prin constituirea unei echipe tehnice la nivel de Universitate, pentru lucrari simple de
intretinere a spatiilor (zugrdvire, igienizare) si de renovare usoard (reparatii gresie, faianta,
turnat alei, montat pavele), vor necesita un scurt timp de organizare de ordinul saptamanilor.

ntre timp, se vor pregati analizele si solutiile pentru schimbarile mai importante (e.g.
introducerea ghiseului unic, informatizarea, tehnologizarea unor procese).
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3.1.2. Etapa a doua — etapa schimbarilor pe termen scurt

Noua conducere administrativa va realiza in primele 3 luni o analiza a proceselor din
administratie si va pregati propunerile de schimbare cu termene precise, responsabilitati si
costuri. Unele proiecte noi vor putea fi implementate oricand sunt gata, pentru ca nu
presupun blocarea unor procese continue. De exemplu, introducerea cardurilor electronice
pentru accesul in camine se poate face oricand tehnologia va fi disponibila in universitate,
pentru cd nu impiedica activitatea curenta. La fel, introducerea de ecusoane sau/si carduri
de parcare pentru masini se va putea face imediat ce sunt definite, produse si achizitionate.

3.1.3. Etapa a treia — etapa schimbarilor de termen mediu ce necesita pregatire si
sincronizare cu ciclurile universitare

Introducerea principiului GHISEULUI UNIC (hartiile/cererile se predau la un singur ghiseu, la
0 persoana si se ridicd cu rezolutia finala scrisa de la acelasi ghiseu si aceeasi persoand,
urmand ca administratia, nu solicitantii sa le ,plimbe” pe la alte ghisee/birouri pentru
semnaturi) pentru problemele de administratie se va putea face doar dupa o pregatire
serioasa, de la 1 octombrie 2020 sau 1 ianuarie 2021.

In final, prin introducerea principiului ,ghiseului unic” (in spatele ghiseului unic fiind mai
multe persoane, dar fiecare solicitant va interactiona doar cu una singura si doar la un singur
,ghiseu”) se vor elimina timpii de asteptare, iar profesorii sau studentii nu se vor mai plimba
de la un ghiseu la altul pentru aceeasi solicitare. Oricum, aceasta schimbare va necesita
reorganizare si instruirea adecvata a personalului administrativ.

3.14. Etapa a patra — etapa schimbarilor de termen lung

Unele probleme ale administratiei, precum un management integrat si puternic tehnologizat
al documentelor si proceselor (cu softuri si aplicatii de tip SAP/REP), vor necesita perioade
de pregatire si implementare mai lungi, de ordinul anilor. Acestea trebuie, insa, pregatite,
bugetate, introduse in planurile strategice si planurile operationale anuale si implementate
din vreme, pas cu pas, pentru ca ele sunt solutiile pentru o administratie eficienta, simpla,
generatoare de previzibilitate, incredere si confort pentru comunitatea academica.

3.2. Pentru a lansa si implementa o strategie de succes este esential sa valorificam
mai bine numeroasele avantaje competitionale ale Universitatii

lata cateva dintre numeroase avantaje competitionale pe care Universitatea le poate
valorifica mai bine:
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- Excelenta in cercetare (cercetatori, centre, grupuri de cercetare etc.) sub forma de
publicatii, brevete si initiative de tip start-up;

- Excelenta in predare a profesorilor din Universitate;

- Valorificarea absolventilor nostri, numerosi si valorosi, care ocupa functii extrem de
onorabile si gestioneaza resurse uriase cu care pot sprijini Universitatea;

- Valorificarea diversitatii si unicitatii universitatii. Diversitatea Universitatii este un
avantaj pe care nu il are niciunul dintre competitorii nostri din Bucuresti;

- Valorificarea contextului geografic, a amplasarii in Bucuresti, cea mai mare piata a
muncii din Romania. Universitatea functioneaza intr-un un oras cu un buget public
de 2 miliarde de euro/an, in care se afla sediul institutiilor centrale ale Romaniei;

- Valorificarea mai buna a proprietatilor Universitatii.

Cu sprijinul colegilor geografi am evidentiat pe o hartd a Bucurestiului (in anexa, ultima
pagind) cladirile din Bucuresti ale Universitdatii. Se observa ca Universitatea detine in
proprietate parti importante din zona centrala a Bucurestiului: cladirile din Regina Elisabeta,
de la Izvor-Schitu Magureanu 1, clddiri noi si vechi din Panduri, Palatul Facultatii de Drept,
cladirile Facultatilor de Biologie, Sociologie, Geologie si Geofizica, Limbi si Literaturi Straine,
Chimie, Stiinte Politice, cladirea din strada Transilvaniei (Institutul Confucius) plus Gradina
Botanicd, Casa Universitarilor, complexul Grozavesti si clddirea Facultatii de Filosofie,
celelalte camine din Bucuresti. La aceste proprietdti, se adauga complexul Facultatii de
Fizica de la Mdgurele, un complex cu un potential enorm, insuficient utilizat, si facilitatile
Universitatii din tara, de la Sinaia, Orsova, Hateg etc.

Este adevarat ca multe sunt vechi si necesita investitii pentru consolidare si renovare. Totusi,
toate acestea pot fi mult mai bine valorificate pentru a promova brandul Universitatii, dar si
pentru a obtine bani prin inchiriere si prin organizare de evenimente. Imaginati-va ce impact
vizual ar avea steagurile si sigla Universitatii arborate, vizibile pe toate aceste cladiri,
precum sunt steagurile NYU prin tot orasul New York!

3.3. Sa promovam valorile, cultura universitatii si sa-i intarim imaginea publica

Cultura Universitatii este puternica, impregnata de valori solide, precum adevarul, libertatea,
dreptatea sociala, promovarea meritului; ele au supravietuit perioadei comuniste, dar astazi
sunt oarecum contrastante cu valorile promovate de parti ale societdtii romanesti, precum
0 buna parte din clasa politica, o parte din mass-media si chiar unii dintre simplii cetateni.

La fel ca in trecut, in alte perioade grele din istoria Romaniei, studentii si profesorii nostri
sunt cei care au fost in primele randuri la miscarile de protest din 1989, 1990, ca si la cele
mai recente din ultimii sapte ani. Miscdrile de strada sunt puternic asociate cu Piata
Universitatii (noastre) si cu balconul Universitatii, care trebuie sa ramana spatii-simbol ale
libertatii de exprimare.
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Cu sau fara continuitate institutionala directa, nemijlocitd (ldsam istoricii sa se pronunte),
continuitatea geografica dintre Academia Domneascd, infiintata de Constantin Brancoveanu
in 1694, si Universitatea, infiintata in 1864, este dovedita de faptul ca zidurile Academiei
Domnesti Sfdantu Sava se afla, la propriu, la temelia zidurilor cladirii noastre centrale din
Bulevardul Regina Elisabeta. Chiar daca, deocamdata, sunt acoperite pentru a fi conservate,
aceste ruine, ca si alte elemente-simbol precum celebrul Balcon al Universitatii, din care s-
a vorbit la toate manifestatiile de strada din perioada Revolutiei, ca si sintagma ,fenomenul
Piata Universitatii” (nu a Politehnicii, nu a ASE, nu a Agronomiei!) pot si trebuie mai bine
valorificate si legate de brandul Universitatii. Cand se vor finaliza de renovat si de construit
alte cladiri si criza de spatiu in Universitate se va fi sfarsit, actualul Muzeu al Universitatii,
gdzduit in cladirea Rectoratului, va trebui reamplasat (fara sa se afecteze spatiile de
fnvatamant) in cateva spatii din clddirea noastra centralda pentru ca traseul de vizita sa
includa si ruinele Academiei Domnesti, ,Balconul” universitatii si superba Sala de lectura a
Facultatii de Litere.

Zilnic sunt organizate in Universitate evenimente de interes public care se petrec si trec
necunoscute publicului larg. Realizadrile stiintifice si culturale de mare valoare ale membrilor
comunitdtii noastre academice sunt cel mai adesea ignorate de media centrale. Din moment
ce avem o Facultate de Jurnalism si Stiintele Comunicadrii, de ce nu am avea si un centru
media universitar in care studentii si profesorii de la UB sa pregdteasca si sa transmita online
materiale video si chiar sa produca emisiuni de radio (podcast) si o televiziune online pentru
comunitatea academica si poate, ulterior, chiar pentru un public mai larg?

Pentru ca isi promoveaza valorile si isi aplica regulile impartial, pentru ca nu este politizata,
obedienta fatd de institutiile controlate politic, Universitatea a fost atacata de minerii
manipulati politic, a fost uneori atacata public si sanctionatd de guvernanti prin tdieri de
locuri sau alte masuri represive. Imaginea publica solida a institutiei noastre trebuie aparata
si consolidata, iar valorile trebuie cu stoicism mentinute in interior si promovate in societate.
Nu vom putea functiona ca institutie bine, sandtos, eficient, decat intr-o societate deschisa
si, de aceea, trebuie sa aparam principiile societdtii deschise!

Nu fn ultimul rand, chiar daca Universitatea noastra este esentiala pentru destinul educatiei
si cercetdrii in Romania, ne gdsim mai degraba in afara cercului decizional al lumii
academice romanesti, mai ales in ceea ce priveste finantarea. Trebuie sa avem reprezentanti
ai UB si ai celorlalte universitati comprehensive din Consortiul Universitaria in toate forurile
de decizie privind politica publica a educatiei si cercetarii, sa influentam direct schimbarile
care, oricum, ne vor afecta, sa participam la stabilirea criteriilor pentru distribuirea finantarii
publice. Altfel, acestea raman acaparate de aceeasi pseudo-specialisti care vin dintr-o nisa
restransd, dintr-un singur mare domeniu de studii si in marea lor majoritate chiar dintr-o
singura universitate, reprezinta o minoritate a studentilor si profesorilor din Romania, dar
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supravietuiesc prin toate regimurile politice si administrative si conserva influenta
grupurilor lor de interese.

Universitatea nu trebuie sa faca politica, sa fie partizana, dar trebuie sa formeze resurse
pentru o elita politicd a Romaniei valoroasa, competenta si eficienta. Sa tinem ideologiile si
partidele politice la portile universitatii, dar sa ne trimitem absolventii fn institutiile politice
si administrative pentru a reforma Romania.

3.4. Scurte consideratii privind bugetarea

Multi se vor intreba cu ce bani implementam o astfel de strategie ambitioasa de dezvoltare.
Vor spune ca sunt vremuri dificile, asa cad restrictiile economice si barierele ridicate de clasa
politica si administratia guvernamentala vor continua sda impiedice Universitatea sa
investeasca si sa se modernizeze. Dar chiar sub aceste vremuri si in ciuda barierelor politice,
cand ai un buget anual de 383 de milioane de lei (82.5 milioane de euro, la valoarea cursului
de schimb din 2018, la care se refera bugetul in lei) impreuna cu oportunitati de finantare
din fonduri europene si din alte surse, sansele de reforma sunt semnificative. Finantarea
este, desigur, insuficienta pentru o universitate moderna, dar bine chibzuit, bine echilibrat,
prioritizat, bugetul poate asigura reforma. Stiti ca doar cheltuielile cu bunuri si servicii
fnsumeaza aproape 18% din bugetul anual? Pare simplist, dar sa ne imaginam ca investim
anual 10% din buget pentru dezvoltarea UB. Este o suma importanta. Oricum, dezvoltarea
presupune in primul rand cresterea veniturilor si doar ulterior (in paralel) rationalizarea
cheltuielilor. Trebuie sa atragem mai multe resurse de la studenti straini prin
internationalizare, trebuie sa valorificdm mai bine fondurile din Romania dar si pe cele
europene, finantarile publice, dar mai ales pe cele private.

Autonomia universitara ne asigura drepturi, avem libertatea de a face Universitatea asa cum
ne-o dorim.
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4. Concluzii
Despre viziune si increderea cd poate fi implementatd

Sunt mandru de universitatea noastra, sunt mandru de trecutul si de prezentul ei. Pentru
viitor, eu visez la o Universitate din Bucuresti moderna structural si functional, prospera
economic si puternic implicata social, o universitate in care profesorul sa predea si sa faca
cercetare fn conditii optime, studentii sa aiba conditii moderne de studiu, de locuire si o
viata sociald dinamica, interesanta. O Universitate in care personalul administrativ sa fie
eficient si politicos, sa fie respectat si sa-i respecte pe ceilalti. O Universitate din Bucuresti
care sa fie in topurile internationale si in fruntea proiectelor de modernizare a societatii
romanesti.

Pentru a realiza acest vis, pentru a implementa aceasta viziune, am decis sa candidez la
onoranta functie de rector al Universitatii din Bucuresti.

Stiu ca doar impreuna putem sa transformam realitatea, sa o facem sa fie cat mai apropiatd
de acest vis, de aceasta viziune. Pentru aceasta, am nevoie de sprijinul si de votul
dumneavoastra.

Daca vom actiona fmpreund, nimic nu ne va impiedica sa facem UB sa functioneze mai bine,
sa reducem si sd eficientizam birocratia, sa promovdm si sa respectam mai multe reguli
generale, egale pentru toti, impersonale, impartiale, corecte.

Tmpreun3 putem face Universitatea sa devina nu doar cea mai prestigioasd, prin trecutul ei,
ci si cea mai modernad, eficienta si echitabila universitate a Romaniei, un loc mai placut si
un stimulent intelectual pentru noi toti, o universitate inovativa si vizionara, un ,creuzet”
pentru elitele viitoare ale Romaniei.

Tmpreun3, cu demnitatea izvorata din trecut, cu intelepciunea prezentului, putem construi o
universitate pentru viitorul studentilor nostri, al generatiilor viitoare de studenti, pentru
viitorul Romaniei!

Prof. univ. dr. Marian Preda

Bucuresti,
20 noiembrie 2019
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