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I.  Introducere
> Indeplinirea misiunii si definirea viziunii Universititii din Bucuresti in anul
2019

Universitatea din Bucuresti a fost si in anul 2019 unul din cele mai importante
centre de cercetare stiintificii din tara. In cadrul Universitatii functioneazi peste 50 de
institute, departamente si centre de cercetare, multe dintre ele lucrand in colaborare cu
centre stiintifice similare din strainatate.

in ciuda alocdrilor limitate de la buget, in ultimii ani institutia noastra s-a situat,
in mod constant, pe primul loc in competitiile nationale pentru fonduri de cercetare.
Unele dintre unitatile de cercetare au obtinut statutul de excelenta la nivel european.

Universitatea dispune de baze proprii de cercetare la Sinaia, Braila, Orsova si
statii pilot in alte localitdfi din tara. Gradina Botanicd sau Geoparcul Dinozaurilor-Tara
Hategului sunt locatii de cercetare cu vizibilitate majora in spatiul public.

Universitatea din Bucuresti este integratd intr-o puternica retea de colaborare
internationala: 300 de acorduri de colaborare bilaterala cu universitati din 52 de tari.
Anual, peste 1000 de studenti ai Universitatii din Bucuresti efectueaza, in cadrul unui
mare numar de programe academice, stadii de formare sau de specializare in universitati
din Europa de Vest, S.U.A., Canada, Japonia, etc.

Universitatea din Bucuresti, isi propune sd fie cea mai importantad institutie de
invatamant superior din Romania si din perspectiva misiunii sale de educatie, de formare
a resurselor umane la nivel de licentd, master si doctorat.

Principalul obiectiv al Universitatii din Bucuresti este de a obtine cea mai 1nalta
calitate a serviciilor educationale si a activitatii de cercetare, adoptand standarde
competitive, de nivel international, si manifestind o preocupare continua pentru
asigurarea calitatii, colaborare interdisciplinara, leadership si excelenta activitatii
profesorilor si angajatilor.

Desi sunt zone 1n care serviciile educationale sunt la nivel foarte ridicat (cel putin
comparativ cu alte universitati din Romania), inca existd programe de studii cu continut
ce trebuie Tmbunatatit, adaptat la schimbarile globale si la nivelul programelor de studii
similare din lume.

Universitatea din Bucuresti is1 modeleaza procesul educational dupad nevoile
societatil cunoasterii, in care formarea competentelor si abilitatilor joaca un rol esential.
Innoirea si reforma sunt procese constitutive. Pentru a aplica metode eficiente in acest
proces, UB face publice obiectivele si strategiile sale, le dezbate si le aplica in asa fel
incat membrii comunitatii academice sd se simtd incurajati sa contribuie cu propriile lor
idei si initiative.

UB promoveaza un climat etic de incredere si de comunicare la toate nivelele,
anticipeaza schimbarile si elaboreaza planuri proactive.



» Cultura institutionald  si promovarea valorilor universitatii; Etica
universitara

Cultura institutionala a Universitatii a fost si in anul 2019 una a respectului fata
de valori. Alegerile pentru structurile si functiile de conducere organizate in anul 2019 au
ardtat ca democratia functioneaza bine la nivelul Universitatii, cd libertatea de exprimare
este garantatd si ca participarea comunititii este ridicati. Intr-o societate si intr-0 vreme
in care mandatele rectorilor se prelungesc pe o perioada nelimitata UB si-a pastrat in Carta
un numar limitat de 2 mandate, a organizat dezbateri publice pentru functia de rector, a
promovat un numar semnificativ mai mare de femei in structura centrala de conducere.
Fara sa fie perfectd, democratia interna a functionat bine si a intarit imaginea Universitatii
de mediu democratic, liber, oarecum contrastant fata de cele mai multe institutii publice
romanesti.

Etica este un domeniu in care UB s-a manifestat vizibil si pozitiv de-a lungul anilor,
avand un avantaj competitional major in acest domeniu fata de alte universitati romanesti.
Prin cazurile de plagiat dovedite si asumate si prin sanctiunile date pentru diverse abateri,
Universitatea si-a creat imaginea publica a port-drapelului luptei anti-plagiat in mediul
universitar roménesc. In ciuda acestei imagini pozitive, Regulamentul Comisiei de Etica
este vechi si disfunctional generand erori, iar Codul de Etica nu a mai fost revizuit din
anul 2009. Se impune o revizuire urgenta a celor doud instrumente de catre noua Comisie
de Etica. De asemenea, pe langa cazurile de plagiat, celelalte tipuri de abateri de la
principiile etice trebuie sd primeasca o atentie mai mare in viitor.

In anul 2019 la Comisia de Etici au fost inregistrare 13 cazuri care au fost rezolvate
dupa cum urmeaza:

- Comisia de Etica (CE) a Universitatii din Bucuresti a analizat noua sesizari
care s-au referit la aspecte privind conduita academici. In doud cazuri (ambele de la
Facultatea de Litere), Comisia de Etica a recomandat solutionarea pe cale amiabila. Alte
doua cazuri (Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii si Facultatea de Stiinte
Politice) au fost respinse din lipsa de dovezi care sa sustind afirmatiile celor care reclamau
situatiile respective. Un alt caz (Facultatea de Stiinte Politice) a fost respins pentru ca nu
indeplinea conditia prevazuta in Regulamentul de functionare a CE, materialul depus
nefiind semnat de reclamanti. In sfarsit, alte patru cazuri au fost clasate, doua (Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicdrii) nefiind de competenta Comisiei de Etica, unul
(Facultatea de Filosofie) deoarece CE nu a primit raspunsul partilor implicate iar celalalt
(CARFIA) deoarece problemele reclamate au fost remediate;

- Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti a analizat un caz referitor la
compatibilitatea profesiei (cadru didactic la Facultatea de Drept) cu condamnarea pentru
abuz in serviciu contra intereselor persoanelor, fals intelectual, uz de fals in forma



continuata (prescrisd din motive juridice). Hotdrarea initiala a Comisiei de Etica nu a
primit avizul Departamentului Juridic drept pentru care cazul a fost clasat;

- Comisia de Eticd a Universitatii din Bucuresti a analizat doua sesizari
privind cazuri de plagiat (Facultatea de Filosofie, Facultatea de Drept) si una de
autoplagiat (Facultatea de Filosofie). In urma analizelor intreprinse, unul dintre cazurile
de la Facultatea de Filosofie a fost confirmat de Comisia de Etica ca fiind plagiat. Pentru
celdlalt caz de plagiat, membrii Comisiei de Etica au hotarat ca este nevoie de opinia unui
expert. Cazul este in curs de solutionare. Cazul de autoplagiat a fost clasat deoarece teza
de doctorat a fost sustinuta la Universitatea Paris Sorbona 4, nefiind astfel de competenta
Comisiei de Etica a Universitatii din Bucuresti;

- Cele doua cazuri (Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii) restante
din 2018 au fost clasate din lipsa de dovezi.

De asemenea, proiectul CNFIS-FDI-2019-0537 ,[Etica si responsabilitate n
educatie si cercetare”, coordonat de prof. univ. dr. Liviu Papadima a generat rezultate
valoroase in domeniul eticii universitare, activitatile derulandu-se in toate facultitile.

» Imaginea publicad a Universitatii din Bucuresti in anul 2019

Conform unui sondaj realizat prin metoda CATI, in perioada 17-26 iulie 2018, de
catre unitatea de call center a Universitatii din Bucuresti, pe un esantion de 501 persoane
(cu varsta de 18 ani si peste), cu o marja de eroare de +/- 4.5%, pentru un nivel de
incredere de 95%:

- Universitatea din Bucuresti este perceputd, la egalitate cu Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj, drept "cea mai buna universitate din Romania".

- Pentru respondentii din regiunile Bucuresti-Ilforv si Muntenia, Universitatea
din Bucuresti este considerata "cea mai buna universitate din Romania".

- Universitatea din Bucuretti este pe prima pozitie in categoria universitdailor
comprehensive ai cdror absolventi au cele mai mari sanse de angajare dupa
finalizarea studiilor.

Universitatea din Bucuresti este perceputa de cei mai multi dintre respondenti drept
o "institutie independenta politic".

Imaginea UB este reflectatd si in activitatea Muzeului universitatii. In 2019,
vizibilitatea Muzeului Universitatii a crescut, atat in mediul online prin intermediul site-
ului propriu si a paginii de facebook. A fost imbunatétita pagina de wikipedia a Muzeului
si au fost realizate 5 expozitii digitale care s-au adaugat expozitiei permanente si celor
temporare; diversificarea tipurilor de activitati muzeale a condus la cresterea numarului
de vizitatori reali si virtuali ai Muzeului. De asemenea, in vederea extinderii acestei
forme de dialog virtual cu vizitatori aflati la mare distantd, Muzeul Universitatii a demarat
un proiect mai amplu de digitizare si promovare a colectiilor si patrimoniului Universitatii



din Bucuresti prin intermediul unei platforme digitale. Acest portal va fi dezvoltat in
anii urmatori si va reprezenta un punct unic de acces pentru totalitatea colectiilor de
obiecte, fotografii, documente aflate in patrimoniul muzeelor aferente UB, precum si
pentru o gama larga de informatii legate de trecutul Universitatii si al clddirilor detinute
de acestea. Muzeul Universitatii a introdus panad acum circa 200 fise de obiecte, acoperind
o perioada largd, din a doua jumatate a secolului al XIX-lea pana catre sfarsitul secolului
XX.

Catalogul online:

Categorie

Figura nr. 1. Catalogul online al Muzeului UB

in 2019, Muzeul Universititii din Bucuresti a fost inclus in baza de date
UMAC (University Museums and Collections), asigurandu-se in felul acesta o
vizibilitate sporitd pe plan international (https://university-museums-and-
collections.net/bucharest/museum-of-the-university-of-bucharest).

Pentru prima datd, in 2019, Muzeul si-a deschis portile vizitatorilor in afara
programului traditional de lucru, cu ocazia evenimentului” Noaptea Muzeelor” (sambata,
18 mai).

Vizibilitatea internd in randul studentilor UB a crescut prin intermediul stagiilor de
practica realizate in cadrul Muzeului; activitdtile realizate de acestia reprezinta beneficii
ce vor fi fructificate pe viitor.

Activitatea de cercetare desfasurata de angajatii Muzeului a constituit baza
realizarii expozitiilor digitale, scrierii unor articole si a facut posibila sustinerea unor
comunicari stiintifice si participarea la workshopuri. Totodata, Muzeul Universitatii a fost
partener in mai multe proiecte si conferinte: proiectul ROINFO 2018-2010 (prezentare
rezultate in mai 2019); Conferinta internationalda White-Collar Education in Central and



Eastern Europe’s Socialist Systems (4-6 iulie 2019); Workshopul Instrumente si metode
digitale de (re)prezentare a istoriei comunismului (21-24 noiembrie 2019).

Il. Situatia bugetului, resurselor umane si infrastructurii.

Dezvoltarea resurselor institutionale
1. Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli

Situatia bugetara este analizata in functie de doua evidente importante:

a) Veniturile si cheltuielile conform bugetului aprobat initial, respectiv bugetului
executat (realizat)

b) Veniturile si cheltuielile in sistemul de incasari si plati (in evidentele din Trezorerie
si din conturile speciale din bancile comerciale)

Diferenta dintre cele doua evidente este data de factori precum diferentele dintre
cheltuielile pentru o investitie (e.g. plata unei cladiri noi sau a mobilierului din ea) care
este evidentiatd la plati si amortizarile investitiei (adicad inregistrarea in evidenta
cheltuielilor a cotei parte din costul investitiei ce revine pe an, etapizat, conform legii pe
o perioada de 10 ani) . De exemplu, in cazul noii cladiri a Rectoratului, cheltuielile
efective din anul 2019 cu finalizarea constructiei si cu mobilierul au fost inregistrate in
totalitate la plati, in Trezorerie, dar figureazd doar in proportie de 10% la cheltuieli
conform regulilor de amortizare care Tmpart costul investitiei de acest tip pe 10 ani.

Din acesta cauza, a diferentelor de acest tip, pentru anul 2019 se va constata un
deficit mult mai mare 1n evidentele (reale) dintre venituri si cheltuieli (cash flow) si cele
inregistrate legal (’teoretice”) intre venituri si cheltuieli.

De asemenea, evidentele sunt prezentate diferentiat pe surse de finantare
Sursa F- Finantare din venituri proprii
Sursa D - Proiecte din fonduri externe nerambursabile

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei anului
2019, ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii.

Tabelul nr 1. Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019

Denumirea indicatorilor Plafoane (credite) Plafoane (credite)
bugetare initiale 2019 bugetare definitive 2019
TOTAL VENITURI 411.111.219 479.881.235
TOTAL CHELTUIELI 411.111.219 498.426.153
Excedent/Deficit 0 -18.544.918

In anul 2019, s-au realizat plati in valoare de 482.889.325 lei si incasari in valoare
de 458.331.152 lei rezultand astfel un deficit intre incasari si plati in valoare de
24.558.173 lei, la care se adauga folosirea soldului din anul precedent in valoare de
11.246.849,54 lei, rezultand un deficit total pe ambele surse de finantare , F si D, in



valoare de 35.835.022,54 lei, respectiv deficit in valoare de 36.255.557,69 lei pentru sursa
F si un excedent in valoare de 420.535,15 lei pentru sursa D.
Acest deficit a fost generat de :

- Plati efectuate pentru investitii in valoare totald de 24.768.852 lei, respectiv
dotari in valoare de 12.312.677 lei si lucrari de investitii inclusiv noul rectorat
in valoare de 12.456.175 lei. Aceste investitii se vor amortiza in aproximativ
10-15 ani prin operarea cotei de amortizare anual in bugetul de venituri si
cheltuieli,

- PIati in avans pentru proiecte din fonduri structurale, exemplu Proiectul POC
pentru Gradina Botanica si proiectul POC pentru Spiru Haret, plati acoperite
din venituri proprii,

Anul incasiri Pliti

2016 345.309.191 316.182.557
2017 319.687.020 331.578.337
2018 358.965.851 364.455.592
2019 458.331.152 482.889.325

Tabelul nr 2. Incasari si pliti anii 2016-2019
- Diferente salariale intre valoarea totala a fondului de salarii acoperit din
finantarea de baza si diferentele salariale (unele istorice, altele ocazionale)
acoperite din venituri proprii.

In prezent Bugetul de venituri si cheltuieli initial pe anul 2020 este pe zero,
veniturile si cheltuielile sunt egale in valoare de 442.147.213 lei.

In urma aparitiei unor nevoi suplimentare pentru diverse cheltuieli, precum si a
participarii Universitatii din Bucuresti la reteaua europeana Civis s-a suplimentat Bugetul
de venituri si cheltuieli pe anul 2020 din finantarea pentru situatii speciale cu :

- 2.000.000 le1 pentru internationalizare, respectiv pentru reteaua europeana
Civis

- 900.000 lei pentru rezultate speciale ale ramurilor de stiintd matematica,
geografie si stiintele padmantului.

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli finala pe ultimii 4 ani a fost de :



Situatia incasarilor si platilor pe 4 ani
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Figura nr 2. Dinamica incasarilor si platilor in anii 2016-2019

Sursa F — Finantare din venituri proprii

Tabelul nr. 3. Structura Bugetului final de venituri si cheltuieli pe trimestre la data de

31.12.2019
Nr. . . . .
ort. annual Trim | Trim Il Trim I Trim IV
Denumirea indicatorilor
Sold initial la 01 ianuarie 2019 140.681.930,00 X X X X
TOTAL VENITURI, din
1 care: 479.881.235,00 | 97.824.111,00 | 136.129.244,00 | 97.539.529,00 148.388.351,00
Sume primite MEN - finantare
1.1.1. institutionala 214.374.083,00 | 48.202.500,00 | 58.195.000,00 | 49.100.000,00 58.876.583,00
Sume pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii
1.1.2. 85/2016 39.654.420,00 9.569.067,00 0,00 30.085.353,00
Sume pentru plata Hotarari
1.1.3. judecatoresti 463.796,00 463.796,00 0,00 0,00
1.14. Voucere de vacanta 3.838.150,00 0,00 3.933.850,00 0,00 -95.700,00
1.15. Indemnizatie de hrana 9.134.151,00 1.807.801,00 2.480.550,00 2.300.000,00 2.545.800,00
Subventii de la buget pentru
1.1.6. Rose 119.479,00 119.479,00
Venituri proprii obtinute din
taxe si activitati desfasurate de
institutiile de invatamant
1.2. superior 49.985.619,00 | 14.346.060,00 | 15.880.000,00 8.800.000,00 10.959.559,00




Alte venituri proprii+donatii si

1.3. sponsorizari 4.,060.000,00 1.696.215,00 663.785,00 600.000,00 1.100.000,00
Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile
1.4. (FEN) POSTADERARE 6.300.000,00 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00 3.100.000,00
Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului financiar
1.5. 2014-2020 19.984.000,00 4.671.272,00 3.800.000,00 3.800.000,00 7.712.728,00
Venituri din activitatea de
cercetare
stiintifica,proiectare,consultanta
1.6. si expertiza 53.483.067,00 8.807.069,00 | 19.000.000,00 | 11.695.998,00 13.980.000,00
Alocatii de la bugetul de stat cu
1.7. destinatie speciala, din care: 71.277.537,00 | 16.693.194,00 18.543.196,00 17.636.598,00 18.404.549,00
a reparatii capitale 0,00
subventii pentru camine si
b cantine 8.350.265,00 2.143.505,00 2.280.000,00 1.700.000,00 2.226.760,00
c dotari si alte investitii 10.300.000,00 0,00 4.200.000,00 3.900.000,00 2.200.000,00
d burse 50.572.272,00 | 13.944.889,00 | 11.579.796,00 | 11.553.198,00 13.494.389,00
alte forme de protectie sociala a
e studentilor 2.055.000,00 604.800,00 483.400,00 483.400,00 483.400,00
alocatii pentru obiective de
f investitii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alocatii pentru procurari
g calculatoare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h subventii cazare studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8. Venituri proprii camine cantine 7.206.933,00 1.600.000,00 2.000.000,00 2.006.933,00 1.600.000,00
TOTAL CHELTUIELI, din
2. care: 498.426.153,00 | 97.824.111,00 | 136.970.189,00 | 113.257.488,00 150.374.365,00
Cheltuieli pentru activitatea de
2.1. baza 346.154.616,00 | 79.224.951,00 | 97.709.653,00 | 65.783.923,00 103.436.089,00
Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile
(FEN) POSTADERARE (rd
2.2. 2.4 >=rd 1.4) 6.300.000,00 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00 3.100.000,00
Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului financiar
2.3. 2014-2020 19.984.000,00 701.550,00 2.800.000,00 6.800.000,00 9.682.450,00
Cheltuieli pentru activitatea de
cercetare
stiintifica,proiectare,consultanta
2.4, si expertiza 47.503.067,00 3.251.910,00 | 13.000.000,00 | 18.251.157,00 13.000.000,00
Cheltuieli din alocatii de la
bugetul de stat cu destinatie
speciala, din care: (rd 2.6=rd
2.5. 1.6) 71.277.537,00 | 13.045.700,00 | 19.860.536,00 | 18.815.475,00 19.555.826,00
a reparatii capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subventii pentru camine si
b cantine 8.350.265,00 2.143.505,00 2.280.000,00 1.700.000,00 2.226.760,00
c dotari si alte investitii 10.300.000,00 4.200.000,00 3.900.000,00 2.200.000,00
d burse 50.572.272,00 | 10.700.595,00 | 12.628.336,00 | 12.664.875,00 14.578.466,00
alte forme de protectie sociala a
e studentilor 2.055.000,00 201.600,00 752.200,00 550.600,00 550.600,00
alocatii pentru obiective de
f investitii 0,00 0,00 0,00 0,00
alocatii pentru procurari
g calculatoare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h subventii cazare studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli pentru camine
cantine studentesti (rd 2.8=rd
2.6. 1.8) 7.206.933,00 1.600.000,00 2.000.000,00 2.006.933,00 1.600.000,00
1 Sold final la 31 decembrie 2019 122.137.012,00 X X X X
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Tabelul nr. 4. Situatie privind centralizarea cheltuielilor previzute in

bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019

DIN CARE PENTRU :

FINANTAREA
INSTITUTIONALA
(inclusiv sentinte
judecatoresti

ALOCATII
DE LA
BUGETUL DE

TOTAL
CHELTUIELI

definitive si

irevocabile drepturi

salariale)

VENITURI
PROPRII

STAT CU
DESTINATIE
SPECIALA

CAMINE
CANTINA
(subventie)

1) CHELTUIELI TOTAL,
din care:

498.426.153,00

267.464.600,00

159.684.016,00

62.927.272,00

8.350.265,00

10. CHELTUIELI DE
PERSONAL din care:

331.668.003,00

261.962.503,00

69.705.500,00

Sume pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii
85/2016

51.885.353,00

39.654.420,00

12.230.933,00

Sume pentru plata Hotarari
judecatoresti

1.037.301,00

463.796,00

Voucere de vacanta

3.838.150,00

3.838.150,00

Indemnizatie de hrand

9.134.151,00

9.134.151,00

20. BUNURI SI SERVICII

51.947.554,00

2.302.097,00

41.295.192,00

8.350.265,00

30. DOBANZI

51. TRANSFERURI INTRE
UNITATI ALE
ADMINISTRATEI PUBLICE

55. ALTE TRANSFERURI

3.000.000,00

3.000.000,00

56. PROIECTE CU
FINANTARE DIN
FD.EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE DIN
CARE:

6.300.000,00

6.300.000,00

56.01 Fondul de Dezvoltare
Regionala

56.02 Fondul Social
European

56.04 Fondul European
Agricol de Dezvoltare Rurala

56.07 Programe,
Instrumente de Asistenta
Preaderare

56.16 Alte instrumente si
facilitati postaderare

6.300.000,00

6.300.000,00

56.17 SEE

58 Programe din FEN

19.984.000,00

19.984.000,00

58.01 Programe din Fondul
European de Dezvoltare
Regionala (FEDER)

9.000.000,00

9.000.000,00

58.02 Programe din Fondul
Social European (FSE)

10.984.000,00

10.984.000,00

57. ASISTENTA SOCIALA

2.475.000,00

420.000,00

2.055.000,00

59. ALTE CHELTUIELI din
care:

55.772.272,00

3.200.000,00

2.000.000,00

50.572.272,00

59.40 Fd.handicap

3.200.000,00

3.200.000,00

70. CHELTUIELI DE
CAPITAL

27.279.324,00

16.979.324,00

10.300.000,00
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72. PARTICIPARE LA

CAPITAL

UL SOCIAL

80. IMPRUMUTURI

81. RAMBURSARI DE

CREDITE

84. PLATI

ANII PRECEDENTI SI
RECUPERATE IN ANUL

EFECTUATE IN

CURENT
TOTAL
NR. DIFERENTE + INFLATIE + CHELTUIELI
CRT SOARARNS [POSAIR CONTRIBUTII | CONTRIBUTII HOTARARI

2019
1 hj 1272 / dosar 50 211.516 30.335 241.851

2 hj1578 / dosar 15896 10.035 1.657 11.692

3 hj 5001 / dosar 15874 10.751 1.794 12.545

4 hj 4598 / dosar 15900 2.071 340 2411

5 hj 4141 / dosar 15902 20.905 3.482 24.387

6 hj 5086 / dosar 15904 2.825 463 3.288

7 hj 4821 / dosar 15895 4.822 805 5.627

8 hj 2509 / dosar 15893 9.659 1.603 11.262

9 hj 4424 | dosar 15872 15.552 2.561 18.113
10 hj 295 / dosar 15879 9.161 1.544 10.705

11 hj 732 / dosar 15881 7.717 1.280 8.997

12 hj 296 / dosar 15882 2.609 428 3.037

13 hj 4501 / dosar 15885 2.246 374 2.620
14 hj 4344 / dosar 15888 9.168 1.504 10.672
Total 319.037 48.170 367.207

Tabelul nr. 5. Situatie privind cheltuielile generate de hotarari 2019

Sursa D — Proiecte din fonduri externe nerambursabile

DENUMIRE INDICATORI

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculatd pe baza datelor contabile, se

prezintd astfel:

Denumirea indicatorilor

Credite bugetare

Credite bugetare

initiale 2019 definitive 2019
TOTAL VENITURI 441.314 441.314
TOTAL CHELTUIELI 441.314 441.314

Tabelul nr. 6. Executia bugetului general de venituri si cheltuieli

La sfarsitul financiar anului financiar 2019 contul de executie al Universitatii din Bucuresti,
conform incasdrilor si pldatilor 1a data de 31.12.2019 derulate prin Ministerul de Finante - Trezoreria
Statului Sector 5, a inregistrat un deficit in valoare de 36.255.557,69 lei pentru sursa F si un excedent

in valoare de 420.535,15 lei pentru sursa D.

SITUATIA HOTARARILOR JUDECATORESTI ACHITATE iN ANUL 2019

SITUATIA PLATILOR PENTRU LEGEA 85/2016 EFECTUATE iN ANUL 2019

Tabelul nr. 7. Situatia incasarilor in perioada 2015-2019
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TOTAL
TRANSA DIFERENTE + INFLATIE + CHELTUIELI
CONTRIBUTI CONTRIBUTII HOTARARI
2019

Il 8.737.226 1.716.275 10.453.501

Il 6.684.980 1.072.295 7.757.275

v 10.574.094 2.458.283 13.032.377
TOTAL 25.996.300 5.246.853 31.243.153

SURSA F

Tabelul nr. 8. Evolutia incasarilor in 2019 fata de 2018

COD 2015 2016 2017 2018 2019
CAPITOL

Cresterea/
Descrestera
indicator 2019
comparativ cu
anul 2018 %

Incasari Incasari Incasari Incasari Incasari

VENITURI - TOTAL 250,667,539 | 340,992,397 | 317,923,464 | 359,056,769 | 457.403.174

27,39

Sume provenite din
finantarea bugetara a anilor 36.32.01 3,496,347
precedenti

Sume utilizate de alte

institutii din excedentul
anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli

40.15.03

VENITURI PROPRII,

DIN CARE 157,453,499 | 210,037,463 | 206,601,122 | 241,305,829 | 316.692.860

31,24

Sume provenite din
finantarea institutionala 42,10,38 119,038,426 | 173,766,511 | 160,226,556 | 186,794,490 | 262.949.609
MENCS

40,77

Venituri proprii din taxe
in invatamantul 33,10,05 34,593,777 33,382,893 41,134,338 36,951,830 49.855.277
universitar

34,92

Alte venituri potrivit legii

. . 3,821,296 2,888,059 5,240,228 17,559,509 3.887.974
din care:

- donatii si sponsorizari 37,10,01 17,678 15,262 723,10 342.943

- venituri din prestari

o 33,10,08 1,586,743 668,9 594,176 565,20 1.234.238
Servicll

-Alte venituri din prestari

D S 33,10,50 859,099 1,009,663 2,673,080 | 12,710,417 1.299.597
servicii si_alte activitati

-Alte venituri din dobanzi 31,10,03 135,506 63,325 52,837 69,06 62.773

-Venituri din concesiuni si

e 30.05.30 1,222,270 1,145,970 1,023,271 983,33 948.423
inchirieri

Venituri din valorificarea
unor bunuri ale institutiilor 39.01 200 1,643,486
publice

Venituri din proprietate 30.50 881,602 824,19

Subv.buget stat pentru
sustinere proiecte neram. 42.38 40,73
2014-2020

Subv.buget stat pentru
sustinere proiecte neram. 42.10.38
2014-2020

Venituri din activitatea de
cercet.stiintifica, 33.10.20 27,148,650 38,902,419 37,110,811 27,824,949 39.457.562
proiectare

41,81

ALOC.DE LA BUG.DE
STAT CU DESTINATIE 42,10,38 39,575,573 | 47,743,377 | 64,586,260 | 68,293,685 71.277.537
SPECIALA, DIN CARE :

4,37
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a) reparatii capitale 42,10,38

b) subventii pentru camine | 4, 1 54 7,707,565 | 7,034,764 | 7,440,360 | 8,103,661 | 8.350.265
si cantine studentesti

¢) dotari si alte investitii 42,10,38 700 1,743,000 1,300,000 10.300.000
d) burse 42,10,38 19,888,260 23,048,213 47,561,900 53,120,024 50.572.272
¢) alte forme de protectie 42,1038 2,379,748 | 2,390,400 | 2,384,000 | 2,420,000 |  2.055.000
sociala a studentilor

f) sume alocate pt

realizarea unor ob.de 42,10,38 8,900,000 13,527,000 7,200,000 3,350,000

investitii

g) subventii cazare OG 73 42,10,38

h) proc.calculatoare Legea 42,10,38

269

Venituri din

microproductie, din 33.10.16 2,130,162 2,276,593 2,634,335 2,714,496 3.025.809 11,47
act.statiunilor didactice

VENITURI PROPRII

ALE CAMINELOR SI 33,10,14 6,661,182 7,070,152 6,703,765 6,755,286 6.909.935 2,29
CANTINELOR din care:

a) din hrana 33,10,14 1,272,517 1,301,711 1,272,750 1,276,730 759.556
b) din taxa camin 33,10,14 5,388,665 5,768,441 5,431,015 5,478,556 6.150.379
Sume in lei provenite din

fin.ext.nerambursabila 17,698,473 31,466,047 287,17 12,162,524 20.039.471 64,76
FSE si FEDR, din care:

Prefinantare 40.16 11.356.122
FEDR 45,10,01,01 -144 0
FEDR 45,10,01,02 4,288,586 2,773,724 0
FEDR 45,10,01,03 0
POC 42.70 127,01 274.967
Cofinantare FEDR 42.39 2,021,565 5,522,575 -116,187

FSE 45,10,02,01 2,571,306 803,865

FSE 45,10,02,02 2,793,534 22,287,652 -2,320,519 -185,31 -1.217.121
FSE 45.10.02.03 1,086,279 78,231 15.689
Sume utilizate in contul 48.01.01 333513 | 1,752,995 881.884
platilor efectuate an curent

Sume utilizate in contul

platilor efectuate ani 48.01.02 110,00 290.041
precedenti

Prefinantare 48,01.03 194,521 369,20 277.609
Sume utilizate in contul

platilor efectuate ani 48.02.01 358.573
precedenti

Prefinantare 48.02.02 156.534
Prefinantare 48.02.03 950,00 2.231.022
Alte facilitati si instrumente | 5 4 1 4,937,203 2195987 | 9,038,633 | 5.414.151

postaderare
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457403174

340992397

317923464

250667539

VENITURI TOTAL INCASARI - SURSA F

m 2015 = 2016 = 2017 = 2018 m 2019

Figura nr. 3. Situatia incasarilor in perioada 2015-2019

Sursa D

Tabelul nr. 9. Proiecte din fonduri externe nerambursabile

CAPITOL

COD

2015

2016

2017

2018

2019

Incasari

Incasari

Incasari

Incasari

Incasari

Crestere indicatori
2019 fata de 2018 %

Fonduri Externe
Nerambursabile -
Total Venituri

4.958.558

4,316,794

1,763,556

-90,917

420.535

100,00

Sume primite in
contul platilor
efectuate in anii
anteriori

36.32.01

Sume utilizate de alte
institutii din
excedentul anului
precedent pentru
efectuarea de
cheltuieli

40.15.03

300

Cofinantare publica
acordata in cadrul
mecanismului SEE

42.60

657.426

623,644

317,822

121,201

Cofinantare

42.75

45.418

100

Prefinantare SEE

45.08.17.03

4.301.132

3,692,726

1,079,323

30,476

Prefinantare

45.08.21.03

423

66,412

-193
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Sume primite in
contul platilor
efectuate in anul
curent

48.08.31.01

Prefinantare 48.08.31.03 375.117 100

Incasari sursa D

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0
-500.000

1
M Series1 4,958.558

M Series2 0
Series3 0
Series4 -90,917

M Series5 420.535

M Seriesl M Series2 Series3 Series4 M Series5

Figura nr. 4. Incasari din proiecte din fonduri externe nerambursabile

Sursa F

Tabelul nr. 10. Lista proiectelor derulate in anul 2019 din fonduri externe nerambursabile

Facultatea
Nr.crt. opg(r)agtﬁr:al Cod Smis Titlul proiectului Manager de care
P de proiect apartine
SUCCES- Startup-uri
Prpgramul . POCU/82/3/7/10 | Constituite pe Competente r. Facu!tgtea d.e
1 Operational Capital - o Alexandru Administratie
6186 Economice Sustenabile de . ;
Uman 2014-2020 Paru si Afaceri
Succes
DREAM- Dezvoltare .
Prggramul . POCU/82/3/7/10 Regionala prin Expertiza Cont. untv. Facu!ta}tea d.e
2 Operational Capital s dr. Marin Administratie
6194 Antreprenoriald . .
Uman 2014-2020 . . Burcea si Afaceri
Multisectoriala
Programul EU-ANTREPRENOR - Lect. univ
o~ . POCU/380/6/13/ Cresterea participarii T Facultatea de
3 Operational Capital 125144 tudentilor din catesorii dr. Alin Istorie
Uman 2014-2020 sudemiror din categori Matei
vulnerabile la programe de
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studii de licenta prin inovare
antreprenoriala

DINAMIC- Pptimizarea
ofertelor de studii din

Conf. univ.

Programul 1 o 130076121/ Invatamant tertiar dr. Facultatea de
4 Operational Capital universitar si non- . .
’ 122773 L Florentina Istorie
Uman 2014-2020 universitar tehnic n .
R Nitu
sprijinul angajabilitatii ’
persoanelor defavorizate
Excelenta 1n cercetarea
Programul interdiscipfinaré doctorald si | Prof. univ Facultatea de
) . POCU/380/6/13/ < T PR Sociologie si
5 Operational Capital postdoctorald, alternative de | dr. Marian . V’
’ 125245 e Asistenta
Uman 2014-2020 cariera prin initiativa Preda Sociali
antreprenoriala (EXCIA)
Educatie antreprenoriala si
consiliere profesionala
pentru doctoranzi si
Prpgramul . POCU/380/6/13/ cercetatori postdOf:t(v)r.e{h in Prof. univ. Facultatea de
6 Operational Capital 123343 vederea organizarii dr. Rodica Litere
Uman 2014-2020 transferului de cunoastere Zafiu
din domeniul stiintelor
umaniste catre piata muncii
(ATRIUM)
VIITOR-ANTREPRENOR
- cresterea participarii .
Programul | 550y/380/6/13/ | studentilor din categorii | COMUMV- | Facyitatea de
7 Operational Capital . dr. loan .
’ 125160 vulnerabile la programe de . Istorie
Uman 2014-2020 . . Lo Opris
studii de licenta prin cadre ’
inovative antreprenoriale
Consolidarea, restaurarea,
Proaramul modificari interioare, Prof. univ
gra POR/291/10/3/1 refacerea instalatiilor si SR Gradina
8 Operational o N ; dr. Paulina S
i, 21728 amenajari exterioare la . Botanica
Regional < 3 . . Anastasiu
cladirea administrativa
S+P+1E, corp B
Consolidarea, restaurarea,
Proaramul modificari interioare, Prof. univ
gra POR/291/10/3/1 refacerea instalatiilor si S Facultatea de
9 Operational gy ST dr. Cristian - i
Regional 22957 amenajari exterioare imobil Preda Stiinte Politice
din strada Spiru Haret, nr. 8,
sector 1
Masuri active de protectie si
Programul POIM/178/4/1/1/ | conservarea blqdlvers1ta§11 Prof. univ. Facultatea de
10 Operational 117515 si peisajului din arealul dr. Laurentiu Geoarafie
Infrastructura Mare Parcului Natural Portile de Rozilowicz g

Fier
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Managementul adecvat al
speciilor invazive din
Programul Romania, in conformitate cu Prof. univ
11 Operational POIM/178/4/1 RegulamentuI_UE dr P.auline.l Facgltateg de
. /120008 1143/2014 referitor la ' . Biologie
Infrastructurd Mare . . . Anastasiu
prevenirea si gestionarea
introducerii si raspandirii
speciilor alogene invazive
Programul Servicii de consiliere Lect. univ
12 Operational POCA/113/2/3/ | juridica pentru victime ale dr ]jra oé Facultatea de
Capacitate 111830 unor abuzuri sau nereguli C'ostesgcu, Drept
Administrativa din administratie si justitie
Programul ' ansglidarea capgcité;ii .
Operational 1nst1tgglopa!e a MlnllsteI'UI.UI o
13 Capaéi tate 127465 Mediului si a unitétilor din | CS Il Mihai FaCL_JItateg de
Administrativa subo.rdme pgqtfu . Adamescu Biologie
2014-2020 imbunatatirea politicilor din
domeniul biodiversitatii
Consolidarea capacitatii
Programul institutionale pentru
Operational imbunatatirea politicilor din L
14 Capacitate 127579 domeniul schimbrilor | CS 11 Mihai | - Facultatea de
- . o Adamescu Biologie
Administrativa climatice si adaptarea la
2014-2020 efectele schimbarilor
climatice
Integrating RENewable
energy and Ecosystem CS Il Mihai | Facultatea de
15 Interreg-Europe PG106168 Services in environmental Adamescu Biologie
and energy policies
,,Dezvoltarea de tehnologii
Programul patch - clamp automatizat
Operational pentru Prof.(_jr. Facultatea de
16 T 106926 testarea riscului pro- Beatrice ; .
Competitivitate : Biologie
20142020 ar!tmogen al Radu
medicamentelor,,
Cod My SMIS 106926

Tabelul nr. 11. Lista proiectelor derulate in anul 2019 din fonduri externe nerambursabile

Sursa D

Program . Facultatea de
Nr. crt. . . . . Manager de proiect .
operational Titlul proiectului care apartine
Mecanismul Elastomeric tuneable metasurfaces
1 Financiar SEE for efficient spectroscopic sensors Dragoman Daniela Fizica
2014-2021 for plastic detection
Mecanismul Caves as archives of climate and Geologie si
2 Financiar SEE | environmental changes. A Center of Panaiotu Cristian Geofi% ica
2014-2021 Excellence in speleological research
Mecanismul . N L
3 Financiar SEE Towards Unsupervised Learning in Alexe Dumitru Bogdan Matematlga Si
2014-2021 the 4D World Informatica
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Situatia comparativa a incasdarilor realizate in anii 2016-2019

Tabelul nr. 12. Proiecte din fonduri externe nerambursabile

CAPITOL

COD

2016

2017

2018

2019

Crestere

Credite
bugetare
definitive

Incasari

Credite
bugetar

definiti
ve

e Incasari

Credite
bugetare
definitive

Incasari

Credite
bugetare
definitive

Incasari

indicatori
2019 fata
de 2018
%

Fonduri
Externe
Nerambursabil
e - Total
Venituri

4,892,805

4,316,794

398,545

1,763,556

204,776

-90,917

441.314

420.535

115,51

Sume primite
in contul
platilor

efectuate in

anii anteriori

36.32.01

Sume utilizate
de alte
institutii din
excedentul
anului
precedent
pentru
efectuarea de
cheltuieli

40.15.03

745,146

349,55

300

151,827

Cofinantare
publica
acordata in
cadrul
mecanismului

SEE

42.60

808,705

623,644

47,17

317,822

7,942

-121,201

Cofinantare

42.75

66.197

45.418

Prefinantare
SEE

45.17.03

3,322,500

3,692,726

1,825

1,079,323

45,007

30,476

Prefinantare

45.21.03

16,454 423

66,412

-193

Sume primite
in contul
platilor
efectuate in
anul curent

48.31.01

Prefinantare

48.31.03

375.117

375.117

aferente Mecanismului financiar Spatiul Economic European si Norvegian 2014-2021.
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Sursa F

Tabelul nr. 13. Platile totale aferente perioadei 01.01.2019-31.12.2019

Credite Credite
Cod bugetare bugetare | Angajamente | Angajamente
DENUMIREA INDICATORILOR indicator initiale definitive bugetare legale Plati efectuate
A B 3 4 5 6 7

TOTAL CHELTUIELI 00 411.111.219 | 498.426.153 482.586.538 482.586.538 482.586.538
01. CHELTUIELI CURENTE
(01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 01 379.261.219 | 451.162.829 440.798.945 440.798.945 440.798.945
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 273.318.995 | 331.396.944 326.568.965 326.568.965 326.568.965
Cheltuieli salariale in bani 10.01 259.125.356 | 311.944.990 307.117.275 307.117.275 307.117.275
Salarii de baza 10.01.01 | 227.416.068 | 281.359.170 281.359.170 281.359.170 281.359.170
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 21.589.737 | 22.479.628 22.479.628 22.479.628 22.479.628
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 0 0 0 0 0
Drepturi de delegare 10.01.13 1.140.926 3.278.477 3.278.477 3.278.477 3.278.477
Indemnizatii de hrana 10.01.17 8.978.625 4.827.715 0 0 0
Cheltuieli salariale in natura 10.02 3.793.639 3.805.156 3.805.156 3.805.156 3.805.156
Tichete de masa 10.02.01 0 0 0 0 0
Norme de hrana 10.02.02 4.789 20.046 20.046 20.046 20.046
Vouchere de vacanta 10.02.06 3.788.850 3.785.110 3.785.110 3.785.110 3.785.110
Alte drepturi salariale in natura 10.02.30 0 0 0 0 0
Contributii 10.03 10.400.000 | 15.646.798 15.646.534 15.646.534 15.646.534
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 0 4.439.075 4.439.075 4.439.075 4.439.075
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 0 106.517 106.517 106.517 106.517
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 0 1.096.805 1.096.805 1.096.805 1.096.805
Contributii de asigurari pentru accidente de
munca si boli profesionale 10.03.04 0 44.099 43.835 43.835 43.835
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 0 141.959 141.959 141.959 141.959
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 8.000.000 9.330.310 9.330.310 9.330.310 9.330.310
Contributii platite de angajator in numele
angajatului 10.03.08 2.400.000 488.033 488.033 488.033 488.033
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 43.209.543 | 52.218.613 52.206.582 52.206.582 52.206.582
Bunuri si servicii 20.01 40.967.019 | 34.100.922 34.097.807 34.097.807 34.097.807
Furnituri de birou 20.01.01 5.751 532.642 532.641 532.641 532.641
Materiale pentru curatenie 20.01.02 4.040 751.120 748.935 748.935 748.935
Incalzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 16.127.170 | 11.221.033 11.221.033 11.221.033 11.221.033
Apa, canal si salubritate 20.01.04 2.479.053 4.033.839 4.033.838 4.033.838 4.033.838
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 70.769 250.540 250.291 250.291 250.291
Piese de schimb 20.01.06 48.562 664.600 664.600 664.600 664.600
Transport 20.01.07 1.620 62.210 62.209 62.209 62.209
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 70.466 566.458 566.458 566.458 566.458
Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional 20.01.09 37.382 2.075.532 2.075.532 2.075.532 2.075.532
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare 20.01.30 22.122.206 | 13.942.948 13.942.270 13.942.270 13.942.270
Reparatii curente 20.02 256.485 4.182.968 4.182.968 4.182.968 4.182.968
Reparatii curente 20.02.00 256.485 4.182.968 4.182.968 4.182.968 4.182.968
Hrana 20.03 86.679 906.258 898.510 898.510 898.510
Hrana pentru oameni 20.03.01 86.679 906.258 898.510 898.510 898.510
Medicamente si materiale sanitare 20.04 0 1.491.972 1.491.971 1.491.971 1.491.971
Reactivi 20.04.03 0 1.491.972 1.491.971 1.491.971 1.491.971
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 23.744 1.896.492 1.896.491 1.896.491 1.896.491
Uniforme si echipament 20.05.01 0 17.844 17.843 17.843 17.843
Alte obiecte de inventar 20.05.30 23.744 1.878.648 1.878.648 1.878.648 1.878.648
Deplasari, detasari, transferari 20.06 326.046 2.977.531 2.977.074 2.977.074 2.977.074
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 84.817 759.111 759.110 759.110 759.110
Deplasari in strainatate 20.06.02 241.229 2.218.420 2.217.964 2.217.964 2.217.964
Materiale de laborator 20.09 58.567 848.027 848.027 848.027 848.027
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Materiale de laborator 20.09.00 58.567 848.027 848.027 848.027 848.027
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 59.942 171.914 171.913 171.913 171.913
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 59.942 171.914 171.913 171.913 171.913
Pregatire profesionala 20.13 6.642 162.203 162.203 162.203 162.203
Pregatire profesionala 20.13.00 6.642 162.203 162.203 162.203 162.203
Protectia muncii 20.14 0 47.308 47.307 47.307 47.307
Protectia muncii 20.14.00 0 47.308 47.307 47.307 47.307
Alte cheltuieli 20.30 1.424.419 5.433.018 5.432.311 5.432.311 5.432.311
Reclama si publicitate 20.30.01 6.616 235.255 235.205 235.205 235.205
Protocol si reprezentare 20.30.02 29.600 329.105 329.105 329.105 329.105
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 3.037 52.869 52.868 52.868 52.868
Chirii 20.30.04 312.505 1.178.120 1.177.490 1.177.490 1.177.490
Fondul Presedintelui/Fondul conducatorului

institutiei publice 20.30.07 0 9.600 9.574 9.574 9.574
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1.072.661 3.628.069 3.628.069 3.628.069 3.628.069
Finantarea unor actiuni de sanatate din cadrul

unitatilor sanitare din reteaua administratiei

publice locale ***) 20.31 0 0 0 0 0
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI 55 3.000.000 3.000.000 2.999.999 2.999.999 2.999.999
A. Transferuri interne. 55.01 3.000.000 3.000.000 2.999.999 2.999.999 2.999.999
Finantarea proiectelor de cercetare-dezvoltare

si inovare **) 55.01.48 3.000.000 3.000.000 2.999.999 2.999.999 2.999.999
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN

FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

(FEN) POSTADERARE 56 4.800.000 6.300.000 5.434.212 5.434.212 5.434.212
Programe din Fondul European de Dezvoltare

Regionala (FEDR ) 56.01 0 0 0 0 0
Cheltuieli neeligibile 56.01.03 0 0 0 0 0
Programe din Fondul Social European (FSE) 56.02 0 0 0 0 0
Finantarea nationala 56.02.01 0 0 0 0 0
Cheltuieli neeligibile 56.02.03 0 0 0 0 0
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 4.800.000 6.300.000 5.434.212 5.434.212 5.434.212
Finantarea externa nerambursabila 56.16.02 4.800.000 6.300.000 5.434.212 5.434.212 5.434.212
Mecanismul financiar SEE 56.17 0 0 0 0 0
Finantarea nationala 56.17.01 0 0 0 0 0
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 2.475.000 2.475.000 1.570.602 1.570.602 1.570.602
Ajutoare sociale 57.02 2.475.000 2.475.000 1.570.602 1.570.602 1.570.602
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 2.475.000 509.200 399.430 399.430 399.430
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 0 1.965.800 1.171.172 1.171.172 1.171.172
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE

DIN FONDURI EXTERNE

NERAMBURSABILE AFERENTE

CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 58 14.984.000 | 19.984.000 17.100.033 17.100.033 17.100.033
Programe din Fondul European de Dezvoltare

Regionala (FEDR) 58.01 7.294.263 4.661.383 2.930.485 2.930.485 2.930.485
Finantarea nationala 58.01.01 63.730 1.115.000 444245 444,245 444,245
Finantarea externa nerambursabila 58.01.02 7.211.533 3.373.283 2.389.200 2.389.200 2.389.200
Cheltuieli neeligibile 58.01.03 19.000 173.100 97.040 97.040 97.040
Programe din Fondul Social European (FSE) 58.02 7.689.737 | 15.322.617 14.169.548 14.169.548 14.169.548
Finantarea nationala 58.02.01 29.865 2.741.000 2.123.004 2.123.004 2.123.004
Finantarea externa nerambursabila 58.02.02 7.656.678 | 12.464.617 12.001.093 12.001.093 12.001.093
Cheltuieli neeligibile 58.02.03 3.194 117.000 45.451 45.451 45.451
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 59 52.457.681 55.772.272 52.018.585 52.018.585 52.018.585
Burse 59.01 49.004.268 | 52.488.272 49.699.977 49.699.977 49.699.977
Burse 59.01.00 49.004.268 | 52.488.272 49.699.977 49.699.977 49.699.977
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40 3.453.413 3.284.000 2.318.608 2.318.608 2.318.608
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40.00 3.453.413 3.284.000 2.318.608 2.318.608 2.318.608
70. CHELTUIELI DE CAPITAL

(70=71+72+75) 70 16.866.000 | 27.279.324 24.768.852 24.768.852 24.768.852
TITLU X1l ACTIVE NEFINANCIARE

(71.01 + 71.02) 71 16.866.000 | 27.279.324 24.768.852 24.768.852 24.768.852
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Active fixe 71.01 16.866.000 | 27.279.324 24.768.852 24.768.852 24.768.852
Constructii 71.01.01 11.449.000 | 14.399.438 12.456.175 12.456.175 12.456.175
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 3.417.000 7.924.861 7.581.405 7.581.405 7.581.405
Mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale 71.01.03 1.800.000 4.204.688 4.094.351 4.094.351 4.094.351
Alte active fixe 71.01.30 200.000 750.337 636.921 636.921 636.921
TITLUL XVIII PLATI EFECTUATE iNA
ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE IN
ANUL CURENT 85 0 0 -81.292 -81.292 -81.292
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
in anul curent 85.01 0 0 -81.292 -81.292 -81.292
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
in anul curent aferente cheltuielilor curente si
operatiunilor financiare ale altor institutii
publice 85.01.03 0 0 -63.132 -63.132 -63.132
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
in anul curent aferente fondurilor externe
nerambursabile 85.01.05 0 0 -18.160 -18.160 -18.160
Sursa D
Tabelul nr. 14. Platile totale aferente perioadei 01.01.2019-31.12.2019
pe surse articole de cheltuiala
Cod Credite Credite
indicato | bugetare bugetare Angajament | Angajament Plati
DENUMIREA INDICATORILOR r initiale definitive e bugetare e legale efectuate
A B 3 4 5 6 7
TOTAL CHELTUIELI 441.314 441.314 302.787 302.787 302.787
01. CHELTUIELI CURENTE
(01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+6
5) 01
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE 56
Mecanismul financiar SEE 56.17
Finantarea nationala 56.17.01
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE
DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE AFERENTE
CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 58 441.314 441.314 302.787 302.787 302.787
Mecanismele financiare Spatiul Economic
European si Norvegian 2014-2021 58.31 441.314 441.314 302.787 302.787 302.787
Finantarea nationala 58.31.01 66.197 66.197 45.418 45.418 45.418
Finantarea externa nerambursabila 58.31.02 375.117 375.117 257.369 257.369 257.369
Din analiza executiei bugetare, redam mai jos situatia principalilor indicatori sintetici:
Tabelul nr. 15. Principalii indicatori sintetici ai executiei bugetare
Crestere
Nr.crt . . o 2019
Indicatori 2017 % 2018 Yo 2019 % a
fata de
2018 %
Venituri totale
1 UNIVERSITATE
A DIN 321,258,26
BUCURESTI 6 100,00 | 372.059.643 100,00 469.542.816 100,00 26,20
venituri incasate pe
baza de contract
institutional si 22481281
complementar 6 69.98 | 256.731.661 69.00 334.227.146 71,18 30,19

22




2 Plati aferente 331,578,33
cheltuielilor totale 7 100,00 364.455.592 100,00 482.586.538 100,00 32,41
a) plati pentru 316,703,79
cheltuieli curente 1 95.51 346.133.116 94.97 440.798.945 91,34 27,35
plati pentru
cheltuieli de 203,441,02
personal 0 61.36 236.916.430 65.01 328.887.573 68,15 38,82
plati pentru
materiale si servicii | 41,689,734 12,57 45,442,344 12,47 52.206.582 10,82 14,89
plati alte
transferuri 5,803,774 1,75 4.363.755 1,20 2.999.999 0,62
plati alte
instrumente
postaderare 4.096.975 1,12 5.434.212 1,13 32,64
plati proiecte FSE 4,652,769 1,40 4.096.975 1,12 17.402.820 3,61 324,77
plati pentru
asistenta sociala 1,285,854 0.39 1.283.246 0,35 1.570.602 0,33 22,39
plati pentru burse 48,675,412 14.68 54.030.366 14,82 49.699.977 10,30 -8,01
plati pentru
investitii 24,549,666 7,40 15.305.138 4,20 24.768.852 5,14 61,83
Plati cheltuieli
3 anul precedent
recuperate in anul
curent -181.171 -153.490 -81.292
Ponderarea sumelor
incasate din
contracte incheiate
4 cu Ministerul
Educatiei si
Cercetarii In
venituri totale 69.98 69.01 68,40
Grad de acoperire a
cheltuielilor din
alte surse decat cele
provenite pe baza
5 de contracte
incheiate cu
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii 30.02 30.99 31,60
6 Cost mediu pe
student echivalent 4,660.50 4,695.20 5.407,00
Tabelul nr. 16. Situatia platilor efectuate pentru activitatea de cercetare pe anul 2019
Cod Credite Bugetare Plati Efectuate
Denumire Indicatori Aprobate
TOTAL 38.803.261 36.096.926
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL 10 26.465.800 23.833.049
CHELTUIELI SALARIALE IN BANI 10.01 25.843.908 23.256.338
SALARII DE BAZA 10.01.01 0 0
PRIMA DE VACANTA 10.01.09 0 0
10.01.10 23.588.446 21.009.536
FOND PENTRU POSTURI OCUPATE PRIN CUMUL
CHELTUIELI SALARIALE IN NATURA 10.02 20.200 20.046
NORME DE HRANA 10.02.02 20.200 20.046
CONTRIBUTII 10.03 601.692 556.665
CONTRIBUTII DE ASIGURARI PENTRU FD. GARANTARE 10.03.07 563.237 518.784

SALARIATI
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CONTRIBUTII FOND HANDICAPATI 4% 10.03.08 38.455 37.881
TITLUL I1. BUNURI SI SERVICII 20 5.910.641 5.764.303
MATERIALE PENTRU CURATENIE 20.01.02 16.000 15.310
20.01.03 3.000 6.355
INCALZIT, ILUMINAT SI FORTA MOTRICA
APA, CANAL SI SALUBRITATE 20.01.04 2.483 0
CARBURANTI SI LUBRIFIANTI 20.01.05 6.000 4.536
PIESE DE SCHIMB 20.01.06 124.145 118.737
TRANSPORT 20.01.07 11.500 10.501
20.01.08 10.149 8.938
POSTA, TELECOMUNICATII, RADIO, TV, INTERNET
MATERIALE SI PRESTARI DE SERVICII CU CARACTER 20.01.09 381.835 107.701
FUNCTIONAL
ALTE BUNURI SI SERVICII PENTRU INTRETINERE SI 20.01.30 845.636 978.317
FUNCTIONARE
REPARATII CURENTE 20.02 2.915 1.523
20.04 1.500.350 1.490.314
MEDICAMENTE SI MATERIALE SANITARE
REACTIVI 20.04.03 1.500.350 1.490.314
20.05 299.852 297.789
BUNURI DE NATURA OBIECTELOR DE INVENTAR
UNIFORME SI ECHIPAMENT 20.05.01 1.000 1.443
DEPLASARI, DETASARI, TRNSFERURI 20.06 1.183.771 1.139.831
20.06.01 173.451 168.945
DEPLASARI INTERNE, DETASARI, TRANSFERURI
MATERIALE DE LABORATOR 20.09 749.179 770.079
20.11 26.182 22.674
CARTI, PUBLICATII S| MATERIALE DOCUMENTARE
PREGATIRE PROFESIONALA 20.13 24.307 24.306
ALTE CHELTUIELI 20.30 706.013 734.609
RECLAMA S| PUBLICITATE 20.30.01 7.500 0
PROTOCOL SI REPREZENTARE 20.30.02 94.733 96.516
DISP PRIME DE ASIG NON VIATA 20.30.03 20.000 14.054
CHIRI 20.30.04 26.000 24.304
ALTE CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 20.30.30 557.780 599.735
TITLUL VII. ALTE TRANSFERURI 55 3.000.000 3.000.000
A TRANSFERURI INTERNE 55.01 3.000.000 3.000.000
PROIECTE CERCET.DEZV.INSTIT.PUBLICE 55.01.48 3.000.000 3.000.000
TITLUL X. ALTE CHELTUIELI 59 235.442 234.231
BURSE 59.01 32.200 32.074
SUME AFERENTE PERSOANELOR CU HANDICAP 59.40 203.242 202.157
NEINCADRATE
TITLUL XIII. ACTIVE NEFINANCIARE 71 3.191.378 3.265.343
71.01 3.191.378 3.265.343
ACTIVE FIXE (INCLUSIV REPARATII CAPITALE)
71.01.01 0 0

CONSTRUCTII
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71.01.02 2.932.316 3.056.101
MASINI, ECHIPAMENTE SI MIJLOACE DE TRANSPORT
MOBILIER, APARATURA BIROTICA SI ALTE ACTIVE 71.01.03 176.649 127.564
CORPORALE

71.01.30 82.413 81.678
LICENTE, PROGRAME, ALTE ACTIVE NECORPORALE

Tabelul nr. 17. Situatia platilor efectuate in anul 2019 din subventia de la stat

Denumire indicatori Cod Credite Bugetare Plati Efectuate
Definitiv

TOTAL 6.630.936,00 6.346.812,00
TITLUL Il. BUNURI SI SERVICII 20 6.630.936,00 6.353.351,00
BUNURI SI SERVICII 20.01 6.630.936.00 6.353.351.00
INCALZIT, ILUMINAT SI FORTA MOTRICA 20.01.03

3.954.451,00 3.952.267,00
APA, CANAL SI SALUBRITATE 20.01.04 2 676.485.00 2 401.084.00
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN ANII 85
PRECEDENTI S| RECUPERATE -6.539,00
PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI SI 85.01
RECUPERATE IN ANUL CURENT -6.539,00
PLATI CHELTUIELI CURENTE ANI PRECED 85.01.03
RECUP IN ANUL CURENT -6.539,00

Tabelul nr. 18. Situatia platilor efectuate in anul 2019 din venituri proprii cimine cantine

D ire indicatori Credite Plati Efectuat
enumire indicatori atl ectuate
Cod Bugetare
TOTAL 12.443.559 12.443.559
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL 10 5,529 626 5,520,626
CHELTUIELI SALARIALE IN BANI 1001 5391779 5391779
SALARII DE BAZA 10.01.01 | 5.391.729 5.391.729
INDEMINZATII DE DELEGARE 100113 50 50
CONTRIBUTII 10.03 137.847 137.847
CONTRIBUTII DE ASIGURARI PENTRU FD.
GARANTARE SALARIATI 10.03.07 137.847 137.847
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII 20 5 531 090 5,581 090
BUNURI SI SERVICII 20.01 2.496.381 2.496.381
FURNITURI DE BIROU 20.01.01 2.410 2.410
MATERIALE PENTRU CURATENIE 20.01.02 164.796 164.796
APA, CANAL SI SALUBRITATE 20.01.04 59,384 59 384
CARBURANTI SI LUBRIFIANTI 20.01.05 908 908
PIESE DE SCHIMB 20.01.06 102.890 102.890
POSTA, TELECOMUNICATII, RADIO, TV,
INTERNET 20.01.08 7.131 7.131
MATERIALE SI PRESTARI DE SERVICII CU
CARACTER FUNCTIONAL 20.01.09 155.759 155.759
ALTE BUNURI SI SERVICII PENTRU
INTRETINERE S| FUNCTIONARE 20.01.30 |  2.003.103 2.003.103
REPARATII CURENTE 20.02 2.139.454 2.139.454
HRANA 20.03 624.463 624.463
HRANA PENTRU OAMENI 20.03.01 |  624.463 624.463
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BUNURI DE NATURA OBIECTELOR DE
INVENTAR 20.05 288.223 288.223
UNIFORME SI ECHIPAMENT 20.05.01 14.440 14.440
ALTE OBIECTE DE INVENTAR 20.05.30 273,782 273.782
DEPLASARI, DETASARI, TRNSFERURI 2006 1750 1750
DEPLASARI INTERNE, DETASARI,

TRANSFERURI 20.06.01 1.750 1.750
ALTE CHELTUIELI 20.30 30.820 30.820
PROTOCOL SI REPREZENTARE 20.30.02 80 80
ALTE CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 20.30.30 30.740 30.740
TITLUL X. ALTE CHELTUIELI 59 99 273 99 273
SUME AFERENTE PERSOANELOR CU

HANDICAP NEINCADRATE 59.40 99.273 99.273
TITLUL XIII. ACTIVE NEFINANCIARE 7 1233570 1233570
ACTIVE FIXE (INCLUSIV REPARATII CAPITALE) | 71.01 1.233.570 1.233.570
CONSTRUCTII 71.01.01 676.144 676.144
MASINI, ECHIPAMENTE SI MIJLOACE DE

TRANSPORT 71.01.02 217.317 217.317
MOBILIER, APARATURA BIROTICA SI ALTE

ACTIVE CORPORALE 71.01.03 340.110 340.110

Tabelul nr. 19. Situatie privind cheltuielile efectuate pentru obiectivele de investitii in anul 2019

Valoare Valoare Valoare Valoare
Valoare . < alocata cheltuita alocata Valoare
- cheltuita o L . "
Nr. s . ... | alocata buget venituri venituri fonduri cheltuita
Obiectiv de investitii . buget de . . . .

crt. de stat (lei cu . proprii proprii speciale FEN (lei

stat (lei cu - : :

TVA) TVA) (lei cu (lei cu (lei cu cu TVA)
TVA) TVA) TVA)

TOTAL GENERAL
LUCRARI DE 9.200.000 9.007.655 | 5.438.000 | 3.448.520 | 12.880.000 | 38.775
INVESTITII

Spatii de invatamant i
spatii administrative la
UNIVERSITATEA
1. DIN BUCURESTI 4.734.000 | 2.757.233
HG. 830/2011

(RECTORAT)

C Consolidari la

n imobile - TOTAL 318.000 316.064 87.000 85.516 12.880.000 | 38.775

Consolidari camine si

cantine - TOTAL 168.000 167.314 87.000 85.516

Proiectare si
consolidare Proiect
pentru autorizatia de

Construire (PAC),
1. Proiect tehnic (PT) si 168.000 167.314 87.000 85.516
Detalii de Executie

(DE) Camine

G1,G2,G3si G4,

Complex Magurele

Consolidari Spatii de
invatamant - TOTAL 150.000 148.750 12.880.000 | 38.775

Expertiza tehnica
1. imobil Corp A, 150.000 148.750
Panduri
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Reabilitare Imobile -
TOTAL

6.983.000

6.793.697

590.000

579.115

Reabilitare camine
cantine - TOTAL

5.144.000

4.970.488

414.000

412.603

Reabilitare constructii
si instalatii Camin
Stoian Militaru scara 2

1.816.000

1.752.642

311.000

310.123

Reabilitare instalatii
electrice interioare
Camin Fundeni -
Etapa Il

89.000

103.000

102.480

Reabilitare grupuri
sanitare Camin C,
Complex Grozavesti

833.000

832.734

Reabilitare grupuri
sanitare Camin D,
Complex Grozavesti

833.000

830.929

Reabilitare fatade si
lluminat exterioar
Camin C Leu

168.000

164.469

Reabilitare instalatie
electrica Camin
Fundeni - Etapa 1

102.000

101.150

Reabilitare Centrala
termica camine
Magurele

896.000

883.863

Reabilitare terasa
centrala termica
camine Magurele

407.000

404.701

Reabilitare spatii de
invatamant - TOTAL

1.839.000

1.823.209

176.000

166.512

Reabilitare Amf.
Voinov Fac. De
Biologie, Splaiul
Independentei nr.91-
95

413.000

413.000

12.000

12.000

Reabilitare terasa -
hidroizolare si preluare
ape pluviale imob.
Aleea Portocalelor
nr.l

128.000

125.952

Cheltuieli asistenta
Tehnica aferente
lucrarilor de reabilitare
a Corpului A Panduri

36.000

28.560

Reabilitare anexa
Statiunea Zoologica
Sinaia

167.000

156.075

Reabilitare alei si
drumuri imobil
Soseaua Panduri nr.90

535.000

531.882

Servicii de proiectare
(Studiu de solutie
pentru alimentare cu
energie electrica) Corp
A Complex Panduri

24.000

23.205
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Reabilitare demisol
Facultatea de Teologie
Ortodoxa, str. Sf.
Ecaterina nr. 2-4

261.000

260.512

Servicii de proiectare,
Documentatii de
avizare a Lucrarilor de
Interventie (DALI) si
Proiect Tehnic de
Executie (PTE) pentru
reabilitare finisaje si
instalatii interioare
Amfiteatre A1,A2,A3
si Aula, Facultatea de
de Fizica, Imobil
Magurele

117.000

116.620

Reabilitare centrala
termica Facultatea de
Fizica Imob. Magurele

322.000

321.915

Alte Cheltuieli de
natura investitiilor -
TOTAL

1.899.000

1.897.894

27.000

26.655

Servicii de realizare
Plan Urbanistic de
Detaliu (PUD) pt.

Construire Complex

Sportiv loan
Mihailescu, Spatii de
invatamant si spatii de
cazare doua Camine
noi in Complex
Grozavesti Splaiul
Independentei nr. 204

27.000

26.655

Deviere (proiectare si
executie) traseu
conducte de gaze
naturale pentru
imobilele din Complex
Panduri unde
functioneaza
Facultatea de
Psihologie si Stiintele
Educatiei, Facultatea
de Socilogie si
Asistenta Sociala,
Facultatea de Chimie
si Sala de Sport.

1.641.000

1.640.121

Reamplasare post de
transformare si cabluri
de medie si joasa
tensiune Corp A,
Soseaua Panduri nr. 90

258.000

257.773
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Consolidari imobile
fonduri speciale plati
efectuate pe art. 58

Consolidare,
restaurare, modificari
interioare si amenajari

exterioare cladire

administrativa 4.846.000 16.240
S+P+1E, Corp B,
Gradina Botanica
Dimitrie Brandza-
SMIS 121728
Consolidare,restaurare,
modificari interioare si
amenajari exterioare 8.034.000 22.535
imobil, str. Spiru Haret
nr. 8- SMIS 122957
Tabelul nr. 20. Situatie privind cheltuielile efectuate pentru dotdiri
2019 comparativ cu 2018
. .. . <. Crestere
Credite Plati Credite Pliti A
2.4 ’ ’ plati 2018
Dotiri bugetare efectuate bugetare efectuate fata de
2018 2018 2019 2019 20’19 %
Masini, echipamente si 6.653.160 6.156.113 7.924.861 6.504.508 5,66
mijloace de transport
Mobilier, aparatura birotica |, g7 79 732607 | 4204688 | 4.071.245 455,72
si alte active corporale
Alte active fixe 621.531 501.087 750.337 636.925 27,11
Total 10.145.762 | 7.389.807 | 12.879.886 11.212.678

29




Crestere 2018 fata de 2019
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Figura nr. 5. Cheltuieli cu dotari

Tabelul nr. 21. Ponderea in Bugetul institutiilor publice si activitdtilor finantate integral din
venituri proprii

Indicator Valoare %
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 69.705.500 43,65
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 41.295.192 25,86
Titlul VIII PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 6.300.000 3,95
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 420.000 0,26
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE AFERENTE CADRULUI FINANCIAR 2014-2020 19.984.000 12,51
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 5.000.000 3,13
TITLU XII1 ACTIVE NEFINANCIARE 16.979.324 10,63
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Situatia platilor efectuate din

Proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN/FEDR)

la data de 31.12.2019

a. FONDUL SOCIAL EUROPEAN -Sursa F
Tabelul nr. 22. Plati efectuate din Fondul Social European

Denumire indicatori Cod Credite Angajamente | Angajamente Plati Cheltuieli
Bugetare Bugetare Legale Efectuate Efective
TITLUL X.PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI 58 19.984.000 | 17.253.003 17.281.025 | 17.118.193 | 5.276.163
EXTERNE NERAMBURS
PROIECTE POC 58.01 4.661.383 3.036.038 3.036.038 2.930.485 2.575.795
FINANTAREA NATIONALA | 58.01.01 | 1.115.000 461.706 461.706 444,245 429.239
FINANTAREA EXTERNA
NERAMBURSABILA 58.01.02 | 3.373.283 2.460.439 2.460.439 2.389.200 2.119.440
CHELTUIELI NEELIGIBILE | 58.01.03 | 173.100 113.893 113.893 97.040 27.116
PROIECTE POC 58.02 | 15.322.617 | 14.198.805 14.226.827 | 14.169.548 | 2.700.368
PROIECTE POCU 58.02.01 | 2.741.000 2.127.211 2.130.902 2.123.004 401.030
PROIECTE POCU 58.02.02 | 12.464.617 | 12.024.594 12.044.546 | 12.001.093 | 2.244.143
PROIECTE POCU 58.02.03 | 117.000 47.000 51.378 45.451 55.194
PLATI CHELTUIELI FD EXT
NERAMB ANI PRECED 85.01.05 -18.160 -18.160 -18.160
RECUP IN ANUL CU
b. FONDURI SEE- Sursa D
Tabelul nr. 23. Plati efectuate din Fonduri SEE
DENUMIREA Cod Credite Angajamente Angajamente Plati Cheltuieli
INDICATORILOR bugetare bugetare legale efectuate efective
TOTAL CHELTUIELI 441.314 302.787 302.787 302.787 525.806
01. CHELTUIELI CURENTE 01 202.791
Titlul VIII PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE 56 202.791
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE
Mecanismul financiar SEE 56.17 202.791
Finantarea nationala 56.17.01 202.791
TITLUL X PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE
NERAMBURSABILE 58 441.314 302.787 302.787 302.787 323.015
AFERENTE CADRULUI
FINANCIAR 2014-2020
Mecanismele financiare Spatiul
Economic European si 58.31 441.314 302.787 302.787 302.787 323.015
Norvegian 2014-2021
Finantarea nationala 58.31.01 66.197 45.418 45.418 45.418 49.049
Finantarea externa 58.31.02 | 375.117 257.369 257.369 257369 | 273.966
nerambursabila
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Tabelul nr. 24. Ponderea cheltuielilor si a pldtilor FEN din total universitate 2019

DENUMIREA Plati efectuate Cheltuieli efective
INDICATORILOR 2019 2019
TOTAL 482.889.325 466.565.015
CHELTUIELI/PLATI
FEN, FEDR, SEE 22.837.032 15.034.306

Pondere plati si cheltuieli FEN in Bugetul total 2019
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Figura nr. 6. Ponderea platilor si cheltuielilor FEN in bugetul total 2019

Tabelul nr. 25. Situatia indeplinirii obiectivelor la Directia Tehnica si Directia spatii invatamant -
Obiective (conform Planului operational 2019)

Apreciere asupra
atingerii obiectivelor
Obiective Indica Activititi (Obiectiv
Nr (conform tori de derulate Valoarea investitiei indeplinit/partial
crt. Planului maisurare a pentru Rezultate obtinute (cu TVA) ’ indeplinit/neindeplin
' Operational Performantel atingerea it — se va preciza de
2019) or obiectivelor ce in Nota de final
anexa si in raportul
de activitate)
Spatii de Contiuare
. contract de . .
Invatamant si - Executie lucrari in
L executie : A
Spatii lucrari timp util si realizare
1 Adm|n|§trat|ve .Ia 5 Finalizare obiectiv _ 36.078.534,64 Obiectiv indeplinit
Universitatea din . Efectuare Receptie
. executie S .
Bucuresti lucrari si obtinere aviz de
(Rectorat) H.G. 24.04.2019 funtionare 1.S.U.
830/2011 .
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Apreciere asupra
atingerii obiectivelor
Obiective Indica Activitati (Obiectiv
(conform tori de derulate . L indeplinit/partial
Nr. - . . Valoarea investitiei | , . . AR
ort. Planului masurare a pentru Rezultate obtinute (cu TVA) ’ 1pdepllnlt/ne|ngeplln
Operational Performantel atingerea it —se va preciza de
2019) or obiectivelor ce in Nota de final
anexa si in raportul
de activitate)
Executie lucrari Efgctgare . . Semnare contract
l,i dare si hCltatl.e Executle lucrari in Obicctiv partial
2. conso1aare 5 5 executie. timp Demararea 9.531.999,36 oIectv part
reabilitare imobil Desemnare executici 2020 lndeplmlt
Spiru Haret 8 A e ’ In derulare 2020
castigatori
Lucréri de
reabilitare Finalizare
3 Iir:(;ljtli::;l;ld\éomov 4 ;%Clrgrfréztan - Obiectiv realizat 1.031.272,18 Obiectiv indeplinit
Biologie din anul finalizat 2019
2018)
Reabilitare Obiectiv neindeplinit
depozit de carti Lipsa fonduri
demisol Intocmire Venirea anotimpului
Facultatea de caiet de Obiectiv realizat friguros (lucrari
4 Limbi si Literaturi 2 sarcini partial. 616.000,00 umede de
' Straine, imobil Pregatire Doar proiectare hidroizolatie)
Pitar Mos snr. 7- licitatie Continuare in anul
13 2020
Reabilitare
tablouri electrice Efgctgare
generale exeouti
5, | Facultateade 5 Incheiere Obiectiv realizat 82.000,00 Obiectiv indeplinit.
Matematica Contract.
imobil Bd. Regina Finalizare
Elisabeta nr. 4-12 lucrare
Efectuare
Lucrari de licita;ic_e Obiectiv neindgplinit
reabilitare executie deoarece_gg existat
constructii + Etapa_ l. o _ contestatii in
6. instalatii demisol 2 Incheiere Oblgctlv realizat 3.403.400,00 efectua}rea I|C|ta_t|e_| de
Facultatea de Contract partial. executie. Intarzieri.
Teologie Etapa I. Continuare lucrari in
Ortodoxi Demarare anul 2020 Etapa I si
lucrari de Etapa Il.
executie.
Reabilitare Efgctgare
centrald termica hc1ta;1§:
Facultatea de executie. o _ 319.515,00 o o
7. R . 5 Incheiere Obiectiv realizat Obiectiv indeplinit.
Fl%lca imobil Contract.
Magurele Finalizare
lucrare
Lucrari de
reabilitare
amenajare teren si Efgctgare Obiectiv realizat
instalatii refele 11c1tat1t§: partial Obiectiv indeplinit
g exterioare Corp A 3 fr)](gﬁ:ié?é (deviere proiectare 1.640.121,18 partial
: Complex Panduri Contract si executie traseu
Finalizaré conducte de gaze
lucrare naturale)
528.471,84
9. dReab”‘t.a.re alei si 5 Incheiere Obiectiv realizat Obiectiv indeplinit.
rumuri imobil, Contract.
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Apreciere asupra
atingerii obiectivelor

invatamant ale
Universitatii din
Bucuresti

partial

Obiective Indica Activitati (Obiectiv
(conform tori de derulate . L indeplinit/partial
Nr. - . . Valoarea investitiei | . . . AR
Planului masurare a pentru Rezultate obtinute ’ indeplinit/neindeplin
crt. R . (cu TVA) - -
Operational Performantel atingerea it — se va preciza de
2019) or obiectivelor ce in Nota de final
anexa si in raportul
de activitate)
Soseaua Panduri Finalizare
nr. 90 lucrare
Lucréri de
reamenajare / L .
recompartimentar OblE(?th nelndep I.|_n|t
.. datoritd nerelocarii la
e spatii de o . - timp a spatiilor
10. mvagamant 0 Obiectiv nerealizat administrative din
demisol - - Facultatea de Drept in
Drept
Lucrari de
reabilitare Obiectiv neindeplinit
11. instalatii electrice 0 ) Obiectiv nerealizat ) datorita lipsei de
corp B Panduri fonduri
Lucréri de
feapilitare 2 ] Obiectiv neindeplinit
12. erestrelor 0 ) Obiectiv nerealizat datorita lipsei de
fjeterl_orate din fonduri
imobilul CAROL
Lucrari de
reabilitare
instalatie si sistem Obiectiv neindeplinit
de incalzire al ) (centrala termica a
13. imobilului din 4 i Obiectiv nerealizat fost reparati si
Dimitrie Brandza deocamdatd nu mai
(instalatie si necesita inlocuire)
centrala termica)
Efectuare
Lucrari de licitatie
reabilitare lift din executie.
14. | imobil Schitu 5 Incheiere Obiectiv realizat 166.826,90 Obiectiv indeplinit.
Migureanu, nr 9 Contract
Finalizare
lucrare
Cresterea gradului
de confort,
ambient si
siguranta a tuturor — . VI .
. Obiectiv realizat - Obiectiv indeplinit
15. spatiilor de 4

partial

In aceasta perioada, Directia Spatii de Invatamant a urmarit in permanenta sa vina

in sprijinul cadrelor didactice, centrelor de cercetare pentru derularea in bune conditii a
procesului didactic si de cercetare. Lucrarile de reparatii, dotari si modernizari ale




spatiilor de invatamant si cercetare stiintifica s-au realizat, impreuna cu Directia Tehnica,
intr-un ritm direct proportional cu alocarile bugetare.

Tabelul nr. 26. Situatia indeplinirii obiectivelor la Directia Patrimoniu Imobiliar - (conform
Planului operational 2019)

Nr.crt Obiectiv in planul operational 2019 Stare * Observatii

Eficientizarea activitatii desfasurate la
terenurile de sport ale UB prin crearea unui
sistem eficient de rezervari, prin realizarea

unei promovari corespunzatoare a
serviciilor oferite precum si prin
organizarea sistemului de incasari

Realizat

Eficientizarea activitatilor privind
inchirierea spatiilor temporar disponibile
ale Universitatii din Bucuresti. Vor fi
2 renegociate contractele ajunse la termenul | Realizat
scadent cu agentii economici si vor fi
incheiate noi contracte pentru spatiile
temporar disponibile scoase la licitatie
Calcularea penalitatilor de Intarziere pentru
neplata la termen a facturilor emise
conform Procedurii privind ,,stabilirea unui
set unitar de reguli menite sa conduca la o
riguroasa evidenta a situatiei incasarilor
provenite din contractele de Inchirieri
incheiate cu tertii”, aprobata in Consiliul de
Administratie din data de 22.02.2012
Organizarea eficienta a sistemului de cazare
in apartamentele de protocol ale
Universitatii din Bucuresti si la Casa de
Oaspeti Academica

Realizat

Realizat

Activitati de igienizare si Intretinere curenta
5 a spatiilor din cadrul apartamentelor de Realizat
protocol ale Universitatii din Bucuresti

Inventarierea imobilelor apartindnd

6 Universitatii din Bucuresti Realizat
Din 51 imobile sunt intabulate
un numar de 43 imobile ( 3
imobile intabulate partial, pentru
7 Intabularea imobilelor apartinand Partial 4 imobile nu se impune
Universitatii din Bucuresti realizat | intabularea fiind in comodat sau

cedare de folosinta, iar 4
imobile sunt neintabulate avand
probleme juridice) **
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Organizarea eficienta a personalului cu
atributii de paza in Universitatea din
Bucuresti

Realizat

Monitorizarea numarului de ore de paza
efectuate lunar, In limita numarului maxim
de ore stabilite in Acordul cadru

Realizat

10

Incheierea lunara a contractelor
subsecvente de paza cu firma ce asigura
paza imobilelor apartindnd Universitatii din
Bucuresti

Realizat

11

Organizarea si eficientizarea activitatii
garajului Universitatii din Bucuresti (
monitorizarea consumului de carburanti
prin eficientizare sistemului de programare
a curselor)

Realizat

12

Centralizarea intregii activitatii de transport
auto la nivelul DPI si coordonarea
decontarilor cheltuielilor auto pentru toate
mijloacele de transport ale UB

Realizat

13

Organizarea eficienta a personalului cu
atributii de curatenie 1n curtea rectoratului
si asigurarea activitatilor curente de
curatenie si ingrijire curte

Realizat

14

Organizarea eficienta a personalului grupei
tehnice din subordine

Realizat

15

Optimizarea accesului auto in curtea
Rectoratului

Realizat

16

Activitdti de toaletare si defrisare copaci
din imobilele administrate de DPI

Realizat

17

Incheierea de polite CASCO si RCA pentru
autoturismele UB

Realizat

18

Asigurarea unei informatii de calitate
pentru conducerea UB in vederea
fundamentarii deciziilor

Realizat

19

Evaluarea personalului din cadrul Directiei

Realizat

20

Asigurarea mentenantei pentru sistemele de
supraveghere a imobilelor UB

Realizat
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21

Asigurarea suportului logistic pentru buna
desfagurare a activitatilor administrative
desfasurate de catre urmatoarele
departamente aflate in coordonarea
Directiei Patrimoniu Imobiliar:

- Gradina Botanica “ Dimitrie
BRANZDA”;
- Casa Universitarilor Bucuresti;
- Statiunea Zoologica Sinaia;
- Statiunea de Cercetari Marine si
Fluviale SF GHEORGHE,;
- Centrul de cercetare a mediului si
Efectuarea studiilor de Impact
ESELNITA,
- Statiunea de Cercetari Geografice
ORSOVA,;
- Statiunea de Cercetari Ecologice
BRAILA;

- Statiunea Didactica si de Cercetare
stiintificd “Pof. ATHANASIE
PATRASCU” SURLARI
- Unitatea de administrare a geoparcului
dinozaurilor — Tara Hategului;

Realizat

22

Actualizarea cadastrald a imobilelor
Universitatii din Bucuresti

Partial
realizat

Nu a fost realizati actualizarea
prin eliminarea din cartea
funciara a cladirilor demolate
datorita lipsei informatiilor si
documentelor necesare.

23

Completarea sistemului de supraveghere
video si alarmare al imobilelor
Universitatii din Bucuresti

Realizat

24

Analiza consumului de utilitati din
structurile aflate in subordine si
identificarea solutiilor de reducere a
consumului

Realizat

25

Constructie complex sportiv “loan
Mihailescu” (PUD + DTAC + DTOE)

Partial
realizat

Completare documentatie pentru
Complex Sportiv “loan
MIHAILESCU”, spatii de
invatamant si spatii de cazare
din Splaiul Independentei nr.
204 si obginere aprobare PUD

26

Punerea in practica a masurilor
recomandate in urma revizuirii analizei de
risc pentru imobilele aflate in coordonarea

DPI

Partial
realizat

27

Realizarea de lucrari de renovare a
apartamentelor de protocol ale Universitatii
din Bucuresti

Realizat

**k*x

* Stare = realizat / partial realizat/ nerealizat

Observatii = % pentru partial realizat si motivatie pentru
nerealizat
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Pentru imobilele intabulate partial si neintabulate, situatia este urmatoarea:

1. imobilul Facultatii de Teologie Baptista situat in Strada Berzei nr.29, sector 1, Bucuresti este n
comodat si nu se impune intabularea

2. imobilul Facultatii de Teologie Ortodoxa situat in strada Sfanta Ecaterina nr. 5, sector 4, Bucuresti
este In comodat si nu se impune intabularea

3. imobilul Facultatii de Teologie Romano — Catolica situat in Str. G-ral Henri Mathias Bertlot nr. 19
este In comodat si nu se impune intabularea.

4. imobilul Consortiului Interinstitutional Sighisoara situat in strada 1 Mai nr.7, Sighisoara — Mures este
in cedare de folosinta si nu mai se impune intabularea

5. imobilul Camin Poligrafie — Jiului situat in strada Jiului nr. 163, sector 1 Bucuresti este in administrare
(Dreptul de proprietate pentru acest Imobil a fost inscris in Cartea Funciara in favoarea Consiliului Local
Sector 1, conform dosarului de cadastru din 08.04.2008 . A fost intocmitd Nota nr. 14373/29.06.2017
catre conducerea UB si aprobata de catre BECA pentru continuarea demersurilor de catre Directia
Juridica in vederea Tnscrierii dreptului de proprietate).

6. Camin Theodor Pallady 1 si 2 situat in Bulevardul Th. Pallady nr. 22-26, sector 3, Bucuresti - Pentru
acest imobil exista doua litigii pe rolul Tribunalului Bucuresti. Stadii procesuale - fond.

7. Complex Leu situat in B-dul luliu Maniu nr. 1-3, sector 6, Bucuresti - In Cartea Funciara (cea
deschisa n favoarea Universitatii Politehnice) nu au fost individualizate constructiile, imobilele detinute
de Universitatea din Bucuresti si Academia Romana nu se pot intabula pana la momentul Tnscrierii in
CF a constructiilor si pana nu se clarifica situatia juridica a terenului de sub constructii” Avand in vedere
protocolul nr.3286/12.03.2003 incheiat intre UPB si UB care la art.2 mentioneaza ca ,,Universitatea
Politehnica din Bucuresti, detine intreaga baza materiald, cladirile conform anexei 4, precum si terenurile
in totalitate (inclusiv terenuri de sport, tenis si fotbal) si constructiile speciale din incinta (drumuri, alei,
canale termice, etc)” este necesar ca Universitatea din Bucuresti impreund cu Universitatea Politehnica
Bucuresti si Academia Romana sa clarifice situatia terenului de sub constructiile n care isi desfasoara
partial activitatea UB si Academia Roméana. In acest sens au fost facute demersuri pentru clarificarea
situatiei.

8. Teren Facultatea de Fizicd Magurele situat in strada Atomistilor nr.409 Magurele IlIfov (Lot 2 3057
mp) — urmeaza a fi intabulat dupa clarificarea situatiei juridice

Observatie 1: imobilul situat in strada Splaiul Independentei nr. 204, sector 6, Bucuresti (Complex
Grozavesti) este intabulat cu exceptia suprapunerilor pe o suprafatd de 1035 mp cu imobilul Tnscris in
CF 207135 detinut de catre Municipiul Bucuresti si pe o suprafatd de 341 mp cu imobilul numar cadastral
218178 detinut de catre Municipiul Bucuresti. De asemenea Universitatea din Bucuresti a solicitat OCPI
— sector 6 (cererea nr. 65197/16.11.2016) rectificarea cartii funciare prin addugarea unei suprafete de
870 mp ramasi In proprietatea UB in urma semnarii Conventiei nr. 26544/14.10.2015 cu UMF.
Mentionam ca pentru acest imobil exista un proiect pentru accesare fonduri in vederea edificarii unor
constructii (spatii de invatamant, complex sportiv, camin studentesc) si au fost facute demersuri pentru
obtinerea fondurilor de la Compania Nationala de Investitii din cadrul Ministerului Dezvoltarii.

Observatie 2: imobilul situat in strada Spiru Haret nr.8, sector 1, Bucuresti este intabulat cu exceptia
unei suprapuneri. Din suprafata de 1855,0487 mp pentru care s-a obtinut ordinul MEC s-a putut inscrie
in CF doar suprafata de 1422 mp. Restul suprafetei, la data intocmirii documentatiei cadastrale necesare
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inscrierii in CF, era deja Tnscrisa in Cartea Funciard nr.270787. Mentiondm ca la acest imobil au fost
accesate fonduri structurale pentru reabilitare.

Observatie 3: Potrivit ordinului MECS nr. 5854/26.11.2015 privind realizarea unui schimb de terenuri,
terenul UB situat in Str. Atomistilor Nr. 405, Magurele, Ilfov in suprafata de 26.645,8212 mp s-a
diminuat cu suprafata de 4.459 mp in urma schimbului de terenuri dintre Universitatea din Bucuresti si
Institutul de Cercetare — Dezvoltare pentru Fizica Materialelor.

De asemenea, conform referatului nr. 24434/30.10.2013 aprobat in SCUB la data de 18.11.2013 si 1n
Consiliul de Administratie al UB la data de 20.11.2013 suprafata de 2200 mp aferenta trotuarului a fost
predatd prin Procesul verbal nr.32436/16.12.2016 catre Unitatea Administrativ Teritoriald Oras
Magurele.

(26.645,8212 mp — 4.459 mp ICDFM — 2200 mp trotuar = 19.986,821 mp )

De asemenea conform Notei de Fundamentare nr.11998/07.06.2019 aprobate in BECA in data de
10.06.2019 si a declaratiei Rectorului Universitatii din Bucuresti din 24 iunie 2019 s-au intabulat doar
17.887 mp care nu au fost afectati de suprapunerea cu numarul cadastral IE 62528 inscris in CF in
favoarea UAT Magurele, urmand ca ulterior pe cale amiabila sau in instanta sa fie clarificata situatia
juridica a imobilului in suprafata de 2100 mp. ( 19.986,821 mp — 2100 mp = 17.886,82 mp)

Prin urmare:

Din cele 8 imobile neintabulate, 4 imobile nu necesita intabularea fiind in comodat sau cedare de
folosinta.

Rezulta ca trebuiesc intabulate dupa clarificarea situatiei juridice 4 imobile si anume:

1. Imobilul Camin Poligrafie — Jiului situat in strada Jiului nr. 163, sector 1 Bucuresti

2. Camin Theodor Pallady 1 si 2 situat in Bulevardul Th. Pallady nr. 22-26, sector 3, Bucuresti
3. Complex Leu situat in B-dul luliu Maniu nr. 1-3, sector 6, Bucuresti

4. Teren Facultatea de Fizica Magurele situat in str. Atomistilor nr.409 Magurele Ilfov (Lot 2 3057 mp)

2. Resurse patrimoniale

In anul 2019 obiectivele Planulului Operational s-au dovedit a fi mai ambitioase decat capacitatea
reala de realizare si coordonare de care a dispus universitatea. Astfel, 9 din cele 28 de obiective cdin
planul operational nu au fost indeplinite, cauza dominant fiind lipsa fondurilor necesare.

Unele obiective au avut intarzieri in executie, date fiind unele schimbari de solutie la nivelul
proiectelor/Dispozitii de Santier sau aparitia de Acte Aditionale (la Contractele de baza) pe parcursul
executiei lucrarilor (Amfiteatrul VVoinov/Facultatea de Biologie), venirea anotimpului friguros (lucrari
umede de hidroizolatie la demisolul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, imobil Pitar Mos nr. 7-13)
sau intarzieri in nefinalizarea la timp a obiectivelor/demararii acestora datorita existentei contestatiilor
in efectuarea licitatiilor (Lucrari de reabilitare constructii + instalatii demisol Facultatea de Teologie
Ortodoxa).

Pentru viitor sunt necesare:

- Prioritizarea investitiilor de infrastructura in raport cu nevoile reale si presante ale UB;

- Iderntificarea de surse de finantare interne, dar mai ales externe (CNI, FSE, sponsorizari etc.).

39



Chiar daca au existat sincope In atingerea unor obiective operationale, investitiile in

infrastructura sunt notabile, unele dintre ele fiind finalizate (Rectorat Panduri, lucrari la camine), iar
altele sunt contractate si continua in 2020.

Tabelul nr. 27. Activitati si rezultate in sfera spatiilor de invatimdnt

Obiective Activititi derulate . . Apreciere
Nr. . . . Valoarea investitiei asupra
(conform Planului pentru atingerea Rezultate obtinute ’ . .
crt. . . (cu TVA) atingerii
Operational 2019) obiectivelor L
obiectivelor
A Contiuare contract de . o
Spatii de Invatamant . . Executie lucrari in timp
. .. executie lucrarl. . . . . . .
si Spatii Adm. la Finalizare executie util si realizare obiectiv Obiectiv
1. Universitatea din Juerr Efectuare Receptie si 36.078.534,64 indeplinit
Bucuresti (Rectorat) 24.04.2019 obtinere aviz de
H.G. 830/2011 o funtionare 1.S.U.
Semnare
Executie lucrari contract
XeCu u .. . . .. . - -
’1, P . Efectuare licitatie Executie lucrari in timp Obiectiv
consoliaare S1 . .. .
2. . L executie. Desemnare Demararea executiei 9.531.999,36 partial
reabilitare imobil . ’ . T
. castigatori 2020 indeplinit
Spiru Haret 8 ’ R
In derulare
2020
. - Semnare
Executie lucrari
consc;lidare si contract
reabilitare Cor, B Efectuare licitatie Executie lucrari in timp Obiectiv
3. .. P executie. Desemnare Demararea executiei 6.340.691,44 partial
Pavilion R ’ . T
L castigatori 2020 indeplinit
Administrativ G. R
Botanica In derulare
2020
Lucrari de reabilitare Finalizare lucrare in Obiectiv
amfiteatrul Voinov . Obiectiv realizat 1.031.272,18 . .
4, Facultatea de 2019 (restantd din anul indeplinit
. . 2018) finalizat 2019
Biologie
Obiectiv
neindeplinit
. Proiect
Proiectare aprobat
PAC+PT+DE . . .
5. . ... . - Obiectiv nerealizat 396.300,00 fonduri
instalatii incendiu euroDene
Facultatea de Drept P R
contractat in
2020
Obiectiv
neindeplinit
Lipsa fonduri
Reabilitare depozit Venirea
de carti demisol . . anotimpului
L . . - Obiectiv realizat .
Facultatea de Limbi | Intocmire caiet de sarcini . friguros
S . . S partial. 616.000,00 .
6. si Literaturi Straine, Pregatire licitatie . (lucrari umede
. . Doar proiectare
imobil Pitar Mos de
snr. 7-13 hidroizolatie)
Continuare in
anul 2020
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Lucrari reparatii Efectuare licitatie
arhitectura executie { Obiectiv
peisagistica (arcade, . ) Obiectiv realizat 130.900,00 indeplinit cu
. Incheiere Contract. NN
pergola) Gradina - intarziere.
. Finalizare lucrare
Botanica
Servicii de
roiectare, Proiect L
pe?ltiz ZleltoriZaifa Obiectiv
P . Obtinere aviz de indeplinit
de Construire }acordare Obiectiv realizat artial
(PAC), Proiect \ ' . 258.000,00 partia’ -
; ) Incheiere Contract cu partial. Continuare in
Tehnic (PT) si ENEL anul 2020
Detalii de Executie ' '
(DE), relocare post
trafo corp A Panduri
Reabilitare tablouri
electrice generale Efectuare licitatie
Facul i o _ L
acultatea de executie Obiectiv realizat 82.000,00 Obiectiv
Matematica imobil Incheiere Contract. indeplinit.
Bd. Regina Elisabeta Finalizare lucrare
nr. 4-12
Obiectiv
Expertiza neindeplinit
Tehnica si Proiect
documentatie de neaprobat dat
avizare a fiind
lucriril L. . i
l.lcran or d © - Obiectiv nerealizat 97.000,00 necesnat.e.a
interventie evacuarii
DALI la imobilului in
Facultatea de vederea
Psihologie imobil realizarii
Panduri investitiei.
Obiectiv
neindeplinit
Proiect
. neapr
Proiectare PAC + PT i?s] é)tl)?tsc;at
11. +DE Sere vechi - Obiectiv nerealizat 208.000,00 p
. . fondurilor
Gradina Botanica
necesare.
Trecere in
anul 2020.
Obiectiv
neindeplinit
Proiect
. neapr
Proiectare PAC + PT i‘?iF:] (cj)tlnftsc;at
12. + DE Casa - Obiectiv nerealizat 295.200,00 p
. L fondurilor
Universitarilor
necesare.
Trecere in
anul 2020.
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Servicii de
proiectare Efectuare licitatie
reabilitare) DALI a Servicii. .. . Obiectiv
( ) . Obiectiv realizat 98.175,00 . .
conductelor (retele Incheiere Contract. indeplinit.
apa canalizare) Finalizare servicii.
Gradina Botanica
Obiectiv
neindeplinit
deoarece au
. existat
.. . Efectuare licitatie ...
Lucrari de reabilitare . contestatii in
.. executie Etapa I.
constructii Incheiere Contract Etapa Obiectiv realizat efectuarea
instalatii demisol P _ 3.403.400,00 licitatiei de
’ 1. partial. .
Facultatea de . executie.
. . Demarare lucrari de .
Teologie Ortodoxa . Intarzieri.
executie. .
Continuare
lucrari in anul
2020 Etapa |
si Etapa II.
Obiectiv
indeplinit.
Lucrari de reabilitare deplinit
. . . . S Efectuare
grupuri sanitare Continuare lucrari din Continuare lucrari din Recentie la
cimine 2018. 2018. 1.666.000,00 P
. . terminarea
C si D, Grozavesti .
’ ’ lucrarilor.
Obiectiv
- indeplinit.
Reabilitare Scara 2
.. . . Efectuare
camin Stotan Efectuare licitatie Obiectiv realizat la Receptie la
Militaru executie. Incheiere . 1.785.000,00 p
. . timp. terminarea
Contract exeutie lucrari. .
lucrarilor la
inceputul
anului 2020.
Obiectiv
Lucrari de reabilitare L indeplinit.
. .. . Efectuare licitatie
instalatii electrice . . . Efectuare
. . executie. Obiectiv realizat la 191.970,80 .
17. camin Fundeni . . Receptie la
. . Incheiere Contract timp. .
(proiectare si . . terminarea
L executie lucrari. .
executie). lucrarilor.
Servicii de
roiectare . .
P . Obtinere AC lucrari de
consolidare executie Obiectiv
Xecutic. . . .
18. (PAC+PT+DE) ! . Obiectiv realizat. 418.285,00 . L
L. Procedura de licitatie indeplinit.
camine G1, G2, G3, lucrari de proiectare
G4 Complex P
Magurele
Proiectare a Obiectiv
sistemelor de neindeplinit
19. incalzire (centrald - Obiectiv nerealizat 77.350,00 Proiect
termica) Camin neaprobat dat
Pallady 1 fiind lipsa
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fondurilor

necesare.
Obiectiv
. neindeplinit
Proiectare a .p
. Proiect
sistemelor de neaprobat dat
20. incalzire (centrala - Obiectiv nerealizat 65.450,00 fiiF:'Id liosa
termica) Camin p
fondurilor
Pallady 2
necesare.
Obiectiv
neindeplinit
. S Proiect
Proiectare ventilatii neanrobat dat
21. cantina Mihail - Obiectiv nerealizat 28.560,00 ﬁﬁ] d lipsa
Kogalni .
ogalniceant fondurilor
necesare.
Ef licitati
Reabilitare centrala ec;l(z;:eu t;zltatle Obiectiv
22. termicd Camine i i Obiectiv realizat 892.849,86 . L
. Incheiere Contract. indeplinit.
Magurele -
Finalizare lucrare
. Efectuare licitatie
Reabil 3 . L
cabilitare terasd exectie. o 401.500,78 Obiectiv
23. centrald termica . Obiectiv realizat . L
L. B Incheiere Contract. indeplinit.
Camine Magurele -
Finalizare lucrare
Servicii de
proiectare, D.A.L.1.,
P.T.E. pentru Efectuare licitatie
24, r.eablhta.r.e.ﬁnls.aje si _SerVICII. Obicctiv realizat 116.620,00 _Oblec_tly
instalatii interioare Incheiere Contract. indeplinit.
amfiteatre Al, A2, Finalizare servicii.
A3 si Aula-
Facultatea de Fizica
Reabilitare centrala Efectuare licitatie
termica Facultatea executie. - . 319.515,00 Obiectiv
25. C . . Obiectiv realizat . .
de Fizica imobil Incheiere Contract. indeplinit.
Magurele Finalizare lucrare
Deviere (proiectare
si executie) traseu
conducte de gaze
natural pentru
imobilele din e
» oy Efectuare licitatie
Complex “Panduri™, executie Obiectiv
26. unde functioneaza i ' Obiectiv realizat 1.640.121,18 . .
X Incheiere Contract. indeplinit.

Facultatea de
Psihologie si
Stiintele Educatiei,
Facultatea de
Sociologie si
Asistentd Sociala,

Finalizare lucrare
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Facultatea de
Chimie si Sala de
Sport
Obiectiv
. . . indeplinit
Reabilitare anexa Efectuare licitatie .
. . . .. . . 1.994.437,22 partial
217. Statiunea Zoologica executie. Obiectiv realizat partial L
Sinaia Incheiere Contract Continuare In
' anul 2020.
Reabilitare alei si
drumuri imobil, Incheiere Contract. - . 528.471,84 Obiectiv
28. . - Obiectiv realizat . .
Soseaua Panduri nr. Finalizare lucrare indeplinit.
90

3. Situatia personalului institutiei - personal didactic si de cercetare, personal
didactic auxiliar si nedidactic si a posturilor vacante

Capacitatea institutionald a oricarei universitati depinde in mod esential de resursa
umana care contribuie la activitatea sa. La finele anului 2019 Universitatea din Bucuresti
a avut un total de 4.422. posturi, dintre care 1803 au fost vacante, iar 1274 erau ocupate
de personal didactic si de cercetare, 706 de personal didactic auxiliar si 639 de personal
nedidactic. Activitatile din cadrul institutiei au beneficiat totodata de sprijinul unui numar
semnificativ de cadre didactice asociate, precum si a cercetatorilor si altor specialisti
angajati in cadrul unor proiecte derulate de Universitatea din Bucuresti.

Personalul didactic si de cercetare a avut un rol central in functionarea

Universitatii.

Tabelul nr. 28. Posturi didactice si de cercetare la Universitatea din Bucuresti (2015/2016 —

2019/2020)
. Nr.
. . Nr. posturi . .
Nr. posturi | Nr. posturi P Nr. posturi posturi .
. lector/ sef : Total posturi | =
= profesor | conferentiar <. asistent preparato =P
_ B lucrari 2 8
S @ r o 8
c 5 e E
< 2 [<5] [<5} [<5] [«5} (5] [«5} [<5) [<5} 5 (<5} [<5] [<5) s S
c et - = - = - = - - - =1 = B €
> |8 %5 |8 |5 |8 |5 |8 |5 |§|%5 g E | R
3 Q 3 Q 3 Q > Q =] Q > Q
&) © &) © [&] © O © O © (&) ©
O > O > O > @] > o | > o >
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?2%1156 312 | 164 | 306 | 242 | 478 | 618 | 236 | 284 | 1 0 1333 | 1308 | 2641
2016-
2017 286 | 145 | 324 | 188 | 469 | 657 | 217 | 263 | O 0 1296 | 1253 | 2549
2017-
2018 279 | 154 | 332 | 175 | 491 | 694 | 175 | 259 | O 0 1277 | 1282 | 2559
2018-
2019 268 | 148 | 333 | 158 | 496 | 748 | 183 | 232 | O 0 1280 | 1286 | 2566
2019-
2020 257 | 161 | 342 | 163 | 519 | 754 | 156 | 261 | O 0 1274 | 1339 | 2613

Se remarca o crestere sermnificativa, cu 47 de posturi, numai in anul universitar
precedent, ceea ce a insemnat o anulare aproape totald a reducerilor din anul 2016. Practic,
aproape s-a revenit la situatia din anul 2015.

Dincolo de imaginea unei relative stabilitdti, se cuvine sa fie facute cateva
observatii. Cifrele din tabelul de mai sus reflecta deciziile de ajustare adoptate in 2016 de
Consiliul de Administratie sustinut de Senat, decizii care au vizat pe de o parte
pensionarea la 65 de ani a profesorilor, si pe de alta parte reducerea numarului de posturi
normate, dar si relaxarea ulterioard a restrictiilor In ceea ce priveste normarea posturilor
vacante. Totodatd, se poate vedea impactul inlocuirii treptate a generatiilor prin
pensionarea cadrelor didactice ndscute in anii 1946-1954 si cresterea numarului
conferentiarilor si lectorilor aflati la maturitate, care vor avea aspiratii de promovare la
ranguri superioare in anii urmatori.

in anul 2019 au fost organizate in doud etape, semestrul al ll-lea al anului
universitar 2018/2019 si semestrul I al anului universitar 2019/2020, concursuri pentru
ocuparea a 118 posturi didactice vacante. Rezultatul acestor concursuri a fost:
v’ 45 de posturi au fost ocupate cu personal nou venit in UB:
o 28 de angajati noi pe perioada nedeterminatd, in calitate de personal didactic
titular;
o 17 angajati noi pe perioadd determinatd, in calitate de personal didactic.
v" 63 posturi au fost ocupate de salariati proprii UB, care au candidat pe un post
superior.
v 10 posturi au ramas neocupate, majoritatea datorita lipsei de candidati.

Tabelul nr. 29. Concursuri pentru ocuparea unor posturi didactice la Universitatea din Bucuresti

Durata Total posturi aprobate Semestrul 11 Semestrul |

angajirii pentru concurs an univ. 2018 - 2019 an univ. 2019 - 2020
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Nedeterminata | 99 28 63 8 40 13 23 4 59 15 40 4
Determinata 19 17 - 2 1 1 0 0 18 16 0 2
TOTAL 118 | 45 63 10 41 14 23 4 77 31 40 6

Numarul total al posturilor scoase la concurs a fost relativ stabil in ultimii ani -
124 1n anul 2017 s1 107 in 2018. Se remarca in anul 2019 intrarea in vigoare a Actului
aditional de modificare a Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si
de cercetare vacante din cadrul Universitatii din Bucuresti, adoptat de Senat in sedinta
din 19 decembrie 2018, prin care s-au instituit standarde proprii suplimentare pentru
diversele categorii de posturi si s-a consolidat transparenta concursurilor; de asemenea,
au fost actualizate metodologiile proprii ale facultatilor pentru organizarea concursurilor
didactice si a fost standardizatd prezentarea lor pe site-urile facultatilor. O problema
nerezolvata a ramas concurenta limitata in cadrul concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, situatiile in care au fost mai multi candidati fiind putin
numeroase. Aceastd situatie, care nu este specifica doar Universitatii din Bucuresti, ci
reprezintd o caracteristica generald a sistemului universitar din Romania, nu a putut fi
solutionatd prin definirea distinctd a unei rute de promovare pe post, reglementarea
nationald relevantd (Hotardrea Guvernului nr. 883/2018 privind modificarea si
completarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante din invatamantul superior, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
457/2011) fiind inadecvata, confuza si nepractica, ceea ce a facut ca Universitatea din
Bucuresti (ca si majoritatea celorlalte universitati din Romania) sda amane adoptarea
reglementirilor proprii necesare pentru a o pune in aplicare. In cazul imbunitatirii
reglementarii legale nationale, Universitatea din Bucuresti va incepe demersurile pentru
diferentierea concursurilor de promovare interna de concursurile deschise, care sa atraga
cat mai multi candidati bine calificati din afara institutiei.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic are un rol important in functionarea
Universititii din Bucuresti. In ultimii 4 ani numarul total al personalului angajat in cadrul
acestor categorii a crescut.

Tabelul nr. 30. Posturi pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic (2016-2019)

TOTAL Didactic auxiliar Nedidactic
Anul
Ocupat | Vacant | Total Ocupat | Vacant | Total Ocupat | Vacant Total
2016 1203 444 1647 628 248 876 575 196 771
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2017 1208 660 1868 598 310 908 610 350 960

2018 1290 693 1983 626 281 907 664 412 1076

2019 1345 464 1809 706 257 963 639 207 846

Dincolo de cifrele seci care atesta cresterea numarului de posturi din aceste
categorii, trebuie sd avem 1n vedere si fluctuatia mare a personalului, mai ales in cazul
posturilor nedidactice, ca si faptul ca unele categorii de posturi nu sunt atractive, in
principal datorita salariilor mici. Astfel, in anul 2019 din 326 posturi scoase la concurs au
putut fi ocupate doar 208, pentru marea majoritate a celorlalte neprezentandu-se nici un
candidat.

O problema persistentd este nivelul incd nesatisfacator al pregatirii unei parti a
personalului didactic auxiliar si nedidactic, mai ales in ceea ce priveste cunoasterea
limbilor de circulatie internationald si folosirea tehnologiei informatice. Universitatea din
Bucuresti a implementat in anul 2019 un program de pregatire in folosirea limbii engleze,
dar acest efort va trebui extins si integrat intr-o strategie generala, care sa vizeze ridicarea
nivelului competentelor transversale si specifice ale diverselor categorii de personal si
fidelizarea angajatilor Universitatii.

Tabelul nr. 31. Personal angajat pentru activitati de cercetare

Nr. Posturi Nr. Posturi Nr. Posturi Nr. Posturi Nr. Posturi Total g
csi csli CS CS AC posturi ‘g %
o £
[J] Q [J] [J] (V] Q (V] (] (V] Q [J] Q —_— A
Al | 3| E | B | E| § | E | 8| E | §| | §| g |£2
= 3] = Q = Q =] Q = Q =] Q [
(8] (] (8] (] (8] (] (8] © (8] (] (8] ()
o > (@) > (@] > (@] > (@] > (@] >
2016 66 429 102 331 167 348 67 241 169 525 571 1874 2445

2017 76 720 91 342 167 348 72 236 125 569 531 2215 2746

2018 84 412 94 339 183 332 90 218 172 522 623 1823 2446

2019 61 435 76 357 154 361 79 229 145 549 515 1931 2446

Tabelul nr. 32. Personal de cercetare auxiliar

Numar de posturi
Anul
Ocupat Vacant Total
2016 90 275 365
2017 117 248 365
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2018
2019

365
365

143
131

222
234

4. Serviciile pentru studenti

Serviciile pentru studenti au fost derulate, cu exceptia celor de consiliere si
orientare in carierd, prin Directia de camine-cantine si activitati studentesti (DCCAS) si
alte structuri de la nivelul universitatii si al facultatilor, cu sprijinul Consiliului pentru
Probleme Studentesti (CPS) si al asociatiilor studentesti. In cele ce urmeaza, vor fi
selectate principalele demersuri la nivel de DCCAS, in baza obiectivelor definite pentru
anul 2019:

e asigurarea conditiilor adecvate pentru cazarea si masa studentilor;

e identificarea, modernizarea si dotarea spatiilor de cazare si masa;

e diversificarea serviciilor pentrustudenti precum si cresterea calitatii
serviciilor pentru studenti.

Urmatoarele obiective au fost realizate, dupa caz, asa cum au fost prevazute in
Planul operational 2019:

Tabelul nr. 33. Obiective, activitati si rezultate in domeniul serviciilor pentru studenti

NI Aprecier r
Activitati derulate ati nIO eer?ieogizzgi\p/e?m
Obiectiv pentru atingerea Rezultate obtinute Ingeri of .
o (indeplinit/partial
obiectivelor - RPN
indeplinit/neindeplinit)
Achizitia de servicii 2 - L
NOERIRA Indeplinit (Autorizatia de
de specialitate in . . . . ’
Complex vederea intocmirii Proiectul a fost intocmit si constructie nr.
Magurele - roiectului de depus la Priméaria Magurele in 700/21.11.2019 a fost
Camine G1, (F:)onsoli dare si vederea obtinerii Autorizatiei eliberatd de Primaria
G2, G3, G4 - ’ de Constructie Maigurele in luna ianuarie
reabilitare a celor 4 :
. . 2020)
camine
Lucrari: reabilitarea
camerelor, spatiilor comune,
fatadei, amenajarea de spatii
de preparat si servit masa,
Achizitia de lucrari amenajarea de spatii pentru
Complex T . L < . VI
< de consolidare si recreere- sala de lectura, Neindeplinit (intarziere
Magurele - o . o L
. . reabilitare a celor 2 spatii pentru spalat si uscat autorizatie)
camine G1, G2 .. . R ’
camine haine pentru studenti. Pentru
consolidare si reabilitare este
necesard Autorizatia de
Constructie si finantarea
lucrarilor
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Complex
Grozavesti -
Camine C, D

Achizitia de lucrari
de reabilitare interior
camine

Lucriérile constau in
inlocuirea pardoselilor
spatiilor comune (holuri, casa
scdrii, ghene de gunoi),
inlocuirea timplariei din lemn
cu tamplarie PVC, reparatii si
zugraveli asupra spatiilor
comune, amenajarea de spatii
de preparat si servit masa,
amenajarea de spatii pentru
recreere- sald de lectura,
spatii pentru spalat si uscat
haine pentru studenti.

Neindeplinit (lipsa
fonduri)

Complex
Grozavesti -
Camine C, D

Achizitia de lucrari
de reabilitare grupuri
sanitare camine

Lucrarile au constat in
inlocuirea, in totatalitate a
instalatiilor electrice, termice
si sanitare, a pardoselilor, a
placajelor peretilor,
recompartimentarea si
modernizarea spatiilor

indeplinit

Camin Stoian
Militaru

Achizitia de lucrari
de reabilitare scara 2

Lucrérile au constat in: -
inlocuire pardoseli
apartamente (camere,
bucatarii, debarale, magazii,
etc) si spatii comune; -
efectuarea de lucrari de
reparatii, tencuieli, zugraveli
asupra tuturor peretilor; -
inlocuire gresie, faianta,
obiecte sanitare, obiecte si
aparataje electrice, istalatii
sanitare, termice, electrice; -
inlocuire/ reabilitare pardoseli
spatii comune, ghene de
gunoi, balcoane etc; -
reabilitare instalatii subsol

indeplinit (lucrarile au
fost finalizate la sfarsitul
lunii ianuarie 2020)

Camin Fundeni

Achizitia de lucrari
de reabilitare
instalatie electrica
camin, etapa 2

Lucriérile au constat in
inlocuirea, in totalitate a
retelei de cabluri electrice, a
prizelor, intrerupatoarelor/
comutatoarelor, sigurante,
etc, din camin - spatii comune
si camere, parter, etajul 1,
etajul 2.

indeplinit
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Camin Fundeni

Achizitia de lucrari
de amenajare a

sanitare si spatiilor
comune din cdmin

camerelor, grupurilor

Lucrarile au constat in: -
inlocuirea instalatiilor,
obiectelor sanitare, gresiei si

- lucrari de reparatii,
zugraveli si vopsitorii asupra
camerelor si spatiilor comune
(holuri, casa scarii); - lucrari

de inlocuire a pardoselilor
camerelor (covor PVC)

faiantei din grupurile sanitare; | Partial indeplinit (au fost

finalizate lucrarile pentru

etajele 2, 3514 -se
continua in 2020)

Camin
Poligrafie

Achizitia de lucrari
de inlocuire a
instalatiei electrice a

caminului

- inlocuirea tablourilor
electrice aferente fiecarui
etaj; - inlocuirea retelei de

conductori aferenta spatiilor
comune si camerelor; -
inlocuirea aparatajelor
electrice (prize-

suplimentarea numarului

acestora, Intrerupdtoare,
comutatoare, corpuri de

iluminat)

Lucriarile propuse constau in:

Neindeplinit (lipsa
fonduri - Obiectiv 2020)

Camin Mihail
Kogialniceanu

Achizitia de lucrari
de reabilitare
instalatie termica
camin

Lucrarile au constat in
inlocuirea conductelor de
distributie a agentului termic,
atat In subsolul cladirii cat si
in camerele studentilor dar si
inlocuirea caloriferelor
aferente fiecarei camere sau
spatiu comun

Partial indeplinit (au fost
finalizate lucrarile la
corpul B - se continua in
2020)

Camine
Theodor
Pallady 1 si 2

Achizitia de servicii
de proiectare a
sistemelor de
incalzire pentru
camine

Achizitia de servicii de
proiectare este necesara
pentru efectuarea achizitiei de
lucrari de instalare a
Centralelor Termice si a
racordurilor necesare, pentru
cele doud camine studentesti

Neindeplinit (lipsa
fonduri)

Cantina Mihail
Kogalniceanu

Achizitia de lucrari
de amenajare a
spatiilor din cadrul
cantinei

Lucrarile au constat in:

- placarea tuturor peretilor din
incinta Cantinei (spatiu de
servire, bucétarie, spatii de
spalat vase, spatii de pregétire
a materiei prime, spatii de
depozitare, adminstrative si
holuri) cu faianta, gresie,
efectuarea de reparatii si

vopsitorii; - inlocuirea

obiectelor de depozitare
(paleti, dulapuri), a meselor
de lucru cu obiecte agreatde

indeplinit

ANSVSA
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Complex
Grozavesti

Lucrarea este necesara in
vederea punerii In
conformitate a retelei
interioare a statiei de hidrofor
si constd in demontarea
instalatiei existente si
realizarea unei bare de
aspiratie si una de distributie,
cu montarea de vane si
pregdtirea punctelor de
conectare a unei noi instalatii
de hidrofor

Achizitia de lucrari
pentru punerea in
conformitate a statiei
de hidrofor din
complex

Neindeplinit (lipsa de
fonduri - Obiectiv 2020)

Camin Fundeni

Achizitia servicii de
proiectare, de
echipamente si
servicii de exploatare
si monitorizare a
centralei termice

Aceste achizitii au fost
necesare pentru functionarea
centralei termice, pentru
asigurarea apei calde si a
agentului termic, conform
legislatiei In vigoare

indeplinit

Suplimentar fata de lucrarile prevazute in Planul operational 2019, au fost efectuate

urmatoarele achizitii de bunuri, servicii si lucrari:

Tabelul nr. 34. Achizitii de bunuri, servicii si lucrari

Cczmplex Achizitia servicii de exploatare si monitorizare a centralei termice
Magurele ’ ’
Cqmplex Reabilitare centrald termica
Magurele
Complex
Grozavesti - Reparatie conducta de canalizare camin
Camin C
Complex
hi[agu rele . Reparatii terase - inlocuirea hidroizolatiei teraselor caminului G3 si cantinei
Camin G3 si ’ ’ ’
cantina
Complex
Ciro.zavegtl . Reparatii terase - Inlocuirea hidroizolatiei teraselor celor 3 camine
Camine B, C, ’ ’
D
Complex
Grozavesti - Reparatia soclului si a treptelor de acces In cadmin
Camin Al
Complex
Grozavesti - Inlocuirea conductelor de scurgere a apei pluviale din cimin
Camin C
Camin Realizarea de lucrari specifice pentru contorizarea consumului de apa rece, calda si
Poligrafie agent termic la cdmin
Camin Stoian Modernizare lift scara 1
Militaru
Ciimine UB Repararea si zugrévjrea a aprox. 200 c.amere'si a unor spatii comune (holuri, grupuri
sanitare) deteriorate din cadmine, cu personal propriu
Complex Intocmirea document.a'giei si Qegungrea acesteia la Companig Nationala dve'Investi‘gii -
Grozivesti CNI, pentru construirea unui cimin cu aprox. 500 de locuri de cazare, sili de mese,

sali de lectura, spalatorie, sald de conferinte, sala de sport etc.
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PS?;:;?ie Amenajarea unei séli de lectura pentru studenti in camin
Camin Amenajarea unor spatii pentru pregatit si servit masa gi a unei sali de lecturd pentru
Fundeni studenti Tn camin
Céamine UB Amenajarea unor spatii cu destinatia spalatorie pentru studenti in toate caminele
ComP Ie.x Leu- Instalarea unei retele de internet wi-fi in camin
Céamin C ’
Camin Instalarea unei retele de internet wi-fi in camin
Gaudeamus ’
Cantina Mihail | Achizitia de echipamente specifice pentru buna desfasurare a activitatii din cadrul
Kogélniceanu cantinei
Ciimin Achizi‘gia.de 1?101.3i1ier si e?hvipar.nc.entevsl.)'eciﬁce pe?trp dotarea celor 5 spatii Qe ser.vit
Fundeni masa din cdminul, a spalatorieie, sdlii de l?ctura si dotarea camerelor cu birouri
corespunzatoare
Complex
Grozavesti - Achizitia de scaune pentru camin
Camin A
Camin
Theodor Achizitia de paturi si saltele pentru camin
Pallady 1
Complex
Magurele - Achizitia de saltele pentru camin
Camin G5
< . Achizitia unui numar de 23 de masini de spalat semiprofesionale pentru toate
Camine UB o
caminele
.. Achizitia de cosuri de gunoi pentru colectarea selectiva, conform normelor in
Camine UB ’ ’ . ..
vigoare, pentru toate cdminele

Universitatea din Bucuresti pune la dispozitia studentilor un numar de 18 camine
studentesti, cu o capacitate de cazare de 5000 de locuri. Inchiderea unor camine, precum
si a scaril 2 a caminului Stoian Militaru (pentru renovare) a creat o presiune mai mare
asupra procesului de cazare a studentilor la Inceputul anului universitar 2019-2020 si a
evidentiat nevoia identificarii mai multor locuri de cazare pentru viitor.

Studentii pot servi masa la Cantina Mihail Kogalniceanu, care are 0 capacitate de
300 de locuri. Cantina a trecut in cursul anului 2019 printr-o renovare substantiald, dar
existenta unei singure cantine $i imprastierea spatiald a cladirilor Universitatii din
Bucuresti impun amenajarea mai multor spatii de preparare sau servire a mesei pentru
studenti.

Studentii Universitatii din Bucuresti beneficiaza de burse, atat pentru performanta
academica cat si burse sociale, acordate studentilor cu venituri mai mici, din fonduri de
la bugetul de stat si burse pentru stimularea activitatilor extracurriculare desfasurate de
studenti, din venituri proprii. Anual, aproximativ 6000 de studenti beneficiaza de aceste
burse.

Studentii Universitatii din Bucuresti beneficiaza de locuri in tabere studentesti,
organizate prin intermediul Programului National de Tabere.

In anul 2019, Universitatea din Bucuresti a obtinut finantare pentru activitatile
extracurriculare studentesti, de la Ministerul Educatiei Nationale, in valoare totala de
400.000 lei.
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Tabelul nr. 35. Activititi extracurriculare studentesti

Perioada Numir de  Numsr Total Total
Denumire activitate de articioanti |de zile Cheltuieli Cheltuieli
desfasurare] P pant Aprobate Efectuate
Scoala de Creativitate 07-20.07 28 14 23940 23220
UB TALKS 21,28.03 40 2 3200 3200
UB Summer University 21-31.07 300 10 183000 151667.49
Schimbul d(? _experientd - Fac_ultatea de 13-19.05 o5 7 9250 8900
Administratie si Afaceri
Sesiunea de Comunicari Stiintifice a
Studentilor Faculttii de Biologie 31.05 100 . 5300 2897.2
Sesiunea de Comunicari Stiintifice
Studentesti — Facultatea de Chimie 01-30.05 55 2 4550 3960
ChemJOBS_2019 01.03-20.04 100 1 4500 4500
”Construieste Orasul Filosofilor” Nu s-a
(Activitate de Team-Building) desfasurat 0 0 7075 0
Facultatea de Fizicade laAlaZ 29.03 70 1 3150 3086.82
PromEJvavreva Fﬂacultagn de_ Geo_graﬁe n 51 03-01.06 20 20 19800 4085
invatdmantul preuniversitar
Tabara de GIS 19.03-24.03 60 6 21700 21600
History Exchange 14-21.04 40 7 13300 13300
Sesiunea Nationala de Comunicari
Stiintifice — Facultatea de Istorie 16-18.05 40 3 5700 5700
Sesiunea stiintifica a studentilor -
Jurnalism si 23-25.05 30 2 3150 2738.81
SummerCamp 2019 21-25.08 40 4 11200 10800
Train of Trainers 2019 12-17.03 20 3 4400 4003.66
Colocviile nationale studentesti BucharEst )
STudent (BEST) 13-14.04 150 2 14000 12625
Sesiunea nationala de comunicari stiintifice
pentru studentii din domeniul Stiintele 17.05 70 1 3525 3149.75
Educatiei
Conferinta studentilor DFP - PIPP 17.05 100 1 4800 4499.85
Educatie Non-Formala, Editiaa VI-a 29-31.03 60 3 9300 8700
JOB-enul AS-SAS Nu s-a 0 0 4400 0
desfasurat
Al . . Nu s-a
Vanatorii de Drepturi desfasurat 0 0 200 0
Scoala de vara ASSP_UB 05-07.07 60 3 11700 9767.63
Express ldeas 18.05 50 1 3000 2924.77
Sesiunea de comunicari stiintifice a
Scolii Doctorale Dumitru Staniloae 8-12.05 80 > 25200 25200
TOTAL 1538 99 399340 330525.98

La nivelul Universitatii din Bucuresti, a fost creata Metodologia de finantare a
proiectelor studentesti, astfel incat, asociatiile studentesti si grupurile de studenti pot
obtine finantare/sprijin pentru derularea activitdtilor specifice. Pentru anul 2019,
Universitatea din Bucuresti a alocat 120.000 lei din venituri proprii pentru finantarea
proiectelor studentesti prin aceastd metodologie.
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I11. Activitatea de cercetare

dezvoltarea cercetarii in UB

1. Finantarea activitatilor de cercetare

Finantarea aferenta activitatii de cercetare in anul 2019 s-a realizat din: resursele
proprii ale colectivelor si unitatilor de cercetare, atrase in urma participarii la competitii
nationale §i internationale; prestari de servicii catre comunitate; resurse interne constituite
la nivelul colectivelor si unitatilor de cercetare alocate de Universitate din procentul de
25% din regia proiectelor de cercetare si la nivelul ICUB din procentul de 50% din regia
proiectelor de cercetare alocati de Universitate catre ICUB pentru sustinerea activitatii de

cercetare de excelenta din UB (Tabelul 36).

stiintifica.

Contributia ICUB la

Tabelul 36. Distributia surselor de finantare a cercetirii la UB

Tip de proiecte nr. Suma % (din total suma alocata
proiecte derulata cercetarii)
1. Proiecte cu finantare nationala 150 38.410.382,48 80,91%
PN3 116 35.967.487,56 75,76%
PCE 26 8.984.413,00 18,92%
PCCF 5 8.778.240,29 18,49%
PCCDI 25 8.273.379,94 17,43%
TE 14 3.333.491,01 7,02%
PFE 1 3.024.149,25 6,37%
PD 23 2.924.263,00 6,16%
ELI-RO 2 218.391,00 0,46%
FAIR 1 156.700,00 0,33%
MC 12 113.853,22 0,24%
BIM 5 99.844,85 0,21%
CEA 1 45.000,00 0,09%
BT 1 15.762,00 0,03%
Alte finantari nationale 17 1.443.379,68 3,04%
Servicii / consultanta 17 999.515,24 2,11%
2. Proiecte cu finantare internationala 47 6.832.011,32 14,39%
H2020 16 2.148.454,38 4,53%
ERA-NET 10 1.996.517,00 4,21%
Alte internationale 4 1.013.320,08 2,13%
ERC 1 669.349,37 1,41%
Dubna 8 395.782,76 0,83%
SEE 3 340.035,25 0,72%
AUF 4 160.975,48 0,34%
EUREKA 1 107.577,00 0,23%
3. Fon_(_luri alocate cercetarii din venituri 156 2.231.429 57 4,70%
proprii
TOTAL (1+2+3) 353 47.473.823,37 100,00%
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Desi numarul de proiecte derulate de colectivele de cercetare din facultati sau
afiliate la ICUB a scazut, nivelul finantarii cercetarii a crescut in 2019, comparativ cu
2018 pentru majoritatea unitatilor de implementare a proiectelor de cercetare (Figura 7 si
8).

Numarul proiectelor de cercetare derulate in UB in perioada 2017-
50 2019

M nr proiecte
- 2017

M nr proiecte
"~ 2018

nr proiecte
5 T 2019

Figura nr. 7. Distributia numarului proiectelor de cercetare din UB in perioada 2017-2019

Valoarea proiectelor de cercetare derulate in UB in perioada 2017-2019
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Figura nr. 8. Distributia valorii bugetului proiectelor de cercetare din UB in perioada 2017-2019

Cu cateva exceptii, atat numarul proiectelor de cercetare sustinute din fonduri UB,

cat si valoarea acestora au scazut in 2019, comparativ cu anii 2017 s1 2018 (Figura 9 si
10).
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Valoarea proiectelor de cercetare finantate din fonduri UB
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Figura nr. 9. Distributia numarului proiectelor finantate din fonduri proprii UB
in perioada 2017-2019

Numarul proiectelor/actiunilor finantate din fonduri proprii UB
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Figura nr. 10. Distributia valorii bugetului proiectelor finantate din fonduri proprii UB in perioada 2017-2019
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Participarea UB la competitii nationale i internationale

Marea majoritate a resurselor pentru cercetare in 2019 este reprezentatd de
proiectele castigate in cadrul competitiilor nationale (Figura 11).

Sume atrase in 2019 din proiecte de cercetare de categorii [lei; %]

Valoare servicii/ Valoare finantari
consultants; internationale;
999.515; 2% 6.832.011; 15%

M Valoare servicii/
consultanta

m Valoare finantari
internationale

™ Valoare finantare
nationala

Valoare finantare/

national3;
38.410.382; 83%

Figura 11. Distributia pe categorii a surselor de finantare a cercetarii in 2019

Cele mai importante resurse de cercetare Tn urma participarii la competitiile
nationale au fost atrase prin programele PCE (8.98 mil lei), PCCF (8,78 mil lei) si PCCDI
(8,27 mil lei). ICUB a atras cele mai multe resurse pentru finantarea activitatii de
cercetare, urmat de facultatile de Chimie, Fizica si Biologie (Figura 12). Situatia
numarului si sumelor alocate proiectelor internationale de cercetare derulate la UB in anul
2019 este evidentiata in Figura 13. Sumele cele mai importante au fost atrase prin
participarea la programele H2020 (2,148 mil lei) si Eranet (1,996 mil lei).
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Figura nr. 12. Distributia sumelor atrase prin participarea UB la diferite competitii nationale
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Figura nr. 13. Distributia sumelor atrase prin participarea UB la diferite competitii intenationale
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2. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Analiza comparativd a situatiei rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifica
vizibile in Web of Science la data de 10 februarie 2020 a relevat prezenta a 966 de
publicatii in anul 2019, asadar un numar mai mare comparativ cu anii precedenti (Figura
14). Pentru a se asigura acuratetea informatiilor a fost realizata o validare suplimentara a
publicatiilor autorilor cu afiliere clara la Universitatea din Bucuresti (din cele 1044 de
rezultate la o prima cautare au fost eliminate 78 de inregistrari).

966
907

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Figura nr. 14. Numdrul total de publicatii stiintifice cu afiliere la UB indexate in Web of Science.

Analiza pentru perioada 2016-2019

Numarul articolelor stiintifice si al publicatiilor in volume ale conferintelor au
inregistrat de asemenea o crestere, comparativ cu anul 2018, de 114 lucrari in cazul
articolelor stiintifice si 30 de lucrari in cazul publicatiilor in volume ale conferintelor, in

timp ce numarul capitolelor de carte a ramas relativ constant (Figura 15).
853
765 718 739

96 30 93
/0 50 14 32 33
[ | R
Articole de cercetare Publicatii in volume ale Capitole de carte

conferintelor

B Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Figura nr. 15. Distributia lucrarilor indexate Web of Science in functie de tipul publicatiei. Analiza
pentru perioada 2016-2019

Pentru caracterizarea productiei stiintifice in functie de clasificarea propusa de
UEFISCDI pentru premierea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica, prelucrarile au

fost realizate in functie de cele mai recente documente disponibile: (1) Lista revistelor
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incadrate pe subdomenii, ordonate in functie de scorul de influenta al acestora (ALS) si
(2) Lista revistelor indexate in Arts & Humanities Citation Index care au articole
publicate in anul 2014 sau anterior. Preluand metodologia studiilor anterioare, pentru
identificarea articolelor publicate in reviste indexate ESCI a fost utilizatd platforma
Master Journal List — Clarivate Analytics.

Figura 16 evidentiaza o tendinta de crestere semnificativa a numarului articolelor
publicate 1n catalogul Art & Humanities, desi ponderea acestora ramane redusa. O
tendinta de crestere semnificativa in ultimii doi ani se observa si pentru numarul de
articole publicate in catalogul Emerging Sources Citation Index (ESCI). Numarul
articolelor ISI alb este in continuare mult mai ridicat, comparativ cu numarul articolelor
cu potential de citare mai ridicat, clasate ISI rosu sau galben, ceea ce explica coeficientul
scazut obtinut pentru indicatorul Citari (cu o contributie de 30% in topul Times Higher
Education) si declasarea Universitatii in topurile internationale.

ISI Rosu ISI Galben ISI Alb ISI Art&Humanities ESCI

W Anul 2016 143 184 308 12 105
Anul 2017 169 182 299 11 57
Anul 2018 168 142 289 20 120
Anul 2019 170 177 280 34 192

H Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Figura 16. Distributia articolelor de cercetare indexate Web of Science in functie de clasificarea
UEFISCDI. Analizd pentru perioada 2016-2019

Domeniile in care s-a inregistrat o crestere a numarului articolelor ISI Rosu (reviste
cu scorul de influentd din prima quartila-Q1) publicate in ultimul an sunt Geostiintele-
multidisciplinar, Matematica si stiintele multidisciplinare (Tabelul 37).

Tabelul nr. 37. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 5 articole de cercetare indexate 1Sl
Rosu (clasificare UEFISCDI - AlS) — anul 2019

Numair de Numir de articole

articole in 2019 in 2018
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http://mjl.clarivate.com/

GEOSCIENCES, MULTIDISCIPLINARY 17 11

ENVIRONMENTAL SCIENCES 16 17
MATERIALS SCIENCE, COATINGS & FILMS 15 13
MATHEMATICS 12 6
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 12 11
GEOGRAPHY, PHYSICAL 9 <5
ENGINEERING, CHEMICAL 8 12
CHEMISTRY, PHYSICAL 7 <5
ECOLOGY 7 8
MATERIALS SCIENCE,
MULTIDISCIPLINARY ° !
ENGINEERING, ENVIRONMENTAL 5 <5
MATHEMATICS, APPLIED 5 5
PHYSICS, APPLIED 5 9

Domeniile in care se remarca o crestere a numarului articolelor stiintifice indexate
ISI Galben (reviste cu scorul de influenta din a doua quartila-Q2) (Tabelul 38) sunt
Stiinta mediului, Biotehnologiile si microbiologia aplicata, Stiinta materialelor,
Biomaterialele, stiintele multidisciplinare, chimie anorganica si nculeara, matematica
aplicata.

Tabelul nr. 38. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 5 articole de cercetare
indexate ISI Galben (clasificare UEFISCDI - AlIS) —anul 2019

Numir de Numir de
articole in 2019 | articole in 2018
MATERIALS SCIENCE,

MULTIDISCIPLINARY o o
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 11 11
MATHEMATICS, APPLIED 10 8
ENVIRONMENTAL SCIENCES 9 <5
MATHEMATICS 8 14
PHYSICS, NUCLEAR 8 12
CHEMISTRY, PHYSICAL 7 32
PHYSICS, CONDENSED MATTER 7 18

BIOTECHNOLOGY & APPLIED
MICROBIOLOGY ° <
MATERIALS SCIENCE, BIOMATERIALS 6 <5
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 5 <5
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 5 <5
ENVIRONMENTAL STUDIES 5 <5
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PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 5 7

In general, domeniile in care au fost publicate cele mai multe articole indexate in
reviste din categoria ISI Alb se mentin si in 2019 fata de 2018 (Tabelul 39).

Tabelul nr.39. Lista domeniilor in care au fost publicate peste 10 articole de cercetare indexate 1SI|
Alb (clasificare UEFISCDI - AIS) - anul 2019

Numar de Numar de
articole in 2019 | articole in 2018
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 35 35
BIOTECHNOLOGY & APPLIED Y 19
MICROBIOLOGY

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 22 29

MATHEMATICS 22 24

MATERIALS SCIENCE, 20 <«
MULTIDISCIPLINARY

ENGINEERING, CHEMICAL 18 17

ENVIRONMENTAL SCIENCES 17 16

MATHEMATICS, APPLIED 15 15

In anul 2019, cele mai multe articole au fost publicate in reviste cotate ISI

corespunzatoare urmatoarelor domenii: Matematica, Stiintele mediului, Fizica, Chimie s1
Biotehnologie (Tabelul 40).

Tabelul nr. 40. Domeniile in care au fost publicate cele mai multe articole in reviste cu
factor de impact in anul 2019 (clasificare UEFISCDI - AlS)

MATHEMATICS 42
ENVIRONMENTAL SCIENCES 42
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 40
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 35
BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 30
MATHEMATICS, APPLIED 30
ENGINEERING, CHEMICAL 26
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES 24
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 23
CHEMISTRY, PHYSICAL 21

Impactul colaborarilor internationale asupra calitatii publicatiilor

Datele indicd faptul ca, in general, autorii afiliati Universitatii din Bucuresti sunt
implicati in retele de colaborare cu cercetdtori de la alte universitati sau institutii de
cercetare, media numarului total de autori fiind considerabil mai mare decat media
numarului de autori afiliati universitatii (Tabel 41). De asemenea, se poate remarca
specificul studiilor indexate in catalogul Arts & Humanities, care sunt realizate in echipe
mici de cercetare.
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Tabelul nr. 41. Numarul de autori in functie de clasificarea articolelor de cercetare (anul 2019)

Numair total de Numar de autori

Clasificare autori afiliati universitatii

Medie Mediana Medie Mediana
ISI Rosu 13.67 6 2.41 2
ISI Galben 8.34 5 1.44 1
ISI Alb 5.18 5 1.46 1
Art&Humanities 1.88 1 1.09 1
ESCI 5.39 3 1.35 1

In perioada 2017-2019, in jur de 40% dintre articolele indexate Web of Science au
fost realizate cu cel putin un autor afiliat unei institutii din strainatate (Fig. 17).

58% 60% o1

34% 32% 33%

3% 4% 4% 3% g

2017 2018 2019

M Niciun autor din strainatate intre 1 si 5 autori din strainitate

ntre 6 si 10 autori din striindtate M Peste 10 autori din strdintate

Figura nr. 17. Distributia articolelor indexate Web of Science in functie de prezenta co-autorilor din
strdindtate. Analiza pentru perioada 2017 -2019

Articolele publicate in colaborare cu cel putin un autor din strainatate sunt publicate
in reviste de specialitate mai bine clasate (Figura 18).
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Figura nr. 18. Relatia dintre prezenta autorilor din straindtate si calitatea articolelor publicate
(Q1/Q2). Analiza pentru perioada 2017 — 2019

Intr-o perioada in care competitia este tot mai intensd si numarul de publicatii la
nivel international creste, numarul de publicatii stiintifice, dar mai ales calitatea acestora,
care influenteaza dramatic cei mai importanti indicatori utilizati in clasificarile
internationale (respectiv numarul de citdri si vizibilitatea internationald a cercetatorilor)
au stagnat Tn 2019, ceea ce explicd, cel putin partial, scdderea continud, din ultimii ani, a
pozitielr Universitatii in topurile internationale. Publicatiile internationale vor trebui
sustinute mai coerent si mai consistent de Universitate printr-un sistem de finantare a
costurilor de publicare si de premiere a articolelor in reviste bine clasate, cu potential
ridicat de citare. Ca o recunoastere a progresului constant al publicatiilor internationale,
trei domenii de studii (matematicd, geografie si stiintele vietii si pdmantului) au fost
premiate de MEC cu cate 300 000 lei pentru anul 2019.

In topul Times Higher Education 2020, care utilizeaza cinci Indicatori agregati de
performantd: Educatie; Cercetare; Vizibilitatea rezultatelor cercetarii; Internationalizare;
Transfer de cunostinte catre industrie, UB s-a clasat pe locul 1250 (Figura 19), si
intervalul 900-1000 in topul Shanghai (Figura 20), care utilizeaza ca indicatori generali
al performantelor academice sau de cercetare numarul de alumni si personal laureati ai
premiului Nobel /medaliei Fields, numadrul de cercetatori foarte citati, numarul de lucrari
publicate in Nature si Science, numarul de lucrari indexate in Science Citation Index-
Expanded si Social Science Citation Index si numarul de lucrari / fiecare cadru didactic
sau cercetator.
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Figura nr.19. Pozitia UB in topul Times Higher Education (UB- Universitatea din Bucuresti; UBB-
Universitatea Babes Bolyai Cluj; ASE- Academia de Studii Economice, Bucuresti; UTSA-
University of Texas at San Antonio, USA)
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Figura nr. 20. Pozitia UB in topul Shanghai
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Evolutia extrem de nefavorabila a pozitiei UB in topurile internationale, dar si in
comparatie cu alte universitati romanesti, este rezultatul mai multor factori care vor trebui
analizati foarte atent n perioada imediat urmatoare, pentru implementarea unei strategii
cu obiective si tinte clare si cu indicatori care si fie monitorizati. In ultimii ani, spre
deosebire de alte universitdti romanesti mai bine plasate in topurile internationale, UB nu
a solicitat si nu a beneficiat de consultanta internationalda si de analize comparative
(benchmarking). De asemenea, in UB, nu s-a realizat pana acum o evaluare si 0
lerarhizare a activitatii centrelor de cercetare din UB, desi legea educatiei nationale
prevede ca Senatul universitar, la propunerea rectorului, pe baza evaludrii interne a
departamentelor, care trebuie efectuatd odata la 5 ani, sa dispund reorganizarea sau
desfiintarea departamentelor ori institutelor neperformante. In ceea ce priveste atragerea
resurselor pentru cercetare, in contextul unui numar redus de competitii nationale,
participarea la competitii internationale trebuie sd creascd, in prezent procentul de
proiecte finantate international fiind foarte redus, ca si cel al proiectelor cu finantare
interna din alte surse in afara schemelor publice de finantare.

3. Raportul de activitate a ICUB

Institutul de Cercetare al UB (ICUB), prin cele cinci sectiuni ale sale (Stiintele Vietii, Mediului
si ale Pamantului - SVMP, Stiinte Exacte — SEE, Stiinte Umaniste -SSU, Stiinte Sociale — SSS;
Stiinte interdisciplinare) a reusit implementarea unui sistem de burse performant si predictibil
(programele ,,Burse pentru tineri cercetitori-ICUB” si ,,Granturi ICUB pentru tineri
cercetatori din Universitatea din Bucuresti”’) (Figura 21 si 22), absolut necesare in Roménia,
avand in vedere faptul ca programele de finantare nationald nu sunt predictibile si tind sa
defavorizeze tinerii cercetatori, rata de succes la competitiile nationale fiind foarte apropiata de cea
inregistratd la competitiile europene; aprox. 12-14%).

Granturile ICUB pentru tineri cercetatori din Universitatea din Bucuresti au permis
cercetatorilor din UB sa efectueze stagii de cercetare la universitati de prestigiu si au contribuit la
cresterea numarului de publicatii reprezentative ale universitatii.

Cu ocazia implementarii acestor programe de burse a fost constituitda o baza de date
de evaluatori internationali, care garanteaza realizarea unui proces de selectie obiectiv.

ICUB a contribuit de asemenea la internationalizare, prin acordarea burselor de
tip visiting professorship (programul ,,Profesori invitati”), unor cercetatori/profesori
de renume de la cele mai prestigioase universitdti din lume. Profesorii invitati au organizat
cursuri, evenimente de tip master-class, conferinte, workshop-uri, scoli de vara etc.
Colaborarile au dat nastere si unor proiecte interdisciplinare mai mari, constituind bazele
unor viitoare aplicatii comune.
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Figura nr. 21 Distributia pe sectiuni a burselor si granturilor sustinute din fonduri ICUB in
perioada 2016-2019
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Figura nr. 22. Distributia pe sectiuni a burselor si granturilor sustinute din fonduri ICUB in anul
2019

Bugetul alocat ICUB pentru aceste programe a fost reprezentat de un procent de
50% din regia proiectelor de cercetare pe anul anterior (Tabelul 42).

Tabelul nr. 42. Numarul de burse si bugetul alocat ICUB in perioada 2016-2019

Numar de burse si granturi ICUB 2019

SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 0 2 8 5 0 15
Burse pentru tineri cercetatori 7 8 6 2 0 23
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Granturi pentru tineri cercetatori 2 3 0 1 0 6
TOTAL 9 13 14 8 0 44
Sume alocate
Burse pentru profesori invitati 0,00 20.276,67 82.582,00 30.100,00 0,00 132.958,67
Burse pentru tineri cercetatori 159.183,34 194.678,57 | 65.979,03 45.000,00 0,00 464.840,94
Granturi pentru tineri cercetatori 47.073,91 46.161,41 0,00 13.545,50 0,00 106.780,82
TOTAL 206.257,25 261.116,65 | 148.561,03 | 88.645,50 0,00 704.580,43
Numar de burse si granturi ICUB 2018
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 1 5 8 0 0 14
Burse pentru tineri cercetatori 12 13 8 3 0 36
Granturi pentru tineri cercetatori 6 3 0 1 0 10
TOTAL 19 21 16 4 0 60
Sume alocate
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 3.500,00 59.172,57 52.780,65 0,00 0,00 115.453,22
Burse pentru tineri cercetatori 281.650,00 214.360,02 | 140.999,92 47.500,00 0,00 684.509,94
Granturi pentru tineri cercetatori 129.588,97 47.451,16 0,00 25.000,00 0,00 202.040,13
TOTAL 414.738,97 320.983,75 | 193.780,57 | 72.500,00 0,00 1.002.003,29
Numar de burse si granturi ICUB 2017
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 7 10 6 4 2 29
Burse pentru tineri cercetatori 14 7 6 2 0 29
Granturi pentru tineri cercetatori 4 1 3 2 0 10
TOTAL 25 18 15 8 2 68
Sume alocate
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 76.542,60 55.806,98 | 105.941,21 | 60.938,50 13.884,12 313.113,41
Burse pentru tineri cercetatori 304.345,65 178.576,24 | 196.740,78 | 15.000,00 0,00 694.662,67
Granturi pentru tineri cercetatori 60.090,55 11.798,13 53.748,91 35.318,96 0,00 160.956,55
TOTAL 440.978,80 246.181,35 | 356.430,90 | 111.257,46 13.884,12 1.168.732,63
Numar de burse si granturi ICUB 2016
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 6 5 4 3 0 18
Burse pentru tineri cercetatori 7 4 3 0 0 14
Granturi pentru tineri cercetatori 3 2 3 2 0 10
TOTAL 16 11 10 5 0 42
Sume alocate
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 31.341,94 25.631,99 21.500,00 20.472,73 0,00 98.946,66
Burse pentru tineri cercetatori 118.802,88 44.299,44 22.200,00 0,00 0,00 185.302,32
Granturi pentru tineri cercetatori 25.795,46 37.293,47 11.465,36 14.681,04 0,00 89.235,33
TOTAL 175.940,28 107.224,90 | 55.165,36 35.153,77 0,00 373.484,31
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TOTAL GENERAL 2016-2019
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 14 22 26 12 2 76
Burse pentru tineri cercetatori 40 32 23 7 0 102
Granturi pentru tineri cercetatori 15 9 6 6 0 36
TOTAL 69 63 55 25 2 214
Sume alocate
SVMP SSuU SSS SSE Interdisciplinar TOTAL
Burse pentru profesori invitati 111.384,54 160.888,21 | 262.803,86 | 111.511,23 13.884,12 660.471,96
Burse pentru tineri cercetatori 863.981,87 631.914,27 | 425.919,73 | 107.500,00 0 2.029.315,87
Granturi pentru tineri cercetatori 262.548,89 142.704,17 65.214,27 88.545,50 0 559.012,83
TOTAL 1.237.915,30 | 935.506,65 | 753.937,86 | 307.556,73 13.884,12 3.248.800,66

Succesul acestor programe este demonstrat prin rezultatele cuantificabile obtinute
in toata perioada de la infiintare (2016-2019) (Figura 23) si in anul 2019 (Figura 24), dar
si prin faptul ca unii bursieri au obtinut pozitii permanente in universitati de top (e.g.,
Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Suedia etc.); altii au revenit ca directori de
proiecte derulate prin ICUB; au fost create noi mecanisme de colaborare cu cercetatori
din strdinatate, contribuind la cresterea gradului de internationalizare a UB. La SSU-
ICUB se afla in desfasurare 1 grant international prestigios (ERC).
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Figura nr. 23. Rezultatele cercetarii la ICUB, pe diferite categorii de rezultate, pentru perioada
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Figura nr. 24. Rezultatele cercetirii la ICUB, pe diferite categorii de rezultate, pentru anul 2019

La SSU-ICUB s-a cultivat modelul de seminariilor de cercetare, desfasurate cu
regularitate, cel mai adesea in limba engleza, parte dintre acestea avand continuitate de-a
lungul mai multor ani si contribuind la formarea unor comunitati de cercetatori interesati
pe diferite teme. Pe langd evenimentele de tip seminar, la ICUB au fost organizate si co-
organizate o varietate foarte mare de conferinte, workshop-uri, masterclass-uri, in cadrul
carora a fost promovata la nivel international cercetarea desfasurata in cadrul UB.

ICUB SVMP organizeaza anual (ajuns la cea de a treia editie in 2019), alaturi
ARMAE, Universitatea din Ghent (Belgia), Universitatea din Bochum (Germania) si
Arizona State University (SUA), Bucharest Urban Climate Summer School, la care
participa in jur de 25 de studenti doctoranzi si post-doctoranzi din tari precum Germania,
Israel, Kazahstan, SUA, Marea Britanie, Olanda si Romania. Cu o tematica extrem de
actuala, evenimentul isi propune sa ofere informatii structurate legate de monitorizarea si
modelarea climatului urban, ecologia urband si biometeorologie. De asemenea, ICUB
SVMP a organizat International Summer School and Joint Symposium on Flow
Cytometry (ajunsa la cea de a treia editie in 2019), in colaborare cu French Association
of Flow Cytometry si cu UMF Carol Davila. ICUB SSS a organizat in 2019 conferinta
internationald Social Impact and the Social Sciences: Theory and Practice in the Era of
Propaganda, Fake News and Media Manipulation. Din 2017, ICUB SSS a initiat seria de
seminarii Mathematical Methods in the Humanities and Social Sciences: Graphs and
Networks. ICUB SSE a organizat manifestari internationale prestigioase, precum GAeL
XXVII - Géometrie Algébrique en Liberté sau The 3rd International Conference on
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Recent Advances in Artificial Intelligence (RAAI). ICUB a organizat Bucharest-Princeton
Seminar in Early Modern Philosophy and Science (ajuns la a 17-a editie), Bucharest
Colloquium in Early Modern Science.

Tabelul 43 prezinta sumele alocate in anul 2019 pentru organizarea unor astfel de
evenimente.

Tabelul nr. 43. Bugetul alocat ICUB pentru alte alte actiuni de sustinere si promovare a
cercetarii in UB

Sume alocate pentru alte actiuni ICUB in anul 2019
Interdiscipli
SVMP SSuU SSS SSE P TOTAL
nar
Conferinte, V\{qus?hopurl, 36.784,92 | 27.272,90 | 53.589,23 20.819,35 94.980,22 233.446,62
prezentari invitate

Actiuni rt (reparatii

ctiu SUP? (epa.a, ! 4.285,60 206,17 0,00 0,00 142.587,49 147.079,26
mentenanta, conferinte)

TOTAL 41.070,52 | 27.479,07 | 53.589,23 20.819,35 237.567,71 380.525,88

Cea mai mare parte din publicatiile rezultatelor cercetarii desfasurate la ICUB
(Figurile 25, 26, 27, 28) (generate prin programe interne de finantare — bursele pentru
tineri cercetatori, granturile pentru cercetatori UB, bursele pentru profesori invitati — sau
mecanisme externe de finantare, precum granturile nationale sau internationale) au fost
obtinute de cercetatori care nu aveau o afiliere prealabila la UB si implicit nu ar fi publicat
cu o astfel de afiliere.
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Figura nr. 25. Rezultatele cercetarii la ICUB-SVMP (perioada 2016-2019)
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Figura nr. 26. Rezultatele cercetarii la ICUB-SSE (perioada 2016-2019)
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Figura nr. 27. Rezultatele cercetarii la ICUB-SSS (perioada 2016-2019)
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Figura nr. 28. Rezultatele cercetarii la ICUB-SSU (perioada 2016-2019)

ICUB trebuie sa dezvolte in viitor o mai bund comunicare cu facultatile, prin
evenimente organizate in comun, prin mai buna popularizare a activitatilor derulate prin
ICUB (care necesitd imbunatatirea paginii web si a modului de diseminare a informatiei,
redactarea unui buletin informativ atractiv), prin incurajarea participarii cadrelor UB la
activitdtile desfasurate in mod regulat de ICUB si nu in ultimul rand, prin atragerea
studentilor la activitatile organizate.

4. Etica activitdtii de cercetare

1. Activitatea de dezvoltare a infrastructurii de eticd a cercetarii n Universitatea din
Bucuresti

Comisia de Eticd a Cercetarii a contribuit la dezvoltarea unei infrastructuri de
eticd a cercetarii pentru comunitatea academica a Universitatii din Bucuresti. Membrii
comisiei au dezvoltat sau modificat propriile proceduri de lucru, in vederea eficientizarii
procesului de evaluare a proiectelor. Comisia a ghidat cercetatorii si cadrele didactice
afiliate Universitatii din Bucuresti pentru organizarea activitatilor de cercetare in
conformitate cu cele mai inalte standarde si norme de eticd a cercetarii, recunoscute $i
respectate la nivel international.

A fost imbunatatit site-ul Comisiei de FEtica a  Cercetarii
(https://cometc.unibuc.ro/), pentru a satisface in mod corespunzator nevoia cercetatorilor
de a afla informatii noi si utile privind aspectele de etica a cercetarii.

A fost initiata dezvoltarea unui formular on-line, care sa faciliteze un acces rapid
al cercetatorilor la sectiunile specifice activitatilor lor de cercetare. Dezvoltarea

academica a infrastructurii de etica a cercetarii
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https://cometc.unibuc.ro/

Presedintele CEC si expertul acesteia s-au inscris in reteaua europeand
,VIRT2UE train-the-trainer” (https://cordis.europa.eu/project/id/787580), un proiect
european care 1si propune, printre altele, sd realizeze o serie de materiale de training
specifice problemelor de etica si integritate in cercetare si sa formeze specialisti 1n etica
si integritate 1n cercetare (RIE) (https://www.embassy.science/training).

CEC, impreuna cu Centrul de Eticd Aplicata au redactat Codul de Eticad a
Cercetarii.

CEC si Biroul de Protectie a Datelor cu Caracter Personal au colaborat permanent
pentru inregistrarea cercetarilor efectuate pe subiecti umani, in care membrii comunitatii
academice gestioneaza datele cu caracter personal ale membrilor grupului tinta.

in anul 2019 CEC a primit spre avizare 116 de cereri, cu 68 mai multe comparativ
cu anul 2018. Pentru proiectele depuse in competitia EEA Grants, au fost depuse 1n jur
de 20 de aplicatii pentru care a fost organizati o sesiune de evaluare speciala. In anul
2018 CEC a dezvoltat o procedura specifica pentru cazurile in care cercetatorii au solicitat
obtinerea avizului CEC dupa finalizarea cercetarii, in momentul publicarii articolelor. De
asemenea, in anul 2019 au fost primate numeroase solicitari de avizare a unor activitati
de cercetare desfasurate de studenti, pentru realizarea lucrarilor de licenta, master si
doctorat. CEC analizeaza posibilitatea ca pe viitor sa se dezvolte un sistem special de
avizare a acestor activitati de cercetare.

Exceptarea de la obtinerea avizului de etica reprezinta o altd provocare pentru
CEC. Din ce in ce mai multi cercetatori iau decizia de a nu cere opinia CEC, deoarece
considerd, de multe ori Tn mod eronat, ca activitatile lor de cercetare sunt exceptate de la
obtinerea avizului. In discutiile purtate la intalnirile membrilor CEC s-a conturat ideea
dezvoltarii unei proceduri clare de exceptare de la obtinerea avizului de etica.

IV. Activitatea de predare si oferta educationala; studiile doctorale

1. Activitatea de predare si dezvoltarea ofertei educationale. Situatia fiecarui
program de studii

A. Misiune si obiective institutionale

Principala misiune a Universitatii din Bucuresti este aceea de a oferi
tinerilor/studentilor un nivel superior de educatie stiintifica, culturala si profesionala
(higher education) si un sistem superior de invatare §i de cunoastere (higher learning) in
domeniul stiintelor exacte/ ingineresti, stiintelor naturii,stiinfelor sociale si umane. Un
alt deziderat al activitatii din UB este de a produce si a propaga idei noi in intregul sistem
educational si social, de formare a competentelor de tip transversal, soft skills /
competentele sociale, In complementaritate cu competentele cognitive, prin continuarea
aplicarii modulului dedicat “competentelor transversale” dar si celor de etica academica.
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Pentru dezvoltarea Competitivitatii interne si internationale au fost realizate
parteneriate cu institugii de prestigiu din strainatate in vederea derularii in comun a unor
programe educationale (in contextul Proiectului CIVIS) si a fost consolidat Parteneriatul
intre Universitatea din Bucuresti, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica si Inginerie Nucleara "Horia Hulubei”, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INCDFLPR), Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INCDFM), Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului (INCDFP) si Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare in Optoelectronica (INOE 2000). Exista de asemenea numeroase
parteneriate cu Institutele Academiei Romane, cu mediul socio- economic, pentru a
valorifica expertiza acestora atat in proiecarea curriculara cat si n activitatile cu caracter
practic aplicativ.

Au fost implementate programe noi de practica profesionala, in prezent la nivelul
UB existand circa 560 de parteneriate de diferite tipuri pentru programele de licenta si
master. Prin intermediul proiectelor substantiale ale Prorectoratului pentru mediul de
afaceri si relatii cu societatea, au fost oferite studentilor module / cursuri de educatie
antreprenoriala si de dezvoltare personala/ in cariera.

A fost continuat procesul de promovare a programelor de studii realizate prin
cooperare inter-facultati (8 programe de studii) sau intre institutiile de invatamant
superior (4 programe cu UNATC si Universitatea de Arhitectura lon Mincu) si facilitarea
mobilitatii studentilor in interiorul universitatii (se impune intensificarea eforturilor in
viitor). De asemenea, la nivel institutional, a fost consolidata, proiectarea programelor
de studii pe baza corespondentei dintre rezultatele invatarii, respectiv, cercetare in cazul
masteratului sau doctoratului, si calificarea universitard (aceasta ca urmare si a aplicarii
generalizate la toate programele de studii a prevederilor RNCIS).

Putem remarca extinderea procesului de redactare a unor suporturi curriculare
(fise de disciplind, planuri de Invatdmant) moderne, adaptate la nou si in concordanta cu
demersurile europene in domeniu dar si cu normele ARACIS si standardele evaluative/
competentele specifice ale RNCIS

O alta directie importanta de actiune a UB este valorificarea studiilor universitare
prin angajabilitate si stimularea plasamentului absolventilor UB pe piata nationala si
europeand a pietei fortei de munca. Astfel, au fost continuate eforturile UB de adaptare
la dinamica pietei fortei de munca din Romania si din Europa, prin utilizarea constanta a
unui instrument de monitorizare precum si prin organizarea de intalniri periodice cu
angajatorii si cu ofertantii de programe de practica profesionala.

Au fost dezvoltate ofertele de cursuri / seminarii de tip interactiv (la nivelul
fiecarui program de studii) si a fost promovata catre facultati posibilitatea de a Tnscrie
discipline in Oferta de discipline facultative a universitatii.
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B. Programe de studii
In Universitatea din Bucuresti functioneazd un numdr de 97 programe de licentd

(91 1n limba romana si 6 in limbi straine) si 212 programe de master (174 de programe
in limba romana si 38 in limba straina).

NUMARUL DE PROGRAME DE STUDII

Programe
Licenta, 97

Programe
Master, 212

Figura nr. 29. Numarul programelor de studii

In prezent, scolarizeazd in UB un numdr de 6 programe de studii universitare de
licenta in limba engleza/ franceza: Administratea afacerilor (engleza), Fizica (engleza),
Sociologie (englezd), Stiinte politice (engleza si franceza), Relatii internationale si studii
europene (engleza). Dupad cum se poate observa, doar % dintre facultati au cel putin un
program 1n limba straind. De asemenea, 5 din 6 programe sunt la facultati de stiinte sociale
si doar unul la stiinte exacte. Domenii majore precum stiintele vietii si pamantului sau si
doar unul la stiinteniciun program de licenta in limba engleza. In concordanti cu strategia
de dezvoltare a UB se impune cresterea numarului de programe de licenta intr-o limba de
Circulatie internationala (engleza/ franceza/ germana).

A continuat procesul de internationalizare a programelor UB prin promovarea de
noi programe de studii in limba engleza/ rusa cum ar fi: Sociologie (program de licentd),
Digital Humanities, Limba rusd aplicata. Tehnici de traducere, Applied bioinformatics
for life sci
ences, Security and applied logic, Natural Language Processing, Applied biochemistry
and molecular biology (programe de master).
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TOTAL PROGRAME DE STUDIIIN LIMBA
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Figura nr. 30. Total programe de studii — limba romana si straind
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Figura nr. 31. Evolutia numarului de programe de studii

Se poate observa ca numarul programelor de studii de master (212) a urmat un
trend usor descendent, iar numarul la nivel de licenta (97) a ramas constant.

In cursul anului 2019 au fost pentru prima datd incluse in oferta noastrd
educationala: 1 program de licenta si 9 programe de master din care 4 in limba romana
(Marketing strategic si managementul vanzarilor, Securitate si logica aplicata, Genetica
aplicata si biotehnologie, Microbiologie aplicatd si imunologie) si 5 Tn limba engleza/
rusd (enumerate mai sus).
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Figura nr. 32. Limba de predare la programe de master
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Figura nr. 33. Limba de predare a programe de licenta

Programele de studiu propuse spre acreditarea/ evaluarea ARACIS au respectat
principiile si criteriile obiective si, pe cat posibil, masurabile, tindnd de specializarea pe
(optimizarea relatie cost / constrangeri institutionale in propunerea de programe la
ARACIS, in conditiile noilor costuri ale evaludrii).

A fost extins procesul de proiectare si de construire a unor trunchiuri curriculare
comune pentru unele programe de licentd si master pe domeniile compatibile
(experientele pozitive identificate anterior de la Facultatile de Administratie, Psihologie
si Stiintele educatiei, Sociologie si asistenta sociala, la nivelul programelor de licenta au
fost extinse si la master la nivelul facultdtilor de Matematica si Limbi straine).

La studii universitare de licentd a fost autorizata de ARACIS functionarea unui
program de studiu (Sociologie, IF in limba engleza, Facultatea de Sociologie si Asistenta
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Sociala) si au fost evaluate periodic 17 programe (Administratie Publica, IF, Facultatea
de Administratie si Afaceri; Sociologie, IF, Facultatea de Sociologie si Asistentd Social;
Asistenta Sociala, IF, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald; Publicitate, ID,
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii; Jurnalism, 1D, Facultatea de Jurnalism
si Stiintele Comunicarii; Limba si Literaturd moderna - Limba si literatura Catalana, IF,
Facultatea de Limbi si Literaturi straine; Limba si Literatura moderna - Limba si literatura
Coreeand, IF, Facultatea de Limbi si Literaturi stradine; Matematici Aplicate, IF,
Facultatea de Matematicd si Informatica; Informatica, IF, Facultatea de Matematica si
Informatica; Matematica, IF, Facultatea de Matematica si Informatica; Etnologie, IF,
Facultatea de Litere; Arta Sacra, IF, Facultatea de Teologie Ortodoxa; Teologie-Asistenta
sociala, IF; Facultatea de Teologie Ortodoxa; Teologie pastorala, Facultatea de Teologie
Ortodoxa; Asistenta Sociala, IF, Facultatea de Teologie Catolica; Studii Religioase, IF,
Facultatea de Teologie Catolica) care au obtinut grad ridicat de incredere (14 programe)
si incredere limitatd (3 programe)

La nivel de master au fost incadrate in domeniul de master acreditat 10 programe
din care 9 mastere profesionale, care se adreseaza unor ocupatii si exploateaza mobilitatea
profesionald de preferintd verticala, cuprind stagii de practica si folosesc, pe langa cadre
didactice ale UB, practicieni din domeniile de activitate vizate (Managementul
achizitiilor publice la Facultatea de Administratie si Afaceri; Filosofie si gandire critica,
Comunicare interculturala, Management intercultural la Facultatea de Filosofie; Baze de
date si tehnologii software la Facultatea de Matematica si Informaticd; Limba rusd
aplicatd, Tehnici de traducere la Facultatea de Limbi si Literaturi Striine; Laborator
medical, Biochimie clinica aplicata, Bioinformatica medicald la Facultatea de Biologie)
si 1 de cercetare, care deschide accesul spre angajare in cercetare, expertiza avansata si
spre studii de doctorat (Procesarea limbajului natural la Facultatea de Matematica si
Informatica).

In cursul anului 2019 un proces deosebit de important a fost reprezentat de
evaluarea periodica a domeniilor de master (avand in vedere ca procesul a fost inghetat
mult timp prin lipsa cadrului legislativ). In tabelul de mai jos este redat stadiul evaluirii
domeniilor de master pentru care au fost intreprinse demersuri institutionale in anul 2019
(conform datelor de la Biroului de dezvoltare curriculard). Pentru anul 2020, conform
Planului Operational se impune incheierea procesului pentru toate domeniile de master

.....
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S-a continuat procesul de depunere /validare in vederea inscrierii in RNCIS
pentru 18 programe de licenta si 74 de programe de studii masterale, astfel incat la nivelul

UB, ponderea programelor inscrise/ validate RNCIS este de circa 98%.
Tabelul nr. 44. Situatia evaludrii programelor de studii pe domenii

Domeniul Numar programe Stadiul

Asistenta Sociala 5 Acreditat

Sociologie 11 Acreditat

Geografie 10 Acreditat

Drept 12 In evaluare
Administrarea Afacerilor 6 In evaluare
Stiinte administrative 7 In evaluare
Biologie 11 In evaluare
Stiinta Mediului 4 In evaluare
Chimie 3 In evaluare
Fizica 9 In evaluare
Psihologie 10 In evaluare
Stiinte ale Educatiei 14 In evaluare
Studii Culturale 5 In evaluare
Filologie 21 In evaluare
Stiinte ale comunicarii 12 In evaluare

S-a observat o tendintd constantd de extindere a ofertei de cursuri
postuniversitare, de conversie §i de formare continua pentru diferite domenii §i arii
profesionale. La nivelul UB acestea functioneaza in 4 facultati: Psihologie si Stiintele
Educatiei (unde se includ si programele de nivel I si II pentru profesia didactica), Istorie,
Geografie si Litere. Consideram, cd in spatiul programelor post-universitar se mai pot
derula multe initiative de dezvoltare / extindere, din partea facultatilor si suport, din partea
Rectoratului

Unul din dezideratele manageriale ale UB a fost reprezentat de dezvoltarea
competentelor practic-aplicative ale studentilor pe domeniul formarii psihopedagogice
prin redefinirea regulamentului privind organizarea practicii pedagogice si desfasurarea
acesteia la parametri superiori prin incheierea unor parteneriate viabile cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti. La modulul psihopedagogic (date din 2018-2019) se
poate observa cresterea constantd a numarului de inscrieri la nivelul II de formare,
concomitent cu o usoara scadere a numarului de inscrieri la nivelul 1.
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Programe Postuniversitare de Formare si
Dezvoltare Continui / Conversie Profesionald
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Figura nr. 34. Situatia programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
continud/conversie profesionald
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Figura nr. 35. Situatia inscrierilor la modulul psihopedagogic — evolutie in ultimii 5 ani

Inscrieri la Modulul Psihopedagogic
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Figura nr. 36. Situatia inscrierilor la modulul psihopedagogic — situatie comparativi
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Inscrierea la gradele didactice I si I din invatimantul preuniversitar a cunoscut o
usoara scadere (trendul general este negativ), faptat cauzat atdt de numarul mai redus de
intrari in sistemul preuniversitar, cat si prin obtinerea abilitarii de a conduce grade didactice
de catre alte centre universitare. Graficul de mai jos releva dinamica pentru gradul didactic
I unde s-au inregistrat 727 de inscrieri, la gradul I numarul acestora fiind de 2214.

Dinamica inscrierilor la gradele
didactice preuniversitare

o

944

852

761 784 727

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura nr. 37. Dinamica inscrierilor la gradele didactice preuniversitare

C.  Evolutia numarului de studenti, admiterea si finalizarea studiilor

Evolutia numarului de studenti a urmat un trend usor pozitiv (22616 studenti la
studii de licenta si 8358 la studii de master), acesta fiind in concordanta cu capacitatea
institutionala de scolarizare dar si evolutiile locurilor bugetate primite de la Ministerul
Educatiei.

Universitatea din Bucuresti scolarizeaza in acest an, cel mai mare numar din
ultimii 5 ani- 32319 studenti, cresterea fiind prezenta mai ales la facultatile socio- umane,
unde a fost valorificata superior capacitatea de scolarizare existentd. S-a incercat pastrarea
unei constante de recrutare a studentilor cu taxa atat pentru programele de licenta cat si
pentru programele de masterat ale UB cu accent pe echilibrul dintre calitate — performanta
si sustinere financiara.

Se observa cresterea constanta a numarului de studenti inscrisi la forma de
finantare taxa, atat la licentd cét si la master, concomitent cu un trend ussor negativ pentru
numarul de studenti la buget. Numarul mediu de studenti pe an de studiu cunoaste variatii
foarte mari de la o facultate la alta, variatie datd de specificul experimental al unor
facultdti ce necesita formatiuni mici de studiu, precum si de existenta unor programe
unice la nivel national (limbi rare) care au importantd strategicd la nivelul sistemului
educational roménesc.
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Recrutarea studentilor s-a realizat in sesiunile de admitere din lunile iulie (licenta
si master) si septembrie (licenta, master si doctorat) in mod transparent, cu respectarea
metodologiilor la nivel de Universitate si cele stabilite de fiecare facultate in parte.

La sesiunile de admitere din cursul anului 2019 s-a inregistrat un numar de 22995
candidati (optiuni) inscrisi la programe de licenta si 5814 optiuni la studii de master, un
numdr ridicat de candidati inregistrand (in ordine aleatorie) programele de studii:
Informatica, Drept, Limbi moderne aplicate, Psihologie, Sociologie, Jurnalism, Geografia

Evolutia numarului de studenti
- Evolutie n ultimii 5 Ani -

22,045 22,063 22,628 22,301 22,616
7,867 7,820 8,054 8,023 8,358
o —{r @) = o
1,476 1,442 1,491 1,341 1,345
@ @ —@— —® ®
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

—o=—_Licentd —@—Master ——@=Doctorat
Figura nr. 38. Evolutia numarului de studenti pe 5 ani
Numarul Total de Studenti

- Evolutie Tn ultimii 5 Ani -
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Figura nr. 39. Dinamica numdrului total de studenti

turismului, Administratie publica.

84



Numarul de Studenti / Forma de Finantare (buget/ taxa)
- prezentare comparativa pe ani a ciclurilor de studii ca parte din totalul
studentilor -
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Figura nr. 40. Numdr studenti/Forma de finalizare — buget/taxd
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Figura nr. 41. Situatia inscrierilor la admiterea din 2019

In anul 2019, la UB au participat la admitere cel mai mare numdr de olimpici
nationali si internationali din ultimii 10 ani- 107, repartizarea acestora pe facultati fiind
in tabelul de mai jos. Acest lucru demonstreaza ca UB este considerata de absolventii de
liceu merituosi un pol al excelentei didactice si stiintifice.

Tabelul nr. 45. Numar olimpici candidati la admiterea din 2019

Facultatea Numar olimpici Facultatea Numir olimpici
Chimie 2 Limbi striine 37
Filosofie 3 Matematici si Informatica 26

Fizica 4 Psihologie si Stiintele Educatiei 4

Geografie 12 Stiinte Politice 6

Litere 10 Teologie Ortodox:i 3
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Finalizarea studiilor de licenta si master S-a realizat in cursul anului universitar
analizat in cadrul a 3 sesiuni (iunie- iulie, septembrie, ianuarie- februarie) pe baza
legislatiei in vigoare. Ea a cuprins 1-2 probe la licentd (examen scris si/ sau sustinerea
lucrarii de licenta) si 1 proba la master (elaborarea si sustinerea lucrarii de disertatia).

Dupa cum se poate observa evolutia numarului de absolventi a fost in usoara
scadere la programele de licentda si master. Rata medie de promovare a examenului de
licenta este de 94.73 %, iar la nivel de master de 99.98%.

Numarul de Absolventi / Pe Cicluri de Studii
- Prezentare comparativa si evolutia totalului Tn ultimii 5 Ani -
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Figura nr. 42. Numdr absolventi/cicluri de studii

4.Management institutional

In cursul anului 2019 s-a wrmdarit flexibilizarea si eficientizarea structurii
administrative a UB in domeniul scolaritatii atat la nivelul Rectoratului cat si la nivelul
facultatilor, ca parghie a gestionarii mai facile si dinamice a procesului didactic. Acest
demers trebuie sa continue in cursul anului 2020, mai ales la nivelul conectivitatii
informatice intre secretariat si celelalte structuri administrative (financiar, social, cimine-
cantine etc) ale UB. De asemenea, au fost realizate programe de training institutional
pentru personalul din secretariat pentru o eficienta superioard a gestiunii scolaritatii. A
fost aplicat sistemul informatizat pentru gestiunea admiterii in majoritatea facultatilor din
UB (doar doud dintre acestea nu utilizeaza sistemul informatizat centralizat), dar
utilizeaza sisteme proprii.

A fost consolidata capacitatea institutionala a Biroului de dezvoltare curriculara
in procesul de gestiune intra si inter-institutionald a managementului programelor de
studii (relatia cu ARACIS si RNCIS) si a Serviciului de dezvoltare si monitorizare a
gestiunii scolaritatii cu rolul de a armoniza si actualiza sistemul informatic cu RMU. Se
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impun pentru anul 2020 o serie de actiuni de intreprins pe linia cresterii eficacitatii
sistemului de gestiune informatizata a studentilor: inscrierea/ admiterea online,
functionarea corespunzatoare a carnetului on line, implementarea registrului matricol on-
line precum si a unui modul legat de taxe, burse si cazare. Biroul Acte de Studii a
desfasurat o bogata activitate pentru eliberarea actelor de studii temeinic fundamentate si
cu termene rezonabile.

NUMARUL DE ACTE DE STUDII ELIBERATE
- EVOLUTIETN ULTIMII 5 ANI -
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10,210
10,000
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4,000
2,000 588 523 720 878 840
0
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——Diplome Tntocmite ~ —— Diplome Si Suplimente Adeverinte si Adrese de Confirmare

Figura nr. 43. Numar acte de studii eliberate

Se poate observa o usoard crestere in anul 2019 a numarului de diplome,
adeverinte si adrese de confirmare care au fost intocmite.

In spiritul transparentei publice a programelor de studii, la inceputul fiecirui an
universitar se impune afisarea pe Site-urile tuturor facultatilor a planurilor de
invatamdnt, respectiv a fiselor de disciplina. Este necesara si actualizarea procedurilor
UB privind evaluarea performantelor academice ale studentilor si a creditelor
transferabile intre facultati.

Au fost aplicate procedurile UB privind infiintarea, monitorizarea, evaluarea
periodica si desfiintarea programelor de studii, in conformitate cu noile standarde
ARACIS si cu cele specifice ale UB prin colaborarea substantiala si benefica cu Comisia
de specialitate a Senatului.

Gestiunea programelor de studii a continuat sa se realizeze intr-o maniera
eficientd institutional prin intermediul unui management integrat, o echipa cu un
responsabil de program, care a propus programul respectiv pentru evaluare interna (la
nivelul Comisiei Senatului) si externd (la nivelul ARACIS).
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2. Doctorat. Scoli doctorale

In realizarea obiectivelor stabilite prin planul strategic pentru mandatul 2016-2020,
in anul 2019 a continuat operationalizarea Interdisciplinary School of Doctoral
Studies, University of Bucharest (Scoala Doctorala Interdisciplinara a Universitatii din
Bucuresti) (denumitd in continuare ,,ISDS-UB”), infiintata in 2018. Scopul acestei noi
scoli doctorale este promovarea si stimularea internationalizarii §i a cercetarii
interdisciplinare de varf la nivelul studiilor universitare de doctorat desfasurate in
Universitatea din Bucuresti. In anul 2019 a fost finalizati constituirea structurii de
conducere a acesteia prin alegerea studentilor-doctoranzi membri in Consiliul ISDS-UB.
De asemenea, ca initiativa in premiera la nivel national, ISDS-UB o lansat primele doua
Interdisciplinary Research Training Groups (IRTG) - Mind, Language and
Cognition si Complex Systems Disentanglement through Data Analysis — iar in anul
universitar 2019/2020 8 doctoranzi admisi la concursul de admitere din septembrie 2019
si-au Inceput pregdatirea doctorala in cadrul acestor grupuri interdisciplinare..

O alta premiera a fost adoptarea de catre Senatul Universitatii din Bucuresti la
propunerea C.S.U.D. a Hotarari pentru implementarea rutei  Doctor
Europaeus/Europapea la Universitatea din Bucuresti. Incepand din septembrie 2019 au
fost inregistrate primele optiuni ale unor studenti-doctoranzi pentru aceasta ruta, iar din
anul 2020 doctoranzii Universitatii din Bucuresti vor putea beneficia de stagiile de
pregatire doctorala la universitati si institutii de cercetare partenere.

In cadrul obiectivului de obtinere a aprobarii organizirii doctoratului in domenii
inca neacoperite la Universitatea din Bucuresti, a fost transmis la Minister si la ARACIS
dosarul pentru domeniul Asistentd sociala, conform O.M. nr. 3200/2019. Este de
asemenea in pregatire avansata dosarul pentru domeniul Administrarea afacerilor.

Se cuvine semnalat ca in anul 2019 a fost sustinutad prima teza de doctorat in
domeniul Studii culturale si a fost acordat primul titlul de doctor in acest domeniu la
nivel national — dl. dr. Alexandru Chiselev, conducdtor de doctorat prof. dr. Narcisa
Stiuca, Scoala Doctorala din cadrul Facultatii de Litere.

Pentru realizarea obiectivului ce imbunatatire si centralizare electronica a
evidentelor si gestiunii scolaritatii la doctorat, in anul 2019 a continuat operationalizarea
modulului UMS doctorat, fiind inscrisi in cadrul acestuia studentii-doctoranzi
inmatriculati in anii universitari 2018/2019 si 2019/2020 1n cadrul a 21 de scoli doctorale.
In cadrul aplicatiei UMS, functionalititile standard sunt urmaitoarele: Gestionarea
disciplinelor din PPUA (Planul de Pregatire bazat pe Studii Universitare Avansate) cat si
gestionarea programului de cercetare stiintificd: rapoarte, presustinerea tezei, sutinerea
tezei de doctorat, emiterea diplomei de doctor si diverse rapoarte. Sistemul informatic
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pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic respecta intru totul
prevederile GDPR de protectie a datelor cu caracter personal.

Admiterea la doctorat organizata in septembrie 2019 a fost afectata de faptul ca
Ministerul Educatiei Nationale a continuat practica din 2018 de a aloca initial doar un
numdr redus de granturi doctorale finantate de la buget, numar care a fost ulterior
suplimentat de la 300 la 330 in urma demersurilor conducerii Universitatii din Bucuresti.
Dincolo de nesiguranta indusa de aceastd practicd, la sesiunea din septembrie 2019 s-au
prezentat 461 candidati si au fost declarati admisi si inmatriculati un total de 379
doctoranzi. La nivelul numarului de candidati, cifra totald este mai mica, dar totusi
apropiata de cea din anul 2018 (470 candidati), insa la nivelul doctoranzilor inmatriculati
in anul I se poate observa o scadere (379 in 2019 fata de 402 in 2018). Desi aceste cifre
au fost mai ridicate decat in anul 2016 (447 candidati si respectiv 373 doctoranzi
inmatriculati in anul 1), ele rdméan sub potentialul si aspiratiile Universitatii din Bucuresti.

In cadrul programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate, pe langa
ofertele specifice domeniului/domeniilor fiecarei scoli doctorale, a fost extinsa oferta de
discipline dedicate competentelor transversale, deschise doctoranzilor din toate scolile
doctorale. Astfel, in anul universitar 2019/2020 aceastd ofertd cuprinde 43 discipline
dedicate competentelor transversale: Dreptul european al dreptului omului / Droit
europeen des droits de I’homme; Sistemul normativ si judiciar al Uniunii Europene / The
Legal and Judicial System of the European Union; Social research methodology —
fundamental concepts and emerging issues; Stiintele comunicarii si cultural studies;
Metode de cercetare in stiintele comunicarii; Scriere stiintifica; Comunicarea rezultatelor
cercetarii stiintifice in public; O perspectiva etica si antropologicd asupra violentei:
holocaustul si terorismul; Managementul si etica cercetarii biologice; Prelucrari statistice
si bioinformatice ale datelor experimentale; Institutions and Institutional Analysis;
Conceptual and empirical research methods; Programe, proiecte si managementul
proiectelor; Managementul timpului in proiecte; Notiuni fundamentale privind
implementarea proiectelor; Programe de finantare a proiectelor de cercetare; Stiintele
comunicarii, sociologie, antropologie; Comunicare organizationala: paradigme si directii
de cercetare; Cum sa scriem o lucrare de cercetare; Dezvoltare profesionala si
performanta didactica in invatamantul superior; Aplications of nanoparticles; Modern
methods in molecular sciences ; Natura umana, biologie si culturd; Metodologia si etica
cercetarii; Introducere in filosofia mintii ; Network analysis; Linguistics and cognition;
Cognitive science; Philosophy of mind; Antropologia comunicarii; Realismul politic —
ilustrat de literatura si film; Cultura antropologica; Antropocen; Metodologii cantitative
si calitative spatiale in cercetarea mediului; Metodologia elabordrii lucrarilor stiintifice;
Institutions and Institutionalism; Conceptual approaches in scientific research; A
introduction to computational methods with applications; Elements of university
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teaching; Communication techniques; Observing social construction of knowledge
through empirical data; Data analysis; Classification and learning algorithms.

Programele de cercetare stiintificA s-au desfasurat sub indrumarea
conducitorilor de doctorat si a comisiilor de indrumare. In baza Procedurii privind
incurajarea performantei in activitatea de cercetare a studentilor-doctoranzi, in anul 2019
au fost aprobate 131 solicitari, dintre care 104 solicitari ale unor studenti-doctoranzi
pentru participarea cu manifestari stiintifice nationale si internationale, 10 burse de
mobilitate pentru stagii de cercetare / documentare, 8 burse de mobilitate pentru stagii de
pregatire doctorala, 2 burse de mobilitate pentru doctoranzii in co-tuteld internationala, 1
cerere de sustinere financiard n vederea publicarii unui volum de conferintd doctorala,
solicitarile a doua scoli doctorale pentru sustinerea financiara din fondurile Universitatii
a organizarii de conferinte stiintifice, precum si sustinerea participarii doctoranzilor
Universitdtii din Bucuresti la 4 conferinte nationale ale doctoranzilor universitatilor din
Consortiul ,,Universitaria”. Prin aplicarea acestei proceduri, studentii-doctoranzi ai
Universitatii din Bucuresti au participat cu comunicari la conferinte stiintifice desfasurate
in Armenia, Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, China, Croatia, Elvetia, Finlanda, Franta,
Germania, Grecia, Israel, Italia, Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalia, Romania, (Alba-
Iulia, Arad, Brasov, Cluj, Constanta, Timisoara), Rusia, Slovenia, Spania, Statele Unite
ale Americii, Suedia, Turcia, au efectuat stagii de cercetare in Austria, Danemarca,
Franta, Germania, Grecia, Italia, Israel, Japonia, Malta, Regatul Unit al Marii Britanii,
Romania, Republica Franceza, Spania si Statele Unite ale Americii, au efectuat stagii de
pregédtire doctorala in Danemarca, Germania, Italia, Polonia, Portugalia si Suedia, si au
efectuat stagii de pregitire si cercetare sub indrumarea conducatorilor de doctorat din
institutiile partenere in Franta.

In anul 2019 au fost finalizate, depuse si sustinute 229 de teze de doctorat, putin
peste media ultimilor doi ani (in 2017 au fost sustinute 207 teze de doctorat iar in 2018
au fost sustinute 238 teze de doctorat). C.S.U.D. si scolile doctorale au asigurat un control
intern riguros, reflectat in calitatea ridicata a tezelor finalizate prin sustinerea publica si
validate ulterior de CNATDCU. Totusi, un numar de 5 teze de doctorat sustinute in anii
2017-2019 au fost invalidate de catre CNATDCU in domeniile Geografie (drd. PAISA
Marius Mihai — conducitor de doctorat prof. dr. Floare Grecu, Filosofie (drd. OTAVA
Ana-Svetlana (TOMAS), conducator de doctorat prof. dr. Nelu Bansoiu), Teologie (drd.
FILIMON Daniel-Grigore, conducator de doctorat prof. dr. Vasile Raduca si drd.
SPATARU Mihail-Sorin, conducitor de doctorat prof. dr. Remus Rus) si Stiinte ale
educatiei (drd. MAKROGIANNAKI G. Aikaterini, conducator de doctorat prof. dr.
Roxana Urea). Dincolo de aceste situatii regretabile, care au fost supuse analizei la nivelul
scolilor doctorale, majoritatea tezelor de doctorat sustinute la Universitatea din Bucuresti
reprezintd contributii substantiale la cunoasterea stiintifica, fiind recunoscute astfel la
nivel national si uneori international. Una dintre formele prin care Universitatea din
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Bucuresti stimuleaza excelenta tezelor de doctorat este si includerea unei sectiuni speciale
in cadrul Premiilor Senatului Universitatii din Bucuresti. La editia a III-a a acestora au
fost inscrise In competitie teze de doctorat sustinute in anul universitar 2018/2019 pentru
toate cele 4 sectiuni ale competitiei - Stiinte umaniste, Stiinte sociale, Stiintele vietii si
pamantului si Stiinte exacte si inginerie. Multe dintre tezele de doctorat aflate in
competitie au fost redactate in limbi de larga circulatie internationala, ceea ce reflecta si
preocuparea crescanda a doctoranzilor Universitatii din Bucuresti de a se integra in fluxul
principal al circuitului stiintific de la nivel international. Astfel, premiile pe sectiuni au
fost decernate dr. Larisa Botnari pentru teza Malaise dans lettres. Enquéte sur l'histoire
sociale du concept de literature en France ces quatre derniere décennies, domeniul
Filologie, conducator stiintific prof. univ. dr. Radu Toma, Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine, dr. Alexandra Ciocanel pentru teza Blurring and Constructing
Boundaries: Legitimising Homeopathy in the Romanian Medical Landscape, domeniul
Sociologie, conducator stiintific prof. univ. dr. Cosima Rughinis, Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociala, dr. Alina Ciobanu pentru teza Problems of Similarity in
Computational Linguistics, domeniul Informatica, conducator stiintific prof. univ. dr.
Liviu Dinu, Facultatea de Matematica si Informatica si dr. loana Enache pentru teza
Food Quality as a Factor Explaining Daphnia Presence and Dynamics in Human
Impacted Lakes, domeniul Stiinta mediului, conducator stiintific prof. univ. dr. Geta
Risnoveanu, Facultatea de Biologie. Marele Premiu al Senatului Universitatii din
Bucuresti a fost acordat dr. loana Enache.

in anul 2019 la Universitatea din Bucuresti au fost sustinute 19 de teze de abilitare,
inclusiv de cétre titulari ai altor institutii decat Universitatea din Bucuresti. Acest numar
este mult mai mic decat in anii anteriori (de exemplu, in anul 2018 au fost sustinute 35
teze de abilitare) si va impune intensificarea eforturilor pentru a convinge cadrele
didactice si cercetatorii din Universitate sd actioneze in vederea obtinerii abilitarii de a
conduce doctorate. Senatul Universitatii din Bucuresti a aprobat 29 de solicitari de
exercitare a conducerii de doctorat, astfel incat la inceputul anului 2019, in cadrul celor
22 de scoli doctorale ale Universitétii din Bucuresti erau activi un total de 465 conducatori
de doctorat. Impreuni cu aplicarea riguroasa a prevederilor hotararii CSUD cu privire la
aprobarea exercitarii calitatii de conducator de doctorat in cadrul scolilor doctorale ale
Universitatii din Bucuresti, aceastd evolutie ofera o perspectiva pozitiva pentru innoirea
echilibrata si la nivel inalt a resursei umane de conducdtori de doctorat.

Dezbaterile nationale si modificarile de reglementari in ceea ce priveste evaluarea
studiilor universitare de doctorat au avut un impact considerabil asupra Universitatii din
Bucuresti in anul 2019. Universitatea din Bucuresti, care a sustinut ferm si consecvent
necesitatea evaludrii riguroase, cu participare internationald, a scolilor doctorale din
Romania, a transmis observatii si sugestii inca din faza consultarii publice a proiectului
de metodologie, iar dupa intrarea in vigoare a OM 5403/2018 privind stabilirea
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metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare a transmis M.E.N. un set de
observatii critice, dintre care unele au fost retinute pozitiv de Consiliul National al
Rectorilor si de catre conducerea M.E.N. Ulterior a fost adoptata o noud formad a
metodologiei, aprobata prin OM 3200/2019, iar Universitatea din Bucuresti a elaborat si
aprobat 1n termenul legal rapoartele de auto-evaluare de la nivelul scolilor doctorale,
al domeniilor de doctorat si al IOSUD, transmitand totodatd la ARACIS solicitarea
declansarii procedurii de evaluare. Desi aceasta activitate a fost Tngreunatd de numarul
mare al indicatorilor si de formularile defectuoase ale unora dintre acestia si/sau ale
ghidurilor ARACIS, pregatirile pentru auto-evaluare au constituit si un prilej pentru
actualizarea si completarea reglementarilor interne, ca si pentru intdrirea masurilor pentru
asigurarea calitdtii studiilor universitare de doctorat din Universitatea din Bucuresti.
Astfel, au fost modificate si/sau adoptate ca documente noi: Metodologia privind
monitorizarea, evaluarea si asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat;
Metodologia privind acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru studentii-
doctoranzi din Universitatea din Bucuresti; Programul de prevenire a abandonului
studiilor universitare de doctorat; Procedura privind utilizarea sistemului electronic de
verificare a gradului de similitudine de cétre studentii-doctoranzi, in cadrul Universitatii
din Bucuresti; Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor
postdoctorale de cercetare avansatd; Procedura privind incurajarea performantei in
activitatea de cercetare a studentilor-doctoranzi.

Cum ARACIS arefuzat sa aplice OM 3200/2019, in decembrie 2019 Ministerul Educatiei
si Cercetarii a repus in consultare publicd o metodologie bazata pe prevederile OM
5403/2018. Dupa ce a avertizat asupra limitelor de conceptie ale metodologiei propuse
prin OM 5403/2018, Universitatea din Bucuresti a participat cu propuneri concrete la
eforturile de ameliorare a proiectului de metodologie, reusind sa convinga pe decidenti sa
adopte unele dintre aceste propuneri, inclusiv participarea expertilor internationali la toate
componentele procesului de evaluare. In urma consultirii publice, la 19 februarie 2020 a
intrat in vigoare OM 3200/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a
studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori
de performanti utilizati in evaluare, iar Universitatea din Bucuresti va relua procesul
de pregdtire a rapoartelor de auto-evaluare in conformitate cu prevederile acestuia.
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V. Managementul calitatii. Relatia cu stakeholderii

In Planul operational pentru anul 2019, in domeniul managementului calititii au
fost continuate doua directii de actiune si anume: elementele sistemului de management
al calitatii si dezvoltarea / consolidarea unei culturi a calitatii. Obiectivele
corespunzatoare acestor doua perspective vor fi analizate in continuare. De asemenea, se
vor identifica mai multe demersuri intreprinse la nivel de facultati, adaugandu-se la
acestea rolul studentilor in procesele de asigurare a calitatii.

1. Asigurarea calitatii
Principalele obiective institutionale urmarite in anul 2019 in domeniul asigurarii

calitatii au fost:
1.1.Elementele sistemului de management al calitatii:

1) Reconfigurarea sau re-confirmarea Comisiilor de evaluare si
asigurare a calitarii in facultati

2) Monitorizarea/elaborarea de proceduri specifice managementului
calitatii, conform cerintelor ARACIS

3) Participarea institutionala la diverse raportari ale ranking-urilor
academice — QS, Times Higher Education, Thomson Reuters, Shanghai etc

4) Actualizarea gradului de implementare a standardelor de control
managerial intern conform legislatiei specifice

5) Coordonarea activitatii de elaborare formalizata a documentelor

strategice — Plan operational, rapoarte institutionale, rapoarte de activitate la nivelul
structurilor institutionale.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii sunt permanent actualizate, mai ales
ca urmare a duratei relativ reduse de timp a mandatului studentului membru. Acestea sunt
implicate in procesele de autoevaluare in vederea evaluarilor externe pentru programele
de studii, in elaborarea rapoartelor anuale de autoevaluare si atunci cand este cazul, in
realizarea unor raportari pentru diferite ranking-uri academice. Astfel, primul obiectiv
este indeplinit.

in 2019, CEAC a colaborat cu DMC (Departamentul pentru Managementul
Calitatil), membrii acestor structuri implicindu-se in pregatirca documentelor
administrative necesare pentru evaluarea institutionali ARACIS din 2020: proceduri
suplimentare necesare precum si proceduri principale de actualizat. Au avut loc intalniri
cu directorii structurilor administrative, precum si cu decanii sau coordonatorii de
programe care au solicitat acest dialog. De asemenea, au fost identificate programele care
vor putea fi incluse in evaluarea institutionald. La nivelul DMC au fost centralizate toate
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anexele institutionale si pregatit un document general care sa fie integrat in evaludrile pe
programe. Fiind un demers continuu, si al doilea obiectiv este indeplinit.

Participarea institutionald la diferite rankinguri a permis pozitionarea
institutionala la nivel national si international, dar si la nivelul unor domenii. Mai mult
decat atat, un Raport sintetic in ceea ce priveste pozitionarea institutionald la nivel
rankingurilor universitare insoteste Raportul anual de autoevaluare in domeniul
managementului calitatii. Pentru anul universitar 2018/2019, respectiv anul 2019
(calendaristic) sunt de semnalat in cadrul rankingului Quaquarelli Symonds
(https://www.topuniversities.com/universities/university-bucharest):

- QS World University Ranking # 800-1000
QS WUR by Subject Ranking # 201-250
EECA University Ranking # = 42 (fata de 37 anul anterior)
Graduate Employability Ranking # 301-500 (UB singura universitate
prezenta in ranking in 2019)

in clasamentul QS realizat pe domenii (QS World University Rankings by

Subjects), Universitatea din Bucuresti este prezenta in 3 topuri (din 5):

- Engineering & Technology, pozitia 451-500 in clasamentul international,
la fel ca anul trecut (dar acum prima la nivel national, fata de a doua anul
trecut)

- Natural Sciences, pozitia 1 national si 401-450 in clasamentul international,
la fel ca anul anterior

- Arts & Humanities, pozitia 2 national si 400-451 fata de 451-500 in
clasamentul international, anul anterior

In aceste domenii, pozitiile specializarilor clasificate sunt:

- English Language & Literature - pozitia 251-300 in clasamentul
international, la fel ca anul trecut

- Linguistics - pozitia 201-250 in clasamentul international si locul 1 la nivel
national, la fel ca anul anterior

- Chemistry — pozitia 351-400 in clasamentul international si locul I national

- Natural Sciences - pozitia 401-450 in clasamentul international si locul 1 la
nivel national

- Physics & Astronomy - pozitia 401-450 in clasamentul international si
locul 1 la nivel national (anul trecut tot 1 national dar categoria 451-500
international)
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Alte recunoasteri se pot identifica, dupd cum urmeaza:

e e
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2019 2018 2017
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Figura nr. 44. Evolutia UB in Shanghai Ranking
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Prin urmare, obiectivul referitor la participarea institutionala la diferite rankinguri
internationale este un obiectiv indeplinit. Desigur, dificultati in procesul de raportare a
indicatorilor se refera la dinamica acestora, respectiv la modificari ale metodologiilor
specifice de agregare, precum si la noile conditii generate de mecanismul GDPR care
reduce substantial lista respondentilor privind reputatia academica si a angajatorilor.
Demersuri continue la nivel de facultati vizeaza actualizarea acestora si obtinerea
acordului reprezentantilor de a fi contactati de institutiile de ranking. In plus, desi
numeroase actiuni, activitdti pot fi interpretate cantitativ incadrandu-se in anumiti
indicatori, rankinguri precum THE Impact Ranking necesita evidente clare cu linkuri
clarificatoare.

In ceea ce priveste implementarea standardelor de control managerial/intern,
demersurile intreprinse sunt continue, prin eforturile Comisiei de monitorizare care este
actualizata si lucreaza la actualizarea procedurilor si implementarea standardelor — toate
cele 16. Astfel, au fost actualizate proceduri la mai multe departamente, pentru 2019 fiind
inregistrate 13 standarde indeplinite si 3 partial indeplinite — 3 - Competenta,
performanta, 8 - Managementul riscului, 10 — Supravegherea. Este interesant faptul ca
de la o etapa la alta, in contextul dinamicii proceselor, anumite standarde anterior
implementate pot deveni partial implementate. De asemenea, a fost actualizat
Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2019,
elaborat conform OUG 600/2018, cu modificarile si completdrile ulterioare. Din acest
punct de vedere, obiectivul este indeplinit.

Documentelor strategice — plan operational, rapoarte institutionale, rapoarte de
activitate la nivelul structurilor institutionale au fost finalizate la timp, obiectivul fiind
indeplinit. Postarea acestor documente este obligatorie la nivel de facultati.

1.2.Dezvoltareal/consolidarea unei culturi a calitatii:

1) Promovarea culturii calitatii in randul tuturor categoriilor de personal

2) Cresterea nivelului de pregatire a personalului in domeniul managementului
calitatii

3) Consultantd in domeniul evaluarilor curente

Consolidarea culturii calitdtii reprezintd un demers permanent. Diferite rapoarte
care pozitioneaza institutia sau domeniile sale in diferite clasamente, dialogul permanent
la nivelul structurilor de conducere si apoi la nivelul intregii comunitdti academice
reprezinta exemple ale mecanismelor de informare si uniformizare a politicilor de calitate
din perspectiva exemplelor de buna practica. Toate aceste obiective pot fi reflectate 1n trei
activitati principale:

a. Organizarea Saptamanii calitatii ca program de formare si schimb de bune practici. In
luna mai, acest program a vizat mai multe teme ce s-au adresat mai multor categorii de
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parti interesate - cadre didactice membre CEAC, alte cadre didactice interesate;studenti
reprezentanti, studenti membri CEAC, alti studenti; personal didactic auxiliar si
nedidactic. In 2019 in zilele 20-24 mai, programul a avut ca temi Evaluare vs
Responsabilitate Institutionala.

b. Organizarea sedintei anuale a Comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)
— luna noiembrie. Cu acest prilej se reunesc comisiile din facultdti cu CEAC la nivel
institutioanal si cu reprezentantii DMC (Departamentul pentru managementul calitatii)
si identifica elemente de noutate ce pot fi cuprinse in documentele ulterioare. In 2019
au fost identificate aspecte de neconcordanta in ceea ce priveste raportarea pentru anul
2019, data fiind perioada alegerilor si schimbarea echipelor de management, inclusiv
a comisiilor de facultate din facultate.

c. Consultanta la nivelul proceselor de calitate si a evaluarilor de programe a fost
efectuata la solicitarea echipelor din facultati si a persoanleor de contact responsabile
de evaluarea programelor, inclusiv pentru probleme de contestare a rapoartelor unor
echipe de experti.

Prin urmare cele trei obiective au fost indeplinite.

2. Demersuri institutionale la nivel de facultati

Toate facultatile Universitdtii din Bucuresti fac demersuri constante de
consolidare a culturii calitdtii, prin incadrarea in cerintele metodologiilor de asigurare a
calitdtii, la nivel de program de studiu, de cadre didactice, de sustinere a activitatilor de

g0, v,

activitati/procese derulate n 2019 in domeniul asigurarii calitdtii sunt:

- evaluarea programelor de studii pe baza metodologiilor specifice ARACIS;
- elaborarea sau actualizarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice, conform
celei cadru adoptate de Senatul universitar in octombrie 2017.
Ca exemple de bune practici pot fi identificate mai multe aspecte cuprinse in
rapoartele de autoevaluare ale facultatilor, cum ar fi:

a. Comisia de calitate a facultatii (Facultatea de Geografie) a constat urmatoarele:

- existenta in planul de Tnvatdmant a unor pachete de cursuri optionale sau facultative
pe langad cele obligatorii. Situatia se prezinta in felul urmator: 101 discipline
optionale la licenta si 77 discipline optionale la master.

- ponderea programelor de studii care sunt evaluate de comisiile de calitate din
facultate sunt compatibile cu RNCIS si cu cele similare din principalele universitati
din lume este de aproximativ 85 % (pondere mai ridicata la programele de master);

b. Studentii (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei) au fost implicati 1n
activitati de cercetare astfel: in Proiectul RodaWell — 8 studente din programul de
studii de licenta; la Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice pentru Studentii
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din domeniul Stiintelor Educatiei “Educatia la timpul viitor — scenarii si resurse”,
editia a VIIIa (mai 2019) — 10 studenti voluntari de la licenta si programele de
master; la Conferinta Nationald a Comunitatii Educatie pentru Stiinte, STEM —
Parteneriat pentru Calitate, a doua editie, 3-4 noiembrie 2017, Bucuresti, Biblioteca
Nationald a Romaniei Participare in Comitetul de organizare a 4 masteranzi
Formarea Formatorilor si MEOPE si 7 studenti nivel licenta, Pedagogie.

Alte exemple de bune practici se vor regasi in Raportul anual de autoevaluare in

domeniul calitatii (Raportul intern) pentru anul universitar 2018-2019.

3. Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii

Studentii se implica in procesele de asigurare a calitatii atat la nivel de facultati,
cat si la nivel institutional, de multe ori prin reprezentantii lor. In fiecare comisie de
calitate un membru este student care contribuie la:

- realizarea raportului anual de autoevaluare;
- asigurarea procesului de organizare a evaluarii anuale a cadrelor didactice.

In plus, prin activititile la nivel de asociatii studentesti, studentii deruleaz
programe dedicate imbunatatirii calitatii proceselor de educatie, prin programe de
formare si mentorat. Exemple sugestive pot fi extrase din rapoartele facultatilor.
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V1. Relatia universitate — piata muncii. Responsabilitatea sociala

Principalele obiective in domeniul relatiei universitate-piata muncii vor fi
analizate din perspectiva directiilor cuprinse in Planul operational pentru anul 2019 care
vizeaza: practica profesionala a studentilor si relatia universitate — angajatori, precum si
evolutia absolventilor pe piata muncii.

1. Insertia profesionald a absolventilor

Principalele obiective stabilite pentru anul 2019 au fost:

1.1. Practica profesionala a studentilor si relatia universitate — angajatori;

1. Consolidarea relatiilor existente si identificarea de noi relatii de parteneriat avand
ca obiect practica profesionald si alte activitdti de interes comun

2. Identificarea de noi oportunitati de practica, cu implicarea asociatiilor studentilor
sau a altor parteneri/colaboratori institutionali

3. Colaborarea cu mediul de afaceri in directia dezvoltarii competentelor
antreprenoriale si responsabilitatii sociale

4. Crearea unei structuri administrative pentru intensificarea atragerii de fonduri
(sponsorizari etc)

in anul 2019, numeroase parteneriate cu piata muncii au fost reluate sau initiate
la nivelul facultatilor si/sau specializarilor sau chiar al departamentelor, dar si la nivel de
rectorat. Registrul parteneriatelor creat in 2018 a fost actualizat in 2019; a fost semnalata
deficienta mecanismului de rapoartare care nu permite accesul bazei de date cu
vizualizarea elementelor deja introduse, ci numai addugarea altor date. Urmeazad a se
remedia acest aspect.

Universitatea din Bucuresti este membra in reteaua europeana UIIN — University—
Industry Inovation Network pentru care este oferit accesul la exemple de buna practica la
nivel european in domeniul parteneriatelor cu piata muncii.

Date privind angajabilitatea sunt obtinute prin contributia Secretariatului general
si secretariatelor facultatilor in procesul de colecatare a datelor respondentilor
(absolventi care se inscriu la examenele de finalizare a studiilor de licentd si master) si a
Biroului de Statistica in prelucrarea raspunsurilor. Raportul Biroului de Statistica este un
document mult mai complex care include si o analizd a perceptiei studentilor cu privire
la serviciile studentesti si cuprinde un raport de angajabilitate pentru al treilea an
consecutiv. Acesta este un raport distinct.

In 2019, prin parteneriat cu mai multe companii din tard si o universitate din
strainatate a fost derulatd a treia editie a Economy Film Days, prilej cu care studenti
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romani au interactionat cu studenti elvetieni si au invdtat elemente de micro si
macroeconomie prin film (au fost difuzate si comentate 6 filme artistice si documentare).
In felul acesta, parteneriatul s-a dovedit un instrument de educatie in consonanti cu
structura curriculara, dar in completarea acesteia.

La nivelul departamentului de specialitate DCOC (Departamentul de Consiliere
st Orientare pentru Carierd) au fost derulate mai multe actiuni, activitati si proiecte care
sunt descrise in detaliu in raportul anual de autoevaluare al structurii, dar din care pot fi
selectate cateva rezultate: 419 de sedinte de consiliere vocationald si de carierd); 28
persoane consiliere online; 42 sedinte consiliere de grup; 14 sesiuni de training de
dezvoltare personala; 16 sesiuni de training de dezvoltare personala sustinute de traineri
autorizati neangajati ai DCOC; conferinte de prezentare a oportunitatilor de angajare (18
prezentari/ workshopuri, pentru studenti, sustinute de parteneri si DCOC in domeniul
carierei); Educatie pentru Cariera in licee la nivel national (13, in judetele Arges, Galati,
Valcea, Brasov, Sibiu, Bucuresti).

Dintre cele 415 consilieri in carierda, 141 au fost destinate elevilor din anii
terminali (20 elevi), iar restul studentilor si absolventilor UB.

Figura nr. 46. Numdrul de studenti care au beneficiat de consiliere in carierd in functie de
facultatea la care studiazd
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Cei mai multi studenti care au beneficiat de consiliere in cariera studiaza la
Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
si Facultatea de Limbi si Literaturi Straine.
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Figura nr. 47. Numarul de consilieri in carierd in functie de facultate

Crearea competentelor antreprenoriale este o necesitate pentru tanara generatie.
Proiectul FDI pentru 2019 a asigurat numeroase activitati generatoare de competente
antreprenoriale pentru studenti, un raport distinct al Societatii antreprenoriale studentesti
fiind prezentat Senatului universitar

Prin urmare, 3 obiective sunt indeplinite, ultimul, repsectiv cel referitor la
structura menita sa atraga fonduri, este partial indeplinit.

1.2.  Evolutia absolventilor pe piata muncii

1. Promovarea exemplelor de cariere atractive pentru studenti si absolventi

2. Organizarea de evenimente pentru viitorii absolventi dedicate trecerii de la viata
universitara la piata muncii

3. Cresterea gradului de comunicare catre studenti si absolventi cu privire la serviciile
de orientare in cariera si la programele organizate n acest sens

4. Dezvoltarea legaturilor cercetare — predare — mediu de afaceri

5. Sustinerea activitdtilor la nivel de UNI-HUB
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In luna noiembrie s-a derulat programul Zilele carierei, prilej ca studentii sa
interactioneze cu reprezentanti ai mai multor companii si sd inteleaga ce pot face in
directia cresterii angajabilitdtii. Au fost identificati parteneri pe diferite componente ale
insertiei studentilor si absolventilor pe piata muncii. In 2019, Zilele carierei au fost
organizate la sediul facultdtilor, studentii fiind mai interesati de dezbateri pe profilul
domeniilor de studii -2 evenimente Zilele Carierei UB 2019 (15.042019 si 02-
06.12.2019).

De asemenea, a fost castigatd o competitic mini-grant cu finantare Junior
Achievement cu titlul Change your thinking and behave like an entrepreneur. Au fost
implicati studenti de la 10 facultati, in final fiind creat un eveniment cu alumni ai UB —
16 oct 2019, prilej cu care au participat peste 100 de invitati.

Prin urmare, 4 obiective sunt indeplinite, unul fiind partial indeplinit - respectiv
cel de dezvoltare a legaturilor cercetare — predare — mediu de afaceri, mai mult din
perspectiva corelatiei predare-mediu de afaceri si mai putin cercetare — mediu de afaceri.
De altfel, activitatea la nivel de HUB institutional se afla in proces de organizare,
responsabilitatea fiind preluatd de domeniul cercetdrii, din perspectiva transferului
rezultatelor acesteia pe piata. HUB-ul inovativ ABACUS a fost finalizat si urmeaza sa isi
construiasca strategia de dezvoltare.

2. Alte demersuri institutionale

Dintre actiunile UB in directia insertiei profesionale a absolventilor, aspecte
mentionate in rapoartele de autoevaluare ale facultatilor, sunt de exemplificat
urmatoarele:

- Orientarea in cariera e sprijinitd in cadrul programelor de licentd prin
disciplinele Consiliere pedagogica (anul I) si Consiliere profesionald (anul
I11). (Facultatea de Stiinte politice).

- Referitor la perspectivele profesionale, studentii au o zona larga in care pot
profesa, ca urmare a competentelor dobandite in timpul pregatirii la nivel
licenta, master si doctorat, insd, din cauza actualei situatii economice si a
structurii pietei muncii o parte importantad dintre acestia aleg domenii
distincte fatd de specializarea lor. Pe parcursul anului universitar 2018-
2019, studentii au primit consiliere in vederea alegerii traseului profesional
in cadrul unor ateliere organizate cu sprijinul Departamentului de
Consiliere si Orientare in Cariera al UB, dar si al unor intdlniri cu
reprezentanti ai companiilor precum Atelierul digital Google.(Facultatea
de Istorie).
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3. Implicarea studentilor in derularea activitatilor cu mediul de afaceri

Studentii UB s-au implicat in sustinerea insertiei absolventilor pe piata muncii
prin organizarea unor evenimente dedicate acestui obiectiv, In special prin asociatiile
studentesti din facultati. Astfel, pot fi exemplificate din rapoartele facultatilor urmatoarele
evenimente reprezentative in aceasta directie, precum:

- Marcanta este si participarea membrilor comunitatii academice a Facultatii
de Chimie la evenimente extracurriculare, cu o largd implicare a
studentilor. Asociatia Studentilor Chimisti a Universitatii din Bucuresti,
ASC-UB, este partenerul Facultatii de Chimie in organizarea activitatilor
extracurriculare propuse in colaborare cu cadrele didactice, oferind
studentilor si celor interesati posibilitatea de a se implica si asista la
manifestari de popularizare a chimiei si stiintei. Asociatia Studentilor
Chimisti, ASC-UB, este deosebit de importantda in identificarea si
incurajarea initiativelor studentesti de interactiune cu societatea, actiunile
organizate fiind interesante si foarte variate: actiuni de voluntariat, activitati
de pregatire profesionala, manifestari educationale, cultural-artistice,
sportive, actiuni umanitare, de raspundere sociala si morala.

- Organizarea de evenimente cu Fundatia Providenta si Proiectul Rut
(Facultatea de Teologie Baptista)

- Procente de angajabilitate: 80% in domeniul studiilor si 15% in alte
domenii la licenta s1 80% in domeniul studiilor si 10% in alte domenii la
master (Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii).

In proiectul Saves2 de tip Horizon 2020 au fost atrasi in 2019 noi studenti in
demersul institutional de constientizare a importantei reducerii consumului de energie, cu
accent pe consumul de energie in cdminele universitatii — pe de o parte in oferirea unui
curs de formare pentru studentii ambasadori, iar pe de altd parte in premierea studentilor
care castiga competitiile de fotografii. Fiind un proiect pe termen lung (3 ani), colaborarea
cu mediul de afaceri se incadreazd in dezvoltarea unui parteneriat pe termen lung, cu
aciuni de tipul responsabilitatii sociale. Rezultate principale: 6 competitii cu studentii (2
pentru studentii din camine si 4 impreuna cu cei din mediul privat, actualizarea Dashboard
cu nivelul consumului de energie la nivel de cadmine.
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VI1Il. Retele universitare, relatii internationale si relatii publice

1. UB — universitate civica

Alianta CIVIS, aflatad in primul val al initiativei Comisiei Europene de creare si
dezvoltare a aliantelor de universitati europene, reprezinta un spatiu educational comun,
multilingvistic si multicultural, orientat catre aborddri inovative in educatie.
Universitatea din Bucuresti este unul dintre cei opt parteneri ce formeaza alianta
universitard CIVIS, aldturi de Aix-Marseille Universite (Franta), National and
Kapodistrian University of Athens (Greciaa), Universite Libre de Bruxelles (Belgia),
Universidad Autonoma de Madrid (Spania), Universita degli Studi di Roma la Sapienza
(Italia), Stockholms Universitet (Suedia) si Eberhard Karls Universitaet Tiibingen
(Germania).

Universitatile membre ale retelei CIVIS si-au asumat misiunea de a implementa
principiile statuate de procesul Bologna in vederea reconfigurarii invatamantului superior
european ca spatiu al educatiei responsabile si inovative, al cercetarii, al schimburilor
culturale si al actiunii cetdtenesti. In acest sens, reteaua CIVIS iti propune s sprijine
interdisciplinaritatea, dezvoltarea infrastructurilor comune de cercetare si finantare,
dezvoltarea de proiecte in parteneriat, dar si inovarea responsabild, dezvoltarea
sustenabila si asumarea unei misiuni sociale robuste de catre toti actorii implicati in
educatia superioara. Institutiile CIVIS s-au angajat sa promoveze incluziunea, egalitatea
de sanse si diversitatea ca elemente cheie ale activitatilor de sub umbrela CIVIS.

Consortiul CIVIS 1iti doreste sa actioneze ca un vector de schimbare si inovare
in domenii strategice precum sandtatea, mediul urban, teritorii si mobilitati, clima si
mediu, energie, transformari digitale si tehnologice, societate, cultura si patrimoniu. Zona
mediteraneana si cea africana se afla in centrul global al consortiului CIVIS. Proiectul
CIVIS isi propune sa aiba un impact semnificativ asupra dezvoltarii sociale, atat la nivel
local, cat si global. In acest sens, cele opt universitati partenere vor infiinta cite un
laborator deschis menit sd faciliteze dialogul cu comunitdtile locale, sa furnizeze
platforme pentru dezvoltarea de proiecte si colaborari si sa mentina un dialog constant cu
autoritatile regionale si nationale. Una dintre misiunile CIVIS este aceea de a sustine
cercetarea integratd, de a promova transferul de cunoastere catre societate si de a contribui
substantial la analiza problemelor globale prin educatie, cercetare si inovare.

Universitatea din Bucuresti a gazduit, in ianuarie 2019, intilnirea de lucru a
reprezentantilor celor opt universitati CIVIS, in cadrul careia rectorii celor 8 universitati
au semnat declaratia de misiune a consortiului CIVIS, prin care sunt statuate caracterul
eminamente civic al consortiului, angajamentul fata de problemele globale, angajamentul
fazd de zona mediteraneana si cea africana, promovarea guvernantei participative si a
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colaborarii sustenabile si etapizarea constructiei CIVIS. Declaratia a fost adoptatd de
Universitatea din Bucuresti in cadrul sedintei de Senat din data 23 ianuarie 2019.

Proiectul european CIVIS a fost aprobat de catre Comisia Europeana in iunie
2019, fiind unul dintre cele 17 proiecte pilot desemnate pentru configurarea universitatilor
viitorului si finantat prin programul ERASMUS +. Astfel, CIVIS a obtinut o finantare
europeana in valoare de 5 milioane de euro pentru urmatorii trei ani.

Implementarea proiectului a inceput din luna septembrie 2019, prin constituirea
mai multor pachete de lucru si grupuri cu reprezentanti ai fiecarei universitati membre
CIVIS. Fiecare universitate este implicata in dezvoltarea si implementarea activitatilor
proiectului, atat prin activitatile derulate, cat si prin numarul semnificativ de studenti,
profesori, cercetatori si personal administrativ care contribuie la concretizarea
proiectului.

Universitatea din Bucuresti va coordona, timp de 36 de luni, pachetul de lucru
dedicat excelentei in invatare (Teaching Excellence), printre ale carui obiective se numara
dezvoltarea de instrumente si metodologii pedagogice inovative pentru oferta
educationala comuna a consortiului CIVIS, cresterea numarului de mobilitati virtuale in
randul studentilor si formarea abilitatii de lucru intr-un mediu multilingvistic in randul
studentilor.

In cadrul acestui pachet de lucru, Universitatea din Bucuresti a gizduit, in
octombrie 2019, o intalnire de lucru a profesorilor si specialistilor CIVIS in pedagogie,
multilingvism si mobilitate academica. Intdlnirea a avut ca obiectiv analizarea
oportunitatilor si provocarilor cdrora noile retele de universitati europene le vor raspunde
in urmatorii ani.

Reuniunea care a marcat debutul oficial al consortiului CIVIS a fost gazduita de
catre Universitatea Sapienza din Roma si a avut loc in noiembrie 2019. Evenimentul a
marcat un moment de referinta pentru CIVIS in construirea unei universitati a viitorului,
prin ratificarea acordurilor sub egida programului Erasmus.

2. Internationalizarea - obiective, realizari

Procesul de internationalizare al Universitatii din Bucuresti este realizat prin intermediul
Directiei Relatii Internationale, prin cele doua birouri din componenta sa, Biroul
ERASMUS+ si Biroul Cooperare Internationala si Studenti Straini, in colaborare cu alte
departamente administrative si cu facultatile din universitate, iar obiectivul principal
pentru anul 2019 a fost cresterea vizibilitatii UB pe plan international.

Directia Relatii Internationale a coordonat si a sprijinit diferitele forme de
cooperare internationala in care Universitatea din Bucuresti este implicata, cu
urmatoarele obiective propuse pentru 2019:

A. Cresterea vizibilitatii Universitatii din Bucuresti pe plan national si international,
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B. Intensificarea cooperarii internationale cu institutii din strdinatate, prin Programul
ERASMUS+ si prin acorduri inter-universitare de colaborare,

C. Cresterea numarului de mobilitati Erasmus ale UB si cresterea numarului de
proiecte comunitare din cadrul Programului “ERASMUS+ 2014 - 2021

A.  Cresterea vizibilitatii UB pe plan national si international a fost realizatd prin
urmatoarele actiuni:

1. Participare la tirguri internationale de educatie in vederea atragerii de viitori
studenti la UB, ocazii cu care S-au initiat noi acorduri de cooperare cu universitati
din strdinatate, s-a realizat schimb de experientd cu universitati partenere din
Romania si din straindtate si a contribuit la atragerea de studenti straini pentru anul
academic 2019-2020:

e European Higher Education Fair 2019 Japan (EHEF 2019), Osaka si Tokyo
(mai 2019),

e FEuropean Association ofr International Education (EAIE 2019), in cadrul
pavilionului Study in Romania, Helsinki, 24 — 27 septembrie 2019,

e Study in Europe Fair Seoul (SIEF Korea 2019), 2-3 noiembrie 2019,

e Study in Europe Fair Tunisia 2019, Tunis, 28 noiembrie 2019,

2. Intensificarea colaborarilor internationale ale Universitatii din Bucuresti:

e In luna octombrie 2018, Universitatea din Bucuresti a devenit membri a
Universitatii Civice Europene, o retea de opt universitati de top din Europa - CIVIS
Alliance, alaturi de Aix Marseille Université (Franta), National and Kapodistrian
University of Athens (Grecia), Université Libre de Bruxelles (Belgia), Universidad
Autonoma de Madrid (Spania), Sapienza Universita di Roma (lItalia), Stockholm
Universitet (Suedia), Eberhard Karls Universitit Tiibingen (Germania). In cadrul
acestei aliante, in anul 2019 Universitatea din Bucuresti a gazduit intalnirea
rectorilor CIVIS (ianuarie 2019), ocazie cu care s-au definitivat grupurile de lucru
in cadrul proiectului CIVIS European Universities Network, pentru care s-a depus
aplicatie de finantare Erasmus, iar alianta CIVIS a fost una dintre cele 3 aliante
castigitoare din Romania. In lunile septembrie si octombrie, UB a gizduit intalniri
ale grupului de lucru CIVIS WP7, coordonat de UB, ocazie cu care s-au discutat
actiunile viitoare in cadrul proiecului.

e In anul 2019 au avut loc negocieri si demersuri administrative pentru initierea
si/sau semnarea de 25 de parteneriate cadru de colaborare si de schimburi
academice si de cercetare cu institutii din strainatate, dintre care se remarca:
- Brussels Academy for China and European Studies, din cadrul Vrije Univ.

Brussels, pentru includerea in reteaua Institutelor Confucius (BACES) a
Institutului Confucius al UB,
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- Worchester Polytechnic Institute, University of Arizona, Austin Peay
State University, Oklahoma State University (SUA),

- Sophia University din Tokyo, Toyo University, Ritsumeikan University din
Kyoto, Showa Women's University (Japonia),

- Ningbo University, Beijing International Studies University, Shaanxi Normal
University, Peking University (China)

- Dankook University, Busan University of Foreign Studies (Republic of Korea)

- University of International Business din Almaty (Kazakhstan),

- Azerbaijan University of Languages (Azerbaijan),

- Universite d'Oran 2 Mohamed Benahmed (Algeria),

- Universite du Quebec a Trois-Rivieres (Canada),

- Universite de Kinshasa (Republica Democratica Congo),

- Universitas Gadjah Mada (Indonezia),

- Bar-llan University (Israel)

- Universite de Pau et des Pays de I'Adour, Institut Laue-Langevin (Franta),

- Tirana University (Albania).

. Participarea unor delegatii oficiale ale UB la evenimente internationale de

interes institutional, in cadrul unor retele universitare internationale :
Black Sea Universities Nerwork (BSUN): Conference ,,Education, Science &
Innovation for supporting the Implementation of SDGs in the Wider Black Sea
Region”, Baku, Azerbaijan (17 martie 2019)
UNICA: UNICA Seminar Research Policies & Urban Challenges, Bruxelles
(7 februarie 2019),
UNICA: UNICA Rectors Seminar "Shaping the University of the 21st century"”,
Universidad Complutense de Madrid (28 februarie -1 martie 2019),
UNICA: UNICA-IAU Master Class on Internationalization of Higher
Education (Zagreb, 7-10 aprilie 2019),
UNICA: UNICA Rectors Seminar: Networking for Mobilising the Research,
Innovation and Education Capacities of European Universities si aniversarea a
100 de ani a University of Latvia (Riga, 30 septembrie — 1 noiembrie 2019),
UNICA: 29th Unica General Assembly and Rectors Seminar “Capital cities’
ecosystems and university structures to foster entrepreneurship and
innovation”, King's College London, (28-29 noiembrie 2019)
Balkan Universities Association (BUA): 5" Meeting of Rectors of BUA and
2019 Conference UN 2030 Sustainable Development Goals in the Balkan
Region, Salonic (16 - 18 aprilie 2019),
Silk-Road Universities Association (SUN): 5th General Assembly of the Silk-
Road Universities Network (SUN) “Role of Universities for Transforming Silk
Roads into Peace Roads with Co-prosperity”, Almaty, Kazahstan (18 — 21
septembrie 2019).
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4. Organizarea de conferinte cu participanti internationali:

B.

Cu ocazia preluarii Presedintiei Consiliului Uniunii Europene de catre
Romania, UB a gazduit UNICA — CIVIC Diplomatic, Economic, Academic and
Cultural (DEAC) Days , in colaborare cu European Centre for Economic,
Academic & Cultural Diplomacy, avand ca tematici “Open science and
internationalisation” si “Science, academia and the modern world” (24 aprilie
2019),

Cu ocazia aniversarii a 100 de ani a Baku State University, Azerbaijan, UB a
gazduit conferinta internationald Inter university cooperation for open science,
in colaborare cu Black Sea Universities Network (BSUN) si UNICA (28 — 29
aprilie 2019),

In colaborare cu Silk-Road Universities Network (SUN), UB a organizat prima
dezbatere internationald studenteasca Debate Contest of SUN - DECOS 2019
(7-11 octombrie 2019).

Cresterea numarului de mobilitati de studii/practica si de predare in cadrul

Programului ERASMUS si a numarului de proiecte ERASMUS+

1.

2.

Cresterea numarului de mobilitati Erasmus:

a) cresterea numarului de mobilitati studentesti de practica Erasmus (outgoing) cu
22% 1n 2019 fata de 2018;

b) cresterea numarului de mobilitati de predare/formare Erasmus (outgoing) cu
36% 1n 2019 fata de 2018,

C) cresterea numarului de studenti straini Erasmus (incoming) cu 10% in 2019 fata
de 2018.

Cresterea numarului de proiecte Erasmus+: 7 proiecte aprobate in 2019, ajungand

la un total 21 de proiecte Erasmus+ in derulare in 2019 (crestere cu 23% fata de

2018).

Mecanisme interne pentru cresterea nivelului de internationalizare a UB:
Organizarea de cursuri de limba engleza pentru personalul administrativ si cadre
didactice (7 grupe) in cadrul proiecului FDI 2019 nr. CNFIS-FDI-2019-0444,
Changing inside, promoting outside. How to regard the foreigner as one of ours?
implicat in procesul de internationalizare din UB in universitati din straindtate: o
delegatie formatd din personal din cadrul directiilor administrative (IT, Relatii
Internationale, Cercetare, Fonduri Structurale, Resurse Umane, Secretariat
General, Camine s1 Acttivitati Studentesti) a efectuat un schimb de experienta cu
omologi din administratia din Universidad Autonoma de Madrid (16-17 decembrie
2019).
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3. Universitatea din Bucuresti in spatiul public

Universitatea din Bucuresti a urmadrit in anul 2019 stabilirea unei prezente
puternice in spatiul public, prin indeplinirea misiunii de construire a unei relatii eficiente
de comunicare Intre organizatie si publicurile sale externe si interne, in scopul informarii
publice, al construirii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale.

Activitatea de informare, comunicare si promovare a urmarit constant principiul
transparentei institutionale si s-a adresat tuturor categoriilor de public interesate
(stakeholders), plecand de publicurile interne (cadre didactice si cercetdtori, personal
administrativ, studenti si alumni), pana la mass-media si partenerii externi (institutii
publice, organizatii non-guvernamentale, companii private).

Prezenta Universitatii din Bucuresti in spatiul public s-a concretizat in principal
prin urmatoarele activitati:

-A fost mentinuta constant relatia cu mass-media, prin transmiterea a 48 de
comunicate de presa, 9 pozitii si organizarea a doud conferinte de presa. La nivelul
Universitdtii din Bucuresti, au fost organizate peste 300 de evenimente publice, incluzand
conferinte stiintifice, evenimente ceremoniale, evenimente dedicate studentilor etc.

-In ceea ce priveste continutul editorial public pe canalele Universitatii din
Bucuresti, au fost elaborate peste 500 de articole despre activitdtile din cadrul
Universitatii din Bucuresti, postate pe site-ul unibuc.ro, si 43 de articole pentru varianta
in limba engleza a site-ului. Au fost transmise 43 de editii ale newsletterului Universitatii
din Bucuresti, catre aproximativ 7000 de contacte, continand stiri despre activitatea UB.

-A fost implementat Programul de Comunicare a Stiintei, care promoveaza public
activitatea stiintifica desfasuratd in cadrul Universitatii, popularizeazd rezultatele
cercetarii, urmareste sporirea implicdrii publice in problematicile stiintei si incurajeaza
stabilirea unor legaturi armonioase intre cercetdtori, care sa faciliteze colaborarile
interdisciplinare, parteneriatele si  transmiterea rezultatelor cercetdrii. In cadrul
programului, seria Conferintelor UB — ,,Stiinta pe intelesul tuturor”, oferd informatii
stiintifice intr-un format atragator pentru publicul larg si incurajeaza conexiunea dintre
mediul academic si societate, pe baza unor subiecte actuale de interes. Invitatii
conferintelor sunt profesori, cercetitori sau personalititi din lumea stiintelor. In anul 2019
au avut loc 8 conferinte in cadrul seriei Conferintelor UB — ,,Stiinta pe intelesul tuturor”.

-A fost continuata seria de interviuri cu laureatii Premiilor Senatului Universitatii
din Bucuresti. Proiectul are drept scop promovarea realizarilor celor mai valorosi membri
al comunitatii academice, premiati in cadrul primei gale a Premiilor Senatului
Universitatii din Bucuresti. In cadrul proiectului au fost realizate 24 de interviuri,
publicate pe site-ul www.unibuc.ro si preluate atat in newsletterul general al Universitatii,
precum si pe pagina de Facebook.
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-A fost organizata a VII-a editie a proiectului UB Talks, competitie pentru studenti
care antreneaza curiozitatea stiintifica, schimbul interdisciplinar de cunostinte si vorbirea
in public. Evenimentul ofera un cadru pentru impartasirea de informatii, teorii si idei,
astfel incat proiectele studentilor, masteranzilor si doctoranzilor sa fie mai bune
cunoscute, atat in cadrul Universitatii din Bucuresti, cat si in cadrul mediului de afaceri.
Proiectul consta intr-o serie de ateliere ce au ca lectori echipe de studenti, masteranzi si
doctoranzi din facultatile Universitatii din Bucuresti. Acestia trebuie sa prezinte, intr-un
interval de 5 minute, urmat de o sesiune de Q&A de 5 minute, un proiect pe care I-au
derulat in cadrul Universitatii. Toate echipele au posibilitatea de a-si alege temele si
structura prezentarilor, atata timp cat se incadreaza in timpul stabilit.

-A fost organizata o noua editie a Scolii de #creativitate UB, proiect ce isi propune
sa dezvolte creativitatea in randul studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, contribuind
la formarea unei elite de tineri specialisti capabili sa inoveze, aducand noi perspective
asupra domeniilor lor de activitate. Cursantii Scolii de #creativitate urmeaza un program
de workshop-uri cu caracter interdisciplinar, menite sa dezvolte gandirea laterala, spiritul
novativ, capacitatea de a face conexiuni si spiritul proactiv. Astfel, pe parcursul a sase
zile, participantii invatd sa se exprime creativ prin discurs public, scriere creativa, muzica,
teatru, arhitectura sau branding.

-Participantii sunt selectati in urma transmiterii unui Curriculum Vitae si a
raspunsului la intrebarea ,,De ce te consideri creativ?”, insotite de o ,,mostrd” a
creativitatii: proiect, filmulet, fotografii, videoclip etc. La evenimentul organizat la
Statiunea Zoologica a UB de la Sinaia au luat parte 30 de studenti. Partenerii taberei de
creativitate sunt Universitatea Nationald de Arte, Universitatea Nationalda de Muzica
Bucuresti, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti, Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,,Jon Mincu”, Universitatea Nationald de Artd Teatrala si Cinematografica ,,l.
L. Caragiale” din Bucuresti.

-Prezenta publica a Universitatii din Bucuresti s-a manifestat si prin aparitiile
referitoare la promovarea admiterii 2019 la facultatile Universitétii din Bucuresti.

Oferta educationala a UB a fost prezentd pe diverse platforme online. Ziare.com
a cuprins oferta UB in cadrul proiectului Alege cea mai buna facultate pentru tine. (un
articol care a cuprins oferta educationalda a Universitdtii, calendarul admiterii, dar si
atuurile si descrierea Universitdtii. Articolul de promovare a admiterii a fost accesat de
aproximativ 2500 de cititori); Platforma Adservio a pus la dispozitie cate o pagina online
dedicata fiecarei facultati din cadrul UB, cu informatii despre programele de studii pentru
care se organizeaza admitere, calendarul admiterii, conditiile generale de admitere, date
de contact, fotografii, materiale video, link catre site-ul oficial al facultatii.

-UB a promovat pe platforma online internationala Study Portals 16 programe de
studiu de licentd, master si doctorat cu predare in limba englezi. In ceea ce priveste
performanta campaniei, programele au aparut de 125.335 in rezultatele de cdutare si au
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fost vizualizate de studenti de 13.600 ori. Un numar de 1.734 studenti au accesat butonul
“Visit Programme Website”.Profilul universitatii are o vizibilitate ridicata, indicatd prin
cele 125.335 impresii, 12.991 vizualizari si 1.734 clickuri ale studentilor care au cautat
mai multe informatii despre universitate.

-Admiterea la UB a apdrut si n principalele statii de metrou din Bucuresti, prin
difuzarea unui clip video de 12 secunde cu datele de prezentare ale Universitdtii din
Bucuresti si datele admiterii la UB: sigld, programele de studii pentru care se organizeaza
concurs de admitere, conditii generale de admitere, date de contact etc. In aceasta
perioadd, informatiile despre Universitatea din Bucuresti au ajuns, prin intermediul a 90
de ecrane, la un numar de peste 4.150.000 de persoane, spotul UB fiind difuzat de peste
240.000 de ori, la un interval de 5 minute in 10 statii de metrou (Universitate, Eroilor,
Dristor 1, Gara de Nord, Grozavesti, Nicolae Grigorescu, Piata Unirii 1, Piata Unirii 2,
Piata Victoriei si Politehnica).

-Universitatea din Bucuresti a participat in perioada 23-24 martie 2019
(Bucuresti) si pe data de 30 martie 2019 (Brasov), precum si in perioada 19-20 octombrie
(Bucuresti) si in data de 26 octombrie (Constanta), la cele patru editii ale celui mai mare
targ international de universitati din Europa de Sud Est, Targul Educational "Romanian
International University Fair” (RIUF), pentru a oferi tuturor celor interesati de admitere
informatii despre facultati si despre viata de student la UB. Toti cei care au vizitat standul
nostru s-au inscris in aplicatia online Myconnector, UB inregistrand aproximativ 2.000
de vizitatori.

-Zilele Portilor Deschise (martie — mai 2019), eveniment de traditie in facultatile
UniBuc, au oferit elevilor si studentilor ocazia de a se informa cu privire la oferta
educationala a facultatilor Universitatii din Bucuresti pentru anul universitar 2019 — 2020,
chiar de la profesorii, studentii si consilierii prezenti in cadrul evenimentului si de a
experimenta, timp de cateva zile, viata de student, participand la cursuri, seminarii,
discutii cu studentii, tururi ghidate prin facultate etc.
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Concluzii

Raportul rectorului privind starea Universitatii din Bucuresti in anul 2019
reprezinta o sinteza a demersurilor institutionale intreprinse la nivelul tuturor structurilor
sale — facultati si servicii administrative. Toate aspectele incluse in acest document sunt
descrise intr-o maniera mult mai detaliata in cadrul rapoartelor specifice ale structurilor
implicate, inclusiv la nivelul unitatilor de microproductie. Mai mult decat atat, activitati
ample care au generat implicarea mai multor structuri sunt descrise din perspectiva
propriilor obiective si nivel de implicare, astfel incat, la nivel de rezultate generale sa se
remarce o abordare unitard, integratoare. Orice informatie suplimentara poate fi
valorificatd din rapoartele specifice pe fiecare domeniu si anexele acestora si desigur,
solicitatd responsabililor/managerilor, toate acestea completand documentul de fata. Este
de remarcat implicarea eficientd a personalului in procesul de elaborare si redactare a
acestui document, recunoscandu-se utilitatea sa in procesul de autoevaluare,
diagnosticare si autocorectie a activitatilor.

Imbunatitirea comunicirii intre toate structurile institutionale, cresterea gradului
de responsabilitate la toate nivelurile, Tmbunatatirea transparenter si1 fluxului
informational — decizional reprezinta in continuare masuri care se impun in activitdtile de
management si administrative viitoare. Desigur, nu trebuie neglijata nici necesitatea
reconfigurarii sistemului de control, n spiritul imbunatatirii rezultatelor in implementarea
tuturor standardelor de control managerial/intern.

Prin activitatile desfasurate, Universitatea din Bucuresti urmareste cresterea
vizibilitatii sale la nivel national si international, scop definit la nivel strategic. In acest
cadru de actiune, fiecare membru al comunitatii academice are rolul sau. Cu alte cuvinte,
Universitatea din Bucuresti devine un cadru de reflectare a comportamentelor individuale
si colective ale membrilor comunitatii academice, iar acestea, intr-un context institutional
armonios se afla sau trebuie sa se afle in consonanta cu valorile institutionale. Asumarea
valorilor si obiectivelor institutionale este o obligatie a fiecarui membru al comunitatii
academice.
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