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L. Introducere

I.1. Echipa si responsabilitétile membrilor sii

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calititii pentru anul universitar 2018-2019
a fost realizat de catre membrii Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii (CEAC), cu
sprijinul membrilor Departamentului de Management al Calitdtii (DMC), sub coordonarea
Prorectorului pentru Managementul Calitétii si Relafia cu Mediul de Afaceri. De asemenea,
raportul reflectd pozifia comisiilor de evaluare si asigurare a calititii din cele 19 facultati ale
Universitatii din Bucuresti (UB).

Scopul raportului este de a monitoriza §i evalua asigurarea calitiii la nivel de institutie
$i de a propune un plan de misuri in vederea Imbunatafirii activititilor specifice ale
Universitatii din Bucuresti. In acest sens, structura raportului cuprinde, aldturi de Introducere,
Concluzii si Anexe, 4 sectiuni centrale: Capacitatea institutionald, Eficacitatea institutionals,
Managementul calitifii si Analize interne si comparative. In dezvoltarea structurii raportului
s-a avut in vedere Metodologia ARACIS de evaluare externi, Metodologia EUA de evaluare
institufionald, Standardele europene de asigurare a calitdtii si reglementirile legislative
nationale. Prin cele 15 anexe propuse se urméreste obfinerea datelor necesare raportarii si
efectudrii de analize, precum si identificarea bunelor practici si a activititilor ce necesitd
Imbunétafiri pe 15 dimensiuni (structura organizatoricd, regulamente proprii, situatia
financiard a facultatii, situatia programelor de studii, situafia personalului din facultate,
centrele de cercetare, conferintele organizate, asigurarea calitdfii activititilor, etica in
facultate, partenerii facultdtii, insertia profesionald a absolventilor, evenimente
extracurriculare, sinteza principalelor realizari, activitatea CEAC si recunoasteri si evalurile
externe). Aldturi de raport si anexe sunt colectati indicatori grupafi in 4 sectiuni (Educatie -
31, Cercetare stiintificd - 24, Management §i administratie - 14, Interactiunea cu societatea -
16), indicatori construiti pe baza Planului strategic, ce completeaza in mod comprehensiv aria
de acoperire a raportrii $i constituie baza principald pentru comparabilitate si transparent.

1.2. Prezentarea universitatii

Infiintata prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante instituii de invitimant,
cercetare §i culturd din Roménia, dobéndind, in cei peste 150 de ani de existents, un solid
prestigiu national §i international.

Prin cele 19 facultdti, UB oferd numeroase programe de studii, la toate nivelurile si
formele de pregitire universitara: 98 programe de studii universitare de licents (Hotérarea nr.
326/2019), 233 programe de studii universitare de masterat (Hotararea nr. 318/2019), 22 de
scoli doctorale, programe de reconversie profesionald si de perfectionare. Toate programele
oferite sunt acreditate sau autorizate. In cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza
programe de studii organizate in colaborare cu universitifi prestigioase din striinitate
(Colegiul Juridic Franco-Romén de Studii Europene etc.). Absolventii programelor de tip
double-degree beneficiaza de diplome din partea Universitifii din Bucuresti si a universitaii
partenere.

Universitatea din Bucuresti se caracterizeazd printr-o culturd studenteasca foarte
puternicd, prin existenfa a 17 asociatii studentesti reunite in ASUB, precum i a filialelor unor
asociafii studentesti internationale. Acestea organizeazi, in parteneriat cu Universitatea din
Bucuresti, evenimente, concerte, campanii, conferinte, aducandu-si constant contributia prin
activitéti de voluntariat i activitéti curriculare si extracurriculare.

1.3. Viziunea si misiunea
Elementele referitoare la misiunea UB se regisesc In Carta universitara si reliefeaza
pozitia sa de universitate de educatie si cercetare avansati, ce militeaza pentru modernizarea



in domeniul educatiei, stiintei i culturii, pentru accelerarea modernizarii societétii roméanesti
in contextul proceselor de regionalizare si de globalizare. UB urmireste permanent conturarea
unei stdri de excelentd la nivel de formare, cercetare §i dezvoltare sociali. Aceasta se
transpune in misiunile si valorile asumate ale facultdtilor, cu preocupari directionate spre
promovarea gandirii critice §i a opiniilor stiintifice, perfectionarea continui a corpului
academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei piete academice tot mai
competitive, valorificarea expertizei de cercetare, diseminarea si capitalizarea cunoasterii.

I.4. Perspective profesionale

fn acord cu obiectivele asumate in Planul Strategic 2016-2020, Universitatea din
Bucuresti isi propune si formeze specialisti cu un grad inalt de autonomie, glndire criticd si
adaptabilitate In fata provocérilor tehnologice, sociale si culturale ale viitorului. In acest sens,
Se remarca.

" accentuarea caracterului aplicativ §i investigativ al procesului de invatimant;

* Imbunitafirea continud a continutului disciplinelor studiate si cresterea
flexibilitétii curriculare prin realizarea de noi cursuri;

" dezvoltarea unor forme de invitare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si
susfinerea de proiecte de cercetare stiintifici si de colaborare cu institutii
interesate;

= diversificarea formelor de predare, cu accent pe latura interactivi a cursurilor si
seminariilor;

* formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitirii
mobilitdtii pe piata europeand a muncii;

* diversificare cursurilor optionale §i facultative, cu scopul adaptarii ofertei
educationale la cerinfele pietei muncii nationale si internationale si implicarea
specialistilor In activitatea de predare;

* extinderea cooperdrii §i acordurilor de parteneriat cu institutiile relevante,
organizatii §i firme din ariile de activitate in care UB are dezvoltate programe
educationale: ministere de resort, institutii din administratia publica centrala si/sau
locald, institutii civile, dar §i cu profil militar, firme si corporatii semnificative
pentru piata muncii din domeniile reprezentative pentru programele de studii UB.



II. Capacitate institutionald

II. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
Conform metodologiei de evaluare externd elaborate de Agentla Roménd de Asigurare

a Calitafii in Invatdmantul Superior (ARACIS) domeniul de asigurare a calitdtii ,,Capacitate
institutionald” vizeazd modul in care misiunea §i obiectivele universititii sunt sustinute de
structurile sale interne, de modul de conducere §i de administratie, precum si de resursele
materiale pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansati si educatie,
Universitatea din Bucuresti are urméatoarele obiective fundamentale:
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dezvoltarea invétamantului, a stiinfei si a culturii nationale;

tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;

promovarea dreptului la liberd exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la Innoirea si la imbogatirea cunostintelor;

formarea §i perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

participarea stiinfei roménesti la dezvoltarea stiintei §i a culturii europene si
universale;

afirmarea identitdfii culturii nationale §i participarea la procesul de integrare
europeana;

dezvoltarea societafii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.
Obiectivele derivate si specifice ale Universitatii din Bucuresti pot fi structurate pe

urmitoarele coordonate principale:

>
>

>
>
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promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performants, in care
sé fie cultivate bunele practici din facultifi si din directiile administrative;
operationalizarea unor politici §i programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;
configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare si excelent
academica;

Imbunétdtirea procesului de comunicare intra §i interdepartamentald, intre facultati,
precum si Intre Universitate §i diferite structuri institutionale din tard si din strainitate
(universitéfi, institute si centre de cercetare, companii private, institufii si autorititi
publice etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universititii (materiale,
financiare, informationale etc.);

cresterea gradului de implicare a Universitatii in parteneriate nationale si
internationale, aldturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare
etc.

in fiecare dintre cele 19 facultdti ale Universitétii, conducerea executivi este realizats

de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

v

v

Decanul asigurd aplicarea Cartei §i a regulamentelor Universitatii, precum si a
hotarérilor adoptate de Senatul Universitatii §i, respectiv, de Consiliul facultatii;
Consiliul organizeazi §i conduce activitatile desfasurate in cadrul facultitii si este
format din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor de la programele de
licentd si de master;

Prodecanii au atribufii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea studentilor
st de secretariat, activitatea didacticd §i activitatea de cercetare stiintifica (identificarea
si alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si internationale in
sfera didacticd si de cercetare stiintifics).

Studentii se implicad n activitatile desfisurate in facultdti, avand posibilitatea ca in

cadrul Consiliilor sd-si exprime puncte de vedere si si formuleze propuneri pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunt.




Cu titlu de exemplu, Facultatea de Litere este condusi de o echipa alcituitd din decan
$1 cinei prodecani, care raspund de urmitoarele directii de activitate:
e cercetare stiintifica;

¢ programe de studii;

e evaluarea §i asigurarea calitatii;
» relatii internationale;
¢ probleme studentesti.

Consiliile departamentelor beneficiazi de o reprezentare echilibrats, fiind alese prin
vot de cétre membrii colectivelor care intrd in structura acestora.

In cadrul F acultdfii de Litere functioneazi sase comisii de specialitate care sprijind
activitatea echipei manageriale i faciliteazd comunicarea si colaborarea interdepartamentali.
Fiecare comisie de specialitate este coordonati de citre unul dintre membrii echipei de
conducere a facultdfii. Principalele responsabilitati ale comisiilor de specialitate sunt
prezentate sintetic in Tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1

Comisii

Nr. de membri

Responsabilititi

Comisia de studii

7 membri

Discutarea planurilor de invatimant; acorduri de
colaborare cu alte facultdti/institutii  de
invatdimant  superior; oferta de  studii;
perfectionarea/modernizarea metodelor
didactice; echivalari de studii; acordarea burselor
de performanti etc.

Comisia de evaluare i
asigurare a calitatii

14 membri

(13 cadre
didactice si

1 student)

Monitorizarea rezultatelor la examenele curente
si la examenele de finalizare a studiilor; metode
de evaluare a studentilor; elaborarea de grile
pentru evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti; elaborarea fiselor de autoevaluare a
cadrelor didactice.

Monitorizarea si analiza rezultatelor activitatii
educationale, de cercetare, administrative, a
relafiei cu societatea; formularea de strategii de
dezvoltare institutionald; propuneri pentru
remedierea carentelor etc.

Comisia pentru relatii
internationale

7 membri

Elaborarea politicii de internationalizare a
activitdtilor facultatii; monitorizarea relatiilor
internafionale; asistentd pentru studentii straini
(mai ales Erasmus) care studiazi la Facultatea de
Litere; organizarea concursurilor de selectie
Erasmus (outgoings) etc.

Comisia pentru
cercetare stiintifica

11 membri

Monitorizarea rezultatelor cercetdrii cadrelor
didactice/studentilor/masteranzilor/doctoranzilor;
acordare de suport informational pentru
cercetdtori, asistentd pentru managementul de
proiect, pentru organizarea de conferinte si
colocvii  stiinfifice;  stimularea  cercetirii
stiintifice studenfesti si a integririi acesteia cu
cercetarea  cadrelor  didactice;  sprijinirea
cercurilor stiintifice studentesti etc.

Comisia de etica

2 membri

Combaterea si sanctionarea abaterilor de la etica




universitard, a fraudelor academice ale
studentilor, a tentativelor de plagiat etc.

Comisia pentru | 3 membri + | Comunicarea cu studentii; informarea studentilor
probleme studentesti profesorii in legdturd cu problemele de interes pentru
Indrumatori de | activitatea lor profesionald §i  culturali;
an rezolvarea problemelor sociale ale studentilor;

stimularea implicdrii studentilor in viata
academica etc.

Activitatea desfisuratd de cele 6 secretare a fost coordonatd in mod eficient de
secretara-sefd, astfel incat fiecare dintre acestea sd se ocupe integral de un anumit program de
studiu. Astfel s-au creat condifii favorabile atit pentru buna desfigurare a activititilor
specifice, cat §i pentru asigurarea unui plus de eficientd i de transparenfi in relatia de
comunicare cu studentii de la programele de licenta si de master.

Activitatea celor cinci secretare de departament are drept obiective principale
organizarea proceselor interne sub directa coordonare a directorilor de departamente si
asigurarea unui flux comunicational coerent intre departamente si conducerea facultitii.

Trebuie mentionatd, de asemenea, activitatea complexd si deosebit de eficientd a
secretarel care lucreazi sub coordonarea directd a decanului §i cireia 1i revin responsabilititi
multiple legate de circulatia si de arhivarea documentelor de interes institutional, de
comunicare externd §i internd a institutiei, de centralizare a tuturor informatiilor legate de
facultate, de planificare a activitétilor desfasurate etc.

»Centrul pentru Invdtimént cu frecventd redusd” are In schemd 3 angajate care
deruleazd programele specifice acestei forme de invitimant, legate de multiplicarea si de
distribuirea materialelor - suport de curs, desfdsurarea tutorialelor in perioada de week-end
etc.

Pentru a mentine o bun relatie cu societatea si pentru promovarea propriei imagini,
Facultatea de Litere are un referent pentru relatii publice, fapt care s-a reflectat pozitiv atat in
organizarea ,,Zilelor Portilor Deschise”, cit si a altor activititi periodice sau evenimente
precum ciclul de ,Intilniri in biblioteca”, conferinte nationale §i internationale, colocvii
stiintifice studentesti etc.

Administratorul sef al facultdfii coordoneazi activitatea personalului administrativ,
fiind implicat atat in managementul strategic, cat si in cel operativ. Administratorul sef are ca
principale atribufii gestionarea patrimoniului, inifierea si desfdgurarea unor activititi care
vizeazd ameliorarea eficacitdfii gestiondrii resurselor universitifii la nivel de facultate,
Intreprinderea de actiuni pentru obtinerea de resurse suplimentare de finantare, evidenta stirii
patrimoniului si stabilirea necesarului pentru repararea si intretinerea acestuia, coordonarea
activitétilor de dezvoltare (investitii, dotdri etc.), precum si executarea altor sarcini din sfera
administrativa solicitate de cétre decanul facultitii.

Facultatea de Litere are §i un administrator de retea care se ocupd de intretinerea
aparaturii. De asemenea, la Departamentul de Studii Administrative existd un specialist IT
care deserveste activitatile specifice ale acestui departament.

In ceea ce priveste rdspunderea §i responsabilitatea publicd, principalele obiective
sunt:

v’ aducerea facultatii si a pregatirii absolventilor in atentia angajatorilor;
v' cresterea numarului si a calitatii candidagilor la admitere (licent, master si doctorat);
v cresterea vizibilitatii facultatii in tard si in striinitate.

Potrivit Planului strategic pentru perioada 2016-2020, Facultatea de Istorie si-a propus
dezvoltarea relatiei cu societatea atét in directia unei prezente mai vizibile in mass-media si pe
retelele de socializare, pentru o mai bund promovare a programelor sale de studiu, cat si

[ —————
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extinderea parteneriatelor cu organizatii publice si private, in vederea derularii unor stagii de
practicd si a asigurarii unei legdturi directe cu potentialii angajatori ai absolventilor.

In anul universitar 2018-2019 a continuat evolufia pozitivd in directia cresterii
vizibilitatii online. Site-ului web al facultétii a fost consolidat ca platforma atractiva si usor
accesibild pentru toate informatiile referitoare la programele si la activitdtile facultitii. De
asemenea, existenta unui responsabil desemnat pentru conturile de Facebook si Twitter a
permis menfinerea unei relatii active cu publicul neacademic, prin postéri actualizate periodic
si informatii distribuite in timp real.

Pentru promovarea programelor de licenti si de master au fost realizate campanii
publicitare (finantate din resurse proprii) pe Facebook, care s-au addugat promovarii realizate
in licee de echipe formate din cadre didactice si studenti. Au continuat campaniile ,,Studiaza
istoria in inima Bucurestiului!” si ,,De ce Istorie la Bucuresti?” prin materiale postate pe site si
pe pagina de Facebook. De asemenea, campania de admitere din vara anului 2019 a inclus
pentru prima datd materiale video profesioniste de prezentare a ofertei facultatii, realizate de
studenti de la programele de master.

Lérgirea bazei partenerilor institutionali a fost si in anul universitar 2018-2019 in
atentia conducerii facultdtii §i a departamentelor, reusindu-se mentinerea acordurilor cu
angajatorii traditionali ai absolventilor de istorie (muzee, institute, biblioteci, arhive) si
dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii private din sfera galeriilor de artd, a caselor de
licitatii, a centrelor culturale, a agentiilor de presa si a ambasadelor. Colaboratorii externi si
alumnii reprezintd o resursd umani importantid pentru menfinerea §i, mai ales, pentru
extinderea in viitor a acestor parteneriate.

Asociatia Alumni Istorie s-a afirmat prin activititile derulate, contribuind n mod
semnificativ la intensificarea legiturilor dintre membrii actuali ai comunitétii academice si
organizatiile in care activeazd absolventii facultitii.

Misiunea Facultitii de Istorie priveste asumarea unui rol public activ care se
materializeazi pe mai multe paliere. In primul rand, facultatea are responsabilitatea de a
forma absolventi competenti, pregatiti pentru insertia pe piafa muncii, la atingerea acestui
obiectiv contribuind §i permanenta diversificare a partenerilor institutionali. O alti
componentd importanti a misiunii este de a genera cunoastere, sub forma performantelor
stiintifice. In anul universitar 2018-2019, vizibilitatea actiunilor publice ale facultitii a crescut
datoritd implicérii in organizarea de evenimente prilejuite de marcarea Centenarului Marii
Uniri §i a recunoasterii acesteia, prilej de transmitere a unor mesaje privind valorizarea
istoriei, memoriei si identitafii.

II. 2. Baza materiala

Facultatea de Geografie dispune de patrimoniul necesar desfasurdrii activitatilor
didactice §i de cercetare stiintificd. Capacitatea spatiilor de invitdmént (sili de curs,
amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) este in conformitate cu normativele aflate in vigoare.
Astfel, baza materiald a facultifii este formatd din sediul central (situat in Bd. Nicolae
Bélcescu nr.1) si din sediile de filiale (apartin facultitii pe un numir de ani bine precizat prin
contracte incheiate cu diferiti parteneri) de la Cilimanesti si de la Drobeta Turnu Severin.
Baza de cercetare a facultatii este reprezentati de statiunile de la Orsova si de la Sfintul
Gheorghe Delta.

Programarea formatiilor de studiu (serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatdmant se
realizeazd in functie de dimensiunea lor si de capacitatea sililor existente, astfel Incat
activitatea didactica si de cercetare stiinifica si se desfisoare la parametri optimi. In privinta
spatiilor de invitdmant, Facultatea de Geografie beneficiazi s de sprijinul unor facultiti ale
Universitétii, precum Facultatea de Geologie si Geofizicd, Facultatea de Chimie, Facultatea




de Matematicd §i Informatica, Facultatea de Administratie §i Afaceri, Facultatea de Litere si
Facultatea de Stiinte Politice.

Lucrérile aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de Invitimant se
desfagoara in laboratoare dotate cu tehnicd de calcul. Spatiile didactice (amfiteatre, sali de
lucréri practice etc.) si de cercetare sunt dotate cu sisteme multimedia si cu alte mijloace
aferente preddrii, iar laboratoarele beneficiazd de instrumente si aparaturd specifice
activitdfilor aplicative §i de programe informatice cu licenti.

Facultatea de Geografie este preocupati in permanentd de achizitionarea unor
echipamente specifice (calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, aparaturd de laborator,
licente softuri etc.) pentru dotarea sililor alocate proceselor de predare-invitare, a
laboratoarelor §i a statiunilor de cercetdri. Dotarea cu tehnicd de calcul, mobilier, materiale
documentare, aparate si instrumente specifice a fost realizatd atit din bugetul facultatii, cat si
din fonduri de la Rectorat sau din contracte de cercetare. In laboratoarele de informatica si In
centrele de cercetare existd 305 calculatoare si 30 de videoproiectoare. De asemenea, au fost
achizifionate softuri specifice care sunt utilizate in activitdtile didactice si de cercetare
stiinfificd (SURFER, IDRISI, COREL, ARC MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO etc.).

De asemenea, facultatea oferd studentilor posibilitatea de a-si imbunitifi cunostintele
dobéndite in salile de curs prin stagii de practicd derulate n statiuni proprii, §i anume:

> Statiunea de Cercetéari Geografice Orsova;

> Statiunea de Cercetdri Marine §i Fluviale Sfantul Gheorghe, Delta Dundrii;

Facultatea de Geografie dispune de o biblioteca in care existd o sald de lecturd cu 80
de locuri. La data de 31.12.2019, biblioteca avea 53.284 de volume. in plus, Universitatea a
creat posibilitatea accesului la cérfi electronice si la articole integrale din reviste, prin
abonamente la baze de date stiintifice reprezentative (ANELIS, Academic on file, ISSN
online, ProQuest, Springer, Ebsco, Scopus, Emerald, ScienceDirect, EuropeanSources etc).

In privinta burselor pentru studenti, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala ofera
burse sociale §i burse de studiu I i II. Bursele sociale sunt acordate studentilor in urmatoarea
ordine de prioritate:

v’ studenti orfani sau proveniti din case de copii si din centre de plasament familial, care
nu realizeaza venituri;

v' studenti bolnavi, aflati in evidenta unititilor medicale, care suferd de boli maligne,
talasemii, screloze multiple, insuficientd renald cronics, sindromuri de malabsorbtie
grave, epilepsie, diabet, cardiopatii congenitale, TBC, hepatit cronicé, astm bronsic,
spondilitd anchilozantd, reumatism articular acut, glaucom, miopie gravi, ulcer
gastroduodenal (art.12, anexa 2 la HG 558/1998);

v’ studenti a cdror familie nu a realizat in cele trei luni consecutive anterioare depunerii
cererii un venit lunar mediu brut pe membru de familie mai mare decét venitul minim
pe economie.

Bursele de studiu I si II sunt acordate in functie de media generals obtinutd in anul
universitar precedent, iar pentru studentii din anul I se ia in calcul nota de la admitere. O
conditie esentiald pentru a beneficia de bursi de studiu este promovarea tuturor examenelor.
In calculul mediilor generale pentru acordarea burselor de studiu se iau in considerare si
notele de la examenele de mirire.

In anul universitar 2018-2019, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala a acordat
burse astfel:

> burse sociale (30%) - 157 burse in valoare totala de 98.910 lei;

> burse de studiu (70%) - 273 burse de merit I in valoare totald de 200.655 lei, 35 burse
de merit II In valoare totald de 29.400 lei, 1 bursa de performanti in valoare de 945 lei.
Dintre bursele de merit I, 189 au fost acordate pentru programele de licentd si 84

pentru programele de master. Bursele de merit II au fost acordate studentilor de la programele

|



de licentd si de la programele de master cu media 10 (10 burse pentru studiile universitare de
licentd §i 25 burse pentru studiile universitare de master).

O altd formé de sprijin este posibilitatea studentilor de a participa la programele de
mobilitdti ERASMUS, Facultatea de Sociologie si Asistent3 Sociald avand acorduri cu 30 de
facultati din 10 state membre ale Uniunii Europene. In anul universitar 2018-2019 au fost
acordate 17 burse Erasmus (11 burse la programele de licents, 5 burse la programele de
master si o bursd la programele de doctorat). De asemenea, au fost 10 bursieri Erasmus veniti
la studii universitare de licenti.

II.  Eficacitate educationaldi

Fiecare facultate, in functie de specificul sau, a subliniat aspectele pe care le-a
considerat mai importante, in ceea ce priveste eficacitatea educationald a continutului
programelor de studii §i rezultatele invatarii. Prin urmare, In continuare se va detalia pentru
fiecare facultate in parte.

III.1. Continutul programelor de studii

Programele de studii universitare derulate in cadrul facultitilor Universititii din
Bucuresti, contin in structura lor obiectivele programului, planurile de invitdmant, figele
disciplinelor, continutul examenului de finalizarea studiilor.

Planurile de invatimént sunt elaborate i stabilite conform dispozitiilor legale in
vigoare si in acord cu standardele ARACIS si cuprind discipline obligatorii, optionale si
facultative. Planurile de invatimant confin numdrul de credite (ECTS) alocate fiecirei
discipline (1 ECTS corespunde la 25 ore de studiu alocate). Planurile de invitimént sunt
organizate pe domenii si cicluri de studii, §i contin: disciplinele pe ani de studii; numarul de
ore de curs, seminar i laborator, precum i numdirul de credite ECTS, corespunzitoare
fiecarei discipline; modul de examinare §i evaluare la fiecare discipling, tindnd cont de
rezultatele planificate.

Fiecare plan de Invifdmant este Insotit de figele tuturor disciplinelor in care sunt
descrise: domeniul, specializarea, statutul (obligatoriu, optional sau facultativ), forma de
examinare, numérul de credite transferabile, continutul si bibliografia cursului.

In perioada de raportare 2018-2019, in general, printre obiectivele centrale ale
factorilor decizionali privind structura programelor de studii, a fost compatibilizarea
programelor de studii cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii, flexibilizarea acestora in
vederea personalizérii cdt mai adecvate a rutei profesionale la nivelul studiilor de masterat,
actualizarea continutului gtiintific de specialitate.

Admiterea la studiile universitare de licentd (zi, cu frecventd) in facultitile
Universitdtii din Bucuresti s-a realizat in acord cu actele normative si metodologia organizarii
si desfdsurdrii concursului de admitere, aprobatd de Senatul Universititii, anuntate oficial pe
site-urile facultatilor cu cel putin 6 luni Tnaintea desfasurarii concursului de admitere. Locurile
finantate de la bugetul de stat si repartizarea cifrelor de scolarizare pe facultiti s-a realizat in
concordantd cu cerinfele pietei fortei de muncd, cu planul strategic si operational de
dezvoltare institutionald.

Admiterea la studiile de licentd pentru Facultitile Universitafii din Bucuresti, anul
universitar 2018-2019, s-a ficut prin examen scris/oral, fie prin concurs de dosar. De
exemplu, la Biologie, Administratic $i Afaceri, admiterea se realizeaza prin concurs de
dosare, in care media de admitere a fost stabilitdi pe baza notelor de la Examenul de
Bacalaureat.

Ca g1 in anii precedenti, si in 2018-2019 evaluarea studentilor s-a realizat prin
evaluarea formativa §i evaluarea sumativd (evaluarea finald). Pentru activitatea de seminar
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sunt evaluate pe parcursul semestrului, proiecte, referate, lucréri aplicative, participarea la
activitatea de seminar. Evaluarea finald poate fi de tip examen (scris sau oral) sau colocviu.
Ponderile celor doud tipuri de evaluare se diferentiaza de la o specializare la alta In functie de
criterii docimologice validate stiintific. Unele dintre modalititile clasice de evaluare a
studentilor sunt dublate de forme moderne existente in mediile virtuale.

Mentiondm cd toate facultdtile Universitdfii din Bucuresti au un continut bogat in
programe de studii de master si doctorat, la care admiterea se face fie prin examen scris/oral,
fie prin concurs de dosar cumulat cu o proba orald, fie scrisoare de intenjde/eseu La nivelul
fiecdrei facultdfi existd una sau doud scoli doctorale de Inalta calitate stiintificd si profesionali.

In cadrul Faculta;n de Administratie §i Afaceri programele de studii sunt organizate
la forma de invatimént zi, cu o structurd flexibild, ludnd in considerare atat diversitatea
studentilor cét si necesitafile acestora. Media de admitere la Facultatea de Administratie si
Afaceri: s-a calculat din 50% nota probei scrise la Limba si literatura roméana a examenului de
bacalaureat i 50% nota probei scrise la una din disciplinele examenului de bacalaureat, la
alegerea candidatului.

Pentru programul de studii universitare de licentd Business Administration (in limba
Englezd), potrivit dispozitiilor legale se organizeazi si o proba eliminatorie (testul de limba
Englez4), notatd cu calificativul ADMIS/RESPINS. Programele de studii sunt structurate intr-
o manierd flexibild, ce includ pe langa disciplinele obligatorii, si discipline optionale, unele
cursuri facultative, stagii de practica profesionald, dar continuturi ce sunt foarte apreciate de
citre studenfi pentru perspectivele de carierd in acord cu interesele profesionale ale
angajatorilor si necesitatile pietei muncii.

In cazul programelor de studii universitare de master, admiterea se face pe baza unei
probe orale care reprezintd 70% si nota la examenul de licentd ce reprezintd 30%. Pentru
programele de studii universitare de master cu predare in limba engleza, se organizeazi si
o proba eliminatorie (testul de limba Engleza), notatd cu calificativul ADMIS/RESPINS. in
cadrul Facultéfii de Administratie i Afaceri nu existd scoli doctorale pentru formarea tinerilor
cercetatori, existdnd un numadr redus de profesori abilitati si conducatori de doctorate, dar
aceasta este una dintre prioritatile facultatii.

La Facultatea de Biologie programele de studii dureazd 3 ani si sunt organizate pe
doud domenii: Domeniul Biologie cu doud specializdri (Biologie, Biochimie) si domeniul
Stiinta mediului Ecologie si Protectia Mediului (Ecologia §i Protectia mediului). Programele de
licentd isi propun formarea de competente instrumentale, interpersonale, atitudinale si
specifice domeniilor de specializare. Mentiondm c& programele de studii includ si colaboréri
prin care studentii pot participa la cursuri de specialitate in tard sau in Uniunea Europeana.

Studiile universitare de masterat au la bazi planuri de Invitimant conforme cu
standardele ARACIS, care includ discipline de pregatire fundamentald, discipline de
aprofundare, discipline de sinteza, discipline complementare §i discipline optionale, oferind
studentilor o paletd largd de pregatire profesionali. In planurile de 1nva‘;amant ale programelor
de master sunt incluse activitafi de cercetare/documentare, precum si stagii de practica.

Admiterea la programele de masterat include doud probe, un examen scris si un
interviu. Studentii cu cele mai bune rezultate la programele de masterat beneficiazi de stagii de
cercetare si formare In universitati partenere din Germania, Franta, Italia, Grecia, Marea
Britanie etc. unde isi pregitesc partial sau total lucrarea de dizertatie.

Admiterea la Scoala doctorali s-a desfasurat pe baza unui colocviu, care evalueazi
cunostintele candidatilor din domeniul ales pentru doctorat, selectarea acestora facndu-se in
conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de calitate stiintifica.

Facultatea de Chimie, in cadrul studiilor universitare de licentd (3 ani) formeazi
competente §i abilitdfi profesionale necesare activitdtilor profesionale existente pe piata
muncii. Pentru studiile de licentd, Facultatea de Chimie organizeazi activititile academice
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pentru patru specializdri: Chimie, Biochimie Tehnologici, Chimie medicali si Chimie
farmaceuticd. Programele de studii intrunesc toate conditiile previzute de ARACIS: planuri de
invatdmént (afisate pe site), fisele disciplinelor, metodologii de finalizare a studiilor.

Pentru anul universitar 2018-2019, concursul de admitere la studiile de licentsd s-a
desfésurat in doud sesiuni, iulie §i septembrie. Concursul se realizeazi pe baza unei probe
scrise- test grild (25%) (discipline la alegere: chimie organicd sau chimie generald si
anorganicd) §i media de bacalaureat (75%). in cadrul studiilor de licentd, studentii au
posibilitatea de a urma, facultativ, modului I psihopedagogic pentru a se putea angaja ca
profesori in Invédtamantul preuniversitar. Examenul de finalizare a studiilor de licentd consti
intr-un examen scris §i In sustinerea lucrarii de licenta.

Facultatea oferd cursuri pentru ciclurile masterat si doctorat, fiind, de asemenea,
implicatd in perfectionarea cadrelor didactice din invitimantul preuniversitar in vederea
obtinerii definitivatului, gradului didacticII si gradului didactic I. Un numar important din
studentii absolventi ai domeniului de licentd urmeazi cursurile de master, facultatea oferind
urmdtoarele specializdri In domenii de actualitate ale chimiei, acreditate ARACIS: Chimia
Medicamentelor 5i Produselor Cosmetice, precum si Chemistry of Advanced Materials (master
in limba englezd). Admiterea pentru ciclul universitar de master s-a efectuat prin concurs de
admitere ce a constat dintr-o probd scrisd. In cazul admiterii la sectia de master in limba
englezd, admiterea a fost precedatd de sustinerea unui test de competenta lingvistica.

Studiile universitare de licentd §i masterat se pot continua cu studii doctorale pe locuri
finantate de la buget cu bursa, fird burss, precum si cu taxd. Concursul de admitere s-a sustinut
sub forma unui colocviu in care candidatii gi-au prezentat realizirile proprii in domeniul in
care vor sa-gi faca studiile doctorale.

Facultatea de Drept a avut ca obiective centrale in cadrul studiilor de licents, o buna
pregétire juridicd (cunostinte de bazi si de specialitate) si corelarea cu activitatea practica; la
discipline precum Criminalistica, Informatica juridici, Medicina Legal4, la care atit cursurile
cét $i seminarele se desfégoara in laboratoare cu dotiri speciale, aga incat, absolventul si fie in
masurd si profeseze atat la nivel national, cat i la nivel european. Admiterea candidatilor la
studiile de licentd (Zi) s-a facut pe baza unui test grild (Limba roména si Economie). Pentru
admiterea la Colegiul Juridic Franco-Romaén de studii Europene (Zi), admiterea s-a ficut pe
baza rezultatelor obtinute de candidati la proba scrisi de cunostinte de limbd francezi si
aptitudinilor de tratare a informatiilor. Din anul universitar 2005-2006 au fost disponibile
(http://dreptonline.unibuc.ro) o serie de cursuri on line la mai multe discipline, destinate in
special studentilor de la forma de Invatamént ID si in anul 2018-2019 platforma se foloseste
exclusiv pentru invifdmantul ID, fiind singura forma prin care materialele sunt puse la
dispozitia studentilor.

Pentru studiile de masterat selectia candidatilor se realizeazi prin concurs de
admitere, constdnd in sustinerea unei singure probe la dous discipline de concurs. Facultatea
de Drept a fost permanent preocupatd de crearea, extinderea si perfectionarea programelor de
masterat. Astfel, se remarcd o dinamicd accentuatd, in ultimii ani acreditdndu-se patru noi
programe de masterat, totodatd renuntindu-se la alte doud programe. In prezent existd 12
programe de master acreditate, unul dintre ele fiind suspendat in anul universitar 2018-2019.

In cursul anului 2018 au fost restructurate programele de master, pentru a fi in acord
cu noile standarde ARACIS. Astfel, in lunile aprilie-mai 2018 a fost realizat un studiu privind
calitatea programelor de master, prin folosirea unor chestionare electronice distribuite in randul
masteranzilor, al absolventilor din promotiile 2014-2017, precum si al angajatorilor.
Rezultatele obtinute au fost prelucrate §i analizate de Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii din cadrul Facultatii de Drept. Urmitorul studiu privind calitatea va avea loc in anul
2021.
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Procedura de admitere la studii universitare de doctorat consti in sustinerea unui
concurs de admitere alcatuit din 2 probe: o probd orald de verificare a nivelului cunostintelor
din subdomeniul pentru care a optat candidatul si un interviu de evaluare a proiectului de
pregatire doctorald al candidatului.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate in doud forme: a) cu frecventd (locuri
subventionate si locuri cu taxd); b) fird frecventd, cu taxd (pentru doctoranzi inmatriculati
Inainte de 1 octombrie 2011). Organizarea de doctorate in cotutela constituie o prioritate pentru
Facultatea de Drept.

La Facultatea de Filozofie planurile de invatdmant sunt structurate in conformitate cu
cadrul legal, avand In componenti cursuri obligatorii, optionale si facultative. in anii I si al II-
lea tofi studentii urmeazd un numir de discipline fundamentale in perspectiva formarii si
dezvoltarii abilitatilor generale, iar in anul al I1l-lea studentii pot opta pentru module de studii
configurate astfel incat sd constituie o etapd de trecere, de specializare treptatd pentru masterat.
Aceste module sunt: Filosofie teoretica, Istoria filosofiei §i Filosofia culturii, Filosofie politica
s1 morald si Studii europene. Admiterea are loc pe bazi de dosar, punctajul fiind acordat pe
baza mediei de la Bacalaureat si a raspunsurilor la un chestionar Insotit de eseu motivational.

Activitétile practice din domeniul studiilor de licentd s-a desfasurat pand acum in
cadrul seminarelor dedicate unor activitdti specifice profesionalizdrii si specializarii in
domeniul filosofiei, cum sunt: interpretarea de texte, documentarea stiintifics, clasificarea
informatiei relevante, redactarea de lucréri cu caracter stiintific. Studiile de licents se incheie
prin realizarea unei lucréri de licenta.

In cadrul F acultdtii de Filosofie existd 10 programe de masterat, dintre care 4 in limba
englezd. De asemenea, Catedra UNESCO pentru Schimburi Interculturale si Inter-religioase
desfagoard trei programe de masterat, toate in limba englezi. Admiterea se organizeazi sub
forma de examen pe bazi de scrisoare de intentie si interviu, in dou sesiuni.

Facultatea de Filosofie organizeazd in cadrul Scolii doctorale de Filosofie formele
studii de zi §i studii fard frecvenyd, de reguld in limba romani. Scoala doctorald in Filosofie
organizeazd doud niveluri de pregatire a doctoranzilor: programul de pregitire universitard
avansatd si programul de cercetare stiintifica.

In cadrul Facultatii de Fizicd programele de studii universitare de licentd sunt
organizate in subdomeniile Fizicii: Biofizica, Fizica medicala, Fizica informatica, Fizica si
Fizica tehnologicd. Toate planurile de invafimant contin stagii de practica, respectiv stagii de
cercetare, In conformitate cu cerintele legale in vigoare. Admiterea la studii universitare de
licentd se face pe baza unei medii ponderate (50% media obtinutd de candidat la bacalaureat si
50% proba scrisi-test grild. Examenul de finalizare a studiilor de licentd include un examen
scris de evaluare a cunostintelor fundamentale de Fizica si sustinerea lucrarii de licents.

Admiterea in ciclul de masterat se face pe baza unei examinari orale incluzand discutii
si intrebari legate de lucrarea de licentd. Programele de masterat ale Facultatii de Fizica au
fost orientate catre formarea de specialisti In subdomenii ale Fizicii pentru care se manifesta un
interes la nivel national sau european (de exemplu, in cadrul institutelor de cercetare de pe
Platforma Bucuresti-Magurele). In conditiile dinamicii remarcabile a domeniului fizicii din
ultimele 2-3 decenii, Facultatea de Fizicd depune eforturi sustinute in directia modernizarii
programelor de studii, oferind sase programe de studii de masterat. Tot in acest context se
Inscrie si demersul de acreditare a unora dintre programele de masterat si in limba engleza.

Admiterea la doctorat se face pe baza a doudl examindri orale, vizdnd cunostintele de
specialitate In domeniul tezei §i un plan de dezvoltare a tematicii tezei de doctorat. Scoala
Doctorald de Fizica are ca obiectiv principal formarea de cercetdtori inalt calificati in
subdomeniile Fizicii, capabili si dezvolte activititi independente de cercetare-dezvoltare-
inovare. $coala Doctorald de Fizicd este una dintre cele mai mari si mai active dintre scolile




doctorale ale Universitatii din Bucuresti, Facultatea de Fizica oferind sapte directii de
specializare.

La Scoala Doctorala de Fizicd sunt afiliati 70 conducitori de doctorat, profesori ai
Facultdtii de Fizicd, dar §i cercetatori stiintifici de prestigiu din institutele de cercetare de pe
Platforma de Fizicd Bucuresti-Mégurele, in calitate de profesori asociati.

Restructurarea si modernizarea planurilor de Invitdmant ale programelor de studii este
in atentia comisiei de specialitate a consiliului.

fn cadrul F acultitii de Geografie in anul universitar 2018 — 2019 au fost derulate de
10 programe pentru licents, informatiile de promovare a facultatii fiind diseminate atét prin
campanii realizate In licee, cu ajutorul profesorilor si a inspectorilor, cét §i prin actiuni precum
saptamana pcoala altfel si Caravana Facultdfii de Geografie care a fost prezenti din
noiembrie 2018 pand in mai 2019 n 40 de licee din Bucuresti si din 12 judete din sudul tarii la
care s-a addugat participarea la doud Térguri ale Educatiei in Focsani si Buzdu, la aceste
actiuni, participand 17 cadre didactice si 86 de studenti.

Admiterea si jerarhizarea candidafilor s-a realizat in baza scrisorii de motivatie
(admis/respins) si a mediei de bacalaureat. Programele de studii organizate in forma ID se
raporteazd la planuri de invaitimant §i programe analitice identice cu cele pentru programele
similare organizate la Invatdmantul cu frecventi. Numdirul de ore alocate pentru activitafi
tutoriale, activitifi asistate si ore de studiu individual se realizeazi in raport cu reglementdrile
in vigoare.

Admiterea la ciclurile de studii universitare de master si doctorat se realizeazi pentru
un numdr de programe functionale de 13 pentru master si 1 pentru doctorat. Admiterea la
masterat s-a realizat printr-un examen format dintr-o proba scrisi. Subiectele date sunt alese
dintr-o tematicd adecvatd fiecdrei specialititi si publicatd cu 6 luni inainte. La studiile de
doctorat admiterea doctoranzilor se realizeazi printr-un colocviu, iar comisiile care selecteaza
candidatii la doctorat sunt formate din conducitori de doctorat grupati pe criteriul apropierii
specializirilor.

In cursul anului universitar 2018-2019, admiterea la Facultatea de Istorie la
programele de licentd Istorie, Istoria Artei, respectiv Relatii Internationale si Studii Europene
s-a realizat cu doud probe: proba eliminatorie constdnd in elaborarea unei scrisori de
intentie/eseu motivational §i apoi admiterea propriu-zisa, pe baza mediei obtinute la examenul
de bacalaureat. Structura programelor de studii este centrati pe competente: comunicare,
cercetarea in domeniul stiintelor socio-umane, exprimare si sensibilitate culturals, competente
legate de dezvoltarea personald si competente civice.

Admiterea la studii de master s-a facut pe baza mediei obtinute din nota acordati
pentru proiectul de studii al candidatului §i nota acordata pentru sustinerea proiectului in fata
comisiei de specialitate. Programele de masterat se adreseazi unor categorii mai largi de
absolventi de studii universitare la nivel licenta si oferd o pregitire interdisciplinaré, incluzand
activitdi simulate sau stagii de practics, adaptati la cerintele pietei muncii si la nevoile
formarii unor specialisti competitivi in domenii diverse.

Admiterea la studii de doctorat s-a ficut pe baza proiectului de studii prezentat si
sustinut de catre candidat.

in cadrul Facultitii de Jurnalism si Stiintele comunicirii programele de studii sunt
centrate pe competente descrise operational pentru fiecare dintre specializirile: Jurnalism,
Comunicare si relafii publice, Publicitate. Absolventii programelor de licentd se angajeaza,
intr-o mare masurd, la terminarea facultiii, urmand, in paralel, cursurile la master. Metodele
de predare folosite de cadrele didactice sunt adecvate si satisfac cerintele unui invatdmant
centrat pe student.

Facultatea realizeazd admiterea la masterat individualizat in functie de specificul
masteratului, absolventii urménd in proportie mare cele 9 programe de masterat oferite de



facultate. intr-o misura importantd, absolventii programelor de licentd se angajeazi la
terminarea facultdfii, urmand in paralel, cursurile la master. Metodele de predare folosite de
cadrele didactice sunt adecvate gi satisfac cerintele unui invafamant centrat pe student.

La nivelul studiilor de Licentd, admiterea la Facultatea de Litere constd Intr-un
examen scris (test) pentru specializarea CRP cu durata ce constd intr-un test de 4 ore, iar
pentru ce-a de-a doua proba a concursului, evaluatorii sunt propusi de specialigti ai Facultitii
de Limbi si Literaturi Strdine din cadrul Universitétii din Bucuresti. Pentru programul de studii
CPR-IFR, concursul de dosare ia In calcul nota probei scrise la Limba si literatura romdnd de
la bacalaureat (reprezintd 2/3 din media de admitere) si media celorlalte probe scrise de la
bacalaureat (1/3 din media de admitere).

Procesul de admitere se organizeaza, la nivel de studii de masterat, sub forma unei
probe compusi fie din examen scris §i oral, fie din prezentarea la Inscriere a unui eseu pe
temd datd, urmatd de o probd orald de sustinere a eseului, iar pentru studiile de doctorat,

admiterea constd Intr-o proba orald, de tipul colocviului, in care candidatii 1si argumenteazi
proiectul de cercetare propus la inscriere. Concurenta inregistrata la programele de masterat si
studiile de doctorat este in jur de un candidat pe loc. O explicatie posibild pentru acest
fenomen este situatia de pe piaja muncii, unde profesiile filologice sau In domeniul studiilor
culturale au o cdutare mai redusd. Facultatea de Litere are active 13 programe la nivelul
studiilor universitare de masterat.

La nivelul studiilor de doctorat, facultatea organizeazi scolarizarea doctoranzilor in
doua scoli doctorale, in care sunt reunite domeniile literaturii, limbii, etnologiei si
antropologiei culturale, teoriei literaturii i stiingele informarii.

In anul 2019, admiterea la Facultatea de Matematici si Informatica s-a realizat
pentru cele 3 domenii de licentd: Matematicd, Informaticd, Calculatoare si Tehnologia
Informafiei. Pentru domeniile de licentd Informatica, Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
subiectul de informatica a fost obligatoriu; pentru domeniul de licents, subiectul de matematica
a fost obligatoriu. Media obtinuta la un domeniu nu a fost valabild pentru un alt domeniu.
Media de la bacalaureat a avut o pondere de 20%. Planurile de invafimént la specializarile
oferite in cadrul domeniului Matematicd, formeazi un trunchi comun de doud semestre
continand discipline de Matematicd in proportie de 75%, si de Informaticd, in proportie de
25%. Ponderea cursurilor de matematica in planul de inva{imant de la domeniul Informatici
este de 30%. Domeniul Tehnologia Informatiei, acreditat in 2014, face parte din domeniile
ingineresti §i planul de invitimaént are o structurd compatibild cu acestea. In urma analizei
interne a programelor de studii, au fost luate méasuri pentru eliminarea suprapunerilor,
actualizarea continutului stiintific, coroborarea planurilor diferitelor discipline.

Pentru admiterea la master se organizeazd céte un concurs pentru fiecare program,
care constd dintr-o probd de dosar §i o proba orald. Desi candidatii au dreptul si participe la un
singur concurs din acelasi domeniu de studiu, la inscriere pot opta pentru mai multe programe
de master, pentru a putea fi redistribuiti in functie de optiuni, in cazul in care au fost respingi
sau programul la care au concurat nu se va organiza din lipsa unui numar suficient de studenti
admisi. Pentru admiterea la doctorat se organizeaza un concurs care consti intr-o proba orala,
fiecare candidat fiind examinat dintr-o lista de 10 subiecte propuse. Planurile de invatimant ale
Facultdtii de Matematicd si Informaticd a Universititii din Bucuresti au un nucleu comun in
proportie de 70% cu al celorlalte Facultati de Matematica si Informatica din tara.

La nivelul studiilor de licentd, in Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
regasim obiectivele educationale generale si speciale, diferenfiat, pentru specializirile
Psihologie §i Psihopedagogie speciald, pentru toate specializirile de licentd, planurile de
invatiméant fiind actualizate in mod constant. In cadrul Departamentului de Stiinte ale
Educatiei se deruleazd urmatoarele programe de studii: programul de Pedagogie, programul de
Pedagogie In limba englezi si programul Double Degree. Admiterea la profilul Psihologie




consta Intr-o probd scrisa - test grila, iar finalizarea studiilor se realizeaza in urma unui examen
scris — test.

Programele de masterat vizeaza o multitudine de specializiri. Departamentul de
Psihologie are 10 programe de master de specialitate, dintre care 2 programe de master in
parteneriat cu stiintele educatiei, respectiv administrarea afacerilor. In cadrul Departamentului
de Psihopedagogie Speciald se deruleazi doud programe de master: Psihopedagogia scolii
incluzive §i Terapia logopedicd in procesele de comunicare. La Departamentul de Stiinte ale
Educatiei se deruleazi 6 programe de studii masterale, iar la Departamentul de Formare a
Profesorilor se deruleazd 4 programe de studii masterale.

Toate departamentele furnizeaza specialisti cu reputatie pentru Scoala Doctorald a
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, in a cirei activitate sunt implicati 34 de
conducatori de doctorat.

In anul 2018-2019, Facultatea de Sociologie si Asistenta Socialit a pregitit specialisti
in cadrul a 4 programe de studii de licenta: sociologie, asistentd sociald (zi si ID), antropologie
si resurse umane. Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala are patru specializari de licent
(Sociologie, Asistentd Sociald, Antropologie §i Resurse Umane), cele mai noi programe —
Antropologia si Resursele Umane — si-au demonstrat §i anul acesta viabilitatea si
sustenabilitatea. In cursul anului universitar 2018-2019 s-a acreditat si ofertat cu succes la
admitere si programul de licentd in Sociologie-limba englezd. Facultatea de Sociologie si
Asistenfd Sociald s-a plasat in categoria A la ambele programe de studii — sociologie si
asistentd sociald, confirmand calitatea programelor de invatdmant oferite, dar si preocupdrile
constante ale cadrelor didactice §i personalului nedidactic si administrativ. In anul 2018,
admiterea s-a realizat prin accesul candidatilor cu diplomi de bacalaureat, in ordinea mediilor
obtinute la bacalaureat, in limita numarului de locuri scoase la concurs. Promovarea facultatii:
In anul universitar 2018-2019, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald a continuat si isi
dezvolte pagina de Facebook (si website-ul dedicat), urmarind cresterea interactiunii cu
categoria vizatd In principal de campaniile din social media, si anume elevii de liceu, cét sicu
studentii si publicul larg, in vederea cresterii brand awareness-ului facultatii si a impactului la
nivelul societdfii. Trebuie mentiondm c# se cont in strategia prezentei facultatii in social media
si de feedback-ul primit de la studenti. Desi promovarea are pe loc pe platforme precum
Instagram (fsas.unibuc) §i Twitter (@fsasunibuc), pagina de Facebook este principalul
instrument folosit, dat fiind c& este cea mai folositi platforma de social media in Romania cu
10 milioane utilizatori la sférgitul anului 2019 (din aproximativ 12 milioane de utilizatori de
internet).

Admiterea la programele de studii de masterat s-a realizat in baza diplomei de licenta,

a unui eseu si a unui interviu. In anul universitar 2018-2019 au functionat 14 programe de
masterat la zi, acoperind Intregul spectru de aplicatii stiintifice si practice ale stiintelor sociale.
Programele de master dezvoltate sunt orientate practic, au un caracter aplicativ, centrate pe
cerintele concrete ale pietei, scopul acestora fiind de formare a specialistilor in diverse
domenii. Comparativ cu anii universitari anteriori, numarul studentilor inmatriculati este In
continud crestere. Dezvoltarea unui numir mare de programe de master a atras dupd sine §i o
crestere a numdrului de profesori care predau cursuri de specialitate.

Concursul de admitere la doctorat consta intr-un examen scris si un interviu. Pe langa
probele de specialitate, concursul de admitere contine si un examen de competenta lingvistica
pentru o limbd de circulatie internationald, in urma céruia candidatul primeste un certificat de
competentd lingvisticd. Studentii admisi la $coala Doctorald sunt implicati atat in programele
de cercetare dezvoltate de facultate, cat si in activititile de predare a anumitor cursuri si
seminarii. $coala Doctorald de Sociologie cultiva un spirit interdisciplinar, integrind studenti
doctoranzi, absolventi ai studiilor de licentd gi masterat, atit in sociologie, cat si In alte stiinte.
In cadrul facultétii este in curs de acreditare §i Scoala Doctorald de Asistentd Sociala.




Facultatea de Stiinte Politice in anul 2018-2019, in cadrul politicii de recrutare a
viitorilor studenti a fost continuatd Campania inceputd in urma cu doi ani sprijinitd de Institutul
Francez si de Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), care au preluat informatii
despre facultate pe site-urile lor. Programele facultatii au fost prezentate in cadrul unor targuri
educationale, iar in facultate a fost organizatd o noud editie a concursului francofon adresat
liceenilor din clasele a XI-a si a XII-a. Procedurile de admitere din anii anteriori au fost
mentinute si in 2018. La admiterea la programele de licentd a fost luatd In calcul media
aritmeticd a notelor obtinute la examenul de bacalaureat la proba de limba roméni, respectiv,
In functie de profilul liceului, cea obtinuti la probele de istorie ori de matematica, la care s-a
addugat o probd eliminatorie de competente lingvistice in forma unei scrisori motivationale
depuse de candidati in dosarul de admitere.

In ultimii ani facultatea si-a diversificat in mod constant oferta educationala.
Admiterea pentru programele de master presupune doud probe: depunerea unui proiect de
cercetare si examinarea orald. in prezent la master existd 7 programe: 4 in domeniul stiintelor
politice (politicd europeana si roméneascd, politici comparats in engleza, politica egalitatii de
sanse, politicd in Europa in francezd) si 3 In domeniul RISE (studii europene, relatii
internafionale i afaceri publice internationale in englez). Toate programele de studii sunt
prezentate pe site-ul facultétii. Admiterea la doctorat se face in baza unui colocviu. Candidatii
sunt invitafi s& depund un proiect de cercetare doctorald, cuprinzind tema pe care candidatul
doreste s o exploreze pe parcursul programului. Sunt selectati acei candidati care dovedesc o
clard vocatie pentru cercetare, fac proba unor cunostinte solide in domeniul lor de specializare
si ale céror proiecte sunt compatibile cu directiile de cercetare ale Scolii doctorale.

In privinta echivalarii cursurilor, a recunoasterii sau echivaldrii §i transferarii
creditelor, facultatea dispune de un regulament de calcul al ECTS, disponibil online.

in privinta internationalizdrii cunoasterii, facultatea a continuat consolidarea
programelor de master cu parteneriate internagionale. Oferta educationald a facultaii cuprinde,
de asemenea, cursuri facultative de limba franceza §i cursuri de limba englezd in vederea
perfectiondrii competentelor lingvistice.

In cadrul Facultatii de Teologie Baptisti admiterea la studiile de licent3 se face pe
bazd de dosare in care, pe langd actele obligatorii, se depune si un referat sau un eseu pe o
temd stabilitd de Consiliul Facultitii §i/sau de membrii Comisiei de admitere si comunicata in
termenul legal. Diseminarea informatiilor relevante privind admiterea au fost afisate atit la
sediul Facultdtii, cat si pe diversele canale de comunicare — brosuri de admitere, pliante, web,
spoturi radio etc.

Evaluarea studentilor este continud, incluzind testarea periodicd a cunostintelor,
proiecte de teren cu teme de cercetare, recenzii, referate, eseuri, studii de caz, lucriri aplicative
(individual sau in grup); la final, aceasta se face fie sub form# de colocvii, fie de examene
scrise, orale sau combinate (scris si oral).

Finalizarea studiilor de licentd se face printr-un examen care include sustinerea lucrarii
de licentd (programul pre-Bologna; cazul studentilor cu examen de licentd aménat), examen
scris (programul Bologna si programul pre-Bologna).

Oferta educafionaléd cuprinde un program de master (forma de invafimant de zi sau la
distantd) si un program de doctorat in teologie. Pe viitor se intenfioneazi acreditarea unui alt
program de masterat, posibil in limba englez3, cu colaborare internationals. Admiterea se face
In urma unui examen scris. Planurile de Invatdmant sunt supuse anual revizuirii, existdnd
dialoguri periodice cu reprezentanti ai potentialilor angajatori.

Programul de doctorat functioneaza sub coordonarea a patru profesori indrumitori,
astfel ca activitatea de coordonare a lucrérilor de doctorat poate continua la standardele de
calitate. Admiterea se face pe baza unui examen complex, care consti in verificarea




cunostinfelor biblice, verificarea cunostintelor intr-o limbi modernd si o examinare a
proiectului de cercetare pe care doctorandul doreste si 1l abordeze.

Departamentul de educatie fizicid §i sport a fost preocupat de restructurarea si
optimizarea ofertei educationale, concretizat in restructurarea programelor de studii, precum si
in planurile de invatimant, in acord cu feedback-ul primit din partea beneficiarilor directi.
Planurile de invatdmant contin i unele discipline noi, care sunt predate de cadre didactice cu
dubld specializare: atletism, autoapirare, badminton, baschet, fitness-culturism, dans sportiv,
dans popular, fotbal, judo, handbal, karate, gimnastici aerobics, gimnasticd medicala, inot, Inot
terapeutic, sah, tae-bo, tenis, tenis de masé, volei.

III.2. Rezultatele invitarii

Gradul de integrare pe piata muncii se monitorizeazd permanent, existind cadre

didactice care tin legitura cu absolventii, iar la unele facultiti existd centre ALUMNI, care
realizeazd un contact permanent cu absolventii.

Majoritatea absolventilor de licentd (peste 90%) isi continui activitatea de formare
continud prin inscrierea la cursuri de master la Universitatea din Bucuresti sau la alte
universitdi din Roménia sau din strdinitate. O situatie relativ frecvent intalnitd este aceea in
care un numdr studenti lucreaza inca din timpul studiilor de licentd in domeniile de specializare
(internship, voluntariat etc.) sau in domenii profesionale conexe. Cele mai multe facultéti ale
Universitétii din Bucuresti au permanent in vedere orientarea in carierd a studentilor de la
ciclul de licentd, acest demers realizandu-se prin activititi de tutorat, consultatii dupd un
program stabilit la nivelul departamentelor, prin activitati extracurriculare, precum si activitati
de consiliere pentru carierd in cadrul Departamentului de Consiliere si Orientare Profesionali.

Cercetarile proprii privind inserfia pe piata muncii din cadrul Facultitii de
Administratie si Afaceri s-au realizat cu chestionare scrise si chestionare telefonice. Lista
Alumni a fost completatd cu ajutorul retelelor sociale si profesionale. Facultatea nu are, totusi,
un instrument continuu de monitorizare a inserfiei absolventilor. Din propriile statistici
efectuate cel putin 40% din absolventii promotiilor studiilor universitare de licent isi continua
studiile universitare de masterat, in crestere fata de 20% cét s-a nregistrat in perioada 2017-
2018. Gradul de satisfactie al studentilor se mentine la peste 70% ca si in perioada anterioara.
Existd o preocupare constantd cu privire la centrarea pe student a metodelor de invétare,
precum si a orientdrii in cariers a acestora.

In Facultatea de Biologie se remarca faptul cd majoritatea absolventilor de licenta 1si
continud activitatea de formare prin Inscrierea la cursuri de master la Universitatea din
Bucuresti sau la alte universitati din Roméania sau din striinitate. Absolventii acceseaza locuri
de munci in domeniul studiilor de master intr-o proportie de peste 50%, totodats un procent
important urménd studii doctorale. Evaluarea finald, concretizatd prin examen final scris sau
oral reprezintd in medie 50-70% din notd. Atat la examenul scris, cat si la cel oral, pentru
evaluare se folosesc in principal itemi obiectivi, care si asigure o cdt mai mare corectitudine si
sd elimine subiectivismul. Referitor la inserfia pe piata muncii, rezultd ci existd numeroase
institute de cercetare si laboratoare cu activitate in domeniile biologiei, biochimiei si stiinfei
mediului ce apeleazi la Facultatea de Biologie pentru a-si recruta forta de munca tanara.

In Facultatea de Chimie informarea s orientarea in carierd a studentilor s-a realizat
prin intermediul tutorilor de an si a decanilor de an ce asigura ore de consultatie cu studentii si
mentin legatura cu acestia prin e-mail, conform unui program ce se giseste la avizierul fiecirui
departament. Nu existd un cadru institutionalizat pentru realizarea unor demersuri privind
urmdrirea traseului studentilor si absolventilor (tracking). Informatiile privind angajarea
absolventilor Facultatii de Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau de la cadrele
didactice care au fost coordonatori ai lucrarilor de licentd/master ai absolventilor, cAt si prin
intermediul grupului Alumni.



In cadrul Facultitii de Drept conducerea facultdtii pastreaza un contact regulat atat
cu organele profesiilor juridice, cét si cu cele mai importante centre de activitate juridicd din
tard pentru a monitoriza evolufia absolventilor in mediul profesional si calitatea pregitirii lor.
Se realizeazd anual statistici privind inserfia profesionald a absolventilor pe baza admiterii in
profesiile juridice. Desi se impune intensificarea eforturilor in vederea corelarii programelor
de studii oferite de facultate cu piata muncii, rezultatele obtinute pand in prezent pot fi
apreciate ca bune si foarte bune. La concursul organizat de Institutul National de
Magistraturd, aproximativ 38% dintre cei admigi provin de la Universitatea din Bucuresti. De
asemenea, dintre candidatii admisi la examenul pentru profesia de avocat, nu mai pufin de
40% provin dintre absolventii Facultitii de Drept ai Universitatii din Bucuresti. Totodats,
absolventii Colegiului Juridic Franco - Romdn de Studii Europene se bucurd de o primire
excelentd pe piata muncii din Romania, datorita unui nivel foarte bun de cunostinte juridice si
de stipénire a limbii franceze.

Fiecare titular de disciplind completeazi, la inceputul anului universitar, fisa de
disciplind corespunzitoare. Fisa de disciplind cuprinde rezultatele invitirii ce urmeazi a fi
dobéndite In cadrul materiei respective, care se referd la ansamblul de cunostinte, abilitati si
competente. Sunt pastrate relafiile atdt cu reprezentantii profesiilor juridice, cét si cu cele mai
importante centre de activitate juridicd din fard pentru a monitoriza evolutia absolventilor in
mediul profesional si calitatea pregatirii lor. Se realizeazd anual statistici privind insertia
profesionald a absolventilor pe baza admiterii n profesiile juridice.

La Facultatea de Filosofie evaluarea activitdfilor didactice de citre studenti se face
pentru toate cursurile. Incepand cu anul universitar 2017-2018 evaluarea cadrelor didactice se
desfasoar prin intermediul platformei Google. In baza rezultatelor primite de la studenti s-a
constatat cd peste 75% dintre studenti apreciazé pozitiv mediul de invatare oferit de facultate.

Studiile proprii aratd c& 85% dintre studentii Facultitii de Fizicd apreciazi in mod
pozitiv mediul de invétare si dezvoltare profesionald, rezultat care se reflectd si in optiunea
absolventilor (90%) de a continua studiile la programele de masterat. Un fapt demn de
mentionat, conform elementelor raportate, este acela ca tofi absolventii sunt angajati in primul
an de la data absolvirii la nivelul calificirii universitare. Informarea si orientarea profesionala
este realizatd de cétre cadrele didactice prin consultatii si stagii de practici de specialitate.
Studentii au participat cu rezultate deosebite la Concursul ,,Dragomir Hurmuzescu” destinat
studentilor fizicieni din facultétile de Fizica din Consortiul Universitaria.

Facultatea de Geografie incad nu dispune de un centru Alumni care si duci la
cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, alumni (absolventi) si mediul
economic (angajatori), in vederea promovdrii ofertei educationale, adaptirii serviciilor oferite
de sistemul de Invatdmant §i corelarii cererii pietel muncii cu oferta educationali universitara.

Pentru a avea o reprezentare despre structura optiunilor absolventilor de licents,
acestia completeazd un chestionar prin care oferd informatii legate de parcursul lor dupa
absolvire: statutul pe piata muncii (angajat/neangajat); durati absolvire - prima angajare;
domeniul studiilor absolvite; situatia absolventilor neangajati etc. Satisfactia perceputd de
studentii de la licentd, master sau doctorat, reflectd faptul ci cele mai mari nemultumiri se
referd la calitatea ofertei educationale, sugerind imbunititirea calititii in legiturd cu:
adaptarea continuturilor de invidtare la piafa muncii; metodele de predare-invitare;
transparenta in comunicare. Pentru evaluarea personalului didactic auxiliar §i nedidactic au
fost aplicate chestionare completate de studenti. Din analiza datelor prelucrate rezulti o
Imbunatafire a serviciilor oferite de Facultatea de Geografie pentru anul universitar 2018-2019
comparativ cu anul universitar 2017-2018.

In cadrul F acultatii de Istorie, Incd de la inceputul studiilor, studentii beneficiaza de

un set de programe si activitdfi orientative privind modul de organizare al cursurilor in
facultate cu posibilitatea de a alege cursuri §i stagii de practicd, in functie de interesele
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individuale. Au fost organizate vizite la institutiile cu care facultatea are incheiate protocoale
de colaborare in vederea organizarii practicii de specialitate. De asemenea, prin colaborarea
cu Asociatia studentilor la istorie ,,Dacia” a fost dezvoltat ,,Ghidul studentului”, un instrument
electronic de orientare.

Pe parcursul anului universitar 2018-2019, studentii au primit consiliere in vederea
alegeril traseului profesional in cadrul unor ateliere organizate cu sprijinul Departamentului
de Consiliere §i Orientare in Cariersd al UB, dar si al unor intdlniri cu reprezentanti ai
companiilor precum Atelierul digital Google. Analizele realizate de Biroul Statistici al UB
releva faptul ci absolventii Facultdfii de Istorie se plaseazi in media pe Universitate in
privinta tuturor aspectelor avute in vedere. Majoritatea absolventilor de la nivel de licenta aleg
sa-si aprofundeze cunostinfele urmand cursurile unuia dintre programele masterale oferite de
facultate.

Referitor la angajabilitatea studentilor traseul acestora poate fi urmirit mai ugor
pentru segmentul de Invafimant preuniversitar (Inscrierea lor la examenele pentru definitivat
si gradul I didactic). Pentru absolventii implicati in cercetare, o cale de identificare a
parcursului profesional este reprezentati de inscrierea acestora la doctorat. In privinta
gradului de satisfactie, absolventii facultiii s-au declarat satisfacuti de bagajul de cunostinte,
competente si abilitéti obfinute de-a lungul parcursului lor academic si considers ci Facultatea
de Istorie este mai buni dect alte facultiti de profil din Romania, dar ceva mai slabi decét
cele din strainitate.

Conform Raportului Biroului de Statistica al Universititii din Bucuresti, publicat in
martie 2019, reiese cd rata de angajare in perioada studiilor in cazul studentilor de la
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicirii este de 24%, studentii de la master fiind
In general angajati full-time, in timp ce studentii de la licentd sunt angajati de regula part-
time. Insertia pe piata muncii a absolventilor facultitii a fost urmitoarea (pentru anul 201 8):
71% de studenti, absolventi promotia 2018 care erau deja angajati in domeniu la finalizarea
ciclului.

Activitatea de informare si orientare in carierd a studentilor Facultitii de Litere se
realizeazd in Centrul de Consiliere si orientare profesionald si Comisia pentru consilierea
profesionald a studentilor; de asemenea, sunt implicafi in acest demers si indrumitorii de an,
indrumdtorii de lucréri si de celelalte cadre didactice care contribuie la orientarea studentilor
In traseul universitar si ulterior, in carierd. Organizarea si indrumarea practicii de specialitate
permit dobandirea competenfelor profesionale specifice fiecdrei specializiri si contribuie la
ulterioara lor insertie profesionald. Masura in care studentii reusesc si isi Insugeasca
competentele necesare este datd de nivelul de promovabilitate de la examene si alte forme de
verificare, de aprecierile responsabililor de practicd din partea institutiilor partenere, precum
si de solicitarea lor de citre piata muncii. Cu toate acestea, multe din profesiile pentru care
sunt pregatiti absolventii se regasesc in spatiul bugetar, unde angajarile sunt dificile din cauza
restrictiilor bugetare. Existd demersuri de urmérire a traseului profesional al studentilor si
absolventilor, iar la nivelul facultitii existd o bazi de date Alumni.

Prezenta in Bucuresti a unor mari companii IT internationale si nationale a facilitat o
foarte bund absorbtie in piafa muncii a absolvenfilor Facultitii de Matematici si
Informaticd, in special la specializirile de Informatica si Tehnologia Informaticii. in anul
universitar 2018-2019 au avut loc prezentdri ale Google, Microsoft si GHF Derivatives,
SoftWin, ASTRA, BRD, BCR Asigurari, GfK, Bitdefender, Kepler, Cegeka, Hexaware
Technologies, Wirtek, Spartech, Facebook, WorldQuant, Camdia Holdings, Two Sigma (al 4-
lea fond de investitii din SUA dupa valoarea portofoliului), Deloitte s.a. Se are in vedere
incheierea unor asemenea contracte §i cu alte companii, in special din domeniul bancar, al
asigurdrilor si al cercetdrilor de piatd. Facultatea isi propune si atragd cét mai multi
masteranzi in programe de cercetare §i granturi, cu remunerarea corespunzitoare. Pentru anul



universitar 2018-2019, procentul estimat al angajabilititii la absolvire - in domeniul studiilor -
in cazul studiilor de licentd, a fost de 65% (specializarile matematics, matematicé-informatici
si matematici aplicate) si respectiv de 95% (specializdrile informatici si tehnologia
informatiei). Se estimeazd c& numarul de absolventi este insuficient in comparatie cu cererea
de pe piafd, iar competentele lor sunt limitate la ceea ce pot asimila in timpul cursurilor
universitare,

Intreaga oferta educafionald conceputd pentru programele de studii de licentd de la
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatie vizeaza pregitirea absolventilor pentru o
Interactiune optimi cu societatea, astfel incét acestia sd isi puni in act competentele dobandite
pe parcursul scolarizarii. O premisd fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor
este consideratd a fi corelarea rezultatelor invatarii cu nevoile pietei muncii. Cel putin 60%
dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la
studii universitare de masterat. Aproximativ 80% dintre absolvenfi sunt angajati la nivelul
calificrii universitare in termen de doi ani de la data absolvirii. Circa 85% dintre studenti
apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor
traseu de Invitare.

La profilul Psihologie, accesul la piata muncii se realizeazi prin intermediul unor
Institutii publice specializate in domeniul formdrii si al dezvoltarii profesionale a personalului;
centre de consiliere §i orientare gcolard §i profesionald; unitdti de invitimant gimnazial si
liceal; inspectorate scolare; asociatii profesionale, patronale si sindicale care deruleazi
activitdti de formare profesionald continud; companii private (firme de training si consultant#)
specializate in oferirea de cursuri de formare si dezvoltare profesionals; departamente de
resurse umane ale companiilor sau institutiilor publice.

Cresterea gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor este una din priorititile
Facultitii de Sociologie si Asistentd Sociald. Menfiondm preocuparea constanti a conducerii
facultatii pentru informarea continud si permanentd a studentilor cu privire la activitatile
desfasurate de Departamentul de Consiliere si Orientare Pentru Carierd. In cadrul acestui
departament studentii pot beneficia de consiliere profesionald, si pot participa la activitati de
dezvoltare profesionald, cum ar fi activititile de voluntariat sau vizitele de lucru, care creeazi
oportunitati de angajare pentru absolventi. Organizarea evenimentelor cu potentiali angajatori,
fie prin invitarea reprezentantilor angajatorilor la discutii cu studentii, fie prin organizarea
unor vizite de lucru, precum si practica de specialitate cu parteneri din mediul public §i din
mediul privat, care au si calitatea de potentiali angajatori, au reprezentat actiuni importante pe
directia dezvoltdrii carierei. Pentru urmdrirea carierei absolventilor, Facultatea de Sociologie
s1 Asistentd Sociald a dezvoltat unui chestionar pentru studentii din anii terminali (licenta si
master) privind angajabilitatea si planurile de a continua studiile. De asemenea, prin
intermediul platformei pentru Alumni se urmdreste traseul profesional al studentilor, urméand
sd se mésoare si gradul de insertie pe piafa muncii. Pe site-ul facultitii sunt documentate
studii de caz ale absolventilor, cu accent pe cariera acestora.

La Facultatea de Stiinte Politice orientarea in carier a studentilor este sprijinitd in
cadrul programelor de licentd prin disciplinele Consiliere pedagogicd (anul I) si Consiliere
profesionald (anul III). Evaluarea cursurilor de citre studenti se realizeaza on-line in ultima
saptamand de cursuri a fiecirui semestru. Numdérul studentilor interesati de evaluare variaza
de la curs la curs §i, in general, rata de raspunsuri e foarte mic4, cu toate ¢ rispunsurile sunt
confidentiale, iar reprezentantii lor de an sprijind actiunea. Exista si o preocupare constanti
pentru constituirea §i dezvoltarea unei baze de Alumni. Evaluarea cursurilor de citre studenti
a fost realizatd on-line, dar numarul mic de rdspunsuri primite de la acestia face dificila
evaluarea corectd a cursurilor.

Facultatea de Teologie Baptista pregiteste studentii la un standard care si asigure o
paletd largd de optiuni celor care doresc si continue dezvoltarea academici si profesionals, in



mod competitiv, in alte domenii de activitate (programe de master sau doctorat oferite de alte
facultafi). Facultatea oferd un program propriu de masterat in teologie, cu cooperare
academicd internationala de valoare. Aceastd ofertd este continuati de un program de doctorat
propriu, in colaborare cu Facultatea de Teologie Romano-Catolic.

In cadrul Departamentului de educatie fizica si sport evaluarea studentilor se va
face printr-o ofertd largd de instrumente de evaluare, accesibile pe discipline sportive.
Concret, evaluarea studentilor presupune o verificare semestriala a acestora, dupi urmétoarele
criterii: frecventa saptdimanald, promovarea probelor de motricitate, participarea activa la o
competitie sportivé, insugirea minima a notiunilor generale ale disciplinei sportive practicate.
Notarea studentilor se realizeazi diferit, in functie de regimul disciplinei Educatie fizica din
cadrul fiecérei facultati, prin acordarea de noti sau calificativ semestrial sau anual.

III.3. Activitatea de cercetare stiintifici

In anul 2019 cercetarea stiintifici la Universitatea din Bucuresti a fost efectuati de
reguld in cadrul centrelor de cercetare associate departamentelor din cadrul facultatilor, dar si
in cadrul unor echipe de cercetare interdisciplinare, care au implicat cadre didactice si
cercetatori din diverse facultati, formate in cadrul unor proiecte de cercetare. Numarul de
centre de cercetare existente in cadrul facultitilor este variabil, fiind controlat atit de
dezvoltarea istoricd a cercetdrii, cAt si de specificul domeniului. in cadrul centrelor de
cercetare modul de organizare §i desfagurare a cercetdrii si mirimea echipelor de cercetare
sunt, de asemenea, extrem de variate In functie de domeniu. In acelasi timp este important de
subliniat cd nu intotdeauna centrul de cercetare este motorul activititii de cercetare, ci diverse
grupuri de cercetare interdisciplinare constituite in jurul unor teme de cercetare. Existd o mare
diferentd Intre numdérul de centre de cercetare declarate de facultiti si infrastructurile de
cercetare Inregistrate in baza nationala ERRIS unde Universitatea din Bucuresti figureazi
doar cu 52 de intrari.

In general directiile strategice in domeniul cercetdrii la nivel de facultate sau
departament nu impun anumite teme de cercetare, acestea fiind decise de obicei la nive] de
echipa de cercetare. O astfel de organizare asigurd o mobilitate maxim3 atét pentru atragerea
fondurilor de cercetare, cét i in utilizarea resursei umane. Pe de alti parte o astfel de abordare
poate face dificild in anumite situatii concentrarea resurselor de cercetare pentru abordarea
unor teme de anvergurd mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetarilor provin, in general, pe bazi de competitic de la
statul romén prin programele nationale de cercetare si de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea Europeans. Pe 1ingi acestea existd o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri §i de la mediul privat national. Se poate observa,
insd, o diminuare a acestor fonduri, in special datoritd lipsei de ritmicitate in acordarea
finantérii pentru competitiile de proiecte nationale. in limita fondurilor existente la nivelul
Universitdii din Bucuresti prin Institutul de Cercetdri al Universitatii din Bucuresti s-au
acordat burse de cercetare §i s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de
cercetare din fonduri proprii. Un mecanism foarte important pentru sprijinul cercetdrii in
cadrul universitaii in conditiile unei finantari slabe din partea statului au fost proiectele de
cercetare de tip UB finantate din fondurile proprii ale universititii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultifilor a rezultat o anumitd specificitate in
modul de valorificare a rezultatelor cercetdrilor. Facultatile care pot fi incadrate in cadrul
domeniului matematica si stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in reviste
cu circulatie internationald, in special in cele indexate in Web of Science. Aceastd orientare
este impusd pe de o parte de traditia la nivel international si national, dar si de criteriile de
evolutie profesionald sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel national sau
international pentru aceste domenii. Pe de altd parte, in cadrul domeniilor legate de stiinte



sociale sau umaniste, modul de valorificare a cercetarii este, in mod traditional, orientat citre
publicarea de cérti sau articole stiintifice in reviste nationale sau internationale care nu sunt
indexate intotdeauna in Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii, 1n raport cu
domeniile matematicd §i- stiintele naturii, este raportarea la activitatea de cercetare a
organizdrii de intruniri §i dezbateri stiintifice (conferinte, simpozioane, mese rotunde etc.).
Astfel de activitifi creeazd un cadru pentru prezentarea rezultatelor cercetarii, dar organizarea
lor, in ciuda efortului mare logistic, nu este o activitate de cercetare.

Evaluarea calitdii cercetérii stiintifice se realizeaza atét la nivelul facultatilor, cét si la
nivelul universitdii. La nivelul facultdfilor au fost elaborate criterii specifice fiecirui
domeniu, atit pentru analiza de ansamblu a cercetdrii la nivelul intregii comunitati stiintifice,
cat si la nivel individual pentru evaluarea activitatii de cercetare, ca 0 componenta importanti
in evaluarea anuald a cadrelor didactice §i cercetdtorilor. Desi existd deosebiri in functie de
domeniul stiintific, in general, la nivel de facultate, toate aceste criterii de analizd a cercetirii
stiinfifice urméresc doud aspecte: atragerea de fonduri pentru cercetare si modul de
valorificare a rezultatelor cercetarii.

La nivelul Universitdtii din Bucuresti, pentru anul 2019, calitatea activitafii de
cercetare stiintificd a fost urmarita printr-un set de 24 de parametri care au urmdrit diferite
aspecte legate de resursa umand, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a
cercetdrii. Trebuie subliniat ca in raportul unor facultati umaniste s-a subliniat ca o parte din
acesti indicatori nu sunt relevanti pentru domeniul de activitate al facultafii si s-a cerut
introducerea altor tipuri de indicatori, de exemplu: participarea la comitete de redactie,
recenzii la lucréri stiintifice.

Principalii indicatori legati de modul de valorificare a cercetérii conform rapoartelor
elaborate de facultdfi sunt prezentati in graficele de mai jos. Facultitile care nu au cifre in
dreptul lor nu au raportat in anul 2019. Indicatorii reflectd diferentele dintre domeniile
matematici §i stiintele naturii §i cele legate de stiintele sociale si umaniste subliniate mai sus.
Subliniem o singurd exceptie notabild si anume facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
care a ajuns pe locul 5 dupa numérul de articole publicate in WoS.

Grafic nr. 1. Articole WoS publicate Tn 2019
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Grafic nr. 3. Carti/Capitole publicate in 2019
85

L LA 7 O . g . ] -5 > o
4 S A o & = g ; - ~p o
Q(_\..Q ) c‘,?:& ,_,“\Q \;'\“‘\0 ‘.}CJ _‘é\ ‘{S" \\Qv :\_Pu & \:}b . ;1::‘
VO ﬂ;p T’fp A8 S NF o N _\\Q el \}Q'\ IS
<P & WA < A o ¥ oa &
W & P SRR P
& & Ry & & & &
& Y &8 o e & ¢ F
e & WAV S F
27 &2 o P 2L e S
25 bQ S AmT
3 ks a;f}u ge &
O Al - ‘0\ _‘_ﬂ\'(‘
v‘..“"} S
P
&
\\b

Nota: carti i capitole publicate la edituri nationale si internationale ca unic autor si in coordonare

In ultimii cinci ani (2015-2019) productia stiintificd a Universitatii din Bucuresti pe
cele trei paliere (articole ISI, BDI si cirti/capitole de carte) a avut evolutia prezentd in

graficele de mai jos.

Grafic nr. 4. ArticoleWoS cumulat 2015-2019
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Grafic nr. 5. Articole BDI cumulat 2015-2019
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Grafic nr. 6. Céarti+capitole cumulat 2015-2019
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Din aceste date se poate observa cd in perioada analizatd, 2015-2019, modul de
valorificare a cercetdrilor la Universitatea din Bucuresti a fost stabil. Facultitile de stiinte au
publicat numarul cel mai mare de articole WoS, pe primele cinci locuri fiind in ordine
Facultatea de Fizicd, Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie, Facultatea de Matematici
si Informatica si Facultatea de Geografie. Este important de subliniat ci dintre facultitile din
domeniile sociale si umaniste Faculatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, in special prin
domeniul Psihologie, este prima ntr-un astfel de clasament ocupand pozitia a 6-a. Acest lucru
demonstreaz cd si in aceste domenii, daci existd preocupiri, se pot publica articole in reviste
cotate WoS. Celelalte facultiti din domeniile sociale §i umaniste si-au valorificat cercetarile
stiintifice prin articole in reviste BDI si cérti sau capitole de carte. Stabilitatea relativi a
modului de valorificare a cercetdrii la Universitatea din Bucuresti reflects, probabil, atat
specificul domeniilor, cét si o anumitd inertie sau lipsd de inifiativd a majoritatii facultatilor
din domeniile sociale si umaniste de a-gi promova rezultatele cercetérii in medii cu circulatie
internationald. Analiza multianuala a pus in evidenfd si o discrepantd mare intre numarul de
conferinfe nationale si internationale la care sunt prezentate rezultatele cercetirii si
valorificarea acestor rezultate prin articole publicate in anii urmétori prezentarii.

III.4. Activitatea financiard a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfisurat conform
reglementdrilor legale in vigoare. Resursele financiare au fost planificate prin intocmirea
bugetului anual de venituri §i cheltuieli pe surse de finantare si toate informatiile sunt publice
fiind asiguratd transparenta asupra bugetului si executiei acestuia prin postarea documentelor
pe pagina web a institutiei (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/01/Buget-final-
20191.pdf, https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Bilant-31122019.pdf).

Bugetul anual de venituri i cheltuieli a fost constituit din alocatii financiare primite de
la Ministerul Educatiei Nationale (MEN) sub forma finantarii de bazi, din veniturile proprii
obtinute din taxe si activitdfi desfdsurate conform reglementérilor legale, din donatii i
sponsorizdri, venituri din activitatea de cercetare stiintific, din alocatii de la bugetul de stat
cu destinatie speciald si din veniturile proprii alocate ciminelor si cantinelor. Bugetul a fost
intocmit de cétre departamentul de resort si aprobat de Senatul UB.

Taxele de studii pentru studiile universitare de licentd, master, doctorat, precum si alte
taxe de Inva{dmant specifice, valabile pentru anul universitar 2018-2019, au fost calculate in
concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invitdméantul public




finantat de la bugetul de stat si au fost aprobate de CA in data de 25.04.2018. Studentii au fost
informafi despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatdmaént, despre
modalitdtile si termenele de platd, precum si despre modalitatea de restituire (din motive
obiective), prin afisarea la sediile facultdtilor i pe pagina web institutionald, sectiunea
Regulamente si taxe.

Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii UB, licentd si masterat, aceasta fiind afisata pe site-ul UB in sectiunea
dedicatd studentilor. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse
proprii, astfel: burse de performanta stiingifici — din alocatii bugetare si venituri proprii
(extrabugetare) ale Universitatii, bursa de performantd ,Meritul Olimpic” (cf. legii
235/2010 si normele de aplicare) din bugetul MEN, bursi de merit I — alocatii bugetare si
venituri proprii ale facultatilor, bursi de merit Il — alocatii bugetare, burse de studiu pentru
studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005) - din bugetul MEN, burse
sociale — din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultétilor; burse sociale ocazionale —
alocatii bugetare si venituri proprii ale facultétilor; burse speciale — acordate din venituri
proprii ale Universitétii sau ale facultétilor, burse speciale — alocate din fonduri de la bugetul
de stat, bursele pentru stagii de studii universitare si postuniversitare — acordate din
bugetul de stat.

Universitatea din Bucuresti sustine material si financiar participarea studentilor la alte
activitdti, cum sunt programele de cercetare, evenimentele stiintifice, concursurile studentesti,
editarea de publicatii, evenimente culturale etc.. In anul 2019 au fost propuse si finantate
proiecte FDI (Fondul pentru Dezvoltare Institutionald) pentru dezvoltarea urmétoarelor
domenii: cresterea echitétii sociale, internationalizare, asigurarea functiondrii in bune conditii
a gradinilor botanice universitare, sustinerea activitdtilor societatilor antreprenoriale
studentesti, imbundtétirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si
eticii academice si sustinerea cercetdrii de excelentd din universitafi. La nivelul UB a fost
adoptat Regulamentul privind regimul sustinerii proiectelor organizafiilor non-
guvernamentale studentesti si grupurilor de studenti care isi desfdsoara activitatea in interesul
studentilor din cadrul UB, regulament aprobat de Senatul UB in 17.07.2019.

Universitatea din Bucuresti are In proprietate spatiile de Invitamant, dispune de spatii
de cazare si de servire a mesei, precum si de alte spatii oferite studentilor pentru activititile-
suport si extracurriculare: Departamentul de Consiliere §i Orientare Pentru Carierd care oferd
consiliere in carierd, orientare vocationald, informare asupra domeniilor de studiu UB,
consiliere §i evaluare psihologicad si aptitudinalda, cabinetul medical unde studentii UB
beneficiazd de servicii medicale gratuite si baza sportivd a UB care are In componenta sali si
terenuri de sport. Resursele financiare alocate in 2018 pentru modernizarea si intretinerea
spatiilor de cazare sunt de 17.503.661 lei (sume primite de la bugetul de stat si alocatii din
resurse proprii). Pentru activitatea de predare si de cercetare, Universitatea din Bucuresti a
alocat In anul 2018, din resurse proprii, suma de 719.863 lei pentru dotarea cu echipamente
tehnice adecvate pentru predare si comunicare si suma de 41.634 lei pentru achizitia de carti
si softuri de specialitate.

Pentru pregdtirea profesionald continud a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, Universitatea din Bucuresti a alocat resurse materiale/financiare pentru
efectuarea stagiilor de cercetare/documentare la institufii din tard si strdindtate, pentru
organizarea/participarea la gcoli de vard si mese rotunde, conferinte, cursuri organizate prin
proiectele de tip FDI si acordarea stagiilor de mobilititi pentru formare profesionald in
cadrul Programului ERASMUS.

Responsabilitatea desfasurérii in mod eficient a activitdtii economice a UB revine
Directiei Financiar-Contabile care coordoneazi, organizeazd, indrumi si verificd toate
resursele bugetare si extrabugetare ale institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale in




vigoare. Pentru eficientizare, activitatea de contabilitate este informatizatd, UB avand
implementat sistemul EMSYS, cuplat la subsistemele informationale pe domenii, cum sunt
cel de salarizare, casierie, stocuri etc. Resursa umani angajata in cadrul Directiei Financiar-
Contabile (DFC) acoperd in proportie de aproximativ 90% (posturi ocupate).

Prin misiunile de audit realizate de Compartimentul de audit public intern (conform
planului de audit aprobat de MEN) si de Curtea de Conturi se auditeaza anual, intern si extern
activitatea financiara a institutiei.
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IV Managementul calititii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

{n domeniul managementului calitafii, Universitatea din Bucuresti porneste de la ideea
cd Invafamantul superior de excelentd este o reflectie permanent asupra dimensiunii valorice
a géndirii, a cercetdrii, a cunoasterii, a formdrii tinerilor. Asigurarea calitdfii nu trebuie si
apard ca o formé de birocratie suplimentard sau ca un pachet de proceduri formale care impun
conformitate. Managementul calitatii se integreazd firesc in activitatea catedrelor, impreuna
cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitafii stiintifice
de cdtre colegi. Cultura calitifii este dominatd de adeziunea la valori cum ar fi
responsabilitatea intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte, cdutarea adevarului si
libertatea academicd, spiritul critic §i inovator, dorinta de a schimba lumea In mai bine,
traditia vie a cunoasterii de la maestru la discipol.

Obiectivele asumate in domeniul asiguririi calitatii:

- aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si diplomelor
ce corespund calificdrilor, in acord cu legislatia in vigoare;

- elaborarea §i aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invétarii;

- dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitatii personalului didactic si
de cercetare;

- dezvoltarea unor mecanisme suport pentru imbunatifirea rezultatelor activititii
universitare.

- orientarea spre satisfacerea cerinfelor §i asteptdrilor studentilor, angajatorilor si
celorlalte pérfi interesate;

- abordarea problemei calitdtii In termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

- mentinerea sub control si imbunétatirea continud a proceselor din institutie;

- implicarea §i responsabilizarea personalului;

- preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitafii;

- identificarea unor indicatori relevanti ai calititii si introducerea de mecanisme de
evaluare internd a acestora;

- documentarea sistemului In vederea furnizirii de dovezi obiective care si creeze
incredere;

- analize comparative cu alte universitai, eventual din strdinatate, pentru identificarea si
preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitafii;

- formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitatii si formarea generala
in asigurarea calitatii a intregului personal.

Activitdtile specifice propuse au fost adaptate prioritdtilor strategice asumate de
Universitatea din Bucuresti in domeniu, cu respectarea modificarilor legislative. Ele au fost
planificate §i implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecirei comisii sau
fiecdrui departament.

In cadrul UB functioneazd Comisia de Evaluarea §i Asigurarea Calititii a
Universitaitii din Bucuresti (CEAQ) (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/) ce reprezintd structura
responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului calititii in
Universitatea din Bucuresti.

Departamentul de Management al Calitatii (DMC) (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-management-al-calitatii/) reprezintd structura
executivd, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea Calititii
(CEAC) si al Comisiilor similare de la nivelul facultatilor in vederea implementarii si
dezvoltdrii unui sistem de management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.
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Biroul Dezvoltare Curriculard i Calificari  (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-secretariat/serviciul-de-recunoastere-echivalare-
si-certificare-studiilor-si-actelor-de-studii/biroul-dezvolare-curriculara-si-calificari/) are drept
principald activitate organizarea §i desfasurarea procesului de autorizare provizorie, acreditare
sau evaluare periodicd a programelor de licenta si de master ale Universititii din Bucuresti. In
acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor de Autoevaluare pentru toate
programele de studii in vederea depunerii acestora la ARACIS, si sunt intocmite adrese citre
facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte de confirmare ARACIS —
Rapoarte de evaluare i alte situatii solicitate in procesul de evaluare externi. Biroul detine
informatii cu privire la tipul i forma de evaluare externd pentru fiecare program de studii
universitare al Universitatii din Bucuresti, respectiv calificative ARACIS obtinute.

Universitatea din Bucuresti incurajeazi facultatile si 1si dezvolte instrumente proprii
care sd conducd la obtinerea unor rezultate cdt mai bune, iar acest aspect se regiseste in
numeroasele metodologii si proceduri existente la nivelul facultatilor in domeniul asiguririi
calitatii.

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calititii cuprinde rezultatele analizei
SWOT institutionale, analizi elaboratd pornind de la cele din facultiti si urmati de un plan de
masuri. De asemenea, analiza, ca parte a raportului anual, este ficuti publici pe pagina web a
institutiei.

La nivelul Universitdtii din Bucuresti existd o strategie si un program de politici
centrate pe calitate care guverneazd activititile de management al calititii de la nivelul
facultétilor.

Mecanismele de asigurare a calitafii se regédsesc n toate activititile: predare — invitare
— evaluare, cercetare $i administrative si implica personal din managementul academic, cadre
didactice, studenti si, in cazul celor mai multe dintre facultifi, reprezentanti ai angajatorilor.
Faculttile implicid studentii in toate activititile de interes, colaborind cu acestia pentru
dezvoltarea unui mediu de invitare, cercetare si extracurricular cAt mai eficient.

In cadrul fiecarei facultdti functioneazd Comisia de Evaluare i Asigurarea Calititii la
nivel de facultate (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse'de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calititii din Universitatea din Bucuresti (CEAC), dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii.

CEAC - F se Intdlnesc periodic pentru a analiza stadiul implementirii proceselor
asumate §i a stabili noi prioritati in activitétile de asigurarea a calitiii.

Alaturi de CEAC-F, se identifica §i alte structuri cu rol activ in procesele de asigurarea
calitatii. De exemplu:

e Comisia profesionali — are ca obiective realizarea anuali a evaludrii cadrelor didactice
(prin fisele de autoevaluare, prin evaluare colegiald, cét si de citre studenti) (Facultatea
de Chimie);

* Comisia pentru programele de studii — inifiaza, monitorizeazi si evalueazi periodic
programele de studii, elaboreaza si propune spre adoptare planurile de invitdmant precum
si fisele de discipline aferente acestora (Facultatea de Chimie);

* Comisia de etici — pe baza sesizérilor sau prin autosesizare, analizeazd si solutioneaza
abaterile de la etica §i deontologia profesionald previzute in Codul de etici si deontologie
profesionald al UB, ale membrilor comunitifii academice (Facultatea de Chimie,
Facultatea de Matematica, Departamentul de Educatie Fizica si Sport);

o Comisia de echivalare studii — stabileste criteriile generale de recunoastere si echivalare
a situatiei scolare pentru studentii relnmatriculati, cei care reiau studiile, cei care
beneficiazd de mobilitate academici la programele de studii din cadrul facultatii, in tara
sau striindtate (Facultatea de Chimie);

e La nivelul Facultdtii de Drept existd auditori de calitate.
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Multe dintre facultatile universitatii au elaborat sau actualizat metodologii, regulamente
sau proceduri care sd vind in sprijinul conducerii facultatii si CEAC — F in realizarea
proceselor de imbunétatire continud a activititilor, la toate nivelurile.

Cateva exemple:

- Regulament privind stimularea studentilor cu disabilitati (Facultatea de Administratie

si Afaceri);

- Metodologie si criterii de acordare a burselor pe anul universitar 2018-2019

(Facultatea de Chimie);

- Regulament privind incheierea de acorduri de cooperare inter-institutionald intre

Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti si organizatii terte;

- Regulament privind organizarea cursurilor facultative (Facultatea de Filosofie);

- Regulamente proprii de functionare ale centrelor de cercetare (Facultatea de Biologie,

Filosofie);

- Metodologia finantdrii pentru mobilitdti interne si internationale (Facultatea de

Geografie);

- Metodologie de organizare a stagiilor practice studentesti (Facultatea de Istorie);

- Regulamentul FJSC privind acordarea titlului de Profesor Emerit (Facultatea de

Geografie, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii);

- Regulament de etic si profesionalism (Facultatea de Matematica si Informatic#);

- Procedura privind desfisurarea/organizarea de evenimente in cadrul Facultitii de

Psihologie si Stiintele Educatiei;

- Procedurd computerizatd de alegere a coordonatorilor de licent si master (Facultatea
de Sociologie si Asistentd Sociali);

- Regulament de concurs in vederea acordrii gradatiilor de merit (Facultatea de Stiinte

Politice);

- Regulamentul privind evaluarea strategiilor de predare (Facultatea de Teologie

Baptistd).

Facultatea de Fizicd, in vederea imbunitatirii continue a structurii programelor de
studii acreditate, In vederea asigurarii unei pregitiri de calitate a actualilor studenti, viitori
specialisti cu inaltd calificare la nivelul facultitii, consultd institutele de cercetare din
vecinétate.

In cadrul Facultatii de Geografie s-a dezvoltat directii privind asigurarea calititii ce
vizeazd urmitoarele aspecte:

1. directia spre indeplinirea cerintelor si agteptérilor studentilor, angajatorilor si a altor parti
interesate;

2. comportament proactiv a conducerii FG in problema calitétii, care se manifesta prin
realizarea unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

3. abordarea problemei calitétii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

4. implicarea si responsabilizarea personalului didactic/cercetare;

5. atentie pentru crearea unei culturi a calitatii;

6. organizarea de activitifi de benchmarking cu alte facultati de profil din tars, eventual din
strdindtate, pentru identificarea si preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurérii
calitatii.

Toate facultdfile UB efectueazd analize SWOT in scopul identificirii aspectelor
pozitive si negative, aspecte ce indicé planurile de actiune pe termen scurt si mediu.

IV2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor s1 activitatilor desfagurate
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Monitorizarea §i revizuirea periodici a programelor la nivelul Universitatii din
Bucuresti reprezintd o prioritate in contextul in care principalul obiectiv al Universitatii din
Bucuresti, conform Cartei Universitatii ,,este de a obtine cea mai tnalti calitate a serviciilor
educationale si a activitdtii de cercetare, adoptdnd standarde competitive, de nivel
international, si manifestdnd o preocupare continui pentru asigurarea calititii, colaborare
interdisciplinard, leadership §i excelenta activititii profesorilor si angajatilor. Universitatea
din Bucuresti isi modeleazi procesul educational dupa nevoile someta;u cunoagterii, In care
formarea competentelor si abilititilor joaci un rol esential. Innoirea si reforma sunt procese
constitutive.*

In anul universitar 2018-2019 nu a existat un singur regulament care sd gestioneze
aceste procesele de initiere, monitorizare si revizuire periodici a programelor, acestea fiind
detaliate Intr-o serie de proceduri si metodologii:

- Metodologie de infiinfare/desfiintare programe de studii universitare;

- Metodologie pentru aprobarea i organizarea programelor de studii universitare;

- Document cadru privind dezvoltarea programelor de studii universitare de masterat;

- Regulament Comisia de Avizare a programelor de studii a Senatului Universitdtii din

Bucuresti;

- Procedurd pentru evaluarea periodicd a domeniilor de studii universitare de masterat

(elaboratd §i aprobatd in aceastd perioadd).

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodic a programelor de studii, precum si
a planurilor de fnvatamant si figelor disciplinelor se urmiresc: asigurarea sistemului de
competente necesare absolventilor, asigurarea compatibilititii curriculare cu a altor
universitati europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor in
térile Uniunii Europene; imbunitatirea corelarii planurilor de invitiméant cu fisele
disciplinelor si evitarea suprapunerilor tematice, precum si imbunétitirea ofertei educationale
a facultatii, prin adaptarea acestora la cerintele si realititile mediului socio-economic.

Specificd anului universitar 2018-2019 a fost inscrierea unui numér de 92 de programe
de studii universitare de licentd si masterat in Registrul National al Calificdrilor din
Invatamantul Superior din Romania (RNCIS).

La nivelul facultatilor din structura Universititii din Bucuresti se remarci o atentie
deosebitd pentru monitorizarea revizuirii periodice a programelor, analiza si actualizarea
planurilor de inva{dmant, precum si a fiselor de disciplind. Activititile propuse pentru
realizarea monitorizarii §i evaludrii sunt coordonate in cele mai multe cazuri de citre CEAC-F
i modificdrile propuse sunt avizate de Consiliile Facultdtilor. Sunt si alte structuri ale
facultétii sau persoane care au responsabilititi in acest sens. De exemplu:

- Comisia pentru programe de studii a consiliului (Facultatea de Fizicd);
- Comisa permanentd de evaluare curriculard (Facultatea de Geografie),
- Comisia de Dezvoltare a Curriculumului (Facultatea de Psihologie si Stiintele

Educatiei),

- Coordonatorii de programe de studii universitare.

Programele de studii sunt revizuite, de reguld, cu ocazia desfisuririi procedurilor de
evaluare periodicd, tindndu-se cont de concluziile consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor.

La nivelul facultatilor existd regulamente, metodologii sau proceduri care completeazi
reglementdrile de la nivel institutional, pentru o mai bun3 aplicare in domeniu si coordonare:

- Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii (Facultatea de Administrafie si Afaceri);
- In 2018, a fost validat Regulamentul de organizare §i funcfionare al Facultdfii de

Istorie care detaliazd procedurile de inifiere, monitorizare a planurilor de

invatamdnt,
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- Procedura de initiere, aprobare, monitorizare §i evaluare a programelor de studii

(Facultatea de Psihologie si Stiinfele Educatiei).

Monitorizarea periodicd a avut ca rezultat nu doar revizuirea planurilor de Invatimant
(cu respectarea standardelor ARACIS), dar si inchiderea sau initierea unor programe. Analize
complexe la nivelul Intregului domeniu realizate cu consultarea angajatorilor au dus la
schimbdri importante (de exemplu, Facultatea de Matematica si Informatica a decis initierea a
4 noi programe de masterat). Sunt, de asemenea, programe de studii universitare de masterat
pentru care s-a decis suspendarea pentru o perioadd, ele nefiind atractive la nivelul ofertei
educationale (Facultatea de Jurnalism i Stiintele Comunicarii, Facultatea de Stiinte Politice,
Facultatea de Geografie).

fn Facultatea de Drept in lunile aprilie-mai 2018 a fost realizat un studiu privind
calitatea programelor de master, prin folosirea unor chestionare electronice distribuite in
randul masteranzilor al absolventilor din promotiile 2014-2017, precum si al angajatorilor.
Rezultatele obtinute au fost prelucrate si analizate de Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitdtii din cadrul Facultdtii de Drept.

In vederea revizuirii programelor de studii, facultitile consultd partenerii directi
(studenti, absolventi §i angajatori), urmarea acestor intilniri fiind observati in revizuirea,
respective proiectarea unor programe noi de studii. De pildd, Facultatea de Matematici si
Informaticd a contactat Asociatia Patronald a Industriei de Software si Servicii din
Roménia, care si-a exprimat aprecierea si suportul pentru modul in care au fost restructurate
programele de master in Informaticd. Consultarea partenerilor se realizeazi sistematic,
inclusiv prin colaboréri cu specialisti de pe piata muncii ce sunt invitati si tind cursuri in
facultati.

In vederea initierii unor noi programe de studii, facultétile efectueaza analize privind
mediul intern §i extern, avand ca scop diversificarea ofertei educationale in stransa legatura cu
cerinfele mediului social-economic, cu folosirea eficientda a resurselor existente si in
concordantd cu Nomenclatoarele in vigoare ale domeniilor §i specializarilor/programelor de
studii universitare (ex. Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei).

fn cazul multor programe de studii universitare de licentd, monitorizarea si evaluarea
internd periodicd s-a suprapus cu autoevaluarea realizati in vederea evaludrii externe
periodice a ARACIS.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor nvagirii

Universitatea din Bucuresti oferd un Regulament privind activitatea profesionald a
studenyilor ce este aplicat in vederea examindrii si notdrii studentilor. De asemenea, o
prioritate in abordarea evaludrii ca parte integrantd a proceselor educationale vizeazi
integrarea examindrii in proiectarea predarii §i invatirii, pe cursuri si programe de studii,
astfel Inct evaluarea si stimuleze studentii pentru invifarea creativd, manifestatd prin
elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele Insusite riguros.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor urmireste standardele
ARACIS:

- Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectivd, prin respectarea
criteriilor §i metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la
cunostinta studentilor, impreund cu alte criterii de apreciere a activititii desfisurate.

- Metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate
sunt adecvate §i permit verificarea dobandirii efective de citre acestia a cunostintelor
s1 abilitatilor prevazute in figele disciplinelor.

- Dupd evaluare, studentilor li se ofera informatii (,,feedback™), care, dac# este necesar,
sunt legate de consiliere cu privire la procesul de Invitare.




- Existd o procedurd oficiald de contestare a evaludrii si de rezolvare a contestatiilor,
adusd la cunostinta studentilor.

- Existd reglementari cu privire la re-examinri, sustinerea examenelor amanate medical
st a examenelor creditate, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

- Finalizarea studiilor implicd elaborarea unei lucréri de licentd/proiect de diploma, ce
demonstreaza capacitatea studentului de a realiza o sarcind datd in mod independent si
la nivelul standardelor impuse. Institutia de Invdtdméant superior dispune de
mecanisme pentru prevenirea plagiatului si a dezvoltat o serie de documente prin care
oferd suport studentilor i cadrelor didactice (ex. Deontologie academici — Curriculum
cadru).

Procesul de evaluare a rezultatelor invitarii, examinare si notare a studentilor este
obiectiv §i se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor inc# de la
Inceputul semestrului, riguros si consecvent aplicate.

Evaluarea contribuie la progresul studentilor, iar etapele principale in achizitia si
dezvoltarea competentelor acestora sunt specific marcate. Evaluarea, respectiv formele si
modalitétile specifice prin care se realizeazi, este strans corelatd cu maniera de predare, fiind
incurajate §i promovate metode mai interactive, metode centrate pe student, asigurand
oportunitafi de participare activa a acestora, In defavoarea prelegerii academice clasice.

La nivelul facultitilor existd regulamente, metodologii sau proceduri care completeaza
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, asigurdndu-se astfel premisele
unui proces de evaluare obiectiv si transparent in concordanti cu cerintele domeniului de
studii:

- Regulamentul privind evaluarea i notarea studentilor (Facultatea de Administratie si
Afaceri),

- Model privind proiectarea cursurilor universitare (Facultatea de Administrafie si
Afaceri);

- Regulament privind evaluarea studenfilor, susfinerea si desfisurarea examenelor in
Facultatea de Chimie;

- Regulament propriu al Facultdfii de Chimie privind organizarea §i desfisurarea
examenelor de finalizare a studiilor - prezentarea §i susfinerea lucrdrii de
licentd/dizertatie,

- Metodologie de admitere la studii universitare de doctorat in domeniul chimie;

- Regulament privind examinarea §i notarea studentilor (Facultatea de Drept);

- Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor (Facultatea de Litere);

- Regulamentul privind evaluarea §i notarea studenilor (Facultatea de Litere).

Raportul de autoevaluare al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei prezinta
modalitatile prin care procesul de evaluare poate masura rezultatele invatarii:

- evaluarea rezultatelor invatarii — in termeni de cunostinte, abilititi specifice, in special
de ordin cognitiv (capacitéti superioare ale gandirii, de tip analiza, sintezi, evaluare, creatie),
atitudini (fatd de invitare si fafd de domeniul sau disciplina de studiu) — toate cit mai
relevante pentru profesionalizarea studentilor, respectiv pentru invitarea practici;

- evaluarea procesului de invitare — cum invatd studentii, documentarea proceselor
produselor invatdrii lor, utilizdnd preponderent functiile evaludrii formative (pe parcurs)
formatoare (evaluare pentru invitare);

- cresterea ponderii autoevaludrii si a inter-evaludrii, ca repere pentru autonomia si
responsabilitatea studentilor;

- evaluarea centratd pe abilitdfi mai degrabd decdt pe cunostinte, avdnd ca scop
profesionalizarea, de unde si nevoia unei invatari practice;
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- valorificarea informatiilor evaluative si a rezultatelor Invétarii ca bazd pentru
consilierea privind Invdtarea, In special pentru acei studenfi care inregistreazad rezultate
scdzute sau se afld in situatii de risc, Indeosebi privind continuarea studiilor, din cauze
precum: angajament scdzut In Invédtare, rezistentd slabad la efortul de finvétare, atentie
nefocalizati etc.;

- evaluarea competentelor care valorificid adecvat capacitidtile metacognitive, indeosebi in
contextul programelor de studii masterale si doctorale.

IV.4. Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Universitatea din Bucuresti dispune de cadre didactice ce corespund in termeni de
competente si calificari numaérului de studenti si specificului programelor de studii, urmérind
aplicarea unor procese transparente de recrutare si evaluare a cadrelor didactice si de cercetare
s1 respectarea reglementérilor nationale si institutionale. Astfel, UB a dezvoltat si adoptat
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in sedinfa
de Senat din 16.05.2018 (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/04/Metodologia-de-
concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-din-UB.pdf), metodologie céreia i-au fost aduse
modificdri prin Actul aditional aprobat in data de 19.12.2018 (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/04/Act-aditional-la-Metodologia-de-concurs-pentru-ocuparea-
posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-cadrul-Universitatii-din-Bucuresti.pdf).

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate In Monitorul Oficial. De asemenea, in
vederea respectérii legislafiei, pentru transparenta informatiei de interes public, anunturile
referitoare la posturile vacante sunt aduse la cunostinta celor interesati in publicatii cu arie de
cuprindere nationald si pe pagina web institutionald, sectiunea Posturi vacante — Posturi
didactice, acesta cuprinzand toate informatiile, procedurile si alte documente necesare,
precum: posturile vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si
bibliografia, candidatii, rezultatele etc. (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-resurse-umane/posturi-vacante/posturi-didactice/).

Periodic, cadrele didactice participd la sesiuni de formare in vederea dezvoltirii
profesionale §i a Imbundtétirii competentelor de predare §i evaluare. Astfel, UB sprijini
cadrele didactice prin resurse de tipul finantarii cursurilor de formare, a finan{arii participrii
la conferinte, mobilitati §i alte evenimente similare, acestea contribuind la dezvoltarea
profesionald a profesorilor in domeniul de predare. O altd actiune abordatd de UB in directia
sprijinirii cadrelor didactice in procesul dezvoltarii si imbundtitirii competentelor se refera la
organizarea unor cursuri si seminarii interne, cu specialisti externi sau din institutie, ce
livreazd cursuri intr-un domeniu specific sau in domenii inrudite (ex. cursuri de etici si
integritate academicd, cursuri de limbi stréine, cursuri pentru utilizarea unor noi tehnologii,
cursuri pentru invifarea sau aprofundarea unor instrumente statistice ,,Aplicatii in statistici si
R” etc.).

UB respectd standardele ARACIS si legislatia in vigoare, asigurind un numir optim
de cadre didactice pentru fiecare program de studii.

Universitatea realizeazd constat comparatii cu alte institutii de invatdmént superior
similare din tard §i din strdindtate referitoare la activititile de predare, invitare, cercetare,
utilizénd 1n acest scop instrumentele oferite de ranking-uri internationale. De pilda, The World
University Rankings oferd universitétilor posibilitatea de a compara aspecte precum raportul
studenti-cadre didactice, scorurile pentru predare sau cercetare, astfel incit institutiile de
invadtdmant, pornind de la acest tip de analize, si 1si poatd stabili noi repere.

In UB evaluarea cadrelor didactice si a personalului de cercetare respecti
Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare, aprobatd in sedinta Senatului din 18.10.2017 si publicati pe pagina




web institutionala (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/05/Metodologia-de-evaluare-a-
cadrelor-didactice-2017.pdf).

Metodologia de evaluare ca cadrelor didactice si a personalului de cercetare are in
vedere urmaétoarele componente: autoevaluarea, evaluarea de citre management, evaluarea
colegiald gi evaluarea de citre studenti.

Evaluarea colegiald se realizeazd periodic, prin mecanisme de tip ,peer-review”,
potrivit metodologiei cadru, utilizdndu-se Figa de evaluare colegiald ce cuprinde criterii
precum: promovarea institutiei, limbajul §i comportamentul adecvat sau implicarea
administrativa.

CEAC-F sunt responsabile de evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic si de cercetare, procesul de evaluare fiind coordonat si
supravegheat de CEAC-F la nivelul facultitii si de CEAC UB la nivel central (art. 6, al. 1,
Metodologia-Cadru), iar la finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeazi un raport anual
privind calitatea personalului didactic i de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de
departament i facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupi caz, de
identificarea unor masuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-
Cadru).

In vederea evaluarii cadrelor didactice de citre studenti, UB ofera instrumentul cadru
amintit anterior §i adaptat de fiecare facultate, acestea utilizdnd chestionare de evaluare a
tuturor cadrelor didactice, ce garanteazd confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de citre
studenti a cadrelor didactice se realizeazd in fiecare semestru in care acestea desfisoard
activitate didacticd (art. 5, al. 2, Metodologia-Cadru).

Rezultatele evaludrii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si
discutate individual, apoi analizate la nivel central, de universitate in vederea identificirii
acelor actiuni care pot contribui la cregterea calititii proceselor de predare-invitare.

Alte componente ale evaludrii cadrelor didactice §i de cercetare sunt reprezentante de
autoevaluare §i de evaluarea realizatd catre management, UB oferind facultatilor
instrumentele cadrul necesare. Astfel, anual, cadrul didactic are obligatia de a se autoevalua si
este evaluat si de cétre directorul de departament.

Figsa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce
urmareste patru domenii: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintificd, servicii
institutionale/activitdti administrative §i relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele
colectate prin aceste fise pentru acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de natur
salariala (art. 2, al. 2, lit. f — Metodologia-Cadru).

Universitatea din Bucuresti, urmaérind permanent imbunétatirea activititilor specifice,
oferd, asa cum am ardtat in prima parte a acestui subcapitol, oportunititi diverse cadrelor
didactice, in vederea dezvoltarii profesionale, pentru a produce efecte in predare. Pregitirea
pedagogicd a cadrelor universitare se deruleaza in cadrul Facultitii de Psihologie si Stiintele
Educatiei, Departamentul de Stiinte ale Educatiei, ce oferd masteratul didactic ,,Invatare,
inovare §i coaching In educatie”. De asemenea, pentru a sustine activitatea cadrelor didactice,
UB investeste resurse si in dezvoltarea profesionald a personalului didactic auxiliar in vederea
cresterii capacititii de utilizare a noilor tehnologii. UB oferd, in sprijinul activititilor de
predare si cercetare, spatiile, echipamentul si resursele tehnice si informationale necesare.

Preocuparea UB pentru activitatea stiintificd se reflectd in obiectivele strategice din
sfera cercetdrii §i in numeroasele actiuni ce au drept scop iIntirirea legaturii cercetirii cu
educatia. Dintre actiunile institutionale amintim infiintarea Institutului de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti ICUB) in cadrul caruia se deruleazi activititi specifice, precum
implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de seminarii, workshop-uri, conferinte
In 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului §i paméntului, Stiinte exacte, Stiinte
umaniste, Stiinte sociale. Alte actiuni ce au ca obiectiv dezvoltarea legaturii cercetirii cu




educatia se reflectd In resursele financiare alocate sprijinirii cadrelor didactice si cercetétorilor
in vederea participdrii la manifestatii stiintifice §i disemindrii rezultatelor cercetdrii. De
asemenea, UB oferd infrastructura si resursele umane necesare sustinerii activitatii gtiintifice
(Directia Managementul Programelor de Cercetare — structurd administrativa; platformele de
cercetare, centrele si grupurile de cercetare la nivel departamental).

Interesul UB pentru schimburi internationale se remarcd prin numérul ridicat de
acorduri ERASMUS cu institufii partenere (445 — an universitar 2018-2019, Raportul
Rectorului 2018, p. 106), gestionat de catre Directia Relatii Internationale, ce oferd mobilititi
pentru studenti, cadre didactice si personal didactic-auxiliar.

Competenta cadrelor didactice este asiguratd, in primul rdnd prin stabilirea si
respectarea unor procese corecte §i transparente de recrutare, de dezvoltare si integrare a
personalului  didactic, urmérindu-se detinerea calificidrii corespunzitoare specificului
programului de studii si obiectivelor de calitate fixate.

De asemenea, in cadrul tuturor programelor de studii universitare scolarizate In cadrul
facultatilor a fost stabilit raportul optim intre cadre didactice si studenti, armonizare realizati
prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de
pregdtire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare, astfel
Incét procesul didactic si se poatd desfasura la cel mai Inalt nivel de performanti, cu
respectarea, totodatd, a standardelor specifice si a indicatorilor de performantd stabiliti de
ARACIS.

Evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice si
cercetétorilor din facultitile UB se face cu respectarea normelor metodologiei specifice a
Universitdtii din Bucuresti privind aceastd activitate si in conformitate cu metodologiile
proprii ale facultatilor, In cadrul procesului anual de evaluare a calitatii.

Evaluarea colegiald - fiecare cadru didactic din cadrul facultétilor se supune evalurii
colegiale, procedurd anuald obligatorie. La nivelul facultifilor existd comisii de evaluare a
cadrelor didactice, precum Comisia de evaluare a cadrelor didactice (Facultatea de
Administratie si Afaceri), Comisia Profesionald a Consiliului Facultitii (Facultatea de
Chimie), CEAC-F (Facultatea de Drept, Facultatea de Geografie) etc., acestea gestionind
procesul de evaluare colegiald si analizidnd rezultatele. Evaludrile colegiale au imbricat forme
diferite: feed-back BIFF (B — Behaviour, I — Impact, F Future, F — Feelings), feed back
focalizat (tip sandwich) pe o anumitd performant sau situatie profesionald (Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei). O buna practicd intdlnim la Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei, aici fiind introdus3 evaluarea colegiala online.

Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti - in cadrul procedurii anuale de
evaluare a cadrelor didactice, 0 componentd importantd este aceea a evaludirii cadrelor
didactice de citre studenti, scopul fiind acela de a urmari evaluarea gradului de indeplinire a
obligatiilor didactice si de a Imbunatati aspectele sesizate de beneficiarii directi. Facultitile
UB utilizeazd formulare de tip chestionar care se aplicd si se centralizeazi la nivelul
Directorului de departament (ex. Facultatea de Administratie si Afaceri).

Rezultatele evaluirii sunt analizate si discutate cu fiecare cadru didactic in parte, in
vederea corectdrii sau imbunatafirii acelor aspecte ale activitdtii unde au fost evidentiate
neconformititi. Cinei dintre facultatile UB mentioneaza ca punct forte utilizarea unor sisteme
electronice pentru completarea chestionarelor de evaluare a personalului didactic de catre
student, dat fiind faptul ¢ odata cu introducerea acestora a crescut si numérul respondentilor
(Facultatea de Drept, Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine, Facultatea de Matematici si
Informaticd, Facultatea de Psihologie si S$tiintele Educatiei, Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociald).

Evaluarea de cdire managementul facultdyii — fiecare cadru didactic din facultitile UB
este evaluat de managementul facultifii pe baza unui formular de evaluare anuali
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multicriterial, avand loc o clasificare a performantelor obtinute de acesta in diverse domenii:
activitatea  didactica,  activitatea  stiintific, relatia cu societatea, serviciile
institutionale/administrative. Directorii de departament sunt implicati in procesele de evaluare
din facultdfi si, aldturi de completarea birocraticd a formularelor, managementul facultitilor
realizeazd evaludrile periodice §i prin participarea la cursuri, prin analiza fiselor de discipling,
prin verificarea calitatii suporturilor de curs, prin urmdrirea evaluirilor realizate de studenti
sau prin verificarea prezentei la cursuri si seminarii.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi, management, dar si
autoevaluarea permite identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd
Imbunétatiri.

Evaludrile realizate in facultiti au ca urmare propuneri de masuri pentru imbunititirea
calitétii activitafilor evaluate §i sunt avute In vedere pentru obtinerea gradatiilor de merit, in
cadrul competitiei pentru mobilitati ERASMUS, pentru obtinerea unor fonduri necesare
participdrii la evenimente stiinfifice, pentru sustinerea publicdrii unor lucrari, pentru
participarea la cursuri de formare profesionali etc.

Condifiile pentru buna desfisurare a activitdii cadrelor didactice - facultitile asigura
un cadru adecvat pentru ca activitatea cadrelor didactice s se desfigoare in mod eficient si la
nivel optim §i urméresc imbunétiirea si diversificarea conditiilor si serviciilor. Astfel, cadrele
didactice sunt incurajate si participe la cursuri de dezvoltare profesionald, la conferinte
nationale §i internationale prin resursele financiare bugetate din veniturile facultatii, dar si din
bugetul Universitdfii din Bucuresti. De asemenea, resursele materiale ale facultitii sunt la
dispozifia cadrelor didactice (tehnologiile, resursele bibliografice, aplicatiile software etc.)
tocmai pentru a putea oferi acestora cele mai bune conditii pentru desfisurarea activitatii (ex.
Facultatea de Administratie i Afaceri).

IV.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitatea din Bucuresti demonstreazd o preocupare continuid pentru oferirea
resurselor si serviciilor adecvate nevoilor studentilor, urmérind, prin actiunile intreprinse,
diversificarea §i cresterea serviciilor i resurselor pentru studenti.

Resursele de invdfare sunt asigurate atdt in formd traditionald, tiparita, cat si
electronicd, la sediile bibliotecilor, precum si la sediul Bibliotecii Centrale Universitare
»Carol I” (BCU), astfel ci studentii au acces atét la resurse bibliografice obligatorii, stabilite
In figele disciplinelor, cét i la resurse suplimentare, specifice domeniului lor de studiu sau din
domenii conexe, numérul volumelor asigurate de BCU si de cele 16 filiale ale sale din cadrul
facultatilor UB insuménd 2.400.000 volume (https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-
educationale/biblioteci/). Catalogul electronic disponibil pe site-ul Bibliotecii Centrale
Universitare indicd studentilor filiala/filialele in care se gisesc resursele de invitare necesare
(http://cacheprod.bcub.ro/webopac/Vubis.csp).

Biblioteca Centrald Universitard are un program adaptat nevoilor diferitelor categorii
de studenti, disponibil online: http://www.bcub.ro/home/orar/orar---corp-boema.

Trebuie mentionat accesul liber §i gratuit la carti electronice si la baze de date
stiintifice, ce asigurd studentilor consultarea celor mai noi rezultate stiintifice si aprofundarea
pregétirii, precum si o mai mare mobilitate (https:/www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-
educationale/resurse-electronice/, https://www.unibuc.ro/cercetare/oportunitati-pentru-
cercetatori/instrumente-si-resurse-cercetare/).

Universitatea urmireste diversificarea resurselor si serviciilor, astfel incat si poata
raspunde nevoilor adresate de categorii diferite de studenti, precum studentii maturi, angajati
sau internationali, iar accesul mobil la baze de date stiintifice, precum si programul prelungit
al bibliotecilor, secretariatelor si programul personalizat de consultatii al cadrelor didactice
reprezintd actiuni venite in Intdmpinarea acestor nevoi.



Prin fisele disciplinelor se urméreste anual calitatea procesului didactic in termeni de
strategii de predare si evaluare centrate pe student si specifice programelor de studii.

Pentru studentii cu performante superioare in fnvatare, UB, atét la nivel central, cat si
la nivel de facultdfi, oferd o gami variatd de stimulente, de la burse, la finanfarea unor
deplasdri la evenimente stiintifice si educationale sau publicarea rezultatelor cercetiirii. De
asemenea, UB demonstreazd preocupare si in directia studentilor cu dificultdti in invitare,
profesorii oferind consultatii personalizate acestor nevoi. In vederea stimularii studentilor si
pentru continuarea studiilor, UB implementeaza proiectul ,, MENTOR UB - Platformi pilot de
acfiune integratd pentru cresterea incluzivd a accesului la studii universitare si reducerea
abandonului scolar”, oferind sprijin atdt studentilor, cit si potentialilor studenfi, respectiv
elevilor de liceu (http://mentor.unibuc.ro/).

Cadrele didactice din UB ofera studentilor, in afara orelor de consultatii, programe de
pregatire suplimentare, in cazul in care studentii solicita acest sprijin.

La nivelul UB functioneazd Directia Relatii Internafionale, compusi din Biroul
Erasmus si Biroul Cooperare Internationald si Studenti Striini, acestea urmirind aplicarea
procedurilor specifice asigurdrii mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, mentinerea si dezvoltarea colaboririlor cu institutii de invitimant si cercetare
internationale, precum si implicarea in proiecte specifice, In colaborare cu alte universititi. De
asemenea, prin aplicarea procedurilor specifice, se asigurd recunoasterea competentelor si
rezultatelor ~ obtinute ca  urmare a  deruldrii stagiilor ~de  mobilitate
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/#).

Campusul UB oferd variate servicii sociale, culturale §i sportive necesare studentilor,
astfel:

- 18 c@mine ce acopera 80% din necesarul de locuri (https://www.unibuc.ro/student-
ub/campus/camine-studentesti/);

- cantind cu o capacitate de  aproximativ 1000 de locuri
(https://www.unibuc.ro/student-ub/campus/cantina-ub/);

- bazd sportivd, compusa din 11 sili §i terenuri de sport, ce asigurd participarea la
activitdfi precum: atletism, tenis, tenis de masd, baschet, gimnastics, fotbal, volei, sah, Tnot
etc. (https://www.unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/);

- servicii medicale gratuite (https://www.unibuc.ro/student-ub/campus/asistenta-
medicala-gratuita/);

' - servicii de consiliere in carierd, orientare vocationald, informare asupra domeniilor
de studiu UB, consiliere §i evaluare psihologica si aptitudinald, oferite prin Departamentul de
Consiliere si Orientare pentru Carierd (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/);

- recreere §i timp liber la Grddina Botanicd ,.Dimitrie Brandzi” si la Muzeul
Universitétii din Bucuresti, oferite in regim gratuit sau cu taxi redusi pentru studenti.

Responsabilitatea gestiondrii spatiilor de invatare, cazare, masi si recreere revine
Directiei Camine-Cantine $i Activitdfi Studentesti. In toate aceste spatii si servicii UB
investeste anual, astfel incit sa creascd calitatea serviciilor oferite, numarul si diversitatea,
obiective ce se regisesc in documentele strategice institutionale (Plan strategic §i planuri
operafionale - https://www.unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/).

Anual, funcfionarea si calitatea acestor servicii sunt evaluate de catre studenti, prin
studiul ,,Diagnoza problemelor studentesti — UnibucPro”, rezultatele fiind publicate pe pagina
institutionala (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/07/Raportul-Biroului-de-
statistic%C4%83-2018-30-iulie-2019.pdf).

In vederea Imbunététirii si diversificarii serviciilor suport pentru studentii, UB
evalueaza serviciile oferite prin comparatie cu alte facultdti/universititi de profil din tard si
din stréindtate (Studiul ,,Diagnoza problemelor studentesti — UnibucPro™).




Studentil si asociatiile studentesti ce functioneaza in cadrul UB dispun de spatii si
resurse pentru desfdsurarea activititilor extracurriculare.

Studentii UB dispun de o gama variatd de resurse de invitare: cursuri tiparite sau in
format electronic, caiete de lucrdri practice si indrumare de laborator, caiete de seminar,
cursuri  on-line, software-uri si platforme educationale (https://www.turnitin.com/ro,
https://www.zotero.org/, https://www.mendeley.com/, https://moodle.unibuc.ro/)  pentru
fiecare program de studiu, pentru fiecare discipling, resurse ce se gisesc in biblioteci, la
departamente, in laboratoarele didactice §i de cercetare stiintificd sau sunt puse la dispozitia
studentilor de cadrele didactice, accesul oferit fiind gratuit.

In cadrul Facultatii de Litere, la nivelul departamentelor existd biblioteci de
specialitate, care completeaza necesarul de carte (mai ales de carte recents) si de o videoteca
in scop didactic in cadrul Laboratorului multimedia.

16 din cele 19 facultiti ale UB dispun de filiale ale BCU, iar facultitile de Teologie
Baptistd si Romano-Catolica functioneaza cu filiale proprii, insd studentii facultatilor au acces
si la fondul de carte pus la dispozitiei de BCU. Sediile bibliotecilor dispun de sili de lectura
dotate cu echipamente ce permit accesul la internet, in vederea accesirii bazelor de date
stiintifice i realizdrii lucrdrilor de curs, seminar, teze de licentd, disertatie sau doctorat.
Programul de acces in silile de lecturd §i imprumut este adecvat nevoilor studentilor, fiind
prelungit in perioada sesiunilor §i publicat atdt pe paginile web ale facultitilor, cit si pe cea a
BCU (http://www.bcub.ro/home/orar). La bibliotecile facultatilor se adaugi si cele din
Statiunea de Cercetdri Brdila, Statiunea de Cercetdri Sinaia, precum si centre de
documentare/informare. Studentilor internationali li se oferd acces la documente in limbi de
circulatie internationald.

Pentru a se Intdmpina nevoile studentilor angajati, facultatile incearci proiectarea
orarului astfel incét si fie accesibil tuturor.

Strategiile de predare si evaluare se elaboreazi si se actualizeazi de cadrele didactice
potrivit programului de studiu §i cerinfelor ce tin de caracteristicile studentilor, forma de
Invatdmant si criteriile de calitate. Acestea se reflectd In fisa disciplinei si in programa
analitica.

Cadrele didactice utilizeazad in procesul de predare-invitare o serie de instrumente
audio-vizuale, cu scopul imbindrii metodelor clasice de predare a cursurilor cu metodele
moderne.

Studentii cu performante inalte in activitatea universitara sunt recompensati prin
acordarea de burse studentesti (ex. burse din fonduri extrabugetare, burse private), tabere
studentesti, pot aplica pentru mobilitdti/burse Erasmus de studii §i de plasament (cercetare),
sunt implicati in activitatea de cercetare a centrelor de cercetare din facultate, sunt sustinuti in
participarile la concursuri studentesti, olimpiade, evenimente stiintifice sau primesc sprijin
pentru publicarea lucrérilor stiintifice. Studentii care intdmpina dificultdti in fnvitare si au
rezultate slabe se organizeaza consultatii i activititi de recuperare a materiei.

De asemenea, facultdfile urméresc si identifice cauzele rezultatelor slabe sau a
cazurilor sociale. Facultatea de Administratiei si Afaceri, de pildd, a adoptat un Regulament
privind stimularea studentilor cu disabilitdfi, iar Facultatea de Litere un Regulament privind
programele de stimulare a studenfilor cu performanfe inalte de invitare si a celor cu
dificultdti de invdtare.

Facultatea de Geografie sprijind studentii cu dizabilitati la programele sale de studii
prin utilizarea unor forme alternative de evaluare fard a diminua din calitatea acesteia (timp
suplimentar, evaluare orald, grild). Profesorii care coordoneazi lucririle practice/seminariile
asigurd suport acestei categorii de studenti prin oferirea unor activititi suplimentare ce
vizeazd recapitularea materiei pentru examen, explicarea unor termeni si notiuni cu grad de
complexitate ridicat, precum §i feedbackul necesar in realizarea de proiecte.
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Pentru studentii cu nevoi speciale, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicérii a
apelat la interpreti mimico-gestuali acreditafi, din interiorul sau din universitate.

Pentru studentii cu rezultate slabe din pricina dificultatilor economice se are in vedere
alocarea unui numdr de burse de studiu si sociale, care si remedieze o parte dintre problemele
privind intretinerea lor sau achizitionarea de rechizite (Facultatea de Istorie). Tot Facultatea
de Istorie, in cazul studentilor cu nevoi speciale cauzate de dezavantaje fizice, accesul la silile
de curs si la bibliotecd este asigurat prin facilitarea deplasarii lor in clidire (acces la lift,
rampd pentru accesul la bibliotecd) si diverse amenajamente pentru cursuri si examene in
functie de conditiile specifice ale afectiunii in cauzi. Studentii cu cerinte speciale si cu
dizabilitdti au avut acces la resurse de invitare specifice §i examenele au fost adaptate
Stiintele Comunicérii). Facultatea a apelat la interpreti mimico-gestuali acreditati, din
interiorul facultdfii sau din universitate, pentru a sprijini candidatii si studentii cu nevoi
speciale.

Pentru studentii cu rezultate slabe din cauza bagajului de competente si cunostinte
insuficient (de exemplu, dificultiti in utilizarea limbii roméne la nivel academic) se are in
vedere evaluarea dificultitilor de invitare, recuperarea graduald a golurilor si formarea unor
competente functionale (Facultatea de Istorie), adaptarea cerintelor §i continuturilor Invatarii
la potentialul cognitiv al acestora, oferirea activititilor de tipul tutoratului, mentoratului sau
incurajarea studentilor din anii superiori s se implice 1n activitatile practice de recuperare a
acestora (ex. Facultatea de Teologie Baptista).

Pentru studentii strdini care nu cunosc limba roméiné sunt oferite bibliografii si resurse
personalizate, precum i consultatii individuale. De asemenea, acestia beneficiazi de
consiliere §i orientare din partea responsabilului ERASMUS. Atunci cind este nevoie, se
organizeazd si programe speciale de consiliere $i suport pentru studentii internationali (ex.
Facultatea de Stiinte Politice).

Facultatile UB oferd studentilor o varietate de servicii sociale, de consiliere, culturale
$i sportive, enumerate In rdndurile anterioare, in unele facultati functionind si comisii special
constituite pentru astfel de activitifi (ex. Comisia pentru Consilierea Profesionali a
Studentilor - Facultatea de Administratie si Afaceri).

In ceea ce priveste serviciile de cazare, structurile administrative care gestioneaza
procesul de cazare urméresc aplicarea prevederilor Metodologiei privind cazarea studentilor
in caminele Universitdtii din Bucuresti, aprobate de Senatul UB la 18.07.2018. Numirul de
locuri repartizate fiecarei facultifi este proportional cu numérul de studenti inmatriculati la
cursuri de zi, din tofi anii de studiu §i cu numdérul studentilor strdini veniti la studiu prin
programele Erasmus/CEEPU. Accesul la baza sportivi UB, la serviciile medicale, de
consiliere §i orientare in carierd etc. este gratuit. Reprezentantii studentilor sunt implicati in
toate comusiile de acordare a beneficiilor pentru studenti, precum repartitia cazirilor in
caminele Universitdfii, a acordarii burselor, a admiterii sau cu ocazia activititilor
extracurriculare organizate de facultati.

IV.6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteazi anual date cu privire la asigurarea calititii
educatiel, vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, precum si
date referitoare la interactiunea cu societatea. Acestea sunt colectate fie prin consultarea prin
chestionar a membrilor comunititii academice (studenti, cadre didactice, alumni), fie prin
colectarea datelor necesare de la facultafi. Astfel, in primul caz, Biroul de Statistici al
Universitétii din Bucuresti aplica in fiecare an chestionare adresate urmitoarele categorii de
grupuri fintd: studenti, doctoranzi, cadre didactice si absolventi, datele colectate fiind
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analizate si prezentate in raportul anual al biroului. Totodatd, rezultatele constituie un
instrument important pentru managementul UB in procesul de imbunititire a serviciilor
oferite §i in fundamentarea directiilor de actiune pe termen scurt, mediu si lung.

De asemenea, anual, in vederea realizdrii Raportului de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, facultatile completeaza un set de indicatori grupati in patru sectiuni:
Educatie, Cercetare stiintifica, Management §i administratie si Interactiunea cu societatea,
precum si un set de anexe ce cuprind date cu privire la: situatia programelor de studii, situatia
financiar, situatia personalului din facultati, centrele si activitatea de cercetare, conferintele
si evenimentele extracurriculare organizate sau partenerii de practici, toate informatiile fiind
centralizate intr-o bazd de date comuna, gestionatd de citre Departamentul de Management al
Calitdfii. Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calititii de la nivelul UB analizeazi datele
colectate de la facultati si redacteazd Raportul de autoevaluare, raport in care se stabilesc
planul de mésuri si prioritatile in directia cregterii calitatii aspectelor vietii academice.

In afara acestor date, la nivelul UB existd sisteme informatice prin care se gestioneaza
evidenta studentilor, resursele financiare, materiale §i umane, precum §i fondul de carte
(RMU, UMS, REVISAL, ERP, MSIS, NEXUS).

UB a dezvoltat o platforma de colectare a datelor referitoare la partenerii institutionali,
date necesare in activitétile de raportare la diferite clasamente internationale.

O altd prioritate a Universititii din Bucuresti in termeni de asigurarea calitatii, pentru
Imbunatétirea permanentd a calitatii serviciilor oferite, o reprezinti activitatea de
benchmarking. Astfel, facultitile, prin intermediul CEAC-F, efectueaza anual analize
comparative cu facultatile similare din tari si strdinitate. De asemenea, Comisia Centrald de
Evaluare §i Asigurare a Calitatii realizeazd o astfel de analizi pentru Raportul de
autoevaluare, iar Departamentul de Management al Calititii efectueazi si publicd anual o
analizd a pozifiondrii n ierarhiile internationale, comparativ cu alte universitti similare din
fara.

Facultdtile din cadrul UB, in vederea gestionarii activitifilor specifice, dar si pentru
cresterea calitdfii serviciilor, colecteazd date si informatii relevante. Responsabilitatea
colectdrii, prelucrdrii, analizei si ludrii unor decizii revine managementului facultitilor si
comisiilor specifice din facultati.

Dintre bazele proprii de date intalnite in facultiti, amintim:

- baza de date ALUMNI; baza de date cu angajatori ai absolventilor (ex. Facultatea de
Chimie),

- platforma online pentru invitimantul la distantd, care include materialele si
informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitifii specifice ID si
faciliteazd comunicarea intre personalul universitar si studenti (ex. Facultatea de
Geografie);

- sistemul de knowledge management bazat pe OpenKM pentru imbunititirea
procesului educafional, ce permite organizarea informatiilor despre cursuri, a
materialelor disponibile si gestionarea feedback-ului din partea studentilor (Facultatea
de Istorie);

Totodata, faculttile utilizeazi baze de date oferite de platforme informatice nationale
precum:

- Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic:
https://www.uefiscdi.ro/registrul-educational-integrat-registrul-matricol-unic

- ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures  System):
https://www.uefiscdi.ro/platforma-erris

- Study in Romania (SIR): https://www.uefiscdi.ro/platforma-study-in-romania

- Brainmap: https://www.uefiscdi.ro/platforma-brainmap



Trebuie remarcatd si preocuparea facultdtilor pentru dezvoltarea unor noi baze de date
care sd contribuie la facilitarea colectérii datelor referitoare la evaluarea cadrelor didactice si
la cercetare. Spre exemplificare, amintim demersul Facultatii de Fizicd ce are In curs de
dezvoltare un sistem informatic colectarea si analizarea informatilor legate de procedura de
evaluare a cadrelor didactice si de cercetare.

Dupé cum aminteam anterior, facultatile UB efectueazd anual analize comparative cu
alte facultdti i departamente similare din tard §i din strdindtate, urmdirind educafia si
cercetarea, subliniind avantajele, dar si dezavantajele in raport cu acestea. Dintre
instrumentele utilizate de facultafi in vederea realizérii acestor analize, remarcim rezultatele
ierarhiilor internationale in care sunt prezente domeniile specifice facultétilor, instrumente ce
permit efectuarea unor analize comparative atit cu domenii ale altor universitéti din tard, dar
si pe plan extern. Astfel, pornind de la rezultatele oferite de ranking-urile internationale,
facultatile pot stabili actiuni pe termen scurt, mediu si lung care sa contribuie la cresterea in
aceste ierarhii.

Pentru invatdmaéntul la distantd a fost realizatd o platformd online, care include
materialele §i informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitétii specifice ID
si faciliteazd comunicarea intre personalul universitar si studenti.

IV.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de

studii s1, dupa caz, certificatele, diplomele si calificérile oferite

Universitatea din Bucuresti asigurd transparenta informatiilor de interes public, prin
acces la datele si informatiile necesare atdt in formd electronicd, cat si tiparitd. Astfel,
instrumentele cele mai vizibile prin care UB oferd acces la informatii sunt pagina web
institutionald — www.unibuc.ro, accesibila atit in limba roménd, cét si in limba englezé, dar si
de paginile asociate acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare de
doctorat sau Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti.

In scopul asigurdrii accesului liber la informatii, pe site-ul institutional a fost creatd
sectiunea Informatii publice — Solicitarea informatiilor publice, sectiune ce prezintd legislatia
in baza céreia se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact ale persoanei
responsabile de primirea solicitdrilor in baza Legii 544/2001, modalitatile de contestare a
deciziilor, precum §i formulare pentru reclamatii. De asemenea, pe pagina web institutionala
sunt publicate documentele fundamentale ale UB, precum Carta universitard, Regulamentul
intern, Codul de Eticd si Deontologie Universitard, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor
la nivel de universitate, planurile strategice si operationale, rapoartele anuale, precum si alte
regulamente si metodologii specifice (https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/). Tot In vederea accesului la informatii, UB oferd pe site-ul institutional urmatoarele:
bugetul, bilanturile contabile si declaratiile de avere, posturile scoase la concurs.

UB actualizeazi anual informatiile despre calificérile, programele de studii, personalul
didactic si facilitatile oferite studentilor si studentilor potentiali, informatii disponibile pe
pagina dedicatd admiterii §i in Brosura de prezentare a Universitdfii din Bucuresti
(https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/Bros%CC%A 7ura-de-prezentare-a-
Universita%CC%86t%CC%A7ii-din-Bucures%CC%A7ti-20184.pdf). De asemenea, UB,
pentru a raspunde nevoilor studentilor internationali, a creat un Ghid al studentului Tn limba
englezd, ghid ce oferd informatii utile potentialilor studenti, dar si celor care aleg si studieze
la UB.

Sectiunea pentru studenti cuprinde informatii actualizate si diverse, necesare acestora:
burse, cdmine, cazare, cantine, asistentd medicald, mobilitdti studentesti, consiliere in carier,
oportunititi de carierd, tabere, taxe, regulamente etc. (https://unibuc.ro/student-ub/).

Transparenta informatiilor nu se opreste la aspecte impuse prin actele normative, astfel
cd membrii comunitifii academice §i persoanele interesate au acces la stirile UB ce cuprind




oferte de practicd, invitatii la evenimente (workshop-uri, conferinte, seminarii), Inscrieri la
concursuri, interviuri etc. (https://unibuc.ro/info-ub/). De asemenea, transparenta se remarca si
la nivelul managementului universitar, prin publicarea minutelor Consiliului de Administratie.

Paginile web ale facultatilor Universititii din Bucuresti asigurd transparenta
informatiilor, oferind informatii de interes public actuale §i corecte referitoare la calificéri,
programele de studii, diplomele, personalul didactic, de cercetare si administrativ, facilitati,
precum si alte informatii considerate a fi de interes pentru studenti, in special. Pentru o mai
largd diseminare a informatiilor, facultatile au dezvoltat platforme de social media, dar si
buletine informative lunare. Dintre informatiile intdlnite pe site-urile facultétilor amintim:
documente strategice, metodologii, regulamente, oferta educationals, planuri de invatamant,
burse, cazdri, tabere, mobilitafi, biblioteci, orare, informatii despre cadrele didactice si
programul de consultatii al acestora, centre de cercetare, publicatii, stagii de practica,
evenimente, decontdri, responsabilitate sociald, alumni, scoli de vard, olimpiade etc. De
asemenea, sunt oferite informatii si in forma tiparita, sub forma afiselor, brosurilor, pliantelor
si la avizierul facultatii. Totodats, informatiile oferite sunt utile si altor categorii de persoane
interesate, cum ar fi absolventii, studentii potentiali, institutii publice §i private, institute de
cercetare etc.

In ceea ce priveste activitatea profesionald a studentilor, acestia, la finalul studiilor,
Impreund cu diploma obtinutd primesc si suplimentul la diplom, in care sunt incluse toate
informatiile prevazute de legislatia in vigoare referitoare la programul de studii universitare
absolvit. Acestea sunt cu atit mai utile cu cit sistemul de credite transferabile a permis 1n
ultimii ani s& urmeze o traiectorie academica foarte flexibili, mai ales la nivelul studiilor de
master.

Studentii beneficiazd de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic si serviciile-suport disponibile.

IV.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,

conform legii

Comisia de Evaluarea §i Asigurarea Calititii a Universititii din Bucuresti
reprezintd structura responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al
managementului calitdtii in Universitatea din Bucuresti. Aceasta formuleazi, revizuieste si
coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calititii, analizeazi starea
calitatii proceselor derulate la nivel institutional si propune masuri de imbunititire a acestora.

CEAC UB este sprijinitad in realizarea obiectivelor si de citre Departamentul de
Management al Calittii.

Dintre activitdtile CEAC UB din anul universitar 2018-2019 mentionim elaborarea
raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii 2017-2018 si formularea de
propuneri de masuri de imbunatatire a calititii educatiei in UB, ca urmare a propunerilor
venite din partea facultdilor. Raportul este publicat pe pagina web institutional:
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/.

In cadrul fiecarei facultati functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii la
nivel de facultate (CEAC-F) care 1si asumi obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitétii din Universitatea din Bucuresti (CEAC), dar §i obiective specifice
domeniilor din cadrul facultdtii si propriei strategii.

Dintre atribufiile CEAC — F amintim: promovarea culturii calitdtii, In acord cu
viziunea, misiunea §i politica UB si In concordanti cu dinamica nationals, europeand si
internationald in domeniu; derularea de evaludri si analize pe baza criteriilor de calitate la
nivelul facultatii; centralizarea evaluarilor individuale, precum si pe cele ale colectivelor din
facultate de la toate nivelurile; raportarea constatirilor sale privind calitatea academici in
Facultate Consiliului Facultdfii §i propunerea masuri in legitura cu acest domeniu;
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colaborarea cu CEAC UB; centralizarea informatiei relevante privind indicatorii de calitate la
nivelul facultatii si efectuarea de raportiri.

CEAC - F se intélnesc periodic pentru a analiza stadiul implementdrii proceselor
asumate si a stabili noi prioritati in activitatile de asigurarea a calititii. Dintre activititile
CEAC-F desfasurate in anul universitar 2018-2019 amintim:

- elaborarea raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii;

- evaluarea programelor de studii;

- stabilirea criteriilor de autoevaluare a personalului didactic;

- dezbaterea unor teme specifice asigurarii calititii;

- discutarea planurilor de Invitimant;

- intalniri cu reprezentantii Alumni §i angajatorilor pentru discutii privind programele
de studii.

IV.9. Asigurarea externa a calitétii in mod periodic

Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea externi a
calitdfii in vederea autorizdrii, acreditdrii, respectiv mentinerii acreditirii programelor de
studii universitare de licentd, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional,
precum si periodicitatea acestor forme de evaluare. Toate evaludrile externe au fost realizate
de cétre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior. In anul universitar
2018-2019, evaludrile desfagurate s-au finalizat cu urmatoarele avize din partea ARACIS:

Tabel nr. 2
Nr. | Facultatea/Domeniul | Domeniul/Programul | Avizul ARACIS Data
crt. | de masterat de studii avizului
ARACIS
1. Facultatea de | Biologie - Laborator Incadrare program intr- | 21.03.2019
Biologie medical (Masterat | un  domeniu  existent
profesional) acreditat Biologie
Invatamant cu frecventa
Nr. de credite:120
2 Facultatea de | Biologie - | Incadrare program Intr- | 21.03.2019
Biologie Bioinformatica un domeniu  existent
medicald  (Masterat | acreditat Biologie
profesional) Invatimant cu frecventd
Nr. de credite:120
3. Facultatea de | Biologie - Biochimie | Incadrare program intr- | 21.03.2019
Biologie clinica aplicatd | un  domeniu  existent
(Masterat profesional) | acreditat Biologie
Invitamant cu frecventd
Nr. de credite: 120
4. Facultatea de Limbi | Limbi moderne | Incredere — Mentinerea | 21.03.2019
si Literaturi Striine | aplicate (Licenti) Acreditarii cu
schimbarea denumirii in
Limbi moderne aplicate
(englezd —  francezd/
germand / spaniold /
italiand / rusd / ceha/
polond/ slovacd/ croatd)
Invatamant cu frecventa —
270 studenti/an
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| Nr. de credite:180
5. Facultatea de | Sociologie (in limba | Incredere — Autorizare | 21.03.2019
Sociologie si | engleza) (Licenta) de functionare
Asistenta Sociala provizorie
Invatimant cu frecventd
— 100 studenti/an
Nr. de credite:180
6. Facultatea de | Matematici Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Matematica si | informatici (Licentd) | acreditirii
Informatica Invatamant cu frecventd
— 125 studenti/an
Nr. de credite:180
7. Facultatea de | Matematici (Licenti) | Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Matematica si acreditirii
Informatica Invatamant cu frecventd
— 75 studenti/an
Nr. de credite:180
8. Facultatea de | Informatica (Licentd) | Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Matematica si acreditarii
Informatica Invatamant cu frecventd
— 300 studenti/an
Nr. de credite:180
9. Facultatea de | Teologie ortodoxi | Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Teologie Ortodoxa pastorala (Licenti) acreditarii
Invatamant cu frecventa
— 200 studenti/an
Nr. de credite:240
10. | Facultatea de | Teologie ortodoxi | Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Teologie Ortodoxi asistenta sociala | acreditirii
(Licenta) Invatimant cu frecventa
— 50 studenti/an
Nr. de credite:180
11. | Facultatea de | Studii religioase | Incredere — Acreditare | 27.06.2019
Teologie = Romano- | (Licenti) invé’;émént cu frecventa
Catolica — 50 studenti/an
Nr. de credite:180
12. | Facultatea de Limbi | Filologie - Limba rusi | Incadrare program intr- | 27.06.2019
si Literaturi Striine | aplicatd. Tehnici de |un domeniu existent
traducere (in limba | acreditat Filologie
rusi) (Masterat fnvéjcémént cu frecventa
profesional) Nr. de credite: 120
13. | Facultatea de | Administratie publicii | Incredere — Mentinerea | 27.06.2019
Administratie si | (Licenta) acreditirii
Afaceri Invatimant cu frecventa —
250 studenti/an
Nr. de credite:180
14. | Facultatea de | Stiinte administrative - | Incadrare program intr- | 27.06.2019
Administratie si | Managementul un domeniu existent
Afaceri achizitiilor publice | acreditat Stiinte
(Masterat profesional) | administrative




Invatamant cu frecventa
Nr. de credite: 120

15.

Facultatea
Teologie Ortodoxi

de

Arta sacra (Licenta)

Incredere — Mentinerea
acreditarii

Invatamant cu frecventa —
60 studenti/an

Nr. de credite:180

27.06.2019

16.

Facultatea
Matematici
Informatica

de
si

Informaticd - Baze de
date si  tehnologii
software (Masterat
profesional)

Incadrare program intr-
un domeniu  existent
acreditat Informaticd
Invatamant cu frecventi
redusa Masterat
profesional ~ Nr. de
credite: 120

27.06.2019

17.

Asistenta sociala

1. Managementul
serviciilor sociale si de
sanitate — masterat
profesional

2. Probatiune -
masterat profesional

3. Prevenirea si
combaterea
consumului
droguri -
profesional
4. Consiliere in
asistenta  socialdi —
masterat profesional

S. Grupuri de risc si
servicii  sociale de
suport —  masterat
profesional

ilicit de
masterat

Mentinerea acreditarii/

Capacitatea de
scolarizare domeniu: 375
stud/an

25.07.2019

18.

Sociologie

1. Cercetare in
sociologie (in limba
englezd - Research in
sociology) — masterat
de cercetare

2. Studii de securitate
— masterat profesional

3. Politici publice si
management in
administratia publica
— masterat profesional

4, Cercetare
sociologica avansata —
masterat de cercetare

S. Sondaje de opinie,
marketing si
publicitate — masterat
profesional

Mentinerea acreditarii/

Capacitatea de
scolarizare domeniu: 675
stud/an

25.07.2019
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6. Sociologia
consumului si
marketing — masterat
profesional

7. Managementul
resurselor umane -
masterat profesional

8. Deviantid sociala si
criminalitate —
masterat profesional

9. Antropologie,
dezvoltare comunitari
si regionalid — masterat
profesional

19.

Facultatea de Litere

Etnologie (Licenti)

Incredere — Mentinerea
acreditarii

Invatamant cu frecvents
— 60 studenti/an

Nr. de credite:180

28.11.2019

20.

Facultatea de
Facultatea de Limbi
si Literaturi Striine

Limba si literatura
modernd - Limba si
literatura catalana (B)
(Licenta)

Incredere limitata—
Mentinerea acreditirii
cu schimbarea denumirii
in Limba gi literatura
modernd  (ucraineand/
turcd/ spaniold/ slovacd/
sarbd/  rusd/  rromani/
portughezd/ polond/
neogreacd/ neerlandezd/
maghiard/ Jjaponezd/
italiand/ germand/
Jfrancezd/ englezd/
croatd/ chinezd/ cehd/
bulgard/ arabd) - Limba
si literatura cataland
Invatamant cu frecvents
— 25 studenti/an

Nr. de credite:180

S-a depus contestatie —
In curs de analizi

28.11.2019

21.

Facultatea de
Filosofie

Filosofie - Filosofie si
gandire critica
(Masteral profesional)

Incadrare program intr-
un  domeniu  existent
acreditat Filusofie
Invatamant cu frecventa
Nr. de credite: 120

28.11.2019

22.

Facultatea de
Matematica si
Informatica

Matematici  aplicate
(Licenta)

Incredere — Mentinerea
acreditarii

Invatamant cu frecventa
— 100 studenti/an

Nr. de credite:180

19.12.2019

23.

Facultatea de

Informatica .

Incadrare program intr-

19.12.2019




Matematica si

Procesarea limbajului

un domeniu  existent

Informatica natural (in  limba | acreditat Informaticd
englezi - Natural | Invitamant cu frecventa
language processing) | Nr. de credite: 120
(Masterat de
cercetare)
24. | Facultatea de | Sociologie - | Incadrare program intr- | 19.12.2019
Filosofie Management un  domeniu  existent
intercultural (in limba | acreditat Sociologie
englezi) (Masterat | Invatamant cu frecventa
profesional) Nr. de credite: 120
25. | Facultatea de | Sociologie - | Incadrare program intr- | 19.12.2019
Filosofie Comunicare un  domeniu  existent
interculturala (In | acreditat Sociologie
limba englezi) Invatamant cu frecventa
(Masterat profesional) | Nr. de credite: 120
26. | Facultatea de | Publicitate (licenti) Incredere limitata - | 19.12.2019
Jurnalism si Stiintele Acreditare
Comunicirii invﬁtﬁmﬁnt la distanta
— 50 studenti/an
Nr. de credite:180
27. | Facultatea de | Jurnalism (licentz) Incredere limitati — [ 19.12.2019
Jurnalism si Stiintele Mentinerea acreditirii
Comunicarii invitamant la distants —
50 studenti/an
Nr. de credite:180
28. | Geografie 1. Managementul | Mentinerea acreditarii/ | 19.12.2019

resurselor si
activitiatilor turistice—
masterat profesional

2. Climatologie si
resurse de apa —
masterat profesional

3. Geomorfologie si
cartografie cu
elemente de cadastru—
masterat profesional

4. Gestiunea spatiului
turistic si servicii de
ospitalitate — masterat
profesional

S. Dezvoltare
teritoriald inteligenta
— masterat profesional

6. Planificare
teritoriala si
managementul
localitatilor urbane si
rurale —  masterat
profesional

Capacitatea de
scolarizare domeniu: 600
stud/an




7. Managementul
dezastrelor — masterat
profesional

8. Sisteme
informationale
geografice — masterat
profesional

9. Geografie aplicati si
dezvoltare regionald —
masterat profesional

10. Geodemografie si
vulnerabilititi  socio-
teritoriale — masterat
profesional




V. Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificirii punctelor tari s1 a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultétilor din cadrul Universitatii din Bucuresti, si a oportunitafilor si amenintirilor specifice
mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuat o analizd strategica bazati pe
matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmitoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

Puncte tari

Prestigiul de care se bucurd UB pe plan
national §i international,

Prestigiul de care se bucurd facultitile
UB pe plan national si international (de
exemplu, Biologie, Chimie, Drept,
Fizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Istorie, Litere, Sociologie
s1 Asistentd Sociald);

Sistem complet de educatie L-M-D
(licentd, masterat, doctorat) acreditat
ARACIS 1n cadrul mai multor facultiti
(de exemplu, Biologie, Chimie, Fizici,
Jurnalism §i  Stiintele Comunicarii,
Sociologie i  Asistentda  Sociali,
Matematica si Informatica);

Corp profesoral de elitd recunoscut in
comunitatea academicd nationald si
international (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Geografie,
Matematicd §i Informaticd, Sociologie
s1 Asistentd Sociald, Teologie Baptista);
Corp profesoral apreciat de studenti (de
exemplu, Fizicd);

Atragerea unor cadre didactice asociate,
specialisti de marca din diverse domenii
de activitate cu o bogatd experientd
practicd (de exemplu, Administrafie si
Afaceri, Drept, Istorie, Sociologie si
Asistentd Sociald);

Ofertd educationald valoroasa, variati si
atractivd (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport, Geografie,
Istorie, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Sociologie si Asistentd Sociald);
Participarea permanenta §i numeroasi la

e1e, e

programele de mobilitdti internationale

Puncte slabe

Numar redus de studenti (de exemplu,
Fizica);

Numdr redus de studenti cu taxd (de
exemplu, Chimie);

Numér mic/foarte mic de
strdini (de exemplu, Chimie);
Plan de invéatdmént incarcat, mai ales
la licentd (de exemplu, Istorie);
Promovabilitate redusi si/sau abandon
universitar relativ ridicat la unele
specializari (de exemplu, Chimie,
Filosofie, Istorie, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Frecventd redusd a studentilor (in
special, cei angajati) la activitdfile
didactice, mai ales 1n anii terminali (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Timpul redus alocat studiului de cétre
studenti, masteranzi §i doctoranzi (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Extinderea fenomenului plagiatului in
rindul  studentilor (de exemplu,
Filosofie);

Inversarea piramidei gradelor didactice
(de exemplu, Administratie gi Afaceri);
Numér insuficient de cadre didactice
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Drept, Filosofie, Psihologie si Stiintele
Educatiei; Matematicd i Informaticy,
Tcologie Baptistd);

Corp  profesoral Imbétrdnit (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie);

Numdr redus de profesori abilitati si de
conducitori de doctorate (de exemplu,
Administratie §i Afaceri) si/sau de
doctorate in cotuteld (de exemplu,
Biologie, Istorie);

studenti
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ERASMUS (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Chimie, Stiinte Politice);
Existenta unor acorduri de cooperare
nationald si  internationald cu alte
facultiti si universititi de prestigiu (de
exemplu, Fizicd, Sociologie si Asistentd
Sociald, Stiinte Politice, Teologie
Baptista);

Oferirea de stagii de practica studentilor
In urma incheierii unor conventii de
practicd/colaborare cu angajatorii din
sectorul public §i privat (de exemplu,

Administratie si  Afaceri, Chimie,
Litere,  Psihologie  si Stiintele
Educatiei);

Organizarea unor competitii sportive
universitare pe plan intern, municipal si
national (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Prezentd activd 1n mediul virtual (de
exemplu, Chimie, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Selectie adecvatd a candidatilor prin
examen de admitere (de exemplu,

Chimie, Drept,  Matematica  si
Informaticd);
Existenta unor specializiri si/sau

programe unice in tard (de exemplu,
Filosofie, Litere);

Existenfa unor programe de studii
interdisciplinare (de exemplu, Istorie,
Litere);

Oferirea unei game variate de discipline

optionale  (de  exemplu, Litere,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Existenta unor programe

postuniversitare (de exemplu, Drept);
Existenta unor cercuri studentesti active
(de exemplu, Administratie si Afaceri:

»Afaceri, Eticd si Responsabilitate
sociald”, Filosofie: ,,Philos”, Istorie:
»bacia”);

Existenfa unui raport avantajos
studenti/profesor (de exemplu, Chimie);
Asigurarea unei  solide  pregitiri

teoretice §i practice a studentilor (de
exemplu, Drept, Geografie);

Invatamant centrat pe student (de
exemplu, Geografie);

Lipsa/numar redus de suporturi de curs
(de exemplu, Istorie);

Existenta unui raport dezavantajos
studenti/profesor ~ (de exemplu,
Administratie i Afaceri);

Existenta unor formatii mari de studiu

care afecteazd negativ  calitatea
activitdtii  didactice (de exempluy,
Litere,  Psihologie si  Stiintele

Educatiei);

Desfésurarea unor programe de studii
care nu sunt sustenabile din punct de
vedere  financiar (de  exempluy,
Administratie §i  Afaceri) si/sau
adaptate partial/neadaptate la cerintele
pietei muncii (de exemplu, Geografie);
Existenta unor paralelisme intre unele
programe de studii din cadrul UB (de
exemplu, Biologie);

Absenfa unei scoli doctorale (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Absenta programelor postuniversitare
(de exemplu, Biologie) si
interdisciplinare (de exemplu,
Matematica si Informaticd);

Numiér mic/absenta cadrelor didactice
in structurile de decizie la nivel
national precum CNATDCU, ARACIS
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie);

Implicarea redusd/asumarea scizuti a
responsabilitdtii a unor cadre didactice
in activitdtile specifice procesului
didactic si/sau de cercetare (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Filosofie, Geografie);

Numir redus/inexistenta programelor
de studii in limbi de circulatie
internationald sau a programelor
comune cu universitdti din striinitate
(de exemplu, Biologie, Chimie, Istorie,
Matematica si Informaticd);

Numér relativ mic de partenerjate
ERASMUS (de exemplu, Istorie);
Admitere fard examen, bazatdi pe
concurs de dosare (de exemplu,
Biologie, Litere),

Preocupare relativ redusd pentru
programele de formare continui (de




Existenfa unui nivel de pregétire si de
culturd generald al studentilor peste
media  nationald  (de  exemplu,
Filosofie);

Numér mare de studenti cu taxid (de
exemplu, Drept);

Armonizare  curriculard la  nivel
european (de  exemplu, Chimie,
Geografie);

Programe de studii in limbi strdine (de
exemplu, Administrafie si Afaceri,
Litere, Stiinte Politice);

Nivel ridicat al internationalizirii (de
exemplu, Stiinte Politice);

Adaptarea programelor de studii la

exemplu, Geografie);

Migratia unor studenti, mai ales dupa
primul an al studiilor de licents, cétre
alte facultafi/universitati (de exemplu,
de la Chimie la Medicing),

Numér prea mare de programe de
masterat (de exemplu, Litere).

ceringele economico-sociale (de
exemplu, Administratie g§i Afaceri,
Filosofie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicérii).
Oportunitati Amenintiri
e Numdir mare de candidafi la examenul | ® Numir redus de candidati la

de admitere (de exemplu, Drept);
Cresterea interesului pentru efectuarea
de studii In universitatile din Roménia
din partea unor candidati provenind
din UE si/sau tari din afara UE (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Filosofie, Stiinte Politice);

Integrarea mai rapidd pe piata muncii
a absolventilor ca urmare a inifierii §i
dezvoltarii unor parteneriate de
practicd si acorduri de colaborare cu
firme private i institutii publice (de
exemplu, Administratie §i Afaceri,
Istorie, Litere, Matematicd si
Informaticé);

Debusee profesionale clare pentru
absolventi (de exemplu, Administratie
si Afaceri);

Posibilitatea initierii unor parteneriate
si/sau a credrii unor noi programe de
studii cu alte facultdti din cadrul UB
si/sau din strdindtate (de exemplu,
Biologie, Chimie, Filosofie,
Matematicd si Informaticé, Sociologie
si Asistentd Sociald, Geografie, Litere,
Teologie Baptistd);

Posibilitatea efectuarii de stagii in
cotuteld cu profesori din tard si

unele/toate ciclurile de studii (de
exemplu, Chimie, Filosofie, Fizici,
Istorie, Sociologie si Asistentd Sociala,
Litere, Matematicd i Informatici,
Stiinte Politice);

Instabilitatea politicilor educationale
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Drept, Filosofie, Fizici, Geografie,
Istorie,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Competifia cu alte institufii de
invatdmant superior din tard, precum
ASE Bucuresti, SNSPA Bucuresti,
Universitatea ~ Babes-Bolyai  Cluj-
Napoca, Universitatea Al. 1. Cuza lasi
etc., si din strdindtate (de exemplu,
Administratie §i Afaceri, Biologie,
Drept, Filosofie, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Declinul continuu al ratei natalitatii in

Roménia (de exemplu, Biologie,
Drept, Fizica, Geografie, Istorie,
Litere,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociald, $tiinte Politice, Teologie
Baptista);

Rolul periferic acordat unor discipline
In invatdmantul preuniversitar care au




straindtate, In special cu cei din
universitatile refelei CIVIS (de
exemplu, Chimie, Istorie);
Inregistrarea In COR a unor noi
profesii care asigurd o integrare mai
rapidd a absolventilor pe piata muncii
(de exemplu, Chimie);

Posibilitatea atragerii unor cadre
didactice asociate, specialisti de marc#
din diverse domenii de activitate cu o
bogatd experientd practici (de
exemplu, Administratie i Afaceri,
Drept, Sociologie si Asistentd Sociali,
Stiinte Politice);

Internationalizarea invatamantului
superior (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Deschiderea unor noi directii de studiu
(de exemplu, Litere);

Existenfa unui numir mare de
absolventi de facultate pe plan intern
si international, posibili candidati la
programele de masterat si de doctorat
(de exemplu, Biologie, Geografie);
Dezvoltarea serviciilor de consultantd
in domeniile specializérilor
universitare (de exemplu, Biologie);
Transformarea statutului disciplinei
Educatie fizica din facultativd in
obligatorie (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport).

corespondenta in specializarile
universitare (de exemplu, Filosofie,
Istorie),

Pregdtirea deficitard a unor cadre
didactice din invatdmantul
preuniversitar care predau discipline
care au corespondentd in specializirile
universitare (de exemplu, Filosofie);
Scaderea interesului absolventilor de
facultate pentru cariera universitard (de
exemplu, Biologie, Chimie);,

Scéderea interesului absolventilor de
liceu pentru studiile socio-umane (de
exemplu, Litere);

Cresterea ratei abandonului scolar in
invatamantul preuniversitar (de
exemplu, Biologie, Drept, Filosofie);
candidatilor pentru locurile disponibile
in Invétdméntul superior (de exemplu,
Administrafie si Afaceri);

Pregidtire deficitard/slaba pregitire a
absolventilor de liceu (de exemplu,
Administratie i Afaceri, Chimie,
Filosofie, Geografie, Matematica si
Informatica);

Cresterea  dimensiunilor ,,violentei
simbolice” in spatiul educational;
Angajare relativ dificild a absolventilor
in institutiile publice (de exemplu,
Istorie,  Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Birocratia excesivd (de exempluy,
Matematica si Informatic),

Interes din ce In ce mai scdzut al
studentilor UB fatd de participarea la
activitifile sportive (de exempluy,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

Diminuarea activitatii unor sectoare
industriale care constituie debusee
profesionale pentru absolventi (de
exemplu, Chimie);

Instabilitatea economica, politicd si
legislativd care favorizeaza migratia
roménilor (de exemplu, Litere,
Sociologie §i  Asistentd Sociali,
Teologie Baptista).
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V.1.2. Cercetare stiintifica

Puncte tari

Proiecte de cercetare céastigate in
competitiile nationale si internationale
(de exemplu, Chimie, Istorie);

Participarea la proiecte de cercetare
stiintificdi pe plan national si/sau

international (de exemplu, Fizica,
Stiinte Politice);

Existenta unor cadre didactice
competente i creative, dedicate
cercetdrii stiintifice  (de exemplu,
Biologie, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Bazd materiald dezvoltatd si relativ

noud (de exemplu, Administratie si
Afaceri: informatica, Biologie,
Chimie: laboratoare, Istorie,
Matematicd si Informatica: bibliotecd);
Acorduri de cooperare nationald si
internationald cu alte institufii de
cercetare  stiintifica (de exemplu,
Chimie, Fizicd, Istorie, Sociologie si
Asistentd Sociald);

Implicarea masteranzilor si
doctoranzilor valorosi in activitatea de
cercetare  stiintificd (de exemplu,
Biologie, Chimie, Sociologie si
Asistenta Sociald, Geografie, Istorie);
Productie stiintificd remarcabilda, in
special articole indexate Clarivate
Analytics (de exemplu, Biologie,
Fizicd, Jurnalism i  Stiintele
Comunicarii, Geografie, Istorie,
Matematicd, Stiinte Politice);

Centre puternice $i moderne de
cercetare  stiinfificd (de exemplu,
Biologie, Fizica, Geografie, Litere);
Internationalizarea rezultatelor
cercetdrii (de exemplu, Istorie);
Organizarea anuald a unor conferinte
internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri,
Departamentul de Educatie Fizicad si

Sport,  Jurnalism  si  Stiintele
Comunicdrii, Istorie);
Participarea cadrelor

didactice/cercetatorilor la stagii de
pregatire, congrese si  conferinte

Puncte slabe

Numér redus de volume publicate la
edituri nationale si/sau internationale
(de exemplu, Administratie si Afaceri);
Inexistenfa/numar redus de proiecte de
cercetare (de exemplu, Stiinte Politice,

Teologie Baptistd),
Infrastructurd inadecvatd destinata
cercetdrii  stiintifice (de exemplu,

Chimie, Litere, Stiinte Politice);

Lipsa unui buget destinat cercetarii
stiintifice  (de exemplu, Teologie
Baptista);

Existenta unor cadre didactice cu
competente reduse si/sau rezultate
modeste In activitatea de cercetare (de
exemplu, Psihologie §i  Stiintele
Educatiei,  Istorie) sau  numar
insuficient de cadre didactice cu
abilitdfi de cercetare (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Slabd  diseminare a rezultatelor
cercetirii ~ stiinfifice (de exemplu,
Geografie);

Reorganizarea prelungitéd a unor centre
de cercetare, lipsite de o activitate
semnificativa (de exemplu, Istorie);
Norme didactice prea incércate care nu
oferd timpul necesar cercetdrii (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Drept, Sociologie si Asistentd Sociala,
Istorie, Teologie Baptistd);

Lipsa unui plan de cercetare stiintificd
(de exemplu, Stiinte Politice);

Centre de cercetare stiinfificd cu dotéri
insuficiente (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport);

Lipsa implicérii constante a cadrelor
didactice In activititi de cercetare
stiintificd (de exemplu, Departamentul
de Educatie Fizica si Sport);

Dificultdti de  administrare a
proiectelor de cercetare (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociald);
Fragmentarea activitétii de cercetare in
proiecte mici sau individuale (de
exemplu, Sociologie si Asistentd
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internationale (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizici si
Sport, Geografie, Istorie, Stiinte
Politice);

e Editarea unor reviste indexate in baze
de date internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport, Sociologie si Asistentd Sociald,
Stiinte Politice);

e Integrarea activitatii de cercetare cu
cea didactici (de exemplu, Istorie).

Sociald);

Posibilitdti reduse de cercetare
postdoctorald (de exemplu, Sociologie
si Asistentd Sociald).

Oportunitati

e Posibilitatea participdrii la proiecte
nationale si/sau internationale
Impreund cu universitati din fard si/sau
striindtate (de exemplu, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Geografie,
Istorie, Stiinte Politice);

o Constituirea unor echipe
interdisciplinare §i inter-universitare
de cercetare stiintificd (de exemplu,

Chimie);
o Posibilitatea valorificirii rezultatelor
cercetdrii  stiintifice in  mediul

academic/activitatile didactice (de
exemplu, Chimie) si/sau in mediul
economic (de exemplu, Fizicd);

o Cererea existentd de tineri cu inalts
calificare la nivelul UE (de exemplu,
Fizicd);

e Posibilitatea diferentierii intre normele
didactice §i cele de cercetare (de

exemplu, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

e Colaborarea cu ICUB (de exemplu,
Istorie);

» Premierea rezultatelor cercetdrii prin

diferite  programe nationale (de
exemplu, Jurnalism §i  Stiintele
Comunicérii).

Amenintiri

Finantare inadecvatd, greoaie si
nesigurd a cercetérii de la bugetul de
stat (de exemplu, Chimie, Filosofie,
Fizicd, Sociologie si Asistentd Sociala,
Stiinte Politice, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Litere, Matematicd si

Informaticd);
Decredibilizarea cercetdrii in
discursurile publice (de exempluy,

Sociologie si Asistentd Sociald);

Lipsa finantdrii  activititilor de
cercetare din fonduri UB (de exemplu,
Chimie);

Calitatea indoielnicd a echipelor de
evaluatori la proiectele de cercetare la
nive] national (de exemplu, Chimie);
Competitia cu alte centre de cercetare
stiinfificd din tard i striinitate (de
exemplu, Chimie);

Reducerea continud a numirului
tinerilor atragi de cercetarea stiintifici
(de exemplu, Biologie);

Diminuarea drastici a  burselor
doctorale si postdoctorale (de exemplu,
Fizica),

Slaba reprezentare a disciplinelor
umaniste in cadrul CNCS (de exemplu,
Istorie);

Lipsa de interes a mediului profesional
fatdi de cercetare (de exemplu,
Jurnalism §i Stiintele Comunicarii);
Taxele percepute pentru publicarea
unor articole in reviste din strdinitate
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicérii, Psihologie si Stiintele
Educatiei).
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V.1.3. Management si administratie

Puncte tari

e Transparentd In adoptarea deciziilor
(de exemplu, Chimie, Stiinte Politice);

e Personal administrativ bine pregétit
(de exemplu, Chimie, Istorie, Litere);

e Toate cadrele didactice ale facultatii
au norma de baza in UB (de exemplu,
Chimie);

e Actualizare permanentd a site-ului
facultdtii (de exemplu, Chimie,
Istorie),

o Distributie clard si unanim acceptati a
rolurilor (de exemplu, Psihologie i
Stiintele Educatiei);

e Management participativ al facultatii
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

e Culturd organizationald puternicid (de
exemplu, Sociologie si Asistentd
Sociald);

e Colaborare intre conducerea facultatii
si asociatiile studentesti (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Filosofie,
Istorie);

o Atmosferd colegiala foarte bunid in
facultate (de exemplu, Sociologie si
Asistentd Sociald);

e Mentinerea echilibrului financiar (de
exemplu, Litere, Stiinte Politice);

* Amplasarea facultafii intr-o zond cu
acces la multiple mijloace de transport
(de exemplu, Filosofie);

e Spatii suficiente de cazare pentru
studenti In cémine (de exemplu,
Filosofie);

o Existenfa unui sistem de acordare a
burselor care acoperd un  numir
relativ mare dintre cazurile sociale si
de excelentd In studiu (de exemplu,
Filosofie);

e Modernizarea bazei materiale (de
exemplu, Geografie, Istorie);

e Existenfa unui  mecanism  de
tutorizare/consiliere a studentilor (de
exemplu, Psihologie i Stiintele
Educatiet).

Puncte slabe

e Multiple sarcini administrative alocate
cadrelor didactice care afecteazi
calitatea activitatilor lor didactice si de
cercetare (de exemplu, Chimie, Istorie,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

e Lipsa unor proceduri scrise (de
exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Teologie Baptistd),

o Desfasurarea activitétilor didactice in
cladiri aflate in zone diferite ale
orasului (de exemplu, Administratie si
Afaceri) si/sau In spatii insuficiente (de
exemplu, Chimie, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Geografie);

e Distante apreciabile parcurse de
studentii c@ministi pand la sediul
facultatii (de exemplu, Filosofie);

e Lipsa wunei platforme electronice
unitare pentru comunicare cu pértile
interesate (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Istorie);

o Existenta unor dezechilibre 1n ceea ce
priveste politica de recrutare a
resurselor umane (de exemplu,
Biologie, Drept, Litere);

e Scédderea interesului pentru activitatea
didacticd a cadrelor didactice din cauza
criteriilor de promovare bazate pe
activitatea de cercetare stiintificd (de
exemplu, Litere) sau a salarizarii
insuficiente (de exemplu, Drept,
Filosofie, Fizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicérii);

e Existenta unui aparat administrativ mai
putin competent la nivelul facultatii
(de exemplu, Istorie) sau insuficient
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

e Existenta unui deficit financiar si/sau
resurse financiare reduse/insuficiente
(de exemplu, Biologie, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport, Istorie, Psihologie §i Stiintele
Educatiei -Departamentul de
Psihopedagogie Speciald);

e Dotare insuficientd a bibliotecii (de
exemplu, Administratie si Afaceri)




si/fsau  buget limitat
bibliotecii facultdtii  (de
Drept);

Dotare insuficientd cu echipamente IT
(de exemplu, Filosofie, Istorie);
Resurse materiale reduse/insuficiente
sau In stare de degradare (de exemplu,
Chimie, Departamentul de Educatie
Fizicd i Sport, Drept, Fizici,
Geografie, Istorie, Teologie Baptistd);
Lipsa unor filiale si/sau structuri
regionale (de exemplu, Sociologie si
Asistentd Sociald),

Schimbarea frecventda a  echipei
manageriale la nivelul facultitii (de
exemplu, Jurnalism §i  Stiintele
Comunicarii);

Existenta unor conflicte in cadrul
comunitdtii facultdtii (de exemplu,
Stiinte Politice).

repartizat
exemplu,

Oportunitati

Posibilitatea accesirii unor surse de
finantare extrabugetare (de exemplu,
Chimie);,

Posibilitatea colabordrii cu mediul
privat pentru atragerea de sponsoriziri
si/fsau  finantdri (de  exempluy,
Biologie);

Reluarea programului de investitii la
nivelul UB (de exemplu, Biologie,
Departamentul de Educatie Fizicd si

Sport).

Amenintari
Instabilitatea legislativd (de exemplu,
Chimie, Stiinte Politice, Teologie
Baptista);

Structuri $i mecanisme excesiv de
birocratice la nivelul UB (de exemplu,
Psihologie §i Stiintele Educatiei,
Istorie, Matematici).

V.1.4. Interactiunea cu societatea

Puncte tari

Organizarea  unor
promovare a ofertei
in/pentru  licee  (de
Administratie §i  Afaceri,
Istorie, Sociologie si
Sociala);

Organizarea de evenimente culturale
(de exemplu, Istorie);

Organizarea de campanii umanitare si
de actiuni specifice responsabilitatii
sociale (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Istorie);

Existenta unui grup alumni al facultatii

actiuni  de
educationale
exemplu,
Chimie,
Asistenta

(de exemplu, Chimie);

Puncte slabe

Legdéturi slabe/inexistenta unui sistem
organizat de péstrare a contactului cu
absolventii  facultitii/alumni  (de
exemplu, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Teologie
Baptistd);

Mediatizare insuficientd a facultatii (de
exemplu, Filosofie);
Inexistenta unor
promovdrii i
exemplu, Istorie);
Insuficienta reflectare in mass- media a
activitdfilor facultatii (de exemplu,
Chimie);

resurse destinate
comunicdrii  (de
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Participarea cadrelor didactice in
elaborarea unor acte normative si
politici publice (de exemplu, Drept,
Sociologie si  Asistentd  Sociali,
Istorie);

Existenfa unor parteneriate cu alte
institutii, organizatii profesionale,
fundatii si/sau culte religioase (de
exemplu, Biologie, Limbi si Literaturi
Strdine, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociala, Istorie, Stiinte Politice,
Teologie Baptistd);

Buna vizibilitate a propriilor cadre
didactice In mass-media §i in mediul
virtual (de exemplu, Sociologie si
Asistentd  Sociala, Istorie, Stiinte
Politice);

Implicarea studentilor si absolventilor
facultétii In interactiunea cu societatea
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie);

Imaginea favorabild a facultitii in
societate (de exemplu, Sociologie si
Asistentd Sociala).

Participarea redusd a wunor cadre
didactice in activitdfi de marketing
educational si strangere de
fonduri/sponsorizdri (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Participarea redusd a cadrelor didactice
In elaborarea unor acte normative si
politici publice (de exemplu, Stiinte
Politice).

Oportunititi

Posibilitatea atragerii unor parteneri
pentru efectuarea stagiilor de practici
si/sau oferirea unor burse private,
dotarea bibliotecii etc. (de exemplu,
Chimie, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Posibilitatea stabilirii unor parteneriate
cu alte organizafii precum institutii
publice, ONG-uri, federafii sportive
etc. (de exemplu, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Filosofie, Psihologie si Stiinte
Politice, Stiinte Politice, Matematica si
Informatica);

Corelarea la nivel national a
calificdrilor §i a ocupatiilor asociate
programelor de studii (de exemplu,
Psihologie si Stiinte Politice);
Posibilitatea utilizarii retelelor
absolventi ai facultatii/alumni
exemplu, Biologie,
Stiinte Politice);
Posibilitatea  extinderii
retelelor social media si

de
(de
Psihologie i

utilizarii
a unor

Amenintari

Imaginea defavorabila a sistemului de
invatamant universitar In mass-media
(de exemplu, Chimie);

Schimbdrile sociale si criza economici
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Perceptia gresitd a societdtii despre
utilitatea unor specializdri universitare
(de exemplu, Filosofie);

Diluarea mesajelor facultdtii in mass-
media (de exemplu, Istorie).

s L



platforme de comunicare (de exemplu,
Istorie, Psihologie i Stiinte Politice);
Posibilitatea Imbunétitirii  imaginii
facultdtii = prin  mediatizare  (de
exemplu, Chimie).

V.2. Dinamici relevante In raport cu anii precedenti
In cele mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar 2018-2019

evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se numara:

cresterea numarului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri
didactice (de exemplu, Administratie §i Afaceri, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Istorie);

cresterea numdrului de posturi didactice vacante (de exemplu, Filosofie);

cresterea finantdrii din proiecte nationale cdgtigate prin competitii (de exemplu,
Biologie, Chimie, Istorie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociald);

cresterea cantitdtii si calitdfii productiei stiintifice (de exemplu, Biologie, Chimie,
Drept, Fizicd, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Geografie, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Sociologie §i Asistentd Sociald, Stiinte Politice);

reducerea finantérii din proiecte internationale céstigate prin competitii (de exemplu,
Biologie, Geografie);

reducerea finantdrii din proiecte nationale castigate prin competitii (de exemplul,
Fizicd, Geografie);

dezvoltarea centrelor de cercetare (de exemplu, Stiinte Politice);

cresterea numdrului de studenti ai facultétii (de exemplu, FizicH);

reducerea numdrului de studenti ai facultatii (de exemplu, Stiinte Politice);

cresterea numarului de studenti cu taxd (de exemplu, Sociologie si Asistentd Sociali);
cresterea numarului de studenti straini (de exemplu, Filosofie, Stiinte Politice);
cresterea numarului de absolventi ai ciclului de licent (de exemplu, Chimie, Istorie);
cresterea numdarului de absolventi ai ciclului de licentd care au continuat studiile in
cadrul facultatii (de exemplu, Chimie);

cresterea numaérului de absolventi ai ciclului de masterat (de exemplu, Chimie);
reducerea numdrului de absolventi ai ciclului de licentd care au continuat studiile in
cadrul facultatii (de exemplu, Litere);

imbunétatirea calitdtii performantei stiintifice a studentilor facultitii (de exemplu,
Chimie, Psihologie si Stiintele Educatiei);

cresterea numarului de studenti implicati in activitdfi sportive (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport);

modernizarea spatiilor de invatamént (de exemplu, Matematica si Informatica);
cresterea numdrului de parteneriate incheiate cu alte institutii §i organizatii (de
exemplu, Filosofie, Matematica §i Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei);
initierea si/sau dezvoltarea activitafii asociatiei absolventilor facultatii/alumni (de
exemplu, Istorie, Teologie Baptista);

dezvoltarea unor noi proceduri si regulamente scrise (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

cresterea vizibilitatii institutionale In societate (de exemplu, Istorie);

cresterea numarului de evenimente culturale si manifestari stiintifice organizate de
catre facultate (de exemplu, Drept, Istorie, Litere);
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cresterea numaérului de campanii civice si/sau de responsabilitate sociald desfisurate
de asociatiile/cercurile studentesti (de exemplu, Administrafie si Afaceri, Chimie,
Istorie).

V.3. Analize comparative cu alte facultiti (benchmarking)
In anul universitar 2018-2019, facultatile UB au realizat o analizi comparatlva cu alte

facultédfi din cadrul UB si cu alte facultstile de acelasi profil din tard si din strainatate. In
aceastd privinfd s-au constatat urméitoarele:
1. in comparatie cu alte facultiti de profil din tari:

pozitia de lider in tard in domeniul de studiu (de exemplu, Drept, Filosofie, Fizica,
Geografie, Istorie, Litere, Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie Baptistd);
existenta unor programe de masterat unice in tard (de exemplu, Fizic#);

o producfie stiintificd superioard (de exemplu, Fizica, Sociologie §i Asistenta
Sociald);

o productie stiintifica inferioara (de exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei);
existenta unei oferte educationale mai complexe (de exemplu, Istorie);

existenfa unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, Administratie si
Afaceri);

un numér mai mic de programe postuniversitare (de exemplu, Istorie);

un numdr mai mic de reviste stiintifice (de exemplu, Istorie);

lipsa posturilor de cercetare (de exemplu, Istorie);

un numar mai mic de cursuri tiparite (de exemplu, Istorie).

2. in comparatie cu alte facultiti din cadrul UB:

un numdr mai mare de articole publicate in reviste cotate Clarivate Analytics/ISI (de
exemplu, Biologie, Chimie, Fizica, Matematici si Informatica);

o prezentd mai vizibila in mediul virtual (de exemplu, Istorie, Teologie Baptista);

un numér mai mare de evenimente culturale si manifestéri stiintifice organizate de
catre facultate (de exemplu, Drept, Istorie, Litere);

un numar mai mic de programe de masterat (de exemplu, Teologie Baptist).




V1. Concluzii/Propuneri

VI.1. Plan de masuri
Planul de mésuri este reflectat in Planul strategic si Planul operational institutional siin

cele ale facultétilor. Pe termen scurt i mediu se au in vedere urmitoarele actiuni:

>
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in domeniul ofertei educationale:

Cresterea atractivitatii programelor de studii la nivel international: cresterea numéarului
de programe de studii in limbi striine, atragerea unui numdr mai mare de studenti
strdini, realizarea de parteneriate cu universititi si institute de cercetare din striinitate
pentru a accesa fonduri din programe internationale pentru organizarea de activititi
comune;

Dezvoltarea activitailor de tutoriat, In special la ciclul de licents, determinand astfel
reducerea ratei abandonului/esecului gcolar §i cresterea interesului studentilor pentru
continuarea studiilor de masterat si doctorat;

Cresterea numérului de candidati/studenti prin intensificarea eforturilor de promovare s
marketing academic, precum si de diversificare a ofertei educationale;

Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor, insistind pe evaluarea continui, prin
metode conventionale, dar §i prin formularea de proiecte individuale solicitate
studentilor care sa le dezvolte aptitudinile de gandire criticd realista si inovatoare.

In ceea ce priveste resursele umane si materiale:

Cresterea numaérului de cadre didactice titulare in domeniile unde s-a constatat ca este
nevoie;

Cresterea numarului de programe de formare continui a cadrelor didactice;

Cresterea numérului de cadre didactice din strainitate invitate pentru a sustine activitati
didactice;

Continuarea modernizarii spatiilor dedicate activitatilor didactice si de cercetare.

in domeniul cercetirii stiintifice:

Cresterea calitatii si vizibilitatii cercetérii prin cresterea numarului de lucréri stiintifice
In reviste cotate Clarivate Analytics (ISI), reprezentative la nivel international pentru
domeniul de specializare;

Mobilizarea cadrelor didactice §i cercetitorilor pentru participarea la competitiile de
proiecte de cercetare, din surse nationale i internationale;

Stabilirea si finantarea unor directii prioritare de cercetare, atit in cadrul Institutului de
Cercetéri al Universitatii din Bucuresti (ICUB), cét si la nivelul departamentelor;
Crearea unei politici de stimulare a cercetarii stiintifice;

Atragerea unui numar mai mare de studenti in cadrul contractelor de cercetare derulate
in facultiti;

Colaborarea interdisciplinar3 si internationalizarea.

in domeniul programelor de dezvoltare sociali:

Atragerea de fonduri de finantare alternative (din partea unor organisme, organizatii si
asociafii non-guvernamentale, non-profit, private etc.);

Diversificarea activititilor sociale, cu implicarea cadrelor didactice si studentilor;
Stimularea programelor de voluntariat si de practicd de tip internship prin crearea de noi
parteneriate cu piata muncii.

In domeniul managementului calitatii:
Administrarea echilibrat3 a resurselor institutionale;
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Aplicarea unui sistem transparent, motivant si echitabil de evaluare a activititii
didactice, stiintifice §i de cercetare, adaptat fisei postului si nivelului de competent;
Initierea de acfiuni pentru dezvoltarea culturii organizationale, a constiintei apartenentei
la comunitatea academicé, prin promovarea unor valori si exigente comune;

Inifierea de actiuni care s vizeze perfectionarea comunitafii academice in folosirea
instrumentelor specifice managementului calitatii;

Desfasurarea de activititi de informare a comunitatii academice privind noile abordari
in procesele de asigurare a calitatii;

Pregitirea evaludrilor externe, conform legislatiei in vigoare.

VI.2. Prioritati

In domeniul ofertei educationale:

Adaptarea si reconfigurarea planurilor de Invatamant si a figelor de discipling, in raport
cu practicile de excelentd intdlnite in universitéfi de prestigiu, precum si prin integrarea
tendintelor internationale de pe piata muncii;

Asigurarea sincronicitatii §i coerentei interne la nivelul tuturor ciclurilor de studii
(eliminarea paralelismelor/suprapunerilor la nivel de discipline/programe etc.);
Cresterea numérului de programe de studii in limba engleza.

fn domeniul cercetirii stiintifice:

Integrarea cercetdrii stiintifice in activitatea didacticd, mai ales la programele de
masterat si doctorat;

Sustinerea activitdtii de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice in reviste
internafionale cotate Clarivate Analytics (ISI) si a participirii la evenimente
internationale stiintifice (conferinte, congrese, workshp-uri etc.);

Introducerea activitatii de cercetare in normele cadrelor didactice (conform Planului
Strategic), ca mijloc de stimulare a acestui tip de activitate.

in domeniul programelor de dezvoltare sociala:

Cresterea vizibilitafii institufionale la nivel national si international, in special prin
Imbunitafirea paginilor web, dar si prin utilizarea instrumentelor de social media;
Sustinerea si incurajarea initiativelor studentesti cu potential de dezvoltare profesional’
si sociald,

Dezvoltarea unor instrumente de informare §i implicare a périntilor, stakeholder
important;

Sprijinirea dialogului si a schimburilor profesionale, inclusiv informale, dintre membrii
comunitétii academice si a disemindrii celor mai bune practici legate de activitatea
academicd, realizatd de participantii la procesul educational.

in domeniul managementului calitatii:

Asigurarea unui sistem de recrutare si promovare a cadrelor didactice dupa criterii
bazate pe merit, onestitate i performantd profesionali;

Cresterea rolului comisiilor CEAC din facult#i in indeplinirea atributiilor specifice siin
elaborarea unor proceduri de audit intern;

Asigurarea functionalitafii raportérilor unice prin crearea unui sistem unitar de colectare
a informatiilor si statisticilor academice;

Evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat;

Evaluarea scolilor doctorale si a domeniilor de studii universitare de doctorat.
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Nota:

Acest raport completeaza raportul rectorului care este prezentat Senatului universitar in baza
Legii Educatiei nr. 1. Fiind un raport de autoevaluare institutionald, accentul revine asupra
proceselor de imbunitatire a calitdtii in domeniile de activitate generate din misiunea
institutionald, respectiv: educatie, cercetare stiinfifici, management si administratie, relatia cu
societatea. Informatiile cuprinse in acest raport sunt obtinute din rapoartele de autoevaluare
ale facultatilor sau reprezintd o prelucrare/sintetizare a celor cuprinse in acestea. De
asemenea, raportul de autoevaluare cuprinde un set de indicatori centralizati la nivel
institutional §i un set de anexe, prelucrate. Aceste documente - indicatorii si anexele - pot fi
consultate in detaliu la nivel institutional sau de facultiti la nivelul Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitétii si a Departamentului de Management al Calitatii. De asemenea, tot la
nivelul acestor structuri pot fi analizate contributiile studentilor la dezvoltarea activitatii si
imbunatafirea acesteia prin asociatiile studentesti. De altfel, raportul cuprinde si o reflectare
sinteticd a acestora.
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Anexe

Conferinte internationale si nationale
In anul universitar 2018-2019 s-au derulat o diversitate de evenimente stiintifice fn
Universitatea din Bucuresti (conferinte, colocvii, congrese, comunicdri stiintifice pentru
cadrele didactice, comunicéri stiintifice pentru studenti, seminarii, workshop-uri, scoli de
vard), multe dintre acestea avénd o tradifie recunoscutd in mediul academic. Totodatd s-au
derulat §i o serie de noi evenimente nationale §i internationale, unele dintre acestea fiind
organizate in colaborare cu alte institutii. Numérul evenimentelor stiintifice nationale si
internationale organizate/co-organizate ajunge la peste 250.
Dintre evenimentele stiintifice cu participare nationald/internationald organizate-co-
organizate de facultétile Universitatii din Bucuresti amintim urmétoarele:
> International Conference of Economics and Administration (Facultatea de
Administratie i Afaceri);
> Annual Meeting of the National Neuroscience Society of Romania (Facultatea de
Biologie);

» Al 12-lea Simpozion International al Societdtii de Catalizd din Romania (ROMCAT
2019) (Facultatea de Chimie);

> Balkan Criminology Workshop (Facultatea de Drept);

> Conferinta "Bucharest Workshop in Animal Ethics" (Facultatea de Filosofie);

> Sesiunea stiintificd anuald a Facultatii de Fizica (Facultatea de Fizici),

» ECOSMART - 2019 International Conference — Environment at a CrossrOads:
SMART approaches for a sustainable future (Facultatea de Geografie);

> Prezentarea stiinificd Advanced Processing of Borehole Acoustic Waves (Facultatea
de Geologie si Geofizicd),

» Conferintd Dr. Claude Rilly de la CNRS — LLACAN (Paris-Villejuif), Black

Pharaohs, Small Pyramids and Strange Hieroglyphs. Redescovering the Kingdom of
Meroe (Facultatea de Istorie);

» Understanding Transition VII (Voices of the voiceless: New challenges of

mobilization and citizen engagement) (Facultatea de Jurnalism si Stiintele

Comunicérii);

Al 19 lea Colocviu International al Departamentului de lingvistici: Romana in context

romanic (Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine);

Geopolitcs of Emotions: Europe and the Middle East (Facultatea de Litere);

Recent Advances in Artificial Intelligence (RAAI 2019) (Facultatea de Matematica si

Informatica);

Conferinta Internationald 50 shades of bullying. Abordarea terapeuticd a fenomenului

de bullying (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei);

CIRIEC 2019: 7th CIRIEC International Research Conference on Social Economy -

Social and Solidarity Economy: Moving Towards a New Economic System

(Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala);

» Conferintd ,,Transnational Dimensions of Dealing with the Past in ,,Third Wave”
Democracies. Central Eastern Europe and the Soviet Union in Global Perspective”
(Facultatea de Stiinte Politice);

> A 10-a Conferinfa Pan Europeand a Baptistilor Romani “EBEN — EZER 10 ANI”.
Calatorind cu Dumnezeu in Diaspora Europeana (Facultatea de Teologie Baptista);

»> Congresul National de Teologie cu tema ,Unitate eclesiald si unitate nationali.
Aspecte istorice si teologice” (Facultatea de Teologie Ortodoxa);

» Conferinfele dedicate vizitei Suveranului Pontif (Facultatea de Teologie Romano-
Catolicd);
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» Conlferinta stiintific internationald: ,,Education, sport and health” (Departamentul de
Educatie Fizica si Sport).

Parteneri de practica

Se remarcd §i In anul universitar 2018-2019 preocuparea pentru mentinea parteneriatelor de
practicé existente, dar si crearea unor noi relaii cu institutii diverse sub aspectul profilului.
Dintre institutiile partenere amintim: ministere, primérii, agentii nationale, consilii judetene,
organizafii non-guvernamentale, societdti comerciale, scoli, licee, institute de cercetare,
judecdtorii, cabinete de avocaturd, banci, biblioteci, muzee, prefecturi, edituri, alte institutii de
invatdmant superior etc.

Numérul de parteneriate de practicd prelungite sau nou incheiate depiseste cifra de
1300 de unde rezultd preocuparea permanentd a UB de crea studentilor noi oportunitati de
contact cu piata muncii.

Dintre parteneriatele de practicd Incheiate in anul universitar 2018-2019 amintim
urmatoarele: Agentia Nationald a Functionarilor Publici, BRD Societe Generale, P&G
(Facultatea de Administratie si Afaceri); Institutul de Biologie si Patologie Moleculard
Nicolae Simionescu, Reteaua privati de sdnitate Regina Maria (Facultatea de Bilogie),
Institutul National de Endocrinologie C.I. Parhon, S.C. Hofigal Export-Import S.A.
(Facultatea de Chimie); Tribunalul Bucuresti, Consiliul Superior al Magistraturii (Facultatea
de Drept); Centrul de Excelentd Academicd, Societatea Roméni de Fenomenologie
(Facultatea de Filosofie); Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor,
Institutul National de Fizica Pdmantului (Facultatea de Fizicd); Administratia Nationald De
Meteorologie, Institutul de Geografie al Academiei Romane (Facultatea de Geografie);
Muzeul National de Istorie a Roméniei, Muzeul Municipiului Bucuresti (Facultatea de
Istorie); Societatea Roména de Radiodifuziune, Televiziunea Romana (Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicérii); Global Communications, Oracle (Facultatea de Limbi si
Literaturi Strdine); Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Biblioteca Nationald a
Romaniei (Facultatea de Litere); Bitdefender, Societatea de Stiinte Matematice din Romania
(Facultatea de Matematica si Informaticd); Sc Genpact Romaénia, Fundatia Hospice Casa
Sperantei (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei); Inscop Research, Consiliul
National Romén pentru Refugiati (Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald); Consiliul
National pentru Combaterea Discriminrii, Parlamentul Romadniei (Facultatea de Stiinte
Politice); Fundatia Inimi Deschise, Liceul Pedagogic Penticostal Emanuel (Facultatea de
Teologie Baptistd); Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia copilului Sector 1
Bucuresti, Asociatia Ateliere Protejate (Facultatea de Teologie Romano-Catolic).

Evenimente extracurriculare
Evenimentele extracurriculare organizate/co-organizate de Universitatea din Bucuresti in anul
academic 2018-2019 s-au adresat atat cadrelor didactice si studentilor, cét si altor categorii de
peroane interesate. Reprezentanfii universitdtii au participat si au organizat evenimente
precum: térguri educationale, caravane (promovarea facultatilor in licee), zilele portilor
deschise, pregdtirea studentilor pentru concursuri si olimpiade nationale si internationale,
participarea la competitii nationale si internationale, promovarea domeniilor facultatilor in
cadrul activitatilor Universitdfii copiilor, expozitii, laboratoare, serate, scoli de vard, scoli de
iarnd etc. Studentii au fost implicati in multe dintre evenimentele organizate/co-organizate,
spre exemplu:

» Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare - Facultatea de Administratie si

Afaceri; ' '
> Nature & Eye — concurs de fotografie editia a 4-a - Facultatea de Biologie;
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Chemistador - Concurs de culturd generald organizat de ASC-UB - Facultatea de
Chimie;

Concursul de negocieri simulate ,,Teodora Tudose” - PeliFilip - Facultatea de Drept;
Atelier de filosofie pentru copii de Ziua Copiilor - Facultatea de Filosofie;

The SpeechXRays Spoofing Challenge - Facultatea de Fizici;

Scoala de vard ,,Metode practice pentru evaluarea stirii mediului” organizatid de
Centrul de Cercetare a Mediului §i Efectuare a Studiilor de Impact (CCMESI) -
Facultatea de Geografie;

Cursuri de pregétire pentru examenul de Bacalaureat la Istorie - Facultatea de Istorie;
PR Arena - Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii;

Les Journées de la Francophonie - Facultatea de Limbi si Literaturi Striine;
Evenimentul ,,Short to the Point by CESI” Vth Edition - Facultatea de Litere;
Pregatirea lotului olimpic al Romaniei pentru Olimpiada Internationald de matematica
- Facultatea de Matematica si Informatica,

Simpozionul National ,,Psihologia sportului si terapia prin miscare” — Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei;

Organizarea vernisajului de picturd ,,Elucubratie in arhaic” - Facultatea de Sociologie
si Asistentd Sociala;

»T1nerii in dialog cu Parlamentul European: Planul nostru pentru Europa” - Facultatea
de Stiinte Politice;

Vizitd la Fortul 13, Penitenciarul Jilava - Facultatea de Teologie Baptist;

Pregatirea vizitei Suveranului Pontif -Facultatea de Teologie Romano-Catolica;
Organizarea celei de-a 27-a editii a Crosului Universititii din Bucuresti —
Departamentul de Educatie Fizica si Sport.







