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L Introducere

LI.1. Echipa si responsabilititile membrilor sii

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitatii pentru anul universitar 2019-2020
a fost realizat de citre membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC), cu
sprijinul membrilor Departamentului de Management al Calitatii (DMC), sub coordonarea
Prorectorului pentru Managementul calititii, Responsabilitate sociald si Relatia cu partenerii
sociali. Totodata, raportul reflectd pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii din
cele 19 facultati ale Universitatii din Bucuresti (UB) si a Departamentului de Educatie Fizici
st Sport.

Scopul raportului este de a monitoriza si evalua asigurarea calititii la nivel de institutie
si de a propune un plan de masuri in vederea imbunatatirii activitdtilor specifice ale
Universitatii din Bucuresti. In acest sens, structura raportului cuprinde, alaturi de Introducere,
Concluzii si Anexe, 4 sectiuni centrale: Capacitatea institutionald, Eficacitatea institutionals,
Managementul calitatii si Analize interne si comparative. in dezvoltarea structurii raportului
s-a avut in vedere Metodologia ARACIS de evaluare externi, Metodologia EUA de evaluare
instituionald, Standardele europene de asigurare a calitafii si reglementdrile legislative
nationale. Prin cele 15 anexe propuse se urmireste obtinerea datelor necesare raportarii si
efectudrii de analize, precum si identificarea bunelor practici si a activitatilor ce necesita
Imbunatitiri pe cele 15 dimensiuni (structura organizatoricd, regulamente proprii, situatia
financiard a facultatii, situatia programelor de studii, situatia personalului din facultate,
centrele de cercetare, conferintele organizate, asigurarea calititii activitatilor, etica in
facultate, partenerii facultifii, insertia profesionaldi a absolventilor, evenimente
extracurriculare, sinteza principalelor realizari, activitatea CEAC sl recunoasteri si evaludrile
externe). Aléturi de raport §i anexe sunt colectati indicatori grupati in 4 sectiuni (Educatie: 31,
Cercetare stiintifica: 24, Management si administratie: 14, Interactiunea cu societatea: 16),
indicatori ce completeazd in mod comprehensiv aria de acoperire a raportdrii §i constituie
baza principald pentru comparabilitate si transparenta.

Raportul de fatd nu reprezinti o succesiune de informatii preluate din rapoartele
furnizate de structurile mentionate, ci o sintetizare a celor mai relevante aspecte atét pozitive,
cat si susceptibile a fi imbunitatite. Echipa care a lucrat la realizarea acestui raport admite
caracterul perfectibil al acestuia, inclusiv al tuturor aspectelor care fin de asigurarea calitatii.

L.2. Prezentarea universititii

inﬁingaté prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de invitimant,
cercetare §i culturd din Romania, dobandind, in cei peste 150 de ani de existentd, un solid
prestigiu national si international.

Prin cele 19 facultiti, UB ofera numeroase programe de studii, la toate nivelurile si
formele de pregatire universitari: 97 programe de studii universitare de licenti (HG nr.
299/2020), 216 programe de studii universitare de masterat (HG nr. 297/2020), 22 de scoli
doctorale, programe de reconversie profesionali si de perfectionare. Toate programele oferite
sunt acreditate sau autorizate. In cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de
studii organizate in colaborare cu universitdfi prestigioase din striinitate (Colegiul Juridic
Franco-Romén de Studii Europene etc.). Absolventii programelor de tip double-degree
beneficiazd de diplome din partea Universititii din Bucuresti si a universitatii partenere (ex.
http://www.fjsc.unibuc.ro/home/master/programul-de-masterat-prezentare/medias-
developpement-et-societe-if - Facultatea de Jurnalism si  Stiintele Comunicirii;
http://www.fspub.unibuc.ro/despre/curricula/mpes - Facultatea de Stiinte Politice).




In cadrul Universitatii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti reunite in
ASUB, ce contribuie activ la actiunile academice, fie de management, educationale, de
cercetare.

Numeroasele generatii de studenti si profesori au reusit si impuna Universitatea din
Bucuresti drept una dintre institutiile de referintd pentru Intreaga societate roméaneasc,
reusind mentinerea sa in topul institutiilor nationale de invatamant superior, dar si prezenta in
majoritatea clasamentelor internationale relevante. Pozitia UB in clasamentele internationale
variazd, de la 801-1000 in QS World University Rankings - World Ranking 2021; 1001+ in
Times Higher Education World University Rankings - World Ranking 2021, la pozitia 201-
200 in Times Higher Education - Impact Rankings 2020 sau 301-500 in QS Graduate
Employability Rankings 2020: 301-500. O analiza la nivelul lunii martie 2021 (analiza
recentd) a rezultatelor inregistrate de Universitatea din Bucuresti in rankingurile academice
internationale este sintetizatd sub forma wunui raport distinct al pozitiilor Inregistrate
institutional si pentru domeniile relevante. Sunt de mentionat in acest context demersurile
intreprinse de UB in directia imbunatatirii indicatorilor de raportare in diferite rankinguri -
constituirea unui grup de lucru, monitorizarea rankingurilor, obtinerea de consiliere
internationald si prezentéri din partea reprezentantiilor institutiilor de ranking relevante (THE
s1 QS). Pe scurt, principalele rezultate sunt cuprinse in tabelul urmitor.

Tabel. nr. 1. Universitatea din Bucuresti in rankingurile internationale (clasamente realizate in
anul 2020)

Nr. Denumirea clasamentului | Pozitie UB — clasament Pozitie UB —
crt. international clasament national
2020 - 2021 2020 - 2021
1. Quacuarelly Symonds 801-1000
World University
Rankings (QS)
1.1. QS Graduate 301-500 1
Employability Rankings
1.2, QS World University 56 2
Rankings by Region

(EECA - Emerging Europe
and Central Asia

1.3. QS World University Arts and Humanities: 401-450
Rankings by Broad Natural Science: 451-500 1
Subject Areas Social Sciences and 2
Management:501-520
1.4. QS World University Linguistics:201-250 1
Rankings by Subject Modern Languages:301-320 1
Chemistry:401-450 1
Physics Astronomy:551-600 1
Mathematics:351-400 2
Computer Science Information | 4
Systems: 601-650
2. Academic Ranking of ]
World Universities
(ARWU)
2.1 Shanghai Ranking's Global | Earth science:301-400 1
Ranking of Academic

Subjects




3. Times Higher Education | 1001+ 3
(THE)
1 3.1. The Times Higher 501+
Education Emerging
Economies University
Rankings
3.2. The Times Higher Overall: 201-300
Education University SDG 5 — Gender Equality:
Impact Rankings 101-200
SDG 8 — Decent work and
economic growth: 95
SDG 16 — Peace, justice and
strong institutions: 74
SDG 17 — Partnership for the
goals: 201-300
3.3. The Times Higher Art and humanities: 501+
Education World Life science: 601-800
University Rankings by "Bysiness and economics: 601+
subject Social Sciences: 601+
Physical sciences: 1001+
4, University Ranking by 970 3
Academic Performance
(URAP)
4.1. University Ranking by Chemical sciences: 651 2
Academic Performance Earth sciences: 479 1
(URAP) by subject Geology: 438 1
Mathematical sciences: 481 1
Physical sciences: 578 1
5. Center for World 981 3
University Rankings
(CWUR)
6. Round University Ranking | 589 1
(RUR)
6.1 Round University Ranking | Social sciences: 564 1
(RUR) by subject Natural sciences: 316 1
| Life sciences: 414 1
Humanities: 395 2
Technical sciences: 566 2
7 US News - World’s Best 959 5
Universities Rankings
7.1. US News - World’s Best Chemistry: 603 2
Universities Rankings by [ ‘Mathematics: 198 2
subject Physics: 603 6
8. SCImago Institutions 740 6
Rankings (SCImago)
9. RankPro® (Global World | 533 1

Communicator Education




= and Science) — Worldwide
Professional
10. Nature Index 4
11. NTU Ranking Chemistry: 451 - 500 2
Mathematics: 351-400
12. Three University Missions | 801-900
Moscow International
University Ranking
(MosIUR)
13. The Ranking Web of 1878 12
Universities
(Webometrics)
14. The uniRank University 1325 4
Ranking
14.1 The uniRank University Facebook — 1
Ranking on social media Instagram — 1
Twitter — 3
Youtube - 9 |
15. CWTS Leiden Ranking X X
16. Metarankingul X 2 (18 puncte)
Universitar-2020
Clasamentul
Universitatilor din
Romaénia

Sursa: prelucrare CEAC-UB
L.3. Viziunea si misiunea

Componentele privind misiunea UB se regasesc in Carta universitard si reliefeaza
pozitia sa de universitate de educatie si cercetare avansatd, ce militeazi pentru modernizarea
in domeniul educatiei, stiintei si culturii, pentru accelerarea modernizarii societétii romAnesti
in contextul proceselor de regionalizare si de globalizare. UB urméreste permanent conturarea
unei stdri de excelentd la nivel de formare, cercetare si dezvoltare sociald. Aceasta se
transpune in misiunile si valorile asumate ale facultdtilor, cu preocupari directionate spre
promovarea gandirii critice $i a opiniilor stiintifice, perfectionarea continuid a corpului
academic §i administrativ pentru a rispunde cerintelor unei piete academice tot mai
competitive, valorificarea expertizei de cercetare, diseminarea si capitalizarea cunoasterii.

I1.4. Perspective profesionale

Universitatea din Bucuresti urméreste constant si formeze specialisti cu un grad inalt
de autonomie, gandire criticd §i adaptabilitate in fata provocirilor tehnologice, sociale si
culturale ale viitorului. Anul universitar 2019-2020 a accentuat pe de o parte nevoia de
adaptare a intregii comunititi academice la un context nou, dar si nevoia de pregitire a
tinerilor pentru provocdri posibile. Facultatile indicd nevoia de pregitire a viitorilor specialisti
pe piata fortei de muncé prin:
> accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de predare, in concordanti

cu necesitétile actuale si de perspectiva ale pietei muncii, la nivel national si european;
> promovarea cunoasterii interdisciplinare;
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imbunatatirea continua a continutului disciplinelor studiate §i cresterea flexibilitatii
curriculare prin realizarea de noi cursuri:
dezvoltarea unor forme de invitare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea
de proiecte de cercetare stiintifica si de colaborare cu Institutii interesate;
integrarea mai intensd a tehnologiilor si TIC in activitatile didactice si comunicarea cu
studentii;
dezvoltarea competentelor de utilizare a unor platforme on-line si baze de date coerente;
adaptarea institutionald la nevoile studentilor ne-traditionali;
diversificare cursurilor optionale si facultative, cu scopul adaptarii ofertei educationale la
cerintele piefei muncii nationale i internationale si implicarea specialistilor in activitatea
de predare;
extinderea cooperarii §i acordurilor de parteneriat cu institutiile relevante, organizatii si
firme din ariile de activitate in care UB are dezvoltate programe educationale: ministere
de resort, institutii din administratia publica centrala si/sau locala, institutii civile, dar si cu
profil militar, firme si corporatii semnificative pentru piata muncii din domeniile
reprezentative pentru programele de studii UB.

in scopul intensificérii interactiunilor cu diversi stakeholderi, dar si pentru dezvoltarea

extracurriculard a studentilor, Universitatea din Bucuresti organizeaza o serie de evenimente,
multe dintre acestea in colaborare cu studentii: concerte, campanii, conferinte. In anul
universitar 2019-2020, numérul evenimentelor s-a redus din cauza contextului epidemiologic,
insa facultétile s-au mobilizat astfel incAt numirul evenimentelor anulate si fie cit mai redus.
Astfel, facultitile au organizat aproximativ 500 de evenimente extracurriculare atit in format
fatd in fatd, in primul semestrul al anului universitar 2019-2020, cat si on-line in cel de-al
doilea semestru (Anexa 12. Evenimente extracurriculare).



II. Capacitate institutionald

IL. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Conform metodologiei de evaluare externa elaborate de Agentia Roméana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), domeniul de asigurare a calitdtii ,,Capacitate
institufionald” vizeazd modul in care misiunea si obiectivele universitdtii sunt sustinute de
structurile sale interne, de modul de conducere si de administratie, precum §i de resursele
materiale pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansatd si educatie,
Untversitatea din Bucuresti are urmatoarele obiective fundamentale:
dezvoltarea Invatdmantului, a stiinfei si a culturii nationale;
tezaurizarea §i difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;
promovarea dreptului la liberd exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la innoirea si la imbogétirea cunostintelor;
formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si nalt calificate;
participarea stiintei roménesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;
afirmarea identitétii culturii nationale i participarea la procesul de integrare europeani;
dezvoltarea societitii roménesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.

Obiectivele derivate si specifice ale Universitatii din Bucuresti pot fi structurate pe
urmétoarele coordonate principale:

promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanta, in care si

fie cultivate bunele practici din facultiti si din directiile administrative;

operafionalizarea unor politici i programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;

configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare §i excelenti

academici;

imbunatatirea procesului de comunicare intra gi interdepartamentald, intre facultiti,

precum si intre Universitate §i diferite structuri institutionale din fard si din striinitate

(universitati, institute si centre de cercetare, companii private, institutii i autoritati publice

etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universitdtii (materiale,

financiare, informationale etc.);

» cresterea gradului de implicare a Universitatii in parteneriate nationale si internationale,
aldturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare etc.

In fiecare dintre cele 19 facultiti ale Universitétii, conducerea executiva este realizati
de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

» decanul asigura aplicarea Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si a hotérarilor
adoptate de Senatul Universitatii i, respectiv, de Consiliul facultatii;

> Consiliul organizeazi si conduce activitatile desfagurate in cadrul facultatii si este format
din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor de la programele de licenta si de
master;

» prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea studentilor si
de secretariat, activitatea didacticd si activitatea de cercetare stiintificd (identificarea si
alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si internationale in sfera
didactica si de cercetare stiintifica).

Studentii se implica in activitatile desfigurate in facultdti, avind posibilitatea ca in
cadrul Consiliilor sé-si exprime puncte de vedere si si formuleze propuneri pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunti.

Cu titlu de exemplu, Facultatea de Matematica si Informatica este condusi de o echipa
alcdtuitd din decan si 4 prodecani, care raspund de urmitoarele directii de activitate:
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cercetare, informatizare, coordonare departament IT, relatia cu mediul de afaceri;
activitate didactici, resurse umane, relatia cu mediul preuniversitar;

acreditdri, internationalizare, raportiri anuale;

relatia cu studentii, practica, licents, admitere.

Consiliul facultafii este format din 31 de membri, dintre care 8 sunt studenti.
Convocirile si informarile Consiliului sunt postate pe site-ul facultafii. Studentii din Consiliu,
alesi prin vot direct i universal al colegilor conform Regulamentului de alegeri, colaboreazi
permanent cu prodecanul care are in sfera de competente, sarcini si responsabilititi
solutionarea problemelor acestora.

Totodata, reprezentantii studentilor in Consiliu participa in mod direct la elaborarea
Planului Strategic al Facultatii si, prin votul lor, la intocmirea Planului Operational anual.
Facultatea de Matematica si Informatici are 2 departamente: Departamentul de Matematici si
Departamentul de Informatica. Fiecare dintre cele 2 departamente este condus de un Consiliu
format din 5 cadre didactice, alese astfel incét s fie reprezentate toate directiile didactice si
de cercetare importante.

Situatia personalului din Facultatea de Matematic si Informatica arati un numir de
92 de cadre didactice angajate cu normi de bazi, 85 de cadre didactice asociate (dintre care 9
cadre didactice pensionate, 6 cadre didactice titularizate in alte institutii de Invatamént si 70
de specialisti din mediul de afaceri) si 8 cadre didactice angajate pe perioadd determinatd. De
asemenea, personalul de cercetare este in numir de 32 de persoane, iar cel didactic auxiliar si
nedidactic cuprinde 14 persoane (a se vedea Anexa 5 ,,Situatia personalului din facultate™).

in anul universitar 2019-2020, Departamentul de Matematici avea 41 de cadre
didactice (15 profesori, 9 conferentiari, 11 lectori si 6 asistenti), iar Departamentul de
Informaticd avea 54 de cadre didactice (10 profesori, 12 conferentiari, 22 lectori si 10
asistenti). De remarcat este faptul ci, in afara cadrelor didactice cu contract de munci pe
perioadd nedeterminatd, in facultate isi desfigoari activitatea doctoranzi angajati pe perioada
determinati. Toate cadrele didactice din facultate sunt membri in colectivele de cercetare ale
unor proiecte UEFISCDI de cercetare exploratorie (PCE), de cercetare postdoctorala (PD) sau
pentru stimularea constituirii de tinere echipe (TE).

In cadrul facultdtii functioneaza Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii, care a
elaborat ,,Regulamentul de etici si profesionalism pentru Facultatea de Matematici si
Informatica a Universitatii din Bucuresti”. Acest regulament constituie un ghid pentru ambele
parti implicate in procesul de invifaimant (profesori si studenti), in vederea credrii si
mentinerii unui mediu academic adecvat. Regulamentul, existent pe site-ul facultitii,
exemplificd situatii ce se doresc a fi evitate si normeazi modul in care se va actiona in cazul
unor conflicte de natur3 etica.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii stabileste, pe de o parte, fluxuri de
comunicare si de colaborare cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din cadrul
UB si, pe de alti parte, transmite misuri de imbunititire a calitdtii cétre birourile de
coordonare a activititii departamentelor facultitii (formate din directorul departamentului si
alte 4 cadre didactice).

Metodologia de organizare a alegerilor reprezentantilor studentilor in Consiliul
Facultatii de Matematica si Informatic si in Senatul Universitatii din Bucuresti este afigata pe
site-ul facultdtii si este realizatdi in conformitate cu »~Regulamentul de alegere a
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii din Bucuresti”. In anul
academic analizat, au fost organizate alegeri studentesti in luna octombrie 2019, in vederea
desemndrii reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultatii si in Senatul Universitatii.
Metodologiile, calendarul si rezultatele tuturor tipurilor de alegeri sunt afisate pe site-ul
facultatii.
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Avéand in vedere componentele misiunii sale privind educatia (asigurarea pregitirii
inifiale si continue a matematicienilor si a informaticienilor, precum si a viitoarelor cadre
didactice din Invatamantul preuniversitar si universitar; perfectionarea continui a profesorilor
de matematicd si de informatica din invatdmantul preuniversitar; cultivarea valorilor
democratice, dezvoltarea spiritului critic si inovator, a atitudinilor si a comportamentelor
civice ale studentilor), Facultatea de Matematica si Informatica isi propune urmitoarele
obiective:
> sd asigure excelenta in predare si educatie;
> s@ ofere programe de studiu care sd satisfaci o paleta cit mai largd de cerinte

educationale;
> sd orienteze procesul educativ citre un invitimént centrat pe student si pe dezvoltarea
personald a acestuia.

In realizarea acestor obiective, profesionalismul reprezintd valoarea cardinali,
definitorie, atit pentru profesori, cét si pentru studenti, pentru intreaga activitate desfasurati in
cadrul Facultdtii de Matematicd si Informatica. Acest aspect este urmirit in mod continuu,
inclusiv prin aplicarea diverselor metodologii de evaluare existente (a se vedea Anexa 2).

La Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, activititile administrative se
desfasoard in concordantd cu responsabilititile si cu atributiile previzute in fisele de post
(calitatea, cantitatea si timpul de rezolvare), dar si in conformitate cu regulamentele,
procedurile si legislatia in vigoare. Secretariatul Facultitii este format din 8 secretare si o
secretard sefd. Toate secretarele sunt licentiate, iar 6 dintre acestea au absolvit cursuri
universitare de master.

In timpul starii de urgentd din martie-aprilie 2020, activitatea de secretariat s-a
desfasurat In mod eficient, conform recomandarilor autorititilor pentru contextul pandemic,
muténd o serie de activitdti in on-line si organizand programul la birou in ture. De asemenea,
departamentul administrativ al facultatii a functionat la parametri optimi in aceasti perioada.

In anul 2019-2020, secretariatul a gestionat activitatea a 2866 de studenti scolarizati in
cadrul a 5 programe de studii universitare de licentd (Sociologie, Asistentd Sociald, Resurse
Umane, Antropologie, Sociologie in limba engleza), 14 programe de master i o scoald
doctorald. Fiecare secretard raspunde de un program si acoperd o promotie de la inceputul
programului pdnd la finalizarea Ini. Formarea profesionald continud se deruleazid prin
programe comune organizate de Universitatea din Bucuresti. De asemenea, fiecare secretard
are repartizat un numdr de programe de studiu, licents, master si doctorat, programe pentru
care a fost realizatd o baza de date cu studentii inscrisi, informatii utilizate in procesul de
cazare, dar si In procesul de evaluare on-line a cadrelor didactice de cétre studenti.

Accesul la informatie si comunicarea facild au rimas prioritati ale secretariatului, cu
atdt mai mult cu cét interesul prioritar al institutiei a fost si raménd una incluzivi fatd de
studenti, in ciuda trecerii activititii in on-line, a masurilor de distantare si a celor de
lockdown.

La nivel de UB este necesard uniformizarea si conectarea intregului aparat
administrativ pentru a elimina dificultdtile in comunicarea cu studentii. Nivelul de
informatizare a administratiei nu este supus periodic unor activititi/procese de modernizare
pentru a avansa in directia implementdrii bunelor practici internationale. Totodati, este
necesard reorganizarea programului si relatiilor cu publicul a serviciilor de secretariat pentru a
satisface nevoile studentilor si in perioada vacantei de vara.

Departamentul administrativ este format din 7 persoane (1 administrator sef, 4
administratori de patrimoniu, 1 administrator de sistem, 1 redactor). Toti cei 7 membri ai
departamentului sunt licentiati, iar 5 dintre acestia au absolvit cursuri universitare de master.
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Pentru a oferi posibilitatea membrilor comunititii universitare si formuleze
interventii/contributii relevante, ar fi utild publicarea/comunicarea de citre Universitatea din
Bucuresti a proiectelor actelor ce urmeaz a fi adoptate in sedintele structurilor de conducere.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri
trebuie imbunitatit pentru a asigura procesul democratic sl transparent care sd previni
interventiile profesorilor.

Se remarcd si necesitatea implicirii reprezentantilor mediului economic si social in
structurile de conducere. In prezent, sindicatele din educatie au doar rol de observator.

II. 2. Baza materiala

Universitatea din Bucuresti deruleazi activititi educationale, de cercetare si
administrative in cladirile proprii, transferate spre folosinti prin contracte de comodat si spatii
inchiriate. In vederea asigurdrii in conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfasoara
activitatea didactica si de cercetare constituie o bazi materiali corespunzatoare unel activitati
universitare, dispun de dotarile necesare procesului didactic si sunt in concordantd cu normele
tehnice de functionare si de sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare.
Conform situatiilor intocmite, aproximativ 95% din spatiile utilizate sunt spatii aflate in
proprietatea UB. Patrimoniul UB este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in
listele de inventar si face obiectul inventarierii periodice. Conform listei publicate de
Administratia municipald pentru consolidarea cladirilor cu risc seismic (listad actualizati la
data 09.03.2021), Universitatea din Bucuresti este incadrata in lista imobilelor in clasa I de
risc seismic cu cladirea aflata in sos. Panduri nr. 90, corpul A si in clasa a II-a de risc seismic
spre clasa a I1I-a cu imobilul aflat in B-dul Regina Elisabeta nr. 4-14.

Pe langd spatiile reprezentind sediile facultitilor, Universitatea din Bucuresti mai
dispune de:
> spatii de cazare: 17 camine studentesti aflate in proprietatea UB si 1 camin aflat in

administrare conform protocolului incheiat in 1996 (Camin Poligrafie - Str. Jiului, nr. 163,
Sector 1) pentru care se fac demersuri in vederea inscrierii dreptului de proprietate (in
total 5398 locuri cazare).
> spatii de servire a mesei: cantina Universititii din Bucuresti este situati in campusul
Facultatii de Drept, in cadrul Cadminului Mihail Kogélniceanu. La cantini pot lua masa
zilnic aproximativ 1.000 de persoane, avind o capacitate de 245 de locuri in sala de mese
si 80 de locuri in sala de protocol, la acestea adiugindu-se si alte spatii amenajate si
dotate corespunzitor pentru prepararea si servirea mesei, in ciminele studentesti.
> alte spatii oferite studentilor pentru activitatile-suport s1 extracurriculare:
®= Biblioteca Centrald Universitard Carol I (BCU) care asigurs, prin colectiile cu valoare
enciclopedicé (pe suport traditional si electronic), o importanti baza info-documentari
pentru comunitatea academica roméneasca. Prin urmare, colectia bibliotecii tnsuma un

fond total de volume, la finalul anului 2020, de 2.410.966 volume (din care 1.663.441

volume fiind regasite in filialele BCU), publicatii seriale: 25.753 titluri, 428.475

volume si 2.550.413 fascicole, din diferite domenii: literatura, psihologie, filozofie,

drept, istorie, geografie-geologie, management, economie, matematici etc

(http://www.bcub.ro/home/biblioteca-in-cifre/biblioteca-in-cifre-la-3 1 -decembrie-

2020). In cadrul Universitatii din Bucuresti, BCU ,,Carol I este centrul coordonator al

unei retele formate din 16 biblioteci de facultate ale ciiror colectii sunt specializate

conform profilului fiecarei facultati, acestea fiind dedicate procesului didactic.

* GCradina Botanicd ,Dimitrie Brindzi” gestioneazid colectii de plante (vii sau
conservate), care sunt bine documentate i utilizate in scopul instruirii studentilor,
pentru cercetari stiintifice, in vederea protejarii fitodiversititii, in programele de
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educatie pentru mediu si pentru informarea publicului larg. Accesul angajatilor si

studentilor UB in GBDB este gratuit (https://gradina-botanica.unibuc.ro/contact/).

* Cabinetul medical unde studentii UB beneficiaza de asistentd si servicii medicale
gratuite.

= Baza sportivd a UB care are in componenta 11 séli si terenuri de sport.

* Muzeul Universititii, cu acces gratuit pentru studenti.

Dezvoltarea continud a investitiilor reprezintd si in anul 2020 o componenti
importantd a planului strategic (conform OS 2 — Definirea si asigurarea de drepturi si conditii
minimale garantate pentru studenti si OS3 — Asigurarea de conditii minime obligatorii/decente
privind spatiile de Invatamant si cercetare si pentru activitdti conexe ale cadrelor didactice),
fiind alocate sume importante pentru lucréri de reabilitare si modernizare a cladirilor aflate in
patrimonial UB. Spre exemplu, in anul 2020, au fost realizate lucrari de infrastructuri la:

» Caminul Stoian Militaru, scara 2 — au fost finalizate lucrérile de reabilitare astfel incat, la
inceputul anului universitar 2020-2021 au fost redate circuitului de cazare un numair de
173 locuri de cazare, in 27 de apartamente cu cate 2 si 3 camere, utilate cu obiecte sanitare
s1 mobilier nou.

» Caminul Fundeni — au fost finalizate lucririle de reparatii si moderizare pentru un numar
de 21 de camere.

> Au fost efectuate Iucrari de reabilitare (inlocuire) asupra Centralei Termice ce deserveste
caminul Al Grozavesti.

De asemenea, a fost dat in folosintd un nou sediu pentru Serviciul Social si Activitati
Studentesti, in Campusul Grozévesti unde functioneazd si Biroul de Incluziune Sociald si
Educationals, astfel incat serviciile studentesti sunt mai aproape de studenti. In acest sens,
resursele financiare alocate in 2020 pentru modernizarea si intretinerea spatiilor de cazare
sunt de 16.304.860 lei (sume primite de la bugetul de stat si alocatii din resurse proprii) si de
312.718 lei pentru spatiile oferite studentilor pentru activitati sociale, culturale sau sportive.

Spatiile de cazare, de servire a mesei si pentru alte activitati suport si extracurriculare
studentesti, de exemplu consiliere si orientare in cariers, cabinete medicale, trebuie sa fie
accesibilizate si pentru persoanele cu dizabilitati.

in cadrul UB este necesard si revizuirea echipamentului/instalatiilor de la grupurile
medicale si efectuarea de lucréri de reabilitare si igienizare a cabinetelor medicale.

Nu toate laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzétoare exigentelor in domeniile specifice.

In cadrul UB functioneaza mai multe edituri. Editurile trebuie si isi sporeascd gradul
de competitivitate cu cele comerciale. Totodatd, este necesard incurajarea studentilor in
publicarea la edituri si informarea acestora cu privire la posibilitatea de obtinere a codurilor
ISBN gratuite pentru lucréri academice publicate. Nu existd masuri de stimulare a studentilor
de a publica lucrari la editurile UB prin acordarea de reduceri sau alte facilititi sociale.

Abandonul universitar in rAndul studentilor este mai ridicat in primul an de studiu,
fiind necesara o politica eficientd de reducere a acestui procent.
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III. Eficacitate educationald

In anul universitar 2019-2020 un efort aparte l-a constituit adaptarea intregii oferte
educationale la specificul invitirii on-line, generat de contextul pandemic. Trecerea din
semestrul al II-lea la desfasurarea activititilor in regim on-line a avut un impact minimal
asupra cadrelor didactice si a studentilor, dar §i asupra activititii de predare, invitare si
evaluare. Accesul la tehnologie si experienta in utilizarea platformelor de comunicare a
permis ca activitatile didactice si cele de ordin administrativ si de secretariat sa nu intimpine
dificultati majore.

IIL.1. Continutul programelor de studii

Admiterea la facultitile UB s-a realizat in conformitate cu metodologiile fAcute
publice. In anul 2020, avand in vedere situatia specifica generatd de pandemia de coronavirus
si de masurile de distantare sociald impuse la nivel national pentru micsorarea riscului de
infectare cu COVID-19, admiterea s-a desfasurat on-line. Constatim, potrivit datelor din
graficul nr. 1, o crestere a numarului de candidati in cazul unor facultéti, comparativ cu anii
universitari anterior (Administratie si Afaceri, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematic
si Informaticd, Psihologie si Stiintele Educatiei).

Grafic nr. 1. Numdr total de candidafi inscrisi la examenul de admitere - licenta
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Sursa: Indicatori facultiti 2019-2020

Pentru cele mai multe facultati, concursul de admitere a constat in scrisoare/eseu
motivational §i media examenului de bacalaureat (Filozofie, Geografie, Istorie etc.), in
ponderi diferite. De ex., la Fizici - media examenului de bacalaureat (50%) si test grila (50%),
la Chimie, au fost doua sesiuni de admitere, cu ponderi: test grild (75%) si media obtinuti la
Bacalaureat (25%), la Biologie, examen scris si interviu. La Facultatea de Stiinte Politice
pentru admiterea la programele de licentd a fost luatid in calcul media aritmetici a notelor
obtinute la examenul de bacalaureat la proba de limba romana, respectiv, in functie de profilul
liceului, cea obtinuti la probele de istorie ori de matematics, la care s-a addugat o proba
eliminatorie de competente lingvistice in forma unei scrisori motivationale depuse de
candidati in dosarul de admitere.

Structura si continutul programelor de studii, dar si organizarea proceselor de predare,
Invitare si evaluare au fost centrate pe dezvoltarea competentelor academice si profesionale.
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S-a constatat preocuparea constantd a cadrelor didactice pentru evitarea unor suprapuneri a
continuturilor stiintifice din planurile de invatamant.

Fiecare program de studii propus este prezentat sub forma unui pachet de documente
care include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatdmant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate
succesiv in timpul de scolarizare; fisele disciplinelor incluse in planul de invitdmant,
respectiv rezultatele asteptate ale procesului didactic, exprimate sub forma cunostintelor,
aptitudinilor, responsabilitatii si autonomiei care sunt realizate de o disciplina.

Analiza continuturilor academice (planuri de invatdmant, fige discipline), a strategiilor
educationale (predare, invitare, evaluare), a eficacitatii acestora in relatie cu insertia pe piata
muncii (perspective profesionale) sunt discutate la nivel de departament si de facultate. De
asemenea, pentru unele specializari (ex. Facultatea de Matematicd si Informaticd), in urma
discutiilor purtate cu reprezentanti ai celorlalte Facultiti de Matematica si Informatici din
tard, s-a stabilit un nucleu comun (de circa 70%) de discipline; astfel, planurile de invatimant
la specializarile oferite In cadrul domeniului matematica, formeaza un trunchi comun de doui
semestre contindnd discipline de matematica in proportie de 75%, si de informatica, in
proportie de 25%.

In semestrul al doilea al anului universitar 2019-2020, din cauza pandemiei COVID-
19, activitdtile didactice s-au desfasurat on-line pe diverse platforme de comunicare
educationala (Moodle, Google Meet, Google Class, Zoom, Cisco Webex Meeting), prin
comunicare de tip sincron si/sau asincron. Ca urmare a declardrii starii de urgenti in perioada
pandemiei de COVID-19 (cel de-al doilea semestru al anului universitar 2019-2020)
activitafile didactice si de cercetare au fost adaptate la functionarea in mediul on-line, in
format de video-conferintd, iar modalititile de predare, dar si cele de evaluare au fost anuntate
in timp util.

Au fost depuse eforturi astfel incét toti studentii si aibd adresa de e-mail institutionals
(cu extensia unibuc.ro). Cadrele didactice ale facultitilor au participat la cursurile de instruire
in utilizarea platformelor de e-learning, organizate de UB.

In anul universitar 2019-2020 s-a constatat mentinerea tendintei de corelare a
planurilor de invatamént la unele specializdri, cu cele similare din striinitate; incurajarea
studentilor s1 a cadrelor didactice si acceseze programele de mobilititi internationale
(Erasmus), chiar si in contextul pandemiei COVID-19 (ex. Facultatea de Drept), cind s-a
constatat o diminuare a accesérii programelor de acest tip.

Similar, a fost promovat echilibrul armonios dintre formarea academici generald si
cea de specialitate, prin proiectarea specificd a cursurilor generale si a celor speciale/optionale
la nivelul fiecdrei facultati/departament, prin revizuirea programelor si actualizarea
bibliografiei cursurilor, conform regulamentelor si a metodologiilor de monitorizare, evaluare
st revizuire a programelor de studii.

Pentru Facultatea de Psihologie §i Stiintele Educatiei a avut prioritate cresterea
relevantei aplicative a programelor de studii, in concordantd cu necesititile actuale si de
perspectiva ale pieteli muncii, la nivel national si european, prin: promovarea abordarilor
interdisciplinare, consistenta practicii, colaborari internationale, cu o preocupare accentuati
pentru: integrarea mai intensé a tehnologiilor si TIC in activitatile didactice si comunicarea cu
studentii; dezvoltarea competentelor de utilizare a unor platforme on-line si baze de date
coerente la nivelul Intregii facultdti; mai buna adaptare institutionald la nevoile studentilor ne-
traditionali; recrutarea de noi cadre didactice; coalizarea unor grupuri de cercetare. In acest
sens, a fost constituit un grup de lucru pentru crearea conturilor pentru cadrele didactice care,
la momentul respectiv nu aveau conturi institutionale (conturile au fost create pe domeniul
credis.unibuc). Grupul de lucru a asigurat comunicarea cu profesorii si rezolvarea problemelor
apdrute prin accesarea conturilor institutionale si a instrumentelor specifice.
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in luna septembrie, in cadrul Departamentului de Stiintele Educatiei a fost organizata
o serie de workshopuri dedicate utilizrii instrumentelor GSuite pentru cadrele didactice.
Acestea au vizat atat introducerea aspectelor tehnice in utilizarea acestor instrumente, cat sia
aspectelor care tin de introducerea tehnologiei in procesul didactic. S-a asigurat suport la
cerere pentru crearea claselor virtuale, administrarea acestora, precum si a intlnirilor sincrone
desfasurate prin intermediul Google Meet.

In anul universitar 2019-2020, pentru programul de studii de licentd in Asistenta
Sociali - Invitimant la Distanta a fost semnat un parteneriat de colaborare care se mentine in
confinuare cu Universitatea Politehnicd, Facultatea de Automatici si Calculatoare, pentru
utilizarea si gestionarea platformei Moodle necesard deruldrii activititilor didactice ale
programului. Utilizarea platformei e-learning Moodle respecti criteriile de calitate impuse de
ARACIS pentru aceastd forma de invatimant, dar a condus si la crearea unei relatii directe de
comunicare on-line intre studenti si cadrele didactice care predau la acest program.

Toate facultatile Universitatii din Bucuresti au un continut bogat in programe de studii
de master si doctorat, la care admiterea se face fie prin examen scris/oral, fie prin concurs de
dosar cumulat cu o proba orald, fie scrisoare de intentie/eseu. La nivelul majoritatii
facultétilor existd una sau doud scoli doctorale de inaltd calitate stiintific si profesionali.

Studiile universitare de masterat au la bazi planuri de invataimant conforme cu
standardele ARACIS, care includ discipline de pregitire fundamentals, discipline de
aprofundare, discipline de sintezd, discipline complementare si discipline optionale, oferind
studentilor o paletd larga de pregitire profesional.

Admiterea in cazul programelor de studii universitare de masterat variazi, de la
examenul scris, la examen scris si interviu sau utilizarea mediei generale a anilor de studii de
studii de licentd, impreund cu un interviu de admitere. Pentru programele de studii
universitare de masterat cu predare in limba englezi, se organizeaza si un test de competenta
lingvistica (scris sau oral).

Studentii cu cele mai bune rezultate la programele de masterat beneficiaza de stagii de
cercetare §i formare in universitati partenere din Germania, Franta, Italia, Grecia, Marea
Britanie etc. unde isi pregatesc partial sau total lucrarea de disertatie (Facultatea de Biologie).

Graficele nr. 2 si 3 indicd capacitatea facultitilor de a atrage candidati la examenul de
admitere la programele de masterat. Numirul candidatilor este determinat fie de numirul
locurilor alocate, de numarul programelor de studii, de programele oferite in limbi striine, dar
si de preconditiile de curriculum si competente necesare admiterii si urmarii cu succes a
anumitor programe. De pild4, in cazul facultitilor din domenii cu oferti de licentd restrénsa
(stiinte exacte) si numarul candidatilor care provin din licentiatii altor universitati este mai
redus (Grafic nr. 3).

Grafic nr. 2. Numir total de candidati inscrisi la examenul de admitere - masterat
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Grafic nr. 3. Numar studenti la master care provin din licentiatii altor universititi, indiferent
de promotie
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Se remarcd in rdndul facultitilor UB o preocupare in directia modernizirii
programelor de studii si a dezvoltdrii unor noi programe in limbi strdine (12 facultiti au
dezvoltat programe de masterat intr-o limba straina).

Grafic nr. 4. Numar programe de studii cu predare integrali in limbi striine - masterat
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Datele din graficul nr. 4 pot fi corelate cu cel privind numirul de studenti masteranzi
non-Erasmus din graficul urmdtor. Aici se remarca Facultatea de Administratie si Afaceri (2
programe de studii masterale cu predare in limbi striine) care a atras in ultimii 2 ani
universitari un numér mai mare de masteranzi non-Erasmus. Acelasi trend crescator il
observam si la Facultatea de Filosofie, insd cu un numir de 7 programe.

Grafic nr. 5. Numar studenti stréini (non Erasmus) inmatriculati - masterat
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Studiile universitare de licenta §i masterat se pot continua cu studii doctorale pe locuri
finantate de la buget cu bursa, fird burss, precum si cu taxs. Admiterea la Scolile doctorale se
desfésoara fie pe baza unui colocviu, fie a unui examen scris si a unui colocviu care evalueazi
cunostintele candidatilor din domeniul ales pentru doctorat, selectarea acestora ficandu-se i
conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de calitate stiintifica. Este subliniati
si prioritatea organizarii de doctorate In cotutela (ex. Facultatea de Drept, Facultatea de Limbi
si Literaturi Straine).
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Este necesar ca UB sé reglementeze proceduri de admitere adaptate si pentru studentii
cu dizabilitati. Totodata, este necesara planificarea si alocarea resurselor de invitare si a celor
pentru servicil de sprijin pentru studenti in acord si cu cerintele studentilor maturi, a celor cu
frecventa redusd sau la invitimant la distants, studentilor angajati sau studentilor striini,
precum si a studentilor cu dizabilititi.

Figele de disciplind, la unele facultdti nu sunt completate cu informatii concrete
privind modul de evaluare si metoda, ldsdnd urma de interpretare si negociere pe parcursul
semestrului.

Se recomanda:

> Publicarea tuturor fiselor de disciplind corect completate pe paginile de internet ale
programelor de studii si asigurarea de suporturi de curs pentru studentii, in format
electronic;

» Cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invatdmant cu scopul diversificarii
ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corecti a alegerii acestora de citre
studenti;

> Monitorizarea introducerii in planul de invitdmént a tuturor programelor de studiu a
practicii de specialitate, a practicii de elaborare a lucrarii de licentd, a cursurilor de etici si
integritate academica si a voluntariatului si creditarea acestor activititi;

» Introducerea modalitatii concrete de evaluare in fisele de disciplind (tipul subiectelor
grild/sintezd/rezolvare de probleme/spete, natura itemilor - dacd sunt grile
inchise/deschise, timpul evaluirii si un numir aproximativ al itemilor);

» Crearea la nivelul UB a unui sistem de promovare a ofertelor de munci disponibile pentru
absolventii UB;

> Eficientizarea activitétii Alumni si implicarea reali a acestora in viata UB.

II1.2. Rezultatele invatarii

Masura in care studentii reusesc s isi insugeascd competentele necesare este dati de
nivelul de promovabilitate de la examene si alte forme de verificare, de aprecierile
responsabililor de practicd din partea institutiilor partenere, precum si de solicitarea lor de
citre piata muncii. Pentru orientarea in cariera profesionald, cadrele didactice au stabilit
programe de asistentd acordatd studentilor, pentru a rezolva problemele si pentru a rispunde
nevoilor acestora. De asemenea, Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Carierd,
precum si comisiile specifice din facultiti, sunt structuri care alituri de indrumitorii de an,
indrumdtorii de lucrari si de celelalte cadre didactice, contribuie la orientarea studentilor in
traseul universitar si, ulterior, in cariera.

. Continuarea studiilor in cadrul programelor de studii aprofundate, interesul tot mai
pronuntat al absolventilor nivelului licentd de a-si continua parcursul academic in cadrul
ciclului masteral, face posibila o identificare a traseului de cariera.

Facultdtile reusesc sd atragd la programele de masterat un numir important dintre
studentii absolventi ai ciclului de licenta. Astfel, potrivit datelor din graficul nr. 6 remarcim o
evolutie pozitiva in privinta alegerii aceleiasi facultati pentru ciclul doi de studii — masterat, la
facultétile de Sociologie si Asistentd Sociald si Administratie si Afaceri.

Grafic nr. 6. Numir studenti la master care provin din licentiatii facultitii, indiferent de
promotie
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In vederea monitorizarii traseului profesional al studentilor se aplicd chestionare
electronice, telefonice. La Facultatea de Administratie si Afaceri statisticile proprii indica ci
cel putin 40% din absolventii promotiilor studiilor universitare de licenta isi continui studiile
universitare de masterat.

La Facultatea de Biologie, conform propriilor evaluiri, majoritatea absolventilor de
licenta (peste 90%) 1si continua activitatea de formare prin inscrierea la cursuri de masterat,
accesdnd ulterior locuri de munca in domeniul studiilor de master intr-o proportie de peste
50%, iar un procent important dintre ei urmeazi studii doctorale. In privinta insertiei pe piata
muncil, din informatiile detinute de facultate, numeroase institute de cercetare i laboratoare
cu activitate in domeniile biologiei, biochimiei si stiintei medjului apeleaza la Facultatea de
Biologie pentru a-si recruta forta de munca tanara.

In vederea Imbunétafirii procesului didactic in Facultatea de Chimie majoritatea
cadrelor didactice asigurd ore de consultatie cu studentii si mentin legatura cu acestia. Fiecare
grupd din toti anii de studiu are repartizat, de citre Consiliul facultitii, un tutore — cadru
didactic. Nu existd un cadru institutionalizat pentru realizarea unor demersuri privind
urmérirea traseului studentilor §i absolventilor (tracking). Informatiile privind angajarea
absolventilor Facultdtii de Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau de la cadrele
didactice care au fost coordonatori ai lucrarilor de licenti/master ai absolventilor, cét si prin
intermediul grupului Alumni.

Absolventii Facultatii de Drept inregistreazi in mod constant rezultate foarte bune la

examenele de admitere in profesiile juridice, plasdndu-se pe primele locuri si ocupénd cel mai
mare procent dintre locurile disponibile comparativ cu absolventii altor institutii de
invatdmant. Se realizeaza anual statistici privind insertia profesionala a absolventilor pe baza
admiterii in profesiile juridice. Traseul absolventilor este urmarit prin chestionarele aplicate
absolventilor.
In cadrul Facultatii de Filosofie evaluarea activititilor didactice de citre studenti se face
pentru toate cursurile prin intermediul platformei Google. In baza rezultatelor primite de la
studenti se constata ci peste 75% dintre acestia apreciazi ca pozitiv mediul de invitare oferit
de Facultatea de Filosofie.

La Fizica statisticile interne aratd cd aproape toti absolventii sunt angajati in primul an
de la absolvirea studiilor universitare. Pe parcursul anului universitar 2019-2020, studentii au
primit consiliere in vederea alegerii traseului profesional in cadrul unor ateliere organizate cu
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sprijinul Departamentului de Consiliere si Orientare in Carierd al UB, dar, din pécate, o serie
de activitdti programate In primévara lui 2020 au fost suspendate.

Facultatea de Geografie apreciaza rezultatele invatirii cu ajutorul unui indicator
denumit angajabilitate, care reprezintd capacitatea absolventilor de a se angaja pe piata
muncii, toti absolventii care vin si ridice diploma completeaza un chestionar prin care ofers
informatii legate de parcursul lor dupd absolvire. Facultatea de Geografie are in vedere
realizare unui Centru Alumni, care ar avea ca obiectiv principal cresterea gradului de
comunicare intre mediul universitar, absolventi si angajatori. Satisfactia perceputa de studentii
de la licentd, master sau doctorat, reflectd faptul ca cele mai mari nemultumiri se referi la
calitatea ofertei educationale, sugerandu-se imbunatitirea calititii in legaturd cu: adaptarea
confinuturilor de invatare la piata muncii; metodele de predare-invatare; transparenta in
comunicare.

La Facultatea de Geologie si Geofizica activitatea didactica se desfdsoara in functie de
specificul fiecdrei discipline, fiind promovat un stil modern de predare, la 90% din cursuri si
laboratoare utilizAndu-se videoproiectoare, retroproiectoare si sisteme de calcul. In anul 2019-
2020 au fost continuate sau stabilite noi contacte si relatii de parteneriat cu companii majore
din cadrul industriei petrolului - Baker Hughes, Schlumberger, Senergy — si cu alte institute si
companii cu profil geologic — Prospectiuni SA, GEOECOMAR, IGR, INCDFP, TOPOEXIM,
Universitatea din Petrosani, Institutul de Speologie s.a..

Studentii aflati in anul terminal de la Facultatea de Istorie au posibilitatea completirii
unui chestionar de satisfactie, din a céror evaluare rezultd masura in care acestia intentioneazi
sa is1 continue studiile prin inscrierea la unul dintre programele de master propuse de facultate
sau de alte institutii de invatamant superior. O buni parte a absolventilor de la nivel de licents
aleg sd-si aprofundeze cunostintele urménd cursurile unuia dintre programele masterale
oferite de facultate. Referitor la angajabilitatea studentilor traseul acestora poate fi urmdrit
mai ugor pentru segmentul de Invatdmant preuniversitar (inscrierea lor la examenele pentru
definitivat si gradul I didactic). Pentru absolventii implicati in cercetare, o cale de identificare
a parcursului profesional este reprezentata de inscrierea la doctorat.

Domeniile vaste de pregétire profesionald si stiintifici pe care le oferd Facultatea de
Limbi si Literaturi Strdine au ca rezultat un succes major pe piata muncii, absolventii fiind
angajafi in companii multinationale, institutii culturale sau mass-media. Dubla specializare si
nivelul de cunoastere a celor doud limbi, 1i recomanda pentru ocuparea de posturi in sistemul
administrativ, publicistic, cultural si managerial. Sistemul de organizare a practicii
profesionale permite stabilirea unor legituri flexibile intre studenti si institutiile angajatoare,
precum si o mai buni orientare in ceea ce priveste cerintele impuse de piata muncii. Un rol
important in adaptarea si intelegerea pietei si a relatiilor sociale il constituie stagiile si bursele
de specializare care permit masteranzilor si cunoasca realititile si preocupdrile studentilor din
alte téri europene, formele de integrare in activitatea practica.

In cadrul Facultatii de Litere, multi studentii lucreaza part-time sau pe anumite
perioade de timp sau sunt deja angajati pe profilul specializarii si urmeaza studiile universitare
pentru consolidarea pozitiei lor profesionale. Cu toate acestea, multe din profesiile pentru care
sunt pregétiti absolventii specializarilor Facultitii de Litere se regsesc in spatiul bugetar unde
sunt foarte dificile angajdrile fie din pricina inghetarii posturilor, fie din pricina restrictiilor
bugetare si acesta ar putea s fie doar unul dintre cauzele abandonului scolar.

La Facultatea de Matematica si Informaticd s-a continuat orientarea planurilor de
invatdmant spre necesitétile pietei fortei de munca, in special la ciclul de masterat, si s-au
facut demersuri pentru strangerea legéturilor cu firmele angajatoare (prezentdri, internship-uri,
burse private). Prezenta In Bucuregti a unor mari companii IT internationale si nationale a
facilitat o foarte bund absorbtie in piata muncii a absolventilor, in special la specializirile de
Informaticd si Tehnologia Informaticii. Pentru anul universitar 2019-2020, procentul estimat
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al angajabilitatii la absolvire in cazul studiilor de licentd a fost de 65% la specializirile
Matematica, Matematica-Informatici §i Matematici aplicate si respectiv. de 95% la
specializdrile Informatica gi Tehnologia Informatiei. Cu privire la studiile de master, procentul
de angajabilitate a fost de 80% la matematici si 95% la informatica.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei rezultatele invitarii sunt formulate in
termeni de competente, care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini. O premisa
fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor este consideratd a fi corelarea
rezultatelor invatérii cu structura programelor de formare si a solicitarilor pietei muncii, totul
in contextul provocdrilor generate de situatia pandemici. Intreaga oferti educationali
conceputa pentru programele de studii vizeaza pregitirea absolventilor pentru o interactiune
optimd cu societatea, astfel incit acestia si isi pund in act competentele dobandite pe
parcursul scolarizarii. Cel putin 60% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor
universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat. In context pandemic, rata
angajabilitatii este in jur de 50%, iar cea a continudrii studiilor este de cca 70% pentru anul
universitar in raportare. Cu toate acestea, circa 85% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul
de invitare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare,
departamentul avand o procedura proprie de evaluare periodici a opiniei studentilor cu privire
la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
mnfrastructura oferite de universitate.

Pentru Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald cresterea gradului de insertie pe
piata muncii a absolventilor este una dintre prioritati. Pentru urmdrirea carierei absolventilor,
facultatea a dezvoltat un chestionar pentru studentii din anii terminali privind angajabilitatea
si planurile de a continua studiile. De asemenea, prin intermediul platformei pentru Alumni se
urmareste traseul profesional al studentilor, urménd si se misoare si gradul de insertie pe
piata muncii.

La nivelul conducerii Facultatii de Stiinte Politice existd o preocupare constantd pentru
constituirea si dezvoltarea unei baze de Alumni in vederea urmiririi traseului profesional al
absolventilor. Evaluarea cursurilor de citre studenti a fost realizati on-line, dar numarul mic
de rdspunsuri primite de la acestia (in general sub 10% dintre studenti completeaza
chestionarele) face dificild evaluarea corecti a cursurilor.

Facultatea de Teologie Baptistd pregiteste studentii la un standard care si asigure o
paletd larga de optiuni celor care doresc si continue dezvoltarea academica si profesionalad, in
mod competitiv, in alte domenii de activitate (programe de master sau doctorat oferite de alte
facultdti). Facultatea oferd un program propriu de masterat in teologie, cu cooperare
academicd internationald de valoare. Aceastd ofertd este continuati de un program de doctorat
propriu, in colaborare cu Facultatea de Teologie Romano-Catolici.

La Facultatea de Teologie Ortodoxi rezultatele finalizarii studiilor arati ci rata de

promovabilitate a celor inscrisi la examenele de finalizare a studiilor de master a fost de
100%.
In cazul promotiei 2020 a Facultitii de Teologie Romano-Catolics, au fost obtinute informatii
despre insertia profesionald prin contactarea directd a circa 3/4 dintre absolventi. Procentajul
absolventilor care se angajeazi in domeniu este in crestere, datoritd modificirii grilei de
salarizare din tara noastrd. Unii dintre acestia s-au implicat in ONG-uri sau le-au creat ei
Ingisi, ori s-au implicat in asociatiile de caritate sustinute de ordinele cdlugiresti venite din
afard §i care activeaza pe teritoriul Romaniei.

Facultdtile subliniaza ca factor esential in eficientizarea studiilor atat la ciclul licenta,
cét si la masterat si pentru insertia pe piata fortei de munci, practica profesionald si stiintifica.
In anul universitar analizat s-au mentinut parteneriate de practica stabilite in anii anteriori sau
au fost incheiate unele noi. Numarul acestora a fost de aproximativ 1400 acorduri de practica
(Anexa 10. Partenerii facultitii). Dintre institutiile partenere amintim: ministere, primairii,
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agentli nationale, consilii judetene, organizatii non-guvernamentale, societati comerciale,
scoli, licee, institute de cercetare, judecatorii, cabinete de avocaturd, banci, biblioteci, muzee,
prefecturi, edituri, alte institutii de invatdmant superior etc. Cu toate acestea, incepand din
semestrul II au fost necesare noi abordari ale activitatilor de practica. Astfel, facultitile au
convenit cu partenerii de practicd derularea on-line a activitatilor, studentii familiarizandu-se
cu modelele de activitate ale organizatiilor partenere.

Pentru o imagine mai clard asupra angajabilitatii absolventilor este necesara infiintarea
unui serviciu specializat al UB pentru urmarirea traseului de cariera al acestora, dar si initierea
unor centre ALUMNI cu obiective clare pe directia dezvoltarii comunicarii intre mediul
universitar, absolventi si angajatori, avind ca efect direct corelarea programelor de
invatdmant, a ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii.

Studentii sunt intrebati cu privire la calitatea programelor de studiu si la prestatia
cadrelor didactice. Sunt realizate sondaje de opinie referitoare la serviciile studentesti si
infrastructura universitatii. Mediul de invatare este apreciat pozitiv, in baza oportunititilor de
carierd si aplicabilitatea conceptelor studiate.

Riaspunsurile studentilor privind evaluarea accesului la resurse stiintifice si de
dezvoltare personald conduc catre un grad de nemultumire moderat, mai ales pentru fondurile
disponibile pentru participarea la activititi de dezvoltare profesionald si personald si pentru
participarea la conferinte. Aproximativ la acelasi nivel de nemultumire moderat se regisesc
si accesul la resurse de cercetare.

UB are si aplicd reglementéri pentru mecanismele de sondare periodicd a opiniei
studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate. Este necesara cresterea ratei de raspuns la
aceste chestionare.

II1.3. Activitatea de cercetare stiintifica

In anul 2020 cercetarea stiintifici la Universitatea din Bucuresti a fost efectuati in
special in cadrul centrelor de cercetare asociate departamentelor din cadrul facultatilor, dar si
in cadrul unor echipe de cercetare interdisciplinare care au implicat cadre didactice gi
cercetdtori din diverse facultti, formate in cadrul unor proiecte de cercetare. Numarul de
centre de cercetare existente in cadrul facultitilor este variabil fiind controlat atat de
dezvoltarea istoricd a cercetarii, cit si de specificul domeniului. In cadrul centrelor de
cercetare modul de organizare si desfasurare a cercetirii i marimea echipelor de cercetare
sunt, de asemenea, extrem de variate in functie de domeniu. In acelasi timp este important de
subliniat ca nu intotdeauna centrul de cercetare este motorul activititii de cercetare, ci diverse
grupuri de cercetare interdisciplinare constituite in jurul unor teme de cercetare. Existd o mare
diferentd intre numérul de centre de cercetare declarate de facultati si infrastructurile de
cercetare inregistrate in baza nationala ERRIS unde Universitatea din Bucuresti figureazi
doar cu 50 de intréri (februarie 2021).

In general directiile strategice in domeniul cercetarii la nivel de facultate sau
departament nu impun anumite teme de cercetare, acestea fiind decise de obicei la nivel de
echipd de cercetare. O astfel de organizare asigurd o mobilitate maxima att pentru atragerea
fondurilor de cercetare, cét §i in utilizarea resursei umane. Pe de alti parte o astfel de abordare
poate face dificild in anumite situatii concentrarea resurselor de cercetare pentru abordarea
unor teme de anvergurad mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetarilor provin in general pe bazi de competitie de la
statul romén prin programele nationale de cercetare si de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea Europeana. Pe 14ngé acestea existd o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri si de la mediul privat national. Se poate observa
insd o diminuare a acestor fonduri, in special din cauza lipsei de ritmicitate in acordarea
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finantdrii pentru competitiile de proiecte nationale. In limita fondurilor existente la nivelul
Universitdfii din Bucuresti prin Institutul de Cercetari al Universititii din Bucuresti s-au
acordat burse de cercetare §i s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de
cercetare din fonduri proprii. Un mecanism foarte important pentru sprijinul cercetarii in
cadrul universititii in conditiile unei finantéri slabe din partea statului au fost proiectele de
cercetare de tip UB, finantate din fondurile proprii ale universitatii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultdfilor a rezultat o anumiti specificitate in
modul de valorificare a rezultatelor cercetdrilor. Facultitile care pot fi incadrate in cadrul
domeniului matematica si stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in reviste
cu circulatie internationald, in special in cele indexate in Web of Science. Aceastd orientare
este impusd pe de o parte de traditia la nivel international si national, dar si de criteriile de
evolutie profesionald sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel national sau
international pentru aceste domenii. Pe de altd parte in cadrul domeniilor legate de stiinte
sociale sau umaniste modul de valorificare a cercetirii este in mod traditional orientat citre
publicarea de carti sau articole stiintifice in reviste nationale sau internationale care nu sunt
indexate intotdeauna in Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii, in raport cu
domeniile matematicd si stiintele naturii, este raportarea la activitatea de cercetare a
organizdrii de intruniri i dezbaterii stiintifice (conferinte, simpozioane, mese rotunde etc.).
Astfel de activitdi creeazd un cadru pentru prezentarea rezultatelor cercetirii, dar organizarea
lor, In ciuda efortului mare logistic, nu este o activitate de cercetare.

Evaluarea calitéfii cercetarii stiintifice se realizeazi atit la nivelul facultatilor, cat si la
nivelul universitatii. La nivelul facultatilor au fost elaborate criterii specifice fiecirui domeniu
atdt pentru analiza de ansamblu a cercetdirii la nivelul intregii comunitéti stiintifice, cat sila
nivel individual pentru evaluarea activititii de cercetare, ca o componentd importantd in
evaluarea anuald a cadrelor didactice §i cercetitorilor. Desi exista deosebiri in functie de
domeniul stiintific, in general la nivel de facultate toate aceste criterii de analizi a cercetirii
stiintifice urméresc doud aspecte: atragerea de fonduri pentru cercetare si modul de
valorificare a rezultatelor cercetirii.

La nivelul Universitatii din Bucuresti pentru anul 2020 calitatea activitatii de cercetare
stiintificd a fost urmaritd printr-un set de 24 de parametri care au urmirit diferite aspecte
legate de resursa umand, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a cercetirii.
Trebuie subliniat ci in raportul unor facultiti unamiste s-a mentionat cd o parte din acesti
indicatori nu sunt relevanti pentru domeniul de activitate al facultatii si s-a cerut introducerea
altor tipuri de indicatori, de exemplu: participarea la comitete de redactie, recenzii la lucrari
stiintifice.

Principalii indicatori (articole WoS, articole BDI, crti/capitole de carte) legati de
modul de valorificare a cercetarii conform rapoartelor elaborate de facultdti sunt prezentati in
graficele de mai jos. Este important de subliniat ci in conditiile de pandemie din anul 2020, 1a
indicatorii legati de participarea la conferinte s-au inregistrat scideri semnificative.

Indicatorii reflectd diferentele dintre domeniile matematica si stiintele naturii si cele
legate de stiintele sociale si umaniste subliniate mai sus. in categoria articole WoS pe primele
locuri sunt facultitile din domeniile matematica, informatica si stiintele naturii, cu facultitile
de Fizicd, Biologie si Chimie pe primele trei locuri. Aceste trei facultdti au o productie
stiintificd pe acest indicator substantial mai mare decét restul facultatilor. Dintre facultitile
din domeniile stiintelor sociale si umaniste subliniem facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei care a ajuns pe locul 4 dupa numérul de articole publicate in WoS st ascensiunea, in
raport cu anii anteriori, ai facultitii de Administratie si Afaceri.

Dupé cum se poate observa din datele raportate, valorificarea activitatii de cercetare
stiintificd este realizati in cadrul domeniilor de stiinte sociale si umaniste preponderent prin
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reviste BDI si cérti sau capitole de carte. Pe primele trei locuri la acesti indicatori fiind

facultitile de Drept, Limbi si Literaturi Striine si Litere.

Grafic or. 7. Articole WoS publicate in 2020
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Grafic nr. 8. Articole BDI publicate in 2020
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Grafic nr. 9. Carti/capitole publicate in 2020
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In anul 2020 s-a urmarit in mod deosebit si indicatorul legat de contributia
doctoranzilor la valorificarea cercetarii asociate lucrarilor de doctorat prin articole §t11nt1ﬁce
carti si capitole de carte. Rezultatele acestei activititi sunt prezentate in graficul de mai jos. In
acest grafic au fost sumate contributiile stiintifice ale doctoranzilor raportate de facultiti,
indiferent de sursi. Dupd cum se poate observa, distributia activitatii stiintifice a
doctoranzilor, valorificatd prin publicare, este dominati pe primele locuri de facultitiile din
domeniile matematici-informatica §i stiintele naturii. Dintre facultatile de stiinte sociale si
umaniste remarcdm pozitia a sasea ocupati de facultatea de Ps1holog1e si Stiintele Educatiei.

Grafic nr. 10. Articole si cérti/capitole cu autori doctoranzi in 2020
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In ultimii cinci ani (2016-2020) productia stiintificd a Universititii din Bucuresti pe
cele trei paliere (articole ISI, BDI si carti/capitole de carte) a avut evolutia prezentd in
graficele de mai jos.

Grafic nr. 11. Articole WoS cumulat 2016-2020
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Grafic nr. 12. Articole BDI cumulat 2016-2020
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Grafic nr. 13. Carti/ca

pitole cumulat 2016-2020

¥

26



S
[\*}
[=

450
400
350
300
250
200
150
100

w
[l
i

N

[

o0
N
[\o}
N

—_
| ©
S
<o
~

TN R

LGNS GHITOALE
X

(A
T

3
i &
T
e <%

=
=
=]
=
=
=

[\
i 3
w
=]

Sursa: Indicatori facultati 2019-2020

Implicarea studentilor in activititile de cercetare nu este sistemici, fiind necesare

dezvoltarea de mecanisme la nivel institutional pentru implicarea acestora. Se recomanda:

> Intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilititii internationale a cercetarii
stiintiifice realizate de cadrele universitare ale UB;

> Introducerea unor metode stimulative pentru imbunititirea performantelor stiintifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constanta in cercetare;

> Incercarea de atragere mai substantiald a studentilor in activitdtile de cercetare si
organizarea de manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora, printr-
un proces transparent si legal de selectie.

ITI.4. Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti in anul universitar 2019-2020 s
anul financiar 2020 s-a desfasurat conform reglementarilor legale in vigoare, au fost
planificate resursele financiare prin intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli pe
surse de finantare. Toate informatiile sunt publice, documentele financiare sunt postate pe
pagina web a UB, fiind asigurati transparenta asupra bugetului si a executiei acestuia:
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Buget-de-venituri-si-cheltuieli-2020-fara-
semnaturi-mic-fara-semn.pdf;  https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/buget-aprobat-
26.10.2020-1.pdf, https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Bilant-31122019.pdf,
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Bilant-UB-31.03.2020.pdf.
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Bilant-UB-30.06.2020.pdf.
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/01/Bilant-UB-30.09.2020.pdf).

Bugetul anual de venituri si cheltuieli a fost constituit din alocatii financiare primite de
la MEN sub forma finantarii de baza, din venituri extrabugetare obtinute din taxe sl activitati
desfasurate conform reglementrilor legale, din donatii si sponsoriziri, venituri din activitatea
de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiz, venituri din alocatii de la bugetul
de stat cu destinatie speciald (respectiv din subventii pentru cimine-cantine, dotiri si alte
investitii, burse si alte forme de protectie sociald a studentilor), din veniturile proprii ale
cdminelor si cantinelor, precum si din finantiri internationale (proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile, postaderare si aferente cadrului financiar 2014-2020).

27



Ca urmare a influentelor apdrute in desfisurarea activitdtii financiare, bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei anuale, veniturile totale
conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, fiind mai mari decat
prevederile bugetare initiale. Datele financiare se bazeaza pe evidenta contabila sintetica si
analitica tinuta la zi, in conformitate cu reglementérile in vigoare.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli a fost realizatd corespunzitor, in
concordanta cu scopul, obiectivele si atributiile prevazute si respectd principiile legalitatii,
regularitétii, economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit de Directia Financiar-Contabil,
conform contractului institutional pentru finantarea de bazd si finantarea suplimentara,
contractului complementar si a plafonului de venituri proprii, aprobate de MEC. Alocatia
bugetard destinatd finantarii institutionale UB (conform Metodologiei de alocare a fondurilor
de la bugetul de stat pentru anul 2020 si a datelor statistice disponibile la 1 ianuarie 2020),
reprezintd suma totald de 233.904.960 lei, calculati la un numar total de 33.815,96 studenti
echivalenti unitari $i un numar total de 1.017 granturi de studii doctorale.

_Tabel nr. 2. Evolutia finantarii institutionale acordatd UB in anii 2018, 2019 si 2020

An financiar Finantare totald | Numédr de studenti | Numir de granturi
acordata UB echivalenti doctorale

2018 182.093.039 33.943,57 1.073

2019 214.374.083 33.343,03 1.046

2020 233.904.960 33.815,96 1.017

Sursa: prelucrare date raport CNFIS. Data accesarii: 02.03.2021

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost avizat de Consiliul de Administratie
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/02/aprobare Minuta CA 12-febr.-2020 PR.pdf)
si aprobat de Senatul Universititii din Bucuresti in sedintele din 19.02.2020
(https://unibuc.ro/wpcontent/uploads/2020/05/Minuta_19 02 2020.pdf) si 21.10.2020
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/1 1/Minuta sedinta Senat 21 10 2020.pdf).

Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licentd, master, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor au fost
aprobate in sedintele Consiliului de Administratie si in sedintele Senatului UB
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/05/Taxe-de-studiu-la-UB-2018.pdf pentru anul
universitar ~ 2019/2020), (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/05/Taxe-de-studiu-
pentru-anul-universitar-2020-2021.pdf;  https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/taxe-
studentiabsolventi-2020-1.pdf), link-uri accesate la data de 01.03.2021.

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
percepute, despre modalititile si termenele de plata, precum si despre modalitatea de restituire
a acestora (din motive obiective), prin afisarea la sediile facultitilor si pe paginile web (ex:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/05/Taxe-de-studiu-la-UB-2018.pdf,

https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/04/study-fees-for-international-students.pdf.
httna-/ictorie inithie ro/vwnocantent/ainl ""dsf/202 1 /0 1 /Procedura.rnofi tu;rp_fqvp_ ndf
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http://www.faa.ro/index.php/stiri/597-metodologie-restituire-taxa-confirmare-loc-sau-

admitere, https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/09/Informatii-necesare-pentru-plata-
taxelor-2019-2020.pdf), link-uri accesate la data de 01.03.2021. Conform procedurilor
interne, taxele de studii reprezinti contravaloarea serviciilor directe oferite studentilor si
asigurarea cheltuielilor indirecte identificate in desfisurarea procesului didactic. In anul 2020,
veniturile financiare obtinute din taxele platite de studenti, au fost utilizate pentru dezvoltarea
bazei materiale si a resurselor de invatare, pentru cheltuieli materiale si administrative si
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pentru plata personalului didactic si administrativ. Modul de utilizare a taxelor plitite de
studenti se reflecta in situatiile financiare astfel: 37,90% salarii, 28,77 % bunuri sl servicii,
2% asistenta sociald, 2% burse si 29,27% investitii.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la UB, studii de licentd si de masterat, aceasta fiind
afisatd pe siteul UB fin  sectiunea dedicati studentilor (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/10/Metodologie-pentru-acordarea-burselor-%C8%99i-altor-forme-de-
sprijin-pentru-studen%C8%9Bii-UB-licen%C8%9B%C4%83-%C8%99i-masterat.pdf,
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Metodologie-pentru-acordarea-burselor-si-
altor-forme-de-sprijin-pentru-studentii-Universitatii-din-Bucuresti-licenta-si-masterat-202.0-
2021-1.pdf). Bursele sunt acordate in baza unor criterii generale, la cererea studentilor sau la
propunerea facultatilor (burse speciale acordate din venituri proprii), din alocatii de la bugetul
de stat si din resurse proprii, astfel:
> burse pentru stimularea performantei academice (burse de performanti stiintifici — din
alocatii bugetare si venituri extrabugetare ale Universitatii, burse de performanti ,,Meritul
Olimpic”, acordate studentilor din anul I care au primit distinctii la olimpiadele scolare
internationale, acordate cf. legii 235/2010, din bugetul MEN);
burse de merit, I si II, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultitilor;
burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005),
acordate din bugetul MEN;
burse sociale si burse sociale ocazionale acordate din alocatii bugetare si venituri proprii
ale facultatilor;
burse speciale acordate din venituri proprii ale UB, ale facultitilor sau din fonduri de la
bugetul de stat;
burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in tari si striinitate acordate
din bugetul de stat;
alte forme de sprijin oferite de operatori economici, organizatii nonguvernamentale sau
persoane fizice/juridice.

Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat este public, afisat pe
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site-ul UB, in sectiunea dedicata studentilor (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/10/CUANTUM-BURSE-PENTRU-ANUL-UNIVERSITAR-2020-
2021-1.pdo).

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, rezulta ca, pentru plata burselor
studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in anul 2020, suma de 51.239.415 lei (sume
primite sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie special) la care se adauga
suma totald de aproximativ 5.996.510,97 lei (2.000.000 lei sume alocate din venituri proprii,
878.368 lei sume alocate pentru bursele acordate in proiectele finantate prin Programul
Operational Capital Uman si sumele alocate pentru bursele de tip ERASMUS, respectiv
644.630,66 Euro). La toate aceste sume, conform bugetului pentru anul 2020, se adauga suma
de 2.616.000 lei (venituri proprii si alocatii de la bugetul de stat) pentru acordarea de ajutoare
banesti si a altor forme de sprijin (asistentd sociald, bunuri si servicii).

Din situatiile intocmite, rezultad ci, Universitatea din Bucuresti a sustinut material
studentii pentru participarea la alte activititi, cum sunt programe de cercetare, evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, evenimente culturale etc., alocdnd suma de 45.600 lei.

in anul 2020, in cadrul competitiei FDI, au fost depuse si finantate proiecte pentru
toate domeniile, printre care: proiectul ,,Educatie incluzivi de calitate in cadrul comunitatii
academice a Universitatii din Bucuresti, cu accentul pe persoanele cu dizabilititi”, in care UB
implementeazi o serie de misuri concrete in vederea incluziunii persoanelor cu dizabilitati —
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studenti, profesori si personal administrativ, consoliddnd, totodats, cadrul institutional pentru
intariea  upei  culturi  a  incluziunii  in  Universitatea  din  Bucuresti
(https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-interventii-sistemice-pentru-integrarea-
persoanelor-cu-dizabilitati-in-cadrul-comunitatii-universitare/ si proiectul UNIHUB —
Educatie antreprenoriald, idei de afaceri si implicare civica in Universitatea din Bucuresti,
avind ca obiectiv general dezvoltarea competentelor si incurajarea initiativelor
antreprenoriale in randul studentilor si absolventilor UB, prin sustinerea activititilor SAS de
derulare a unor programe de sustinere a antreprenoriatului adresate unui numir de 765
studenti (https://hub.unibuc.ro/resurse/).

Universitatea din Bucuresti trebuie si asigurare stabilitatea in timp a cuantumului
bursei de merit si sociale, precum si cresterea valorii acestor burse fird a reduce numérul lor.
Totodatd, este necesar ca UB si contribuie la fondul de burse astfel incét acest fapt si se
reflecte clar si transparent in burse de merit, de performanti si sociale.

Resursa umana si contabilitate

Responsabilitatea desfasurdrii in mod eficient a activititii economice a UB revine
Directiei Financiar-Contabile (DFC) care coordoneazi intreaga activitate financiar-contabili a
Universitatii din Bucuresti, organizeaza, indruma si verificd toate resursele bugetare si
extrabugetare ale institutiei. Activitatea financiard se desfisoard conform reglementirilor
legale in vigoare, informatiile utilizate pentru Intocmirea situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd
in mod real activele si pasivele UB. In sensul respectarii principiului eficientei manageriale si
financiare, activitatea financiard este monitorizatd de Comisia de Monitorizare si Analiza a
Utilizdrii Resurselor a Senatului UB si auditatd anual, intern si extern, prin misiunile de audit
realizate de Compartimentul de audit public intern (conform planului de audit aprobat de
MEN) si de Curtea de Conturi. Resursa umand angajati in cadrul Directiei Financiar-
Contabile acoperd in proportie de aproximativ 95% (posturi ocupate), toate functiile din
organigrama structurii. Activitatea personalului din DFC este coordonati de Directia Generala
Administrativa prin Directorul General Administrativ.

Din executia bugetars, rezultd ci, totalul cheltuielilor ocazionate cu plata salariilor
pentru personalul didactic si nedidactic, reprezintd aproximativ 60% (285.106.320 lei) din
totalul veniturilor incasate in anul 2020.

Avand in vedere situatia generatd de pandemia COVID-19, in anul 2020, programele
de mobilitati pentru studenti si cadre didactice, stagiile de cercetare/documentare la institutii
din tard si strdindtate precum si organizarea §i participarea la diferite manifestari stiintifice,
nationale si internationale, au fost aménate sau suspendate. Universitatea din Bucuresti a
continuat activitdtile didactice si administrative, in format on-line si/sau individual. In acest
sens, a fost necesard instruirea cadrelor didactice si a personalului administrativ in utilizarea
platformelor colaborative (Teams, Webex, GSuite, Zoom etc.), in utilizarea platformei
moodle.unibuc.ro, instruirea fiind realizata de echipa Departamentului IT&C. Astfel, in anul
2020, cheltuielile realizate pentru pregatirea profesionald continui a personalului sunt de
26.006 lei.

In ceea ce priveste activitatea de predare si de cercetare, Universitatea din Bucuresti a
alocat in total suma de 8.408.057 lei (peste 99% din resurse proprii), pentru dotarea cu
echipamente tehnice adecvate pentru predare-comunicare, pentru achizitia de carti si softuri
de specialitate si pentru lucrari de reabilitare si modernizare a clidirilor. Spre exemplu, in
cadrul Facultitii de Drept, au fost complet renovate un numar de 25 sili din care 17 sili de
seminar (14 sili de seminar fiind complet noi, reabilitate si redate activitatilor didactice ca
urmare a preludrii spatiilor administrative de la Rectoratul UB). De asemenea, au fost
renovate grupurile sanitare de la etajul I al cladirii. La Facultatea de Litere, in perioada 2019-
2020, au fost realizate lucrari de igienizare in diferite spatii: hol demisol, birou arhivar,
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cabinet catalogare, raschetare si paluxare parchet sala de lecturd biblioteci. La Facultatea de
Psihologie, principalele investitii derulate in perioada de referintd au vizat: achizitia de
multiple teste psihologice, necesare mai ales pentru pregitirea studentilor de la programele de
studiu de licenta si master, dar si pentru derularea unor activitati de cercetare; achizitia unor
device-uri pentru realitate virtuald, necesare in pregatirea studentilor pentru instruirea asistati
de calculator si VLE (virtual learning environments); achizitia de computere (laboratorul de
psihodiagnostic + inlocuirea unor computere la laboratorul Zapan), de imprimante
multifunctionale si de softuri (licente si softuri profesionale, cum ar fi SPSS). De asemenea,
au fost realizate lucrari de reparatii si zugraveli in 16 sili de curs/seminar.
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IV. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti porneste de la ideea
cd invatdmantul superior de excelentd este o reflectie permanenti asupra dimensiunii valorice
a gindirn, a cercetdrii, a cunoasterii, a formarii tinerilor. Asigurarea calititii nu trebuie s3
apard ca o formd de birocratie suplimentaré sau ca un pachet de proceduri formale care impun
conformitate. Managementul calititii se integreaza firesc in activitatea catedrelor, impreuns
cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii stiintifice
de catre colegi. Cultura calitdtii este dominatd de adeziunea la valori cum ar fi
responsabilitatea intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte, cautarea adevarului si
libertatea academica, spiritul critic si inovator, dorinta de a schimba lumea in mai bine,
tradifia vie a cunoasterii de la maestru la discipol.
Obiectivele asumate in domeniul asigurarii calititii:
> aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificérilor, in acord cu legislatia in vigoare;
> elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor

invatarii;

» dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitatii personalului didactic si de
cercetare;

> dezvoltarea unor mecanisme suport pentru imbundtitirea rezultatelor activititii
universitare.

> orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte
parti interesate;

> abordarea problemei calitdtii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

> mentinerea sub control §i imbunétitirea continud a proceselor din institutie;

> implicarea si responsabilizarea personalului;

> preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;

> identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

» documentarea sistemului in vederea furnizirii de dovezi obiective care si creeze
incredere;

> analize comparative cu alte universitéiti. eventual din striinitate, pentru identificarea si
preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurdrii calititii;

> formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calititii si formarea generald in

asigurarea calitatii a intregului personal.

Activitdtile specifice propuse au fost adaptate prioritatilor strategice asumate de
Universitatea din Bucuresti in domeniu, cu respectarea modificirilor legislative. Ele au fost
planificate gi implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecirei comisii sau
fiecarui departament.

In cadrul UB functioneazi Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a
Universitatii din Bucuresti (CEAC) (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-
de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/) ce reprezintd structura responsabili de elaborarea si
implementarea unui sistem al managementului calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Departamentul de Management al Calitatii (DMC) (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-management-al-calitatii/) reprezintd structura
executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii si al
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Comisiilor similare de la nivelul facultifilor in vederea implementirii si dezvoltérii ynui
sistem de management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Serviciul  Dezvoltare  Curriculard si  Calificari  (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-secretariat/serviciul-dezvolare-curriculara-si-
calificari/) are drept principala activitate organizarea si desfisurarea procesului de autorizare
provizorie, acreditare sau evaluare periodicd a programelor de licentd si de master ale
Universitétii din Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor
de Autoevaluare pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora la ARACIS,
si sunt intocmite adrese citre facultiti, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte
de confirmare ARACIS — Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de
evaluare extern.

Universitatea din Bucuresti a elaborat si actualizat o serie de metodologii, regulamente
si proceduri in anul universitar 2019-2020 pentru a riaspunde contextului epidemiologic
specific acestei perioade. Facultatile folosesc aceste instrumente cadru, insa sunt incurajate si
le adapteze specificului, dar si sd dezvolte instrumente proprii care sa conduca la obtinerea
unor rezultate cat mai bune.

In raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitdtii se regisesc rezultatele
analizei SWOT institutionale, analizi elaborati pornind de la cele din facultati si urmatd de un
plan de masuri. Analiza, ca parte a raportului anual, este ficuti publicd pe pagina web a
institutiei.

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista o strategie si un program de politici

centrate pe calitate care guverneaza activititile de management al calititii de la nivelul
facultatilor.
Mecanismele de asigurare a calititii se regisesc in toate activitatile: predare — invitare —
evaluare, cercetare si administrative si implicd personal din managementul academic, cadre
didactice, studenti si, in cazul celor mai multe dintre facultati, reprezentanti ai angajatorilor.
Facultatile implica studentii in toate activititile de interes, colabordnd cu acestia pentru
dezvoltarea unui mediu de Invitare, cercetare si extracurricular ct mai eficient.

In cadrul fiecarei facultdti functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate (CEAC-F) care isi asumi obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calititii din Universitatea din Bucuresti (CEAC), dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultitii si propriei strategii.

CEAC-F se intilnesc periodic pentru a analiza stadiul implementirii proceselor
asumate si pentru a stabili noi prioritati in activititile de asigurarea a calitatii (Anexa 14.
Activitatea CEAC).

Alaturi de CEAC-F, se identifica si alte structuri cu rol activ in procesele de asigurarea
calitdtii. De exemplu, in cadrul facultitii de Chimie intdlnim: Comisia profesionala — are ca
obiective realizarea anuald a evaludrii cadrelor didactice (prin fisele de autoevaluare, prin
evaluare colegiald, cat si de catre studenti); Comisia pentru programele de studii — initiaza,
monitorizeaza §i evalueaza periodic programele de studii, elaboreaza si propune spre adoptare
planurile de invatamant precum si fisele de discipline aferente acestora; Comisia de etici — pe
baza sesizérilor sau prin autosesizare, analizeazi si solutioneaza abaterile de la etica si
deontologia profesionala prevazute in Codul de etica §i deontologie profesionali al UB, ale
membrilor comunititii academice.

Strategiile de calitate de la nivelul facultitilor (ex. Facultatea de Matematici st
Informatic&) au ca obiectiv central satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor stakeholderilor
s1, In acest scop, eforturile sunt concentrate in directia cresterii calitdtii procesului didactic si
de cercetare, dezvoltarii culturii institutionale si manageriale responsabile eficiente pentru
pregatirea studentilor la nivelul standardelor academice internationale si a necesitatilor
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mediului economico-social local, regional si national, in conditiile respectérii reglementarilor
in vigoare, a folosirii optime a resurselor §i a motivrii corpului profesoral.

In cadrul unor facultati precum cea de Psihologie si Stiintele Educatiei functioneaza si
comisii de evaluare si asigurarea a calitatii si la nivelul departamentelor, acestea implicand
toti stakeholderii in activitati periodice de consultare privind asigurarea unor servicii
educationale centrate pe student. Studentii sunt implicati in toate procesele si structurile de
asigurare a calitétii, la toate nivelurile institutionale.

Facultatile UB, au elaborat si actualizat o serie de proceduri si metodologii care si
vina in sprijinul procesului de imbunététire a calititii. Dintre acestea amintim:

» Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare din cadrul Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti;

» Procedura de desfédsurare a orelor on-line (Facultatea de Geografie);

» Regulament Scolii Doctorale (Facultatea de Geologie si Geofizica);

» Regulament propriu privind organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice (Facultatea de Istorie);

» Ghid de finalizare a studiilor de licenta si Masterat (Facultatea de Istorie);

> Regulament de organizare a concursurilor didactice in facultatea de Limbi si Literaturi
Strdine a Universitétii din Bucuresti;

> Recomandari pentru o buna desfasurare a activitatii didactice in mediul on-line (Facultatea
de Matematici si Informatica);

> Regulament privind activitatea profesionald a studentilor (Facultatea de Psihologie si

Stiintele Educatiei)

Facultdtile UB, in scopul identificdrii aspectelor pozitive si negative, dar si a
oportunititilor si posibilelor amenintiri, elaboreazi anual analize SWOT, integrate in
rapoartele de autoevaluare. Analizele realizate constituie un instrument util pentru stabilirea
masurilor de imbunétatire a actiunilor interne.

In universitate se promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii in educatie,
se desfdsoard actiuni prin care se promoveazi respectul reciproc in relatia student-profesor, iar
institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona nemultumirile studentilor. Studentii sunt
implicati In toate procesele si structurile de asigurare a calititii, la toate nivelurile
institutionale.

Existd un program de politici centrate pe calitate si sunt precizate mijloacele de
realizare. Polificile i strategiile de asigurare a calititii sunt active in fiecare compartiment si
stimuleaza participarea fiecirui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a
studentilor. Institutia de invatdmént prezintd un raport anual asupra modului de realizare a
prevederilor programului de politici de calitate. Este necesara incurajarea studentilor pentru a
semnala anumite neajunsuri in relatia student-cadru didactic, pentru ca masurile corective si
fie adoptate rapid si s3 fie eficiente.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfisurate

Monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor la nivelul Universititii din
Bucuresti reprezintd o prioritate in contextul in care principalul obiectiv al Universititii din
Bucuresti, conform Cartei Universitatii ,,este de a obtine cea mai inalti calitate a serviciilor
educationale si a activitatii de cercetare, adoptdnd standarde competitive, de nivel
international, si manifestdnd o preocupare continud pentru asigurarea calititii, colaborare
interdisciplinard, leadership si excelenta activititii profesorilor si angajatilor. Universitatea
din Bucuresti isi modeleazi procesul educational dupé nevoile societatii cunoasterii, in care
formarea competentelor si abilititilor joacd un rol esential. innoirea si reforma sunt procese
constitutive.”
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In cadrul Universitatii din Bucuresti, pentru monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor de studii se aplici Regulamentul privind initierea, aprobarea, revizuirea,
monitorizarea i evaluarea programelor de studii din cadrul Universititii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/RIARMEPS-final.pdf).
Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum si
a planurilor de nvatimént si fiselor disciplinelor se urméresc: asigurarea sistemului de
competente necesare absolventilor, asigurarea compatibilititii curriculare cu a altor
universitéti europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor in
térile Uniunii Europene; imbunititirea corelarii planurilor de invatdmant cu figele
disciplinelor si evitarea suprapunerilor tematice, precum si imbunétitirea ofertei educationale
a facultatii, prin adaptarea acestora la cerintele si realititile mediului socio-economic.
Pentru facultdtile din structura Universittii din Bucuresti imbunatatirea continui a
programelor de studii oferite constituie un deziderat ce implici actiuni complexe si continue.
Activitafile propuse pentru realizarea monitorizirii §i evaludrii sunt coordonate in cele mai
multe cazuri de catre CEAC-F si modificarile propuse sunt avizate de Consiliile Facultatilor.
Sunt si alte structuri ale facultitii sau persoane care au responsabilitdti in acest sens. De
exemplu:
» Comisia pentru programe de studii a consiliului (Facultatea de Fizica);
» Comisa permanenti de evaluare curriculara (Facultatea de Geo grafie);
» Comisia de Dezvoltare a Curriculumului (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei);
» Coordonatorii de programe de studii universitare.
Programele de studii sunt revizuite, de reguld, cu ocazia desfasuririi procedurilor de
evaluare periodic3, tindndu-se cont de concluziile consultirii studentilor, absolventilor si
angajatorilor. Revizuirea are in vedere asigurarea multidisciplinaritatii si competentelor
transversale, raspunzand in felul acesta stadiului cercetarii in domeniu, diversitatii studentilor
st nevoilor pietei muncii (ex. Facultatea de Istorie).
La nivelul facultatilor exista regulamente, metodologii sau proceduri care completeazi
reglementarile de la nivel institutional, pentru o mai buni aplicaré in domeniu si coordonare:
» Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii (Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Biologie);

» Metodologia privind monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de master ale
Facultitii de Drept;

» Procedura de inifiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii
(Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei).

Monitorizarea periodica a avut ca rezultat nu doar revizuirea planurilor de invataméant
(cu respectarea standardelor ARACIS), dar si lichidarea sau initierea unor programe. Un
exemplu in acest sens il reprezinta lichidarea programului de studii de masterat Biostatistic
(Facultatea de Matematicd si Informaticd), dar initierea programului de masterat Digital
Humanities, primul de acest fel din Roménia, precum si a celui de Limba rusi aplicata.
Tehnici de traducere (Facultatea de Limbi si Literaturi Straine).

Planul strategic este elaborat pe pentru o perioadi de 4 ani. Este necesari
monitorizarea consecventi a acestuia, precum si evaluarea performantelor conducerii si
administratiei. Politica de asigurare a calititii este parte a managementului strategic; sunt
necesare masuri riguroase de monitorizare.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii
Universitatea din Bucuresti oferd un Regulament privind activitatea profesionald a

studentilor (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/10/Regulament-privind-activitatea-
profesional%C-l“/bS3-a-studenti]or-modiﬁcat-?019.pdﬂ ce este aplicat in vederea examinirii
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si notdrii studentilor. De asemenea, o prioritate in abordarea evaludrii ca parte integranti a
proceselor educationale vizeaza integrarea examindrii in proiectarea predarii si Invatarii, pe
cursuri si programe de studii, astfel incat evaluarea sa stimuleze studentii pentru invéatarea
creativd, manifestatd prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele insusite
riguros.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor urmaireste standardele
ARACIS:
> Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, prin respectarea criteriilor

si metodelor stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta
studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activititii desfasurate.

» Metodele si criteriile de evaluare a studentilor cu privire la competentele dezvoltate sunt
adecvate §i permit verificarea dobéndirii efective de catre acestia a cunostintelor si
abilitétilor prevazute in fisele disciplinelor.

> Dupd evaluare, studentilor li se ofera informatii (,,feedback™), care, daci este necesar, sunt
legate de consiliere cu privire la procesul de Invitare.

> Existad o procedura oficiald de contestare a evaluirii si de rezolvare a contestatiilor, adusa
la cunostinta studentilor.

> Existd reglementdri cu privire la re-examinari, sustinerea examenelor améanate medical si a
examenelor creditate, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

> Finalizarea studiilor implicd elaborarea unei lucrari de licenti/proiect de diploma, ce
demonstreazi capacitatea studentului de a realiza o sarcini datd in mod independent si la
nivelul standardelor impuse. Institutia de invitimant superior dispune de mecanisme
pentru prevenirea plagiatului si a dezvoltat o serie de documente prin care oferd suport
studentilor si cadrelor didactice (ex. Deontologie academicd — Curriculum cadru).

De asemenea, in anul universitar 2019-2020 a fost dezvoltati Procedura cadru privind
desfasurarea evaludrilor aferente planului de invitimént pe perioada stirii de urgenti
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/Procedur%C4%83-cadru-privind-
desf%C4%83%C8%99urarea-evalu%C4%83rilor-aferente-planului-de-
%C3%AEnv%C4%83%C8%IB%C4%83m%C3%A2nt-pe-perioada-st%C4%83rii-de-
urgen%C8%9B%C4%83-bun.pdf).

Procesul de evaluare a rezultatelor invatirii, examinare si notare a studentilor este
obiectiv i se bazeazi pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor inci de la
inceputul semestrului, riguros si consecvent aplicate.

Evaluarea contribuie la progresul studentilor, iar etapele principale in achizitia si
dezvoltarea competentelor acestora sunt specific marcate. Evaluarea, respectiv formele si
modalitdtile specifice prin care se realizeaz, este strins corelatd cu maniera de predare, fiind
incurajate §i promovate metode mai interactive, metode centrate pe student, asigurand
oportunitéti de participare activa a acestora, in defavoarea prelegerii academice clasice.

Evaluarea studenfilor se realizeazd in mod echilibrat, evaluarea intermediari si cea
finald fiind proportionale. Evaludrile au loc pe parcursul procesului educational, stimuleazi
studentii pentru evaluarea aplicativé si elaborarea de lucrari practice si independente, in cadrul
stagiilor de practici si laboratoarelor.

La nivelul facultitilor existd regulamente, metodologii sau proceduri care completeaza
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, asigurdndu-se astfel premisele
unui proces de evaluare obiectiv si transparent in concordantd cu cerintele domeniului de
studii:

» Regulamentul privind evaluarea si notarea studentilor (Facultatea de Administratie si
Afaceri);

» Model privind proiectarea cursurilor universitare (Facultatea de Administratie si Afaceri);
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Procedurd de examinare si notare a studentilor si de rezolvare a contestatiilor legate de
examinare si de notare (Facultatea de Biologie);
Regulament privind evaluarea studentilor, sustinerea si desfisurarea examenelor in
Facultatea de Chimie;
Regulament propriu al Facultatii de Chimie privind organizarea si desfisurarea
examenelor de finalizare a studiilor - prezentarea si sustinerea lucririi de licentd/dizertatie;
Metodologie de admitere la studii universitare de doctorat in domeniul chimie;
Regulament privind activitatea profesionala a studentilor (Facultatea de Drept);
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din Facultatea de Limbi si
Literaturi Striine;
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Facultatea de Litere).
Facultatile UB subliniazi rolul evaludrii studentilor si importanta aplicarii consecvente
a criteriilor, regulamentelor i tehnicilor specifice. Se aplicd metode de evaluare obiective si
transparente, care sa incurajeze gandirea criticd, creativitatea, munca in echipi. Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei subliniaza rolul evaluarilor diagnostica, formativa si sumativa
pentru asigurarea continuitatii §i consecventei in invatare. De asemenea, este specificata si
corelarea evaludrii cu maniera de predare, prin incurajarea si promovarea unor metode mai
interactive, centrate pe student, pentru a se asigura oportunititi de participare activi a
studentilor.

A7

YV YVV VY

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

Universitatea din Bucuresti dispune de cadre didactice ce corespund in termeni de
competente si calificiri numarului de studenti si specificului programelor de studii, urmérind
aplicarea unor procese transparente de recrutare si evaluare a cadrelor didactice si de cercetare
si respectarea reglementirilor nationale si institutionale. UB a dezvoltat si adoptat
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in sedinta
de Senat din 16.05.2018, cu modificarile din 19.12.2018 si 20.05.2020, adoptatd In sedinta
Senatului din data de 06.07.2020
(https://drive.google.com/file/d/1 QhM3jhHal A5dK64zvi2S9K3KTc I MAN/view),
metodologie céreia i-au fost aduse modificari prin Actul aditional nr. 1 aprobat in data de
19.12.2018 (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/04/Act-aditional-la-Metodologia-de-
concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-cadrul-
Universitatii-din-Bucuresti.pdf) si prin actul aditional nr. 2 din 20.05.2020
(https://drive.google.com/file/d/1dK09auzM93 Wzyc5krN3 Se4FRObo19JrH/view).

In anul universitar 2019-2020, in vederea adaptirii la contextul epidemiologic, a fost
creatd Procedura interdepartamentala privind sustinerea on-line a concursului pentru ocuparea
pe perioada nedeterminaté/determinata a posturilor didactice vacante de profesor universitar,
conferentiar  universitar, lector  universitar/sef  lucriri, asistent  universitari
(https:f/drive.google.comz’ﬁleﬁdﬂRSPVSDOOuLSiWHszsewZXuHDFAthﬁq;’Vicw).

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial. De asemenea, in
vederea respectdrii legislatiei, pentru transparenta informatiei de interes public, anunturile
referitoare la posturile vacante sunt aduse la cunostinta celor interesati in publicatii cu arie de
cuprindere nationald si pe pagina web institutionals, sectiunea Posturi vacante — Posturi
didactice, acesta cuprinzind toate informatiile, procedurile si alte documente necesare,
precum: posturile vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si
bibliografia, candidatii, rezultatele etc. (https://unibuc.ro/despre-
ubf’organizarefadministratiefdirectia—resurse-umanefposturi-vacaﬂtes’posturi-didactice;’).

Periodic, cadrele didactice participi la sesiuni de formare in vederea dezvoltirii
profesionale si a imbunitatirii competentelor de predare si evaluare. Astfel, UB sprijind
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cadrele didactice prin resurse de tipul finantarii cursurilor de formare, a finantirii participarii
la conferinte, mobilitati si alte evenimente similare, acestea contribuind la dezvoltarea
profesionald a profesorilor in domeniul de predare. O alta actiune abordati de UB in directia
sprijinirii cadrelor didactice in procesul dezvoltarii si imbunatitirii competentelor se referi la
organizarea unor cursuri si seminare interne, cu specialisti externi sau din institutie, ce
livreaza cursuri Intr-un domeniu specific sau in domenii inrudite (ex. cursuri de etica si
integritate academica, cursuri de limbi striine, cursuri pentru utilizarea unor noi tehnologii,
cursuri pentru Invétarea sau aprofundarea unor instrumente statistice ,,Aplicatii in statistica si
R” etc.). Avand In vedere contextul epidemiologic si trecerea activititilor de predare-invatare-
evaluare in spatiul on-line, au fost organizate cursuri care si dezvolte comunititii academice
competentele necesare (ex. Curs on-line de utilizare MS Teams pentru comunitatea academici
a UB: https://unibuc.ro/curs-on-line-de-utilizare-ms-teams-pentru-comunitatea-academica-a-
ub/; Curs de utilizare a platformei Moodle UB pentru profesori: https://on-line.unibuc.ro/curs-
moodle-pentru-profesori-aprilie-2020/). In acelasi scop au fost create resurse precum ghidul
recomanddrilor  pentru  sustinerea  activitatilor educationale on-line  (https://on-
line.unibue.ro/recomandari-pentru-sustinerea-activitatilor-educationale-on-line/) si a fost
creata o sectiune dedicati pe pagina web institutionala: https://on-line.unibuc.ro/.

In vederea imbunatitirii continue a activitétilor de predare, invitare, cercetare, UB
realizeazd comparafii cu alte institutii de Invatiméant superior similare din tari si din
strdinatate, urmérind indicatori publici, oferiti de institutii nationale sau internationale: numér
de studenti, raportul studenti-cadre didactice, studenti internationali, implicarea in atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabili.

In scopul evaluarii cadrelor didactice si a personalului de cercetare a fost dezvoltati
Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic §i de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 18.10.2017 si publicati pe pagina
web institutionald (hitps://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/05/Metodologia-de-evaluare-a-
cadrelor-didactice-2017.pdf). Metodologia cuprinde urmitoarele elemente: autoevaluarea,
evaluarea de cétre management, evaluarea colegiald si evaluarea de citre studenti si constituie
un instrument ce poate fi preluat de facultiti sau adaptat.

Evaluarea colegiald se realizeaza periodic, prin mecanisme de tip ,,peer-review”,
potrivit metodologiei cadru, utilizdndu-se Fisa de evaluare colegiald ce cuprinde criterii
precum: promovarea institufiei, limbajul si comportamentul adecvat sau implicarea
administrativa.

CEAC-F sunt responsabile de evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic si de cercetare, procesul de evaluare fiind coordonat si
supravegheat de CEAC-F la nivelul facultatii si d¢ CEAC UB la nivel central (art. 6, al. 1,
Metodologia-Cadru), iar la finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeazi un raport anual
privind calitatea personalului didactic §i de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de
departament si facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupd caz, de
identificarea unor masuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-
Cadru).

In vederea evaluirii cadrelor didactice de citre studenti, UB oferd instrumentul cadru
amintit anterior si adaptat de fiecare facultate, acestea utilizind chestionare de evaluare a
tuturor cadrelor didactice, ce garanteazi confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de citre
studenti a cadrelor didactice se realizeazd in fiecare semestru in care acestea desfigoari
activitate didactici (art. 5, al. 2, Metodologia-Cadru).

Rezultatele evaludrii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si
discutate individual, apoi analizate la nivel central, de universitate in vederea identificirii
acelor actiuni care pot contribui la cresterea calitétii proceselor de predare-invitare.
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Alte componente ale evaludrii cadrelor didactice si de cercetare sunt reprezentante de
autoevaluare si de evaluarea realizatd citre management, UB oferind facultatilor
instrumentele cadru necesare. Astfel, anual, cadrul didactic are obligatia de a se autoevalua si
este evaluat si de cétre directorul de departament.

Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce
urmareste patru domenii: activitatea didactic, activitatea de cercetare stiintifica, servicii
institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele
colectate prin aceste fige pentru acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de natura
salariald (art. 2, al. 2, lit. f — Metodologia-Cadru).

Evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice si
cercetatorilor din facultatile UB se face cu respectarea normelor metodologiei specifice a
Universitafii din Bucuresti privind aceasti activitate si in conformitate cu metodologiile
proprii ale facultatilor, in cadrul procesului anual de evaluare a calititii.

Evaluarea colegiala - fiecare cadru didactic din cadrul facultatilor se supune evaluarii
colegiale, procedurd anuala obligatorie. La nivelul facultitilor existd comisii care gestioneazi
intregul proces de evaluare, intre care evaluarea colegiald. Evalusrile colegiale imbraca forme
diferite: o buna practica intdlnim la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, aici fiind
introdusa evaluarea colegiald on-line inca din anii universitari anteriori.

Evaluarea personalului didactic de citre studenti - in cadrul procedurii anuale de
evaluare a cadrelor didactice, o componentid importanti este aceea a evaludrii cadrelor
didactice de citre studenti, scopul fiind acela de a urmiri evaluarea gradului de indeplinire a
obligatiilor didactice si de a imbunititi aspectele sesizate de beneficiarii directi. Facultatile
UB utilizeazd formulare de tip chestionar care se aplicid si se centralizeazi la nivelul
Directorului de departament.

Rezultatele evaludrii sunt analizate si discutate cu fiecare cadru didactic in parte, in
vederea corectdrii sau imbunatatirii acelor aspecte ale activitdtii unde au fost evidentiate
neconformitéti. Conditiile specifice anului universitar 2019-2020 au impus realizarea acestei
actiuni pe platforme on-line dedicate, actiune prezentatd drept bund practica in ultimii ani,
intrucat contribuie la cresterea numérului respondentilor. In facultitile in care evaluarea de
cétre studenti se organiza in mod traditional on-line s-a remarcat o participare mai buni a
studentilor in contextul activitifii on-line, iar feedback-ul oferit de acestia a contribuit la
organizarea procesului de invétdmant on-line la inceputul anului universitar (ex. Facultatea de
Sociologie si Asistentd Social#).

Evaluarea de catre managementul facultatii — fiecare cadru didactic din facultdtile UB
este evaluat de managementul facultitii pe baza unui formular de evaluare anuali
multicriterial, avand loc o clasificare a performantelor obtinute de acesta in diverse domenii:
activitatea  didacticd, activitatea stiintificd, relatia cu societatea, serviciile
institutionale/administrative. Directorii de departament sunt implicati in procesele de evaluare
din facultati si, aldturi de completarea birocratica a formularelor, managementul facultatilor
realizeaza evaluarile periodice si prin participarea la cursuri, prin analiza fiselor de disciplini,
prin verificarea calititii suporturilor de curs, prin urmirirea evalurilor realizate de studenti
sau prin verificarea prezentei la cursuri si seminare.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, colegi, management, dar si
autoevaluarea permite identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd
Imbunatétiri.

Evaludrile realizate in facultéti au ca urmare propuneri de masuri pentru imbunétatirea
calitétii activitatilor evaluate si sunt avute in vedere pentru obtinerea gradatiilor de merit, in
cadrul competitiei pentru mobilitati ERASMUS, pentru obtinerea unor fonduri necesare
participdrii la evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicirii unor lucrari, pentru
participarea la cursuri de formare profesionali etc.
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Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice - facultitile
asigurd un cadru adecvat pentru ca activitatea cadrelor didactice sa se desfasoare in mod
eficient i la nivel optim si urméaresc imbunatitirea si diversificarea conditiilor si serviciilor.
Semestrul doi din anul universitar 2019-2020 a impus adaptarea invatdméantului la o
modalitate de interactiune cu studentii mai putin practicatd, astfel cd a fost necesara
achizitionarea de instrumente specifice deruldrii activitatii de predare-invétare in spatiul on-
line, dar si formarea cadrelor didactice si a studentilor in vederea utilizarii noilor instrumente
(https://on-line.unibuc.ro/alege-o-resursa/, https://moodle.unibuc.ro/). Cadrele didactice si
studentii au fost incurajati si participe la cursuri, webinarii si alte evenimente on-line
organizate in scopul bunei desfasuréri a activititilor educationale on-line. De asemenea, au
fost desemnati reprezentanti la nivel central si de facultate care si ofere suport studentilor si
cadrelor didactice. La nivel central amintim Grupul de Coordonare a Activititilor
Educationale On-line: https://unibuc.ro/info-covid-19/#1584612917921-24bb4702-¢569.

Preocuparea UB pentru activitatea stiintifica se reflectd in obiectivele strategice din
sfera cercetdrii si in numeroasele actiuni ce au drept scop intdrirea legdturii cercetirii cu
educatia. In cadrul Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB) se deruleaza
activitdfi specifice, precum implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de
seminare, workshop-uri, conferinte in 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si
paméntului, Stiinte exacte, Stiinte umaniste, Stiinte sociale. Alte actiuni ce au ca obiectiv
dezvoltarea legaturii cercetérii cu educatia se reflectd in resursele financiare alocate sprijinirii
cadrelor didactice si cercetdtorilor in vederea participarii la manifestatii stiintifice si
disemindrii  rezultatelor  cercetdrii. De  asemenea, UB ofera infrastructura
(https://unibuc.ro/cercetare/infrastructura/, https://unibuc.ro/cercetare/oportunitati-pentru-
cercetatori/instrumente-si-resurse-cercetare/) si resursele umane necesare sustinerii activititii
stiintifice (Directia Managementul Programelor de Cercetare — structurd administrativi;
platformele de cercetare, centrele si grupurile de cercetare la nivel departamental).

Gestionarea mobilitatilor internationale este realizatd de Directia Relatii
Internationale, ale cérei functii centrale sunt coordonarea si sprijinirea diferitelor forme de
cooperare internationald in care Universitatea din Bucuresti este implicatid. Situatia
epidemiologicé din universitar 2019-2020 nu a permis organizarea stagiilor de mobilitate la
capacitatea din anii anteriori, insé s-au intensificat interactiunile on-line in vederea dezvoltirii
unor noi colaborari.

IV.5. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Facultitile UB au in vedere actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic, precum si dezvoltarea de noi competente necesare pentru buna derulare a activititilor
de predare-invatare. Adaptarea la contextul specific anului academic 2019-2020 a impus
actualizarea §i dezvoltarea de noi competente ale cadrelor didactice (adoptarea noilor
tehnologii, in contextul predérii on-line si a utilizarii platformelor electronice). Alaturi de
actualizarea si dezvoltarea continud a competentelor in domeniul de specializare se urmareste
si dezvoltarea unor competente complementare, precum predarea intr-o limbd striini,
formarea §i dezvoltarea competentelor digitale, consilierea educationald a studentilor,
formarea privind problemele de eticd si integritate academicd etc. O alti modalitate de
dezvoltare profesionald a personalului didactic este realizatd prin intermediul mobilitatilor
profesionale si stagiilor de formare, insi contextul epidemiologic nu a permis in anul
universitar 2019-2020 astfel de activitati.

Relatia dintre student si profesor este o relatie de parteneriat, care favorizeazi
metodele de invitare nonformale si aplicative. La nivelul UB se pune mult accentul pe
dezvoltarea abilitdtilor practice ale studentilor. Metodele pedagogice includ predarea
traditionala, dar se combind cu activitatea de laborator, practica, respectiv activititi ce
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dezvoltd aptitudinile transversale. In cadrul procesului educational se pune accent pe
dezvoltarea de competente transversale (lucru in echipi, comunicare, organizare, rezistenta la
stres, adaptabilitatea etc.) in rAndul studentilor.

In acest sens ei dispun de resurse adecvate si relevante care faciliteazd procesul
educational si de transmitere a informatiilor. Resursele de invitare includ platforma
academica, fondul bibliotecii, centre si spatii de cercetare in care studentii pot valorifica
informatiile necesare. Capacitatea administrativa si programul bibliotecii pot fi imbunatatite.

Informatiile privind mobilitatile externe si interne sunt diseminate si promovate in
randul studentilor. Unele mobilititi sunt finantate si coordonate de facultati.

UB se asigurd de competenta cadrelor sale didactice si pune in aplicare procese
corecte §i transparente de recrutare, integrare si dezvoltare a personalului, in conditiile
reglementarilor nationale in vigoare. Universitatea sustine si promoveaza explicit dezvoltarea
profesionald, pedagogica i stiintifica a propriilor cadre didactice.

Cadrele didactice sunt pregitite special In domeniul predarii la nivel universitar si/sau
se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predirii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de invitare. Numeroase cursuri au fost puse la dispozitie in cadrul initiativei CIVIS
pentru cadrele didactice.

Se recomandd asigurarea unui sistem de mentoring si coaching pentru studenti pe
durata studiilor.

IV.6. Accesibilitatea resurselor adecvate inviatarii

Universitatea din Bucuresti demonstreazd o preocupare continui pentru oferirea
resurselor si serviciilor adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse,
diversificarea si cresterea serviciilor si resurselor pentru studenti, actiuni ce s-au intensificat in
anul universitar 2019-2020, an ce a impus cresterea accesului la resurse educationale si
infrastructura on-line.

Resursele de invitare sunt asigurate atdt in formi traditionald, tiparits, cat si
electronica, la sediile bibliotecilor, precum si la sediul Bibliotecii Centrale Universitare
»Carol I” (BCU), astfel ci studentii au acces atit la resurse bibliografice obligatorii, stabilite
In fisele disciplinelor, ct si la resurse suplimentare, specifice domeniului lor de studiu sau din
domenii conexe, numarul volumelor asigurate de BCU si de cele 16 filiale ale sale din cadrul
facultatilor UB insuménd 2.400.000 volume, la care se adaugi accesul la 20 de baze de date
stiintifice (https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/biblioteci/). Catalogul
electronic disponibil pe site-ul Bibliotecii Centrale Universitare indici studentilor
filiala/filialele in care se gésesc resursele de invatare necesare
(http://cacheprod.bcub.ro/webopac/Vubis.csp).

16 din cele 19 facultiti ale UB dispun de filiale ale BCU, iar facultitile de Teologie
Baptistd si Romano-Catolici functioneaza cu filiale proprii, insa studentii facultatilor au acces
si la fondul de carte pus la dispozitiei de BCU. Sediile bibliotecilor dispun de sili de lecturd
dotate cu echipamente ce permit accesul la internet, in vederea accesirii bazelor de date
stiinfifice si realizérii lucrarilor de curs, seminar, teze de licents, disertatie sau doctorat.
Programul de acces in silile de lectura si imprumut este adecvat nevoilor studentilor, fiind
prelungit in perioada sesiunilor si publicat atét pe paginile web ale facultitilor, cat si pe cea a
BCU (http://www.bcub.ro/home/orar). Bibliotecilor din facultati li se adaugi si cele din
Statiunea de Cercetdri Braila, Statiunea de Cercetiri Sinaia, precum si centrele de
documentare/informare. Studentilor internationali li se oferd acces la documente in limbi de
circulatie internationala.
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Programul BCU, dar si al filialelor din facultiti a fost adaptat din semestrul II al anului
universitar 2019-2020, astfel incat si fie pastrate regulile de distantare impuse prin
reglementdrile nationale.

UB nu dispune de o biblioteca proprie ampla, aflatd in proprietatea sa, ci beneficiaza
de baza materiald a Bibliotecii Central Universitare ,,Carol I” Bucuresti, dar contribuie
adeseori la suplimentarea fondului de carte. Accesul studentilor la bibliotecd nu este gratuit,
acestia fiind nevoiti sa achite anumite taxe anuale pentru simplul acces la sald de lectura.
Programul BCU si al filialelor nu satisface nevoia de studiu individual a studentilor. Filialele
BCU nu au un sistem integrat de carte electronicd, studentii fiind nevoiti sd mearga de la o
filiald la alta pentru a gasi cérti dintr-un anumit domeniu.

Se recomanda demararea unor actiuni pentru obtinerea gratuitatii studentilor si
cadrelor didactice la BCU. De asemenea, bibliografia minimala aflati in fisa disciplinei nu se
regaseste intotdeauna si pe suport electronic pentru a putea fi accesata de studenti si in
conditiile cursurilor online. Ar fi utild studentilor crearea unei biblioteci digitale. Totodats,
este necesar ca resursele bibliografice sa fie adaptate si pentru studentii cu cerinte speciale sau
dizabilitati.

Cadrele didactice recomanda si utilizeaza la cursuri, seminare si laboratoare software-
uri disponibile fie sub licentd institutionald (https://www.questionpro.com/), fie gratuit
(https://www.zotero.org/, https://www.mendeley.com/, https://www.r-project.org/ etc.). De
asemenea, activitatea didacticd in anul universitar 2019-2020 s-a desfasurat prin intermediul
platformelor educationale: Moodle (https://moodle.unibuc.ro/), Microsoft 365 si Gsuite
(https://on-line.unibuc.ro/accesul-in-platformele-educationale-microsoft-365-si-gsuite/),
accesul studentilor si cadrelor didactice fiind gratuit.

Mai mult decéat in alti ani, cererea pentru resurse educationale on-line a crescut, iar
studentii §i cadrele didactice au avut acces liber si gratuit la resurse, in vederea aprofundarii
pregétirii. Resursele on-line au fost oferite prin intermediul: hitps://www.e-nformation.ro/
(platformd ce permite, prin intermediul contului institutional, accesul mobil la resursele
educationale  si  pentru  cercetare), https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-
educationale/resurse-electronice/ (de aici pot fi accesate 5 baze de date, UnibucCLASICCA si
Recuperarea Anglicisticii in Roménia — biblioteci virtuale; lucriri in format e-book asociate
mai multor domenii, revistele si analele UB). Resursele on-line raspund nu numai contextului
epidemiologic specific anului universitar analizat, ci si unor nevoi ce s-au dezvoltat constant
si care vizeazd studentii maturi, angajati si studentii internationali. Desi studentilor, cadrelor
didactice si cercetitorilor le este oferit acces liber si gratuit la resurse electronice, noul context
a subliniat o nevoie crescutd pentru mai multe resurse digitale, o0 mentiune in acest sens fiind
facutd de Facultatea de Istorie ce accentueaza necesitatea digitalizarii resurselor disponibile in
format fizic.

Universitatea din Bucuresti aplicd masuri de prevenire si eliminare a oriciror forme de
plagiat prin utilizarea softurilor de similitudine, precum si de promovare a principiilor de etica
si integritate in  rdndul tuturor membrilor comunititii  academice  (ex.
https://www.youtube.com/watch?v=schfMkhV69M.
https://deontologicacademica.unibuc.ro/documente/). La nivelul institutiei este utilizat softul
de similitudine Turnitin, soft integrat platformei Moodle din semestrul II, anul universitar
2020-2021: https:/help.turnitin.com/integrity/instructor/moodle/assignments/adding-turnitin-
to-a-moodle-assignment.htm.

Calitatea procesului didactic in termeni de strategii de predare si evaluare centrate pe
student se urmireste constant §i se are in vedere actualizarea figelor disciplinelor si a
materialelor suport necesare in procesul didactic. De pilda, in semestrul IT al anului universitar
2019-2020 a fost necesard actualizarea fiselor disciplinelor, astfel incat si raspundi noilor
nevoi.
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Pentru studentii cu performante superioare in invitare, UB, atat la nivel central, cat si
la nivel de facultati, oferd o gama variatd de stimulente, de la burse, la finantarea unor
deplasdri la evenimente stiintifice si educationale sau publicarea rezultatelor cercetarii.
Facultatile incurajeaza studentii cu performante inalte si opteze pentru practica facultativi in
laboratoarele facultatii, oferindu-le acestora posibilitatea de a lucra direct cu cadrele didactice
in cadrul colectivelor de cercetare (ex. Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de
Biologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de Fizica).

UB demonstreaza preocupare si in directia studentilor cu dificultati in invitare,
profesorii oferind consultatii personalizate acestor nevoi. In vederea stimularii studentilor si
pentru continuarea studiilor, UB implementeaza proiectul ,, MENTOR UB - Platformi pilot de
actiune integratd pentru cresterea incluzivd a accesului la studii universitare si reducerea
abandonului scolar”, oferind sprijin atit studentilor, cat si potentialilor studenti, respectiv
elevilor de liceu (http://mentor.unibuc.ro/). Alituri de programe precum Mentor UB, studentii
ce necesitd sprijin pot beneficia de programele remediale de tip ROSE, finantate de Banca
Mondiald. Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei a continuat derularea proiectului
PRACTICC pentru studentii care au obtinut rezultate mai slabe, inclusiv in mediul on-line,
proiect menit si sustind adaptarea studentilor in anul I de licentd, precum si combaterea
abandonului educational, prin activitati de tutorat, coaching si consiliere pentru cariera.

Facultatea de Geografie sprijina studentii cu dizabilititi la programele sale de studii
prin utilizarea unor forme alternative de evaluare, fird a diminua din calitatea acesteia (timp
suplimentar, evaluare orald, grild). Profesorii care coordoneazi lucririle practice/seminarele
asigurd suport acestei categorii de studenti prin oferirea unor activititi suplimentare ce
vizeazi recapitularea materiei pentru examen, explicarea unor termeni si notiuni cu grad de
complexitate ridicat, precum si feedbackul necesar in realizarea de proiecte.

Pentru studentii cu nevoi speciale, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicérii a
apelat la interpreti mimico-gestuali acreditati, din interiorul facultitii sau din universitate. De
asemenea, din anul universitar 2019-2020 a fost inaugurat cursul facultativ de limbaj mimico-
gestual, sustinut de lector univ. dr. Florica Iuhas.

La nivelul UB functioneazd Directia Relatii Internationale, compusi din Biroul
Erasmus si Biroul Cooperare Internationald si Studenti Striini, acestea urmarind aplicarea
procedurilor specifice asigurarii mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
administrativ, mentinerea si dezvoltarea colaborérilor cu institutii de invatimant si cercetare
internationale, precum si implicarea in proiecte specifice, in colaborare cu alte universitati. De
asemenea, prin aplicarea procedurilor specifice, se asigurd recunoasterea competentelor si
rezultatelor ~ obtinute ca  urmare a  deruldrii  stagiilor de  mobilitate
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/#).
Pentru studentii strdini care nu cunosc limba romand sunt oferite bibliografii si resurse
personalizate, precum si consultatii individuale. Acestia beneficiazi, de asemenea, de
consiliere si orientare din partea responsabilului ERASMUS. Atunci cind este nevoie, se
organizeaza si programe speciale de consiliere si suport pentru studentii internationali (ex.
Facultatea de Stiinte Politice).

Se recomanda cresterea numdrului de studenti striini, dezvoltarea de programe cu
dubla diplomi in colaborare cu universitati din striinitate, precum si atragerea de profesori
invitati de la universitati prestigioase straine.

Campusul UB oferd variate servicii sociale, culturale si sportive necesare studentilor,
astfel:
> 18 camine ce acoperd 80% din necesarul de locuri (https:/www.unibuc.ro/student-

ub/campus/camine-studentesti/);
> cantind cu o capacitate de aproximativ 1000 de locuri (https://www.unibuc.ro/student-

ub/campus/cantina-ub/);
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» bazd sportiva, compusa din 11 séli si terenuri de sport, ce asigura participarea la activititi
precum: atletism, tenis, tenis de masd, baschet, gimnasticd, fotbal, volei, sah, inot etc.
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/):

> servicii medicale gratuite: medicina generala si stomatologie
(https://www.unibuc.ro/student-ub/campus/asistenta-medicala-gratuita/);

» servicii de consiliere i orientare educationala, profesionald §i psihologicd, training-uri si
workshop-uri  (https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/departamentul-
de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/);

» recreere §i timp liber la Gradina Botanicd ,,Dimitrie Brandzi” (https:/gradina-
bolamca.umbuu.rol) si la Muzeul Universitatii din Bucuresti (https://unibuc.ro/despre-
ub/recreere-si-timp-liber/muzeul-universitatii-din-bucuresti/), oferite in regim gratuit
pentru studentii UB.

Responsabilitatea gestiondrii spatiilor de invitare, cazare, masi si recreere revine
Directiei Cimine-Cantine si Activitati Studentesti. in toate aceste spatii si servicii UB
investeste anual, astfel incat sd creascd calitatea serviciilor oferite, numarul si diversitatea,
obiective ce se regdsesc in documentele strategice institutionale (Strategia de dezvoltare -
https://www.unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/).

Anual, functionarea si calitatea acestor servicii sunt evaluate de citre studenti, prin
studiul ,,Diagnoza problemelor studentesti — UnibucPro”, rezultatele fiind publicate pe pagina
institutionala  (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Raportul-Biroului-de-statistica-
pe-anul-2019.pdf).

In vederea imbunatatirii si diversificdrii serviciilor suport pentru studenti, UB
evalueazi serviciile oferite prin comparatie cu alte facultiti/universititi de profil din tara si
din strédinatate (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/1 I!Raportul Biroului-de-statistica-
pe-anul-2019.pdf).

Studentii si asociatiile studentesti ce functioneaza in cadrul UB dispun de spatii si
resurse pentru desfdsurarea activitétilor extracurriculare, precum si de o gami variati de
resurse de invafare: cursuri tipdrite sau in format electronic, caiete de lucriri practice si
indrumare de laborator, caicte de seminar, cursuri on-line, software-uri si platforme
educationale (https://www.turnitin.com/ro/, https://www.zotero.org/,
https://www.mendeley.com/, https://on-line.unibuc.ro/, https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-
educationale/resurse-electronice/, https://moodle.unibuc.ro/) pentru fiecare program de studiu,
pentru fiecare disciplind, resurse ce se gasesc pe platforme on-line, in biblioteci, la
departamente, in laboratoarele didactice si de cercetare stiintificd sau sunt puse la dispozitia
studentilor de cadrele didactice, accesul oferit fiind gratuit.

In ceea ce priveste serviciile de cazare, structurile administrative care gestioneazi
procesul de cazare urméresc aplicarea prevederilor Metodologiei privind cazarea studentilor
in cdminele Universitatii din Bucuresti, aprobatd de Senatul UB la 17.07.2019, precum si a
celorlalte reglementiri aparute in anul universitar 2019-2020, ce au impus respectarea unor
reguli pentru reducerea riscului de infectare. Numérul de locuri repartizate fiecirei facultati
este proportional cu numérul de studenti inmatriculati la cursuri de zi, din toti anii de studiu si
cu numdrul studentilor strdini veniti la studiu prin programele Erasmus/CEEPU. Accesul la
baza sportivd UB, la serviciile medicale, de consiliere si orientare in carierd etc. este oferit
studentilor In regim gratuit. Reprezentantii studentilor sunt implicati in toate comisiile de
acordare a beneficiilor pentru studenti, precum repartitia cazirilor in cdminele Universititii, a
acordarii burselor, a admiterii sau cu ocazia activititilor extracurriculare organizate de
facultiti.

La nivel general, gradul de satisfactie al studentilor fatd de conditiile oferite in
cdminele universitatii este unul redus. Se recomandai:
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> Planificarea, asumarea §i implementarea unui plan coerent si realist de modernizare a
cdminelor si crestere a numarului de cantine;

> Imbunatitirea permanentd a activitdtii departamentelor administrative, in special al
Directiei Camine-Cantine si al Directiei Patrimoniu Imobiliar, astfel incit sa raspunda
nevoilor reale ale studentilor conform legislatiei in vigoare;

> Asigurarea permanenta a calitatii serviciilor sociale pentru studenti si a normelor de igiena
si sénatate publica din cdmine si cantine.

> Studentii resimt nevoia unor oportunitdti mult mai variate pentru agrement in Gridina
Botanicd ,,Dimitrie Brinzd” si de un program care si stimuleze vizitarea Muzeului
Universitatii din Bucuresti, precum si un program imbunatitit de activitati sportive.

IV.7. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteaza anual date cu privire la asigurarea calitatii
educatiel, vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, precum si
date referitoare la interactiunea cu societatea. Acestea sunt colectate fie prin consultarea prin
chestionar a membrilor comunitatii academice (studenti, cadre didactice, alumni), fie prin
colectarea datelor necesare de la facultati. Astfel, in primul caz, Biroul de Statistica al
Universitafii din Bucuresti aplica in fiecare an chestionare adresate urmatoarele categorii de
grupuri tintd: studenti, doctoranzi, cadre didactice si absolventi, datele colectate fiind
analizate si prezentate in raportul anual al biroului. Rezultatele obtinute ca urmare a
consultdrii comunitatii academice constituie un instrument important pentru management in
procesul de imbunitatire a serviciilor oferite si in fundamentarea directiilor de actiune pe
termen scurt, mediu si lung.

De asemenea, anual, in vederea realizarii Raportului de autoevaluare privind
asigurarea calitdii, facultdtile completeazd un set de indicatori grupati in patru sectiuni:
Educatie, Cercetare stiintifici, Management si administratie si Interactiunea cu societatea,
precum si un set de anexe ce cuprind date cu privire la: situatia programelor de studii, situatia
financiard, situatia personalului din facultiti, centrele si activitatea de cercetare, conferintele
si evenimentele extracurriculare organizate sau partenerii de practica, toate informatiile fiind
centralizate intr-o bazi de date comund, gestionati de citre Departamentul de Management al
Calitatii. CEAC UB analizeaza datele colectate de la facultiti si redacteaza Raportul de
autoevaluare, raport in care se stabilesc planul de masuri si priorititile in directia cresterii
calitatii aspectelor vietii academice.

In afara acestor date, la nivelul UB existi sisteme informatice prin care se gestioneazi
evidenta studenfilor, resursele financiare, materiale si umane, precum si fondul de carte
(RMU, UMS, REVISAL, ERP, MSIS, NEXUS).

UB a dezvoltat o platformi de colectare a datelor referitoare la partenerii institutionali,
utilizind instrumentul QuestionPro (https://www.questionpro.com/), date necesare in
activitatile de raportare la diferite clasamente internationale (ex. QS Graduate Employability).
Pentru imbunétatirea permanentd programelor de studii, a activitatii de cercetare si a calitétii
serviciilor oferite, UB elaboreaza anual analize de benchmarking. Analize comparative cu
sistemele din alte universititi din tari sau din striinitate sunt realizate si de facultiti,
definindu-se repere diferentiate. De asemenea, CEAC UB realizeazi o astfel de analizi pentru
Raportul de autoevaluare, iar Departamentul de Management al Calititii efectueaza si publica
anual un raport cu datele privind pozitionarea UB in ierarhiile internationale, comparativ cu
alte universitati similare din tara: https://unibuc.ro/despre-ub/ub-astazi/ub-in-cifre/.

Facultétile din cadrul UB, in vederea gestiondrii activititilor specifice, dar s1 pentru
cresterea calitatii serviciilor, colecteazd date si informatii relevante. Responsabilitatea
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colectdrii, prelucrérii, analizei §i ludrii unor decizii revine managementului facultatilor si

comisiilor specifice din facultiti.
Dintre bazele de date int4lnite in facultiti, amintim:

baza de date ALUMNI (ex. Facultatea de Administratie i Afaceri, Facultatea de Chimie);

baza de date cu angajatori ai absolventilor;

baza de date cu parteneri cadre didactice si cercetatori;

platforme on-line pentru invitdmantul la distantd, ce includ materialele si informatiile

necesare procesului de asigurare §i evaluare a calititii specifice ID si faciliteazi

comunicarea Intre personalul universitar si studenti (ex. Facultatea de Geografie).
Totodata, facultatile utilizeazad baze de date oferite de platforme informatice nationale

precum:

> Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic:
https://www.uefiscdi.ro/registrul-educational-integrat-registrul-matricol-unic/;

» ERRIS  (Engage in the Romanian Research Infrastructures  System):
https://www.uefiscdi.ro/platforma-erris/;

» Study in Romania (SIR): https://www.uefiscdi.ro/platforma-study-in-romania/;

» Brainmap: https://www.uefisedi.ro/platforma-brainmap/.

In anul universitar 2019-2020 a demarat un amplu proces de identificare a
indicatorilor relevanti pentru UB (date colectate si gestionate de facultdti si structuri
administrative) cu scopul de a se dezvolta un sistem integrat de colectare si acces la date, de a
simplifica activitatile de raportare specifice si, totodatd, de a sprijini managementul
universitar in procesul decizional.

V'V VY

IV.8. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile
oferite

Universitatea din Bucuresti asigura transparenta informatiilor de interes public, prin
acces la datele si informatiile necesare atit in formi electronicd, cét si tiparitd. Astfel,
instrumentele cele mai vizibile prin care UB oferd acces la informatii sunt pagina web
institutionald (www.unibuc.ro), accesibild atit in limba roméana, cét si in limba englezi, dar si
de paginile asociate acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare de
doctorat sau Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti.

In scopul asigurdrii accesului liber la informatii, pe site-ul institutional a fost creatd
sectiunea Informatii publice — Solicitarea informatiilor publice, sectiune ce prezinti legislatia
in baza careia se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact ale persoanei
responsabile de primirea solicitdrilor in baza Legii 544/2001, modalitiitile de contestare a
deciziilor, precum si formulare pentru reclamatii. De asemenea, pe pagina web institutionali
sunt publicate documentele fundamentale ale UB, precum Carta universitard, Regulamentul
intern, Codul de Eticé si Deontologie Universitard, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor
la nivel de universitate, planurile strategice si operationale, rapoartele anuale, precum si alte
regulamente si metodologii specifice (https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/). Tot in vederea accesului la informatii, UB oferd pe site-ul institutional urmitoarele:
bugetul, bilanturile contabile si declaratiile de avere, posturile scoase la concurs.

UB actualizeazi anual informatiile despre calificarile, programele de studii, personalul
didactic si facilititile oferite studentilor si studentilor potentiali, informatii disponibile pe
pagina dedicata admiterii si in Brosura de prezentare a Universitatii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/05/BROSURA-GENER AL A-ROMANA-A4-
2020-WEB.pdf). De asemenea, pentru a raspunde nevoilor studentilor internationali au fost
create mai multe materiale informative: ghidul studentului in limba englezi, ghid ce ofera
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informatii utile potentialilor studenti, dar si celor care aleg si studieze la UB
(https://drive.google.com/file/d/1ShD829n n5J1J11984h8CAS5xKUo032eXK/view). o brosuri
a programelor de studii pentru ciclurile licenta si masterat (https:/drive.google.com/file/d/0B-
WydKIC-sxCZUSUZVIKSTBvQTg/view) si o brosurd pentru ciclul doctorat
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/University-of-Bucharest-Doctoral-Studies-29-

1an-2018-WEB5.pdf). Candidatii internationali au acces la informatii utile si documente
necesare admiterii la  sectiunea dedicati de pe pagina web institutionala:
https://unibuc.ro/international/studenti-internationali/.

Sectiunea pentru studenti cuprinde informatii actualizate si diverse, necesare acestora:
campus, burse, mobilitati studentesti, asociatii studentesti, cariera, tabere, regulamente etc.
(https://unibuc.ro/student-ub/).

Transparenta informatiilor nu se opreste la aspecte impuse prin actele normative, astfel
ca membrii comunititii academice i persoanele interesate au acces la stirile UB ce cuprind
oferte de practica, invitatii la evenimente (workshop-uri, conferinte, seminare), inscrieri la
concursuri, interviuri etc. (hitps://unibuc.ro/info-ub/). De asemenea, transparenta se remarca si
la nivelul managementului universitar, prin publicarea minutelor Consiliului de Adm1mstratle
si Senatului (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/consiliul-de-
administratie/#1549357011491-69¢7951-5af6: https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/senat/#1549357011491-6f9¢7951-5af6).

In anul universitar 2019-2020 a fost creata pe pagina web institutionald o sectiune ce
cuprinde stiri cu privire la COVID-19, cu scopul informarii comunititii academice a UB
(https://unibuc.ro/info-covid-19/).

Paginile web ale facultdtilor Universititii din Bucuresti asigurd transparenta
informatiilor, oferind informatii de interes public actuale si corecte referitoare la calificiri,
programele de studii, diplomele, personalul didactic, de cercetare si administrativ, facilitati,
precum si alte informatii considerate a fi de interes pentru studenti, in special. Pentru o mai
largd diseminare a informatiilor, facultdtile au dezvoltat platforme de social media, dar si
buletine informative lunare. Dintre informatiile intalnite pe site-urile facultitilor amintim:
documente strategice, metodologii, regulamente, oferta educationals, planuri de invatimant,
burse, cazdri, tabere, mobilitati, biblioteci, orare, informatii despre cadrele didactice si
programul de consultatii al acestora, centre de cercetare, publicatii, stagii de practics,
evenimente, decontiri, responsabilitate sociald, alumni, scoli de vard, olimpiade etc. De
asemenea, sunt oferite informatii si in forma tiparitd, sub forma aﬁselor brosurilor, pliantelor
si la avizierul facultatii. Totodats, informatiile oferite sunt utile si altor categorn de persoane
interesate, cum ar fi absolventii, studentii potentiali, institutii publice si private, institute de
cercetare etc.

Verificarea actualizirii informatiilor si documentelor este asiguratd, la nivelul
anumitor facultéti, de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (ex. Facultatea de Geologie
si Geofizicd).

Facultafile subliniazd faptul ca eforturile de a dezvolta constant instrumentele de
diseminare a informatiilor (pagini web, pagini de social media) au constituit un suport
important in contextul tranzitiei la invatdmantul on-line (ex. Facultatea de Istorie).

In ceea ce priveste activitatea profesionald a studentilor, acestia, la finalul studiilor,
Impreund cu diploma obtinutd primesc si suplimentul la diploma, in care sunt incluse toate
informatiile prevazute de legislatia in vigoare referitoare la programul de studii universitare
absolvit. Acestea sunt cu atit mai utile cu cét sistemul de credite transferabile a permis in
ultimii ani sd urmeze o traiectorie academici foarte flexibild, mai ales la nivelul studiilor de
master.

Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic si serviciile-suport disponibile (https://unibuc.ro/wp-
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content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-

UB.pdf?fbelid=IwAR2Ns3d YIfknSLw7USroaeH vyzf-
ok9IMTS59hDGHOyXegBGHksVbNQeKOupUg). De asemenea, facultitile sau asociatiile
studentesti dezvolta ghiduri studentesti cu informatii punctuale privind informatiile relevante
pentru studentii facultatii.

IV.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calititii a Universitatii din Bucuresti reprezinti
structura responsabild de elaborarea i implementarea unui sistem al managementului calititii
in Universitatea din Bucuresti. Aceasta formuleazi, revizuieste si coordoneazi aplicarea
procedurilor de evaluare si asigurare a calitétii, analizeaza starea calititii proceselor derulate
la nivel institutional §i propune masuri de imbunétatire a acestora.

CEAC UB este sprijinitd in realizarea obiectivelor si de catre Departamentul de
Management al Calitétii.

Dintre activititile CEAC UB din anul universitar 2019-2020 mentionim elaborarea
raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calititii 2018-2020 si formularea de
propuneri de mésuri de Imbunétatire a calitatii educatiei in UB, ca urmare a propunerilor
venite din partea facultifilor. Raportul este publicat pe pagina web institutionala:
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asicurarea-calitatii/.

In cadrul fiecirei facultiti functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate care isi asumi obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii din Universitatea din Bucuregti, dar si obiective specifice domeniilor din cadrul
facultatii si propriei strategii.

Dintre atributiile CEAC-F amintim: promovarea culturii calititii, in acord cu viziunea,
misiunea si politica UB si in concordantd cu dinamica nationald, europeani si internationala
In domeniu; derularea de evaluri si analize pe baza criteriilor de calitate la nivelul facultatii;
centralizarea evaludrilor individuale, precum si pe cele ale colectivelor din facultate de la
toate nivelurile; raportarea constatdrilor sale privind calitatea academicd in Facultate
Consiliului Facultétii i propunerea de misuri in legituri cu acest domeniu; colaborarea cu
CEAC UB; centralizarea informatiei relevante privind indicatorii de calitate la nivelul
facultatii si efectuarea de raportari.

CEAC-F se intdlnesc periodic pentru a analiza stadiul implementirii proceselor
asumate $i pentru a stabili noi prioritati in activitatile de asigurare a calititii. Dintre activitatile
CEAC-F destasurate in anul universitar 2019-2020 amintim (Anexa 14. Activitatea CEAC):
elaborarea raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calititii;
evaluarea programelor de studii;
elaborarea dosarelor de evaluare ARACIS;
discutarea modalitatilor de evaluare in regim on-line;
discutarea optiunilor pentru practica studenteasci in regim on-line;
participarea la evenimente asociate asigurdrii calititii (ex. ,,Saptiména calititii UB™;
Sesiunea de formare on-line ARACIS: , Evaluare programe/domenii/institutional in modul
de lucru mixt (blended)™);
evaluarea cadrelor didactice;
dezbaterea unor teme specifice asigurarii calititii;
discutarea planurilor de invatamant;
intalniri cu reprezentantii ai Alumni si ai angajatorilor pentru discutii privind programele
de studii.

VVVVVYY

VVVY

IV.10. Asigurarea externa a calitiitii in mod periodic
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Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea externi a
calitatii in vederea autorizarii, acreditarii, respectiv mentinerii acreditirii programelor de
studii universitare de licentd, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional,
precum si periodicitatea acestor forme de evaluare. Toate evaludrile externe au fost realizate
de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior. in anul universitar
2019-2020 evaludrile desfasurate s-au finalizat cu urmatoarele avize din partea ARACIS:

Tabel nr. 3. Avize ARACIS 2019-2020

Nr. | Facultatea Domeniul/Programul de studii Avizul ARACIS | Data
crt. avizului
ARACIS
1. | Limbi si | Limbd si Literaturd Modernd (arabd/ | Mentinerea 28.11.2019
Literaturi bulgard/cehé/chineza/croatd/engleza/ acreditarii -
Striine francezd/germana italiand/japonezd/ | incredere limitata
maghiard/neerlandezd/neogreaci/
polond/portugheza/rromani/rusa/sarba/
slovacéd/spaniold/turci/ucraineans—
Limba si Literatura Catalans/IF
2. | Litere Etnologie/IF Mentinerea 28.11.2019
acreditarii
3. | Filosofie Filosofie si gandire critica/IF Incadrare 28.11.2019
program masterat
in domeniu
acreditat -
Filosofie
4. | Matematicd  si | Matematici Aplicate/IF Mentinerea 19.12.2019
Informatica acreditarii
5. | Matematicd  si | Procesarea limbajului natural (in limba | Incadrare 19.12.2019
Informatica englezd - Natural language processing) | program masterat
(masterat) in domeniu
acreditat -
Informatica
6. | Filosofie Comunicare si studii interculturale (Ib. | Incadrare 19.12.2019
Eng.) program masterat
in domeniu
acreditat -
Sociologie
7. | Filosofie Management intercultural (Ib. Eng.) Incadrare 19.12.2019
program masterat
in domeniu
acreditat -
Sociologie
8. | Jurnalism si | Jurnalism/ID Mentinerea 19.12.2019
Stiintele acreditarii -
Comunicérii incredere limitatd
9. | Jurnalism si | Publicitate/ID Acreditare —119.12.2019
Stiintele incredere limitata
Comunicérii
10. | Geografie Domeniul de studii universitare de | Mentinerea 19.12.2019
masterat Geografie acreditarii
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domeniului

11. | Limbi si|Limbad §i  Literaturd  Modernd | Mentinerea 30.01.2020
Literaturi (arabd/bulgara/ceha/chineza/ acreditarii
Strédine croatd/englezd/francezd/germana
italiand/japonezd/maghiari/neerlandeza/
neogreacd/ polond/portughezi/rromani/
rusd/sérba/slovaca/spaniola/
turcd/ucraineana)-Limba si Literatura
Coreeana/IF
12. | Psihologie si | Domeniul de studii universitare de | Mentinerea 16.04.2020
Stiintele masterat Psihologie acreditarii
Educatiel domeniului
13. | Teologie Managementul economic si Incadrare 30.07.2020
Ortodoxa administrarea unitétilor bisericesti program masterat
in domeniu
acreditat -
Teologie
14. | Teologie Spiritualitate crestina si stiinte Neincadrare 30.07.2020
Ortodoxa medicale program masterat
in domeniu
acreditat -
Teologie
15. | Sociologie Antropologie/IF Mentinerea 30.07.2020
si Asistenta acreditirii
Socialda
16. | Sociologie Sociologie/IF Mentinerea 30.07.2020
s1 Asistentd acreditérii
Sociald
17. | Drept Domeniul de studii universitare de | Mentinerea 30.07.2020
masterat Drept acreditérii
domeniului
18. | Psihologie si | Master didactic in Limba si literatura | Incadrare 10.08.2020
Stiinte ale | (limba roména, franceza, germani) programe
Educatiei Master didactic in Istorie masterat in
Master didactic in Geografie domeniu
Master didactic in Filosofie acreditat

Master didactic in Fizica
Master didactic in Chimie
Master didactic in Biologie
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V. Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificarii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti, si a oportunitatilor si amenintérilor specifice
mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuatd o analizd strategica bazati pe

matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmitoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

| Puncte tari

> Prestigiul UB pe plan national si
international;

> Prestigiul facultatii pe plan national si
international (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizics,
Geografie, Geologie si Geofizic,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii,

Istorie, Litere, Sociologie si Asistentd
Sociald, Teologie Ortodox3);

> Amplasarea in Municipiul Bucuresti (de
exemplu, Geografie, Geologie si
Geofizica, Teologie Ortodoxa);

> Amplasarea sediului facultdtii ntr-o
zond centrald sau cu acces la multiple
mijloace de transport (de exemplu,

Administratie si  Afaceri, Drept,
Filosofie, Sociologie §i Asistenti
Sociald);

> Sistem complet de educatie L-M-D
acreditat ARACIS (de exemplu,
Biologie, Chimie, Drept, Fizici,
Geografie, Jurnalism si  Stiintele

Comunicérii, Sociologie si Asistentd
Sociald, Limbi si Literaturi Striine,
Matematicd 1 Informatica, Ortodoxa,
Teologie Baptista);

» Corp profesoral de elitd recunoscut in
comunitatea academicd nationald si
internationala (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie,
Chimie, Departamentul de Educatie
Fizicd si Sport, Drept, Filosofie, Fizici,
Jurnalism si  Stiintele Comunicirii,
Istorie, Litere, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Geografie, Geologie si
Geofizicd, Matematicd si Informatici,
Sociologie si  Asistentd  Sociali,
Teologie Baptista, Teologie Ortodoxa);

» Prezenta unor cadre didactice asociate,

Puncte slabe

» Promovabilitate redusd si/sau abandon
universitar relativ ridicat la unele
specializiri (de exemplu, Biologie,
Chimie, Geografie, Geologie si
Geofizica, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

» Frecventd redusid a studentilor (in
special, cei angajati) la activitatile
didactice, mai ales in anii terminali (de

exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie, Jurnalism  si Stiintele
Comunicérii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Limbi si Literaturi Striine,
Ortodoxa);

» Numar redus/inexistenta programelor de
studii  in limbi de circulatie
internationalda sau a  programelor

comune cu universititi din strdinétate
(de exemplu, Biologie, Chimie, Drept,
Limbi si Literaturi Strdine, Istorie,
Matematica si Informaticd);

» Numir redus de studenti (de exemplu,
Fizicd, Matematica si Informaticd -
profil Matematica, Stiinte Politice);

» Numdr redus de studenti cu taxd (de
exemplu, Chimie, Geologie si
Geofizicd);

» Numiér mic/foarte mic de studenti
strdini (de exemplu, Chimie, Geologie);

> Migratia unor studenti, mai ales dupa
primul an al studiilor de licentd, cétre
alte facultati/universititi (de exemplu,
de la Chimie la Medicind sau
Farmacie);

» Numir redus de profesori abilitati si de
conducétori de doctorate (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Litere) si/sau
de doctorate in cotuteld (de exemplu,
Istorie):
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specialisti de marca din diverse domenii
de activitate cu o bogatd experientd
practicd (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Drept, Istorie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Sociologie si
Asistentd Sociala, Limbi si Literaturi
Straine);

» Ofertd educationala valoroasa, variati si
atractivd (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport,  Geografie,  Geologie  si
Geofizicd, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociald, Limbi si Literaturi Striine);

> Participarea permanentd si numeroasi
(cadre didactice §i studenti) la
programele de mobilitati internationale
ERASMUS (de exemplu, Administratie
st Afaceri, Chimie, Geografie, Stiinte
Politice, ~ Jurnalism si  Stiintele
Comunicérii, Teologie Ortodox3);

» Existenta unor acorduri de cooperare
nationald si  internationald cu alte
facultati si universititi de prestigiu (de
exemplu, Chimie, Fizica, Sociologie si
Asistentd  Sociald, Stiinte Politice,
Pstihologie si Stiintele Educatiei, Litere,
Matematicd si Informatici, Teologie
Baptistd, Teologie Romano-Catolicd);

» Oferirea de stagii de practica studentilor
in urma Incheierii unor conventii de
practicd/colaborare cu angajatorii din
sectorul public si privat (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Biologie,
Chimie, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Romano-
Catolicd);

> Existenta unor programe de studii in
limbi straine (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stilntele  Comunicarii, Limbi si
Literaturi Strdine, Stiinte Politice),
unele comune cu universititi din
strdindtate (de exemplu, Limbi si
Literaturi Stréine, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

» Asigurarea unei

solide  pregitiri

» Existenta unor formatii mari de studiu
(grupe, serii) care afecteazid negativ
calitatea  activitatii  didactice  (de
exemplu, Jurnalism $1  Stiintele
Comunicarii, Litere, Limbi si Literaturi
Stréaine);

» Absenta/numar redus al programelor
postuniversitare (de exemplu, Biologie,
Limbi si Literaturi Strdine) si
interdisciplinare (de exemplu, Limbi si
Literaturi  Strdine, Matematicd si
Informatica);

> Absenta/numar redus al unor cadre
didactice din straindtate care sa fie
atrase in activitatea didactici (de
exemplu, Biologie, Teologie Romano-
Catolicd);

» Implicarea redusd/asumarea scdzutdi a
responsabilitdtii a unor cadre didactice
in activitdtile specifice procesului
didactic (de exemplu, Jumalism si
Stiintele Comunicérii);

» Absenta/numir redus de conducitori de
doctorate care participa la doctorate in
cotutela (de exemplu, Biologie);

> Numir relativ redus de parteneriate
ERASMUS (de exemplu, Istorie);

» Admitere fard examen, bazati pe
concurs de dosare (de exemplu,
Biologie, Litere);

» Lipsa/numar redus de suporturi de curs
(de exemplu, Istorie);

> Existenta unui raport dezavantajos
studenti/profesori (de exemplu,
Administratie i Afaceri);

> Nivel scdzut al exigentei in ceea ce
priveste evaluarea studentilor (de
exemplu, Drept);

» Numér prea mare de programe de
masterat (de exemplu, Litere);

> Oferta educationala (relativ)
neschimbati (de exemplu, Drept) si/sau
neadaptatd studentilor netraditionali (de
exemplu, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

> Internationalizare redusi a programelor
de studii (de exemplu, Geografie);

> Existenta unor paralelisme intre unele
programe de studii din cadrul UB (de
exemplu, Biologie);
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teoretice si practice a studentilor (de
exemplu, Geografie, Geologie si
Geofizicd, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Teologie Romano-Catolics);
Adaptarea  rapiddi la  cerintele
invatdmantului on-line (de exempluy,
Chimie, Departamentul de Educatie
Fizicd si Sport, Jurnalism si Stiintele
Comunicirii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentad
Sociala, Litere);

Adaptarea programelor de studii la
cerintele economico-sociale (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Jurnalism si  Stiintele Comunicérii,
Litere, Teologie Ortodoxa);
Internationalizare unor programe de
studii (de exemplu, Drept, Jurnalism si
Stiintele Comunicérii, Stiinte Politice,
Litere);

Selectie adecvatd a candidatilor prin
examen de admitere (de exemplu,

Drept, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Matematica si
Informaticd);

Existenta unor programe de studii
interdisciplinare (de exemplu, Filosofie,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie,
Litere, Limbi si Literaturi Striine);

Numiér mare de studenti cu taxd (de
exemplu, Drept, Jurnalism si Stiintele

Comuniciérii);
Armonizare  curriculard  la  nivel
european (de  exemplu, Chimie,
Geografie);

Existenta unei structuri echilibrate a
planurilor de invitamant  si/sau
racordate la realitdtile societitii actuale
(de  exemplu, Fizici, Teologie
Ortodoxa);

Cea mai mare facultate de profil din
tard (de exemplu, Drept, Sociologie si
Asistentd Sociald, Litere);

Oferirea unei game variate de discipline
optionale (de exemplu, Chimie, Litere);
Existenta unui raport avantajos
studenti/profesor (de exemplu, Chimie,
Teologie Romano-Catolica);
Invatimént centrat pe student (de
exemplu, Geografie);

> Absenta unei scoli doctorale (de
exemplu, Administratie si Afaceri);

> Participare redusd/foarte redusi a
studentilor la evaluarea cadrelor
didactice (de exemplu, Limbi si

Literaturi Straine);

> Absenta unor discipline din planul de
invatdmant care si permitd deprinderea
unor abilitati specifice IT (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine);

> Existenta unor discipline optionale care
nu sunt adaptate nevoilor actuale ale
studentilor (de exemplu, Litere);

» Planuri de invatimént incédrcate (de
exemplu, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii).
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Existenta unui nivel de pregédtire si de
culturd generald al studentilor peste

media  npationald (de  exempluy,
Filosofie);
Existenta unui program ID (de

exemplu, Istorie);

Participarea la concursurile nationale si
internationale studentesti (de exemplu,
Jurnalism s1 Stiintele Comunicérii,
Drept);

Accentul pus pe evaluarea continui (de
exemplu, Litere);

Existenta unor specializdri unice pe
plan national (de exemplu, Litere).

Oportunititi

Cresterea numaérului de candidati la
examenul de admitere (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Drept,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii,
Sociologie si  Asistentd  Sociali,
Teologie Ortodoxa);

Cresterea interesului pentru efectuarea
de studii in universitatile din Romé4nia
din partea unor candidati provenind din
tarile UE si/sau tari din afara UE (de
exemplu, Administratie §i Afaceri,
Filosofie, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa);

Existenta unor debusee profesionale
clare pentru absolventi (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Fizic3,
Geologie si Geofizicd, Jurnalism si
Stiintele Comunicérii);

Posibilitatea initierii/extinderii  unor
parteneriate si/sau a credrii unor noi
programe de studii cu alte facultiti din
cadrul UB, din tara si/sau din strainatate
(de exemplu, Chimie, Drept, Filosofie,
Geografie, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Matematica s
Informaticd, Sociologie si Asistenta
Sociald, Stiinte Politice, Litere,
Teologie Romano-Catolicd);
Posibilitatea  obtinerii de  burse
doctorale/postdoctorale si/sau efectudrii
de stagii in cotuteld cu profesori din
tard si striindtate, In special cu cei din
universitdtile retelei CIVIS  (de
exemplu, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Istorie,

Amenintari

Pandemia COVID-19 (de exemplu,
Departamentul Educatie Fizica si Sport,
Drept, Filosofie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentda
Sociala, Litere);

Competitia cu alte institutii de
invatdimant superior din tard, precum
ASE Bucuresti, SNSPA Bucuresti,
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, Universitatea ,,Al. I. Cuza” din
Iasi etc., si din straindtate (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Istorie,
Jurnalism g1 Stiintele Comunicarii,
Psithologie si  Stiintele Educatiei,
Sociologie si Asistentd Sociald, Limbi
st Literaturi Straine, Teologie Romano-

Catolica);
Subfinantarea sistemului educational
din Romania (de exemplu,

Administratie si  Afaceri, Biologie,
Fizica, Geografie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociald, Litere, Matematicd, Teologie
Ortodoxa, Teologie Romano-Catolicd);
Reducerea numarului de candidati la
unele/toate ciclurile de studii (de
exemplu, Chimie, Filosofie, Fizica,
Istorie, Jumalism  si Stiintele
Comunicérii, Litere, Stiinte Politice);

Evolutia nefavorabila a/contractia pietei
muncii (de exemplu, Biologie, Chimie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Psihologie si  Stiintele Educatiei,
Sociologie si  Asistentd  Sociala,
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Sociologie si Asistentd Sociala, Stiinte

Stiintele
Literaturi

Politice,  Jurnalism  si
Comunicérii, Limbi si
Straine, Teologie Ortodoxa);
Posibilitatea  atragerii unor cadre
didactice asociate, specialisti de marca
din diverse domenii de activitate cu o
bogaté experientd practicd (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Drept,
Jumalism si  Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Internationalizarea Invatdméantului
superior (de exemplu, Drept, Filosofie,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice, Teologie Romano-Catolici);
Posibilitatea organizirii de programe
postuniversitare (de exemplu, Drept,
Sociologie si Asistentd Sociald) si a
unor cursuri de initiere  si/sau
perfectionare (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine);

Tnregistrarea in COR a unor noi profesii
care asigurd o integrare mai rapida a
absolventilor pe piata muncii (de
exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

Posibilitatea lansarii unor noi programe
de studii, cu predare in limba romani
si/sau in limbi striine (de exemplu,
Litere);

Existenta unui numdr (relativ) mare de
candidati la programele de masterat
si/sau de doctorat din acelasi domeniu
si/sau alte domenii de specializare (de
exemplu, Sociologie si Asistentd
Sociald);

Dezvoltarea serviciilor de consultanti
in domeniile specializérilor universitare
(de exemplu, Biologie);

Transformarea statutului  disciplinei
Educatie fizica din facultativd in
obligatorie = conform  standardelor
ARACIS (de exemplu, Departamentul
Educatie Fizica i Sport);

Posibilitatea dezvoltirii competentelor
transversale ale  studentilor (de
exemplu, Chimie);

Posibilitatea armonizirii curriculare la
nivel european (de exemplu, Chimie);
Cresterea interesului studentilor UB

Teologie Romano-Catolicd);
Declansarea unei crize economice (de
exemplu, Drept, Jurnalism si Stiintele
Comunicirii, Istorie, Teologie
Ortodoxa);

Instabilitatea politicilor educationale
(de exemplu, Geografie, Geologie si
Geofizicd, Istorie, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Sistem administrativ ineficient (de
exemplu, Matematicd) si/sau cresterea
numarului de reglementari la nivel
national/birocratia excesiva (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Matematica si Informatica);

Declinul continuu al ratei natalititii in
Roménia (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Litere, Psihologie si
Stiintele  Educatiei, Sociologie i
Asistentd Sociala, Stiinte Politice,
Teologie Ortodoxd, Teologie Baptista,
Teologie Romano-Catolicd);

Cregterea ratei abandonului scolar in
invatamantul  preuniversitar  si/sau
universitar (de exemplu, Biologie,
Drept, Filosofie, Geologie si Geofizica,
Istorie, Stiinte Politice, Teologie
Romano-Catolici);

Pregitire deficitard/slabi a absolventilor
de liceu (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie, Geografie, Matematica
si Informaticd, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);
Diminuarea constantid a contingentului
de elevi care promoveaza examenul de
bacalaureat (de exemplu, Sociologie si
Asistentd  Sociald, Litere, Teologie
Ortodoxa);

Cadrul  legislativ  (de  exemplu,
Matematicad si Informatica, Teologie
Baptistd);

Scaderea  nivelului  calitativ  al
procesului educativ ca urmare a
desfasurdrii  activitatilor  didactice
exclusiv on-line (de exemplu, Drept,
Istorie);

Rolul periferic acordat unor discipline
in Invatamantul preuniversitar care au

55



Wn‘[ru practicarea educatiei fizice si

\%

sportului (de exemplu, Departamentul
Educatie Fizica si Sport);

Posibilitatea participarii in conditii
financiare  relativ  accesibile la
concursurile internationale studentesti
(de exemplu, Drept);

Reevaluarea relevantei examenului de
admitere (de exemplu, Drept);
Posibilitatea obtinerii de burse de studiu
in strdindtate (de exemplu, Teologie
Romano-Catolica);

Existenta ~ unui  climat  national
concurential benefic (de exemplu,
Teologie Ortodox4);

Dezvoltarea competentelor IT ale

cadrelor didactice si ale studentilor
datorita desfasurarii activitdtilor
didactice on-line (de exemplu, Litere);
Posibilitatea implicérii doctoranzilor in
desfdsurarea activititilor didactice (de
exemplu, Litere);

Posibilitatea accesdrii unor platforme
virtuale destinate Invétarii (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei).

v V V

A\

corespondenta in specializarile
universitare (de exemplu, Filosofie,
Istorie);

Scaderea interesului absolventilor de
facultate pentru cariera universitara (de
exemplu, Chimie);

Scaderea interesului absolventilor de
liceu pentru stiintele exacte (de
exemplu, Fizicd) si/sau socio-umane (de
exemplu, Litere);

Reducerea semnificativi a numérului
burselor pentru studii doctorale si
postdoctorale (de exemplu, Fizica);
Diminuarea activitatii unor domenii
care constituie debusee profesionale
pentru absolventi (de exemplu, Istorie);
Instabilitatea economicd, politica si
legislativd care favorizeazid migratia
romdanilor (de exemplu, Litere, Teologie
Romano-Catolica);
Pensionarea unor cadre
valoroase  (de  exemplu,
Matematica si Informaticd);
Extinderea fenomenului plagiatului (de
exemplu, Filosofie);

Imposibilitatea credrii unor programe de
licenta cu dubla specializare (de
exemplu, Limbi si Literaturi Strdine);
Blocarea angajérilor in sectorul public
(de exemplu, Litere);

Situatia materialdi precardi a unor
studenti si/sau a familiilor lor (de
exemplu, Psihologie si  Stiintele

.....

didactice
Drept,

taxd” a candidatilor pentru locurile
disponibile in invatamantul superior (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Competitia neloialda (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Instabilitatea politicd (de exemplu,
Teologie Baptista);

Birocratia excesivi (de exemplu,
Geografie);

Nivelul scdzut al salariilor de bazd ale
cadrelor didactice (de exemplu,

Teologie Ortodox3);
Lipsa de receptivitate a decidentilor din
domeniul educatiei fatd de propunerile
facultdtii (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei).
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