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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Universitatea din Bucuresti (fondatd in 1864) este o institufie de invatdmant superior de
stat din Bucuresti, Romania. Universitatea din Bucuresti este un important si influent actor in
cadrul comunitatii, in sfera educatiei superioare si a cercetarii. Face parte dintr-0 colectivitate
intelectuala globala care activeaza in sensul protejarii si perpetuarii valorilor academice, precum
si al promovarii diversitatii si a colaborarilor internationale. Fiind una dintre cele mai importante
institutii de invatamant superior din Romania, poartd cu ea atat responsabilitatea cat si obligatia
de a servi drept deschizator de drumuri si model.

Universitatea din Bucuresti este ordonator tertiar de credite, in coordonarea Ministerului
Educatiei Nationale.

Compartimentul Audit Public Intern din Universitatea din Bucuresti functioneaza in
subordinea directd a conducatorului entitdfii publice (rector), exercitdind o functie distincta si
independenta de activitatile entitagii publice.

Compartimentul Audit Public Intern auditeaza sistemul de management si de control din
cadrul entitatii, In scopul de a evalua eficacitatea si performanta structurilor functionale in
implementarea strategiilor, programelor si actiunilor, in scopul imbundtatirii permanente a
acestora. Forma de organizare a auditului public intern, este Compartiment.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdsuratd la nivelul
Universitatii din Bucuresti.

Raportul este destinat atdt conducerii entitatii, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul MEN.

1.3. Date de identificare a institutiei publice



- Volumul total al sumelor cheltuite de Universitatea din Bucuresti pana la data 30.09.2016 este
de 199226 mii lei.

- Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea) cheltuite de
Universitatea din Bucuresti pana la data 30.09.2016 este de 6954 mii lei.

1.4. Perioada de raportare — anul financiar 2016

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Damian Florentina, auditor
Vasile Constantin, auditor — coordonator Compartiment de Audit Public Intern

1.6. Documentele analizate

e Forma de organizare: Compartiment Audit Public Intern
Compartimentele de audit public intern se organizeaza potrivit art. 11 din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicata, care conditioneaza constituirea
acestora in functie de volumul fondurilor publice pe care le gestioneaza entitatea si de
pozitia si statutul fatd de entitatea publica ierarhic superioara.
e Auditorii interni din cadrul Universitatii din Bucuresti au statut de personal contractual
nedidactic.
e Numarul de posturi prevazute este de 3 auditori din care sunt ocupate doar 2.
- documente referitoare la planificarea activitatii de audit: Planul de audit pentru anul
2016, Nr. 30639/23.11.2015, aprobat de catre Rectorul Universitatii si avizat de catre Serviciul
Audit Public Intern din cadrul MENCS.
- documente referitoare evaluarea activitatii de audit intern: nu a fost cazul
- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern : rapoarte ale misiunilor de
audit Tntocmite in conformitate cu Planul de audit pentru anul 2016.
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : nu a fost cazul
- documente referitoare la realizarea altor actiuni: nu a fost cazul

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului
intern;

- OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si In unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii

si Tineretului.
- Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitd{ii de audit public intern

- Adresa nr. 24910/20.01.2017 primita de la MEN, Serviciul
Audit Public Intern, privind Raportului privind activitatea anuala de

audit intern pe anul 2016 postati pe site-ul Ministerului Finantelor Publice —
www.mfinante.ro



http://www.mfinante.ro/

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

Compartimentul de Audit Intern din Universitatea din Bucuresti are in structura 3 posturi
de executie, de Auditori, din care sunt ocupate 2 posturi. Auditorii interni din cadrul Universitatii
din Bucuresti au statut de personal contractual nedidactic si sunt in subordinea directa a
rectorului universitatii. Datele sintetice sunt prevazute in Anexa 1.

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Compartimentul de Audit Public Intern, pe baza volumului de activitate si a marimii
riscurilor asociate, a urmarit sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public
intern.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern se subordoneaza Rectorului Universitatii din
Bucuresti in conformitate cu Organigrama Universitdfii din Bucuresti. Modalitatile de
comunicare dintre responsabilul auditului intern si conducerea institutiei se face in mod direct
atat verbal, cat si in scris. Principala modalitate este reprezentata de informarea in scris prin
rapoartele prezentate periodic la terminarea fiecarei misiuni de audit, a rapoartelor anuale si a
planurilor anuale de audit. Comunicarea verbala se aplica, in general, atunci cand conducerea
institutiei solicitd consiliere pe probleme de audit intern, control intern sau unele explicatii pe
marginea problemelor semnalate in cadrul rapoartelor de audit.

Tn anul 2016 auditorii nu au fost implicati in activitati care fac parte din sfera auditabila.

Tn cadrul anului 2016 a fost numit coordonator Compartiment DI. Vasile Constantin prin
Decizia nr.744/28.04.2015

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La inceperea misiunilor de audit public intern, auditorii Universitatii din Bucuresti,
completeaza si semneaza o declaratie de independenta, conform procedurii specifice de audit
intern.

Nu au existat probleme in anul 2016 ca urmare a completarii declaratiilor.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

- Activitatea de audit intern in cadrul Universitatii din Bucuresti se desfasoara in
baza Legii 672/2002, privind auditul public intern, a Legii nr. 191 din 27.10.2011
privind modificarea si completarea Legii nr. 672/2002, a OMFP nr. 252/2004 pentru
aprobarea Codului privind conduita eticda a auditorului intern si OMECT nr.
5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea MECT si



Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitdtii de audit public intern

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern sunt aplicate prevederile Codului
privind conduita etica a auditorului intern aprobat prin OMFP 252/2004. Aceste prevederi sunt
cunoscute si respectate in totalitate de catre auditorii interni. Nu au fost intregistrate cazuri de
ncalcare a acestor prevederi.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

Au fost identificate un numar de 11 activitati (avand 35 de operatii) din care 7 sunt
procedurabile pentru care au fost elaborate procedurile operationale n conformitate cu OMFP
946 / 2005, modificat cu OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, ORDIN nr. 200 din 26 februarie 2016 privind
modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

2.5. Asigurarea si imbunatitirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calititii
(PAIC) activitatii de audit intern

Elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern s-
a realizat prin respectarea prevederilor legale in vigoare, a standardelor europene in domeniu, a
criteriilor semnal identificate in structura de audit si a complexitatii misiunilor care se deruleaza
n anul respectiv.

Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire a calita{ii activitatii de audit intern se
face pe un an calendaristic.

Obiectivele stabilite in programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de
audit intern Tn cadrul Universitatii din Bucuresti pe anul 2016 au fost indeplinite in raport de
90%.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

Tn anul 2016, activitatea de audit intern desfasurata in cadrul Universitatii din Bucuresti a
fost evaluata de catre Curtea de Conturi prin solicitarea de documente respectiv: chestionar
pentru evaluarea auditului public intern si rapoarte de audit public intern.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

In anul 2016 structura de audit a avut un numar de 3 posturi fiind ocupate pana la data de
13.02.2016, dupa aceasta data ca urmare a pensionarii unui salariat pana la sfarsitul anului 2016
acest post nu a mai fost ocupat, astfel gradul de ocupare a posturilor sa realizat intr-un procent de
66.66%. Incepand cu data de 10.01.2017 acest post a fost ocupat. Auditorii interni din cadrul
Universitatii din Bucuresti au statut de personal contractual nedidactic .
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2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

Compartimentul de Audit Intern din Universitatea din Bucuresti are in structurd 3 posturi de
executie din care 2 posturi de auditori sunt ocupate, iar un post de auditor fiind vacant ca urmare
a pensionarii unui salariat incepand cu data de 13 februarie 2016. Ca urmare a neocuparii
postului de auditor, vacant fiind scos la concurs dar neocupat, cu toate eforturile facute de catre
auditori interni pentru realizarea tuturor misiunilor planificate, aceasta planificare nu a putut fi
realizata in proportie de 100%, din totalul misiunilor neefectuandu-se misunea cu tema:
Auditarea DPIPP Focsani , misiune planificata a se realiza in perioada:04.07.2016 — 02.08.2016,
astfel rata fluctuatiei de personal in anul 2016 fiind de 33.33% conform anexei nr.6.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

In cadrul Compartimentului Audit Public Intern sunt angajate 3 persoane si anume: 2
salariati, personal contractual nedidactic (auditor), gradul I si un salariat administrator financiar
I1(S) cu atributii de audit (didactic auxiliar).

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitagilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Pregatirea profesionald continud este esentiald in munca de audit intern. De gradul si
modul de realizare a activitdti de pregatire profesionala a auditorilor publici interni depinde
calitatea activitatii de audit intern.

Pregatirea profesionald continud a auditorilor interni presupune actualizarea sau
dobandirea de cunostinte, abilitati si valori, in conformitate cu cerintele cadrului de competente
profesionale ale auditorului intern din sectorul public si cu domeniile specifice entitatii publice n
care acestia activeaza. Pregatirea profesionald continua s-a realizat pe baza Planului anual de
pregatire profesionald, elaborat de coordonatorul biroului de audit public intern, prin alocarea
unui fond de timp de minimum 15 zile pentru fiecare auditor intern.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregatirii profesionale este
de a adapta permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitatile
economice si financiare din cadrul Universitatii din Bucuresti.

Identificarea necesarului de formare profesionala a personalului se realizeaza anual de
catre auditorii compartimentului. Nevoile de instruire ale auditorilor interni sunt identificate in
cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale demonstrate in
activitatea de audit public intern.

Domeniile 1n care este necesara formarea profesionald suplimentard a personalului, au
fost stabilite in corelatie cu obiectivele misiunilor de audit programate pentru anul 2016
completate cu necesarul de formare profesionald rezultat din modificarile legislative, in
domeniile de competentd ale auditorilor precum si din eventualele modificari substantiale ale
atributiilor previzute in fisa postului. in functie de misiunile de audit planificate au fost stabilite
temele de instruire astfel incat aceste teme sa acopere nevoile de instruire identificate. Tipul si



continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura realizarea
eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare
specializatd sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu
diplomd de participare, respectiv certificat de absolvire in special pentru cursuri autorizate,
precum si studiu individual. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile la momentul
intocmirii planului de pregatire profesionala.

Durata medie de realizare a pregatirii profesionale a auditorilor interni :

Nr. Indicatori 2016
crt.
1. Numar de auditori care au efectuat pregatire profesionald, din 9
care:
1.1. | Cursuri de instruire 2
1.2. | Studiu individual 2
1.3. | Alte forme -
2. Numar de zile total de pregatire profesionald, din care: 30
2.1. | Cursuri de instruire 30
2.2. | Studiu individual -
2.3. | Alte forme -
3. | Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om
(3=2/1) 15

Gradul de participare la pregatirea profesionald este de100%.

Pregitirea profesionala a auditorilor s-a realizat Tn anul 2016 prin participarea auditorului
intern la un curs de pregatire profesionala si anume:

Numairul de Nun.la“.ll de Procentul de
o - auditori -
. . Institutia Durata | auditori . : auditori care
Tematica cursului . . . interni care -
organizatoare | cursului | interni ai e au participat
. ... |auparticipat
universitatii la curs
la curs
Contabilitate publica
Competente. Module Q'Ua|ltl 7 zile 5 5 100%
antreprenoriale Consalting
Managementul riscului .
' | Module Qualiti .
controlul intern si Q. 8 zile 2 2 100%
. Consalting
guvernanta corporativa

Studiul individual se realizeaza prin pregatirea la locul de munca aceasta fiind recunoscuta ca
una dintre cele mai eficiente forme de invatare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii
permanente a abilitatilor si cunostintelor dobandite in activitati de instruire anterioare. Acest tip
de pregatire implicd mult studiu individual (lectura, cercetare etc.) in legaturd cu tematicile
abordate la fiecare misiune de audit, permitdnd aprofundarea unor detalii privind tematica
abordata.
Mijloace de formare utilizate Tn anul 2016 dupa orele de program:

- studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;




- studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;

- studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregatire a
misiunilor si Insusirea aspectelor definitorii pentru domeniu;

- studierea reglementarilor specifice auditului public intern si Insugirea modificarilor
survenite;

Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesitatile obiective .

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR
DE AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA iIN CADRUL
ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB
AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern - Nu e cazul.
3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern - Nu e cazul.
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate - Nu e cazul.

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare - Nu e cazul.

3.2.3. Apreciere generala - Nu e cazul.

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

Compartimentul Audit Intern al Universitatii din Bucuresti a elaborat Planul de audit
public intern pentru anii 2016, 2017, 2018, avand Nr.30639/23.11.2015, a fost aprobat de
rectorul Universitatii din Bucuresti si cuprinde toate activitdfile in conformitate cu Legea nr.
672/2002 privind auditul intern, republicata, articolul 15, punctul (2) a O.M.E.C.T. nr.
5281/2003, si Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, inclusiv in ceea ce priveste identificarea activitatilor
auditabile, la baza caruia au stat etapele de fundamentare materializate in urmatoarele:
inventarierea structurilor, a activitagilor din cadrul entitatii, identificarea potentialelor riscuri
asociate precum si a zonelor vulnerabile ale sistemului de control atasat, stabilirea prioritatilor
pentru activitdtile ce vor fi auditate in fiecare an, Incepand cu activitatile care au generat cel mai
mare punctaj din analiza riscurilor. Planul strategic de audit public intern pentru perioada 2016-
2018 a fost aprobat de Rectorul universitatii.

Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si
activitatile auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul
planificarii este de a asigura realizarea activitatii de audit intern in conditii de eficacitate, prin
concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul multianual a fost elaborat pe
un orizont de 3 ani pentru perioada 2016-2018 .

In structura planului multianual se regisesc misiuni de asigurare in procent de 100%.



Identificarea activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legea nr. 672/2002 privind
auditul intern, republicata, articolul 15, punctul (2) si Ordinul ministrului educatiei, cercetarii i
tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitdtii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea MECT, cap. I, litera D, pct. 1.1. si
Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern .
Prioritizarea misiunilor s-a realizat in functie de: rezultatele evaludrilor riscurilor asociate
diferitelor structuri, activitdti, programe, proiecte sau operatiuni, respectarea periodicitatii in
auditare, cel putin o data la 3 ani, a activitatilor derulate de entitatea publica.

4.1.2. Planificarea anuala

Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, prin extragerea misiunilor de audit
din cadrul planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati si de rezultatele
reevaludrilor anuale de risc.

In conformitate cu prevederile capitolului I, litera D, punctul 1.1 din O.M.E.C. nr.
5281/2003, la intocmirea Planului de Audit Public Intern pe anul 2016, selectarea misiunilor de
audit public intern, si ordonarea acestora a presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

- stabilirea structurilor auditabile din cadrul Universitagii din Bucuresti, precum si a
activitatilor auditabile;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabild, avand in vedere in
principal urmatoarele elemente: expunerca la pierderi, mediul de control, complexitatea
operatiilor, calitatea managementului, mediul de procesare a datelor, perioada de la ultimul audit,
rezultatele ultimului audit, impactul legislativ;

- luarea n calcul a criteriilor semnal desprinse din misiunile de audit desfasurate in anii
anteriori;

- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;
stabilirea planului pe un an a activitatilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;

- periodicitatea realizarii misiunilor de audit cel putin odata la 3 ani;

- analiza si aprobarea documentelor de planificare de catre Rectorul universitatii.

Planul anual de audit pe anul 2016 a fost elaborat de catre Compartimentul Audit Public
Intern din cadrul Universitatii din Bucuresti este aprobat de cétre rectorul universitdtii §i avizat
de Serviciul Audit din cadrul MENCS, respectd structura standard. Obiectivele si durata
misiunilor de audit efectuate la solicitarea MENCS au fost stabilite de catre acesta, pentru celalte
misiuni incluse in plan durata fiind stabilitd in functie de fondul de timp disponibil. Toate
misiunile s-au desfasurat avand o echipa formata din 2 auditori, nu au fost utilizate resurse
umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2016, din punctul de vedere al tipului
misiunilor, a evidentiat faptul cd misiunile de asigurare au detinut 100%.

Misiunile de audit planificate in anul 2016 au fost realizate in procent de 90%.

In anul 2016 nu a fost efectuata nici o misiune de audit ad-hoc.



4.2. Realizarea misiunilor de audit intern

In anul 2016 au fost efectuate un numar de 9 misiuni din 10 misiuni de audit. Tipul de
audit efectuat este cel de regularitate iar natura misiunilor este de asigurare.
Misiunile de audit realizate au fost urmatoarele:

1. Auditarea taxelor de admitere, inmatriculare, scolarizare, licenta la Facultatea de
Drept;

2. Auditarea taxelor de admitere, inmatriculare, scolarizare, licenta la Facultatea de
Limbi si Literaturi straine UB.;

3. Auditarea caminelor studentesti din UB

4. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale

5. Auditarea Statiunii de Cercetare Hateg.

6. Auditarea Statiunii de Cercetare Braila.

7. Sistemul de luare a deciziilor.

8. Auditarea activitatii desfasurate in cadrul Casei de Oaspeti Academica.

9. Auditarea activitatii desfasurate in cadrul Departamentului servicii pentru
studenti.

4.3. Urmarirea recomandarilor

Toate recomandarile formulate de auditori au fost urmarite cu ajutorul fisei de urmarire a
recomandarilor si prin confruntarea termenelor de raportare de indeplinire a acestor recomandari
cu termene prevazute in Planul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor elaborat de
structurile auditate.

Indicatori Implementate Partial Neimplementate
implementate
Numarul total de recomandari a caror 11 - 1
implementare a fost urmarita in anul 2016, din
care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar 6 - -

Misiuni de audit privind activitatile financiar- - - -
contabile

Misiuni de audit privind achizitiile publice - - -

Misiuni de audit intern privind resursele - - -
umane

Misiuni de audit privind gestionarea si - - -
utilizarea fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind sistemul IT - - -

Misiuni de audit privind activitatea juridica - - -




Misiuni de audit privind functiile specifice 5
entitagii

Total 11 - 1

4.4. Raportarea iregularitatilor sau posibilelor prejudicii Nu au fost constatate iregularitati si
prejudicii in anul 2016.

Indicatori Numar

iregularitati

Numadrul iregularitatilor identificate in cadrul misiunilor de -
audit intern realizate Tn anul 2015, din care:

e Misiuni de audit privind procesul bugetar -

e Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile -

e Misiuni de audit privind achizitiile publice -

e Misiuni de audit intern privind resursele umane -

e Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea -
fondurilor comunitare

e Misiuni de audit privind sistemul IT -

e Misiuni de audit privind activitatea juridica -

e Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii -

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu au fost recomandari neinsusite.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere

Tn anul 2016 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

Tn cursul anului 2016, la nivelul Universitatii din Bucuresti au fost organizate misiuni de
consiliere neformalizate privind procesul de implementare si/sau autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial. In cadrul acestora au fost dezbatute prevederile OMFP 946 / 2005
modificat de OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice si ORDIN nr. 200 din 26 februarie 2016 privind modificarea si completarea
Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor publice;

4.6.2. Realizarea altor actiuni - Nu a fost cazul.
4.7. Alte probleme- Nu a fost cazul
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CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Prin activitatea de audit desfasurata in cadrul Universitatii din Bucuresti, s-a realizat o
imbunatatire a activitatii structurilor auditate, avand in principal in atentie respectarea
prevederilor legale in vigoare si a hotararilor elaborate de cétre organele de conducere din cadrul
institutiei.

Toate recomandarile au fost formulate la obiect si au avut la baza prevederile legale in
vigoare.

Nu au fost constatate la nivelul Universitatii din Bucuresti cazuri in care recomandarile
date de catre auditori sa nu fie insusite sau neimplementate in termenele stabilite.

Prin implementarea recomandarilor s-au inregistrat progrese privind activitatea proprie in
structurile auditate ducand la realizarea obiectivelor stabilite de factorii de conducere din cadrul
institutiei.

Prin misiunile pe care le-au desfasurat in anul 2016, auditorii interni din cadrul
Compartimentul ~ Audit Public Intern din cadrul Universitatii din Bucuresti au urmdrit
consolidarea controlului intern, in principal, pe urmatoarele obiective:

1) controlul administrativ intern, ca un control ierarhic sa se execute de catre persoanele
cu functii de conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine; este o sarcina care
rezulta din atributiile de serviciu si se executd permanent;

2) controlul financiar preventiv propriu — sa reprezinte controlul efectuat pentru
preintampinarea efectudrii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate
si incadrarea 1n limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupa caz, stabilite
potrivit legii;

3) controlul reciproc sa se exercite intre compartimentele sau salariatii universitatii ca
urmare a separarii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecaruia si a participarii la realizarea acelora
si fluxuri de bunuri si informatii,

4) autocontrolul angajatilor pentru activitatile pe care le desfasoara;

5) controlul preventiv — sa se exercite inaintea efectuarii operatiunilor;

6) controlul concomitent — sa se exercite pe parcursul efectuarii operatiunilor;

7) controlul ulterior — sa se exercite dupa efectuarea operatiunilor.

In cadrul Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii din Bucuresti s-a
pus accent si pe indeplinirea scopului supervizarii de a asigura ca obiectivele misiunii de audit
public intern au fost atinse in conditii de calitate. Prin actiunea de supervizare s-au stabilit masuri
necesare deruldrii misiunii de audit, s-a verificat executarea corectd a programului misiunii de
audit, s-a verificat existenta elementelor probante, daca redactarea raportului de audit intermediar
si final este exacta, clara si concisa si s-a efectuat Th termenele fixate.

Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare,
evaluare si control, in scopul realizarii unui management eficient pentru functionarea acestora.
Controlul este 0 necesitate atat obiectiva cat si subiectivd, dar nu ca un scop in sine, ci ca un
mijloc de perfectionare a oricarei activitati si chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor
n reorganizarea sistemului de control intern este acela de consiliere oferitda managementului.

In vederea realizirii unor misiuni de calitate, Compartimentul Audit Public Intern din
cadrul Universitatii din Bucuresti desfasoara o permanenta activitate de imbunatatire a capacitatii
profesionale si a cunostintelor in domeniul auditului prin sedinte proprii de instruire precum $i
participarea la cursuri de pregatire si dotarea adecvata a compartimentului.

Activitatea de audit este organizatd astfel incat aceasta sa contribuie la indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin prezentarea unei abordari sistematice si disciplinare de evaluare si
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imbunatatire a eficientei sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a
proceselor de conducere din cadrul institutiei.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea
auditului intern.

Cresterea nivelului de intelegere din partea conducdtorului entitatii, atat privind
obiectivele si scopul activitatii de audit, cat si cu privire la rezultatele acestuia, s-a concretizat, in
principal, in urmatoarea actiune:

- avizarea de catre conducere a recomandarilor auditorilor interni, in urma procesului de
raportare.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern se are in vedere participarea pentru minim
15 zile lucratoare a salariatilor din cadrul Compartimentului de audit public intern din
Universitatea din Bucuresti la diferite cursuri de formare profesionald sustinute de catre
specialistii de marca din sfera auditului, contabilitate, IT, resurse umane, etc.
Compartiment Audit Public Intern,

Auditor Vasile Constantin, coordonator compartiment audit
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	- Volumul total al sumelor cheltuite de Universitatea din Bucuresti  pana la data 30.09.2016 este de 199226 mii lei.
	- Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea) cheltuite de Universitatea din Bucuresti  pana la data 30.09.2016 este de 6954 mii lei.

