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8. Recomandari de politica educationala:

de la probleme la solutii

Rezultatele demersului TIMSS 2019 Romaénia pun in lumina multiple zone de reflectie si interventie, demne
sd fie luate in considerare si analizate de catre decidenti, profesori, managementul scolar sau de catre
comunitatea educationala largita.

In cele ce urmeaza, am formulat o serie de recomandari, grupate pe zone prioritare de interventie. Aceste
recomandari traseaza directii posibile de actiune, dar pot fi dezvoltate si integrate in actiuni coerente de
politici publica in educatie, in misura in care factorii de decizie le considera relevante. In plus, este evident
necesar ca aceste date s fie analizate cu responsabilitate in continuare; in acest sens, echipa de implementare
a proiectului TIMSS 2019 va reveni cu analize punctuale, de profunzime si cu focalizare tematica.

8.1. Recomandari cu privire la echitatea sistemului educational

Analiza responsabila a rezultatelor elevilor din cadrul TIMSS 2019 aduce in atentie semnale clare de alarma
in ceea ce priveste capacitatea sistemului de invatamant romanesc de a promova abordari echitabile, atat in
zona de asigurare a corectitudinii (performante independente de mediul socio-economic de provenientd a
copiilor), cét si a incluziunii (un standard acceptabil de educatie de calitate pentru toti).

Distanta mare dintre procentul relativ ridicat al elevilor cu rezultate scazute si cei cu performante de nivel
inalt (de exemplu, la matematica, 15% dintre copii au avut dificultati in a rezolva sarcinile propuse, in timp ce
3% dintre ei au scoruri ridicate, peste 650) este un indicator clar ca Romania se plaseaza in grupul tarilor
putin eficiente in promovarea echitatii in educatie. Se mai adauga aici, tot ca o confirmare a acestei
vulnerabilitati a sistemului, si observatiile evidentiate de analiza corelata a rezultatelor elevilor cu datele din
chestionarele de context: cu cét statutul socio-economic al familiilor este mai ridicat, cu atat sunt mai bune si
rezultatele elevilor (corelatii de 0.48 la matematica si 0.4 la stiinte).

Ca urmare, se impune promovarea cu rapiditate a unui ansamblu structurat de interventii — necesare la nivelul
politicilor educationale, in clasa sau In comunitate. Acesta include, concomitent, masuri specifice de design
echitabil al sistemului, dar si actiuni de compensare a limitarilor aduse in parcursul scolar al elevilor de
apartenenta la un mediu social, cultural si economic dezavantajat.0

Printre initiativele menite sa consolideze capacitatea educationald a intregului sistem de a produce educatie
de calitate pentru fiecare elev pot fi mentionate:

- Dezvoltarea de programe de educatie remediala pentru elevii cu dificultati; ritmurile diferite de invatare,
sustinerea insuficienta din partea familiei, lipsa conditiilor etc. sunt tipuri de amenintari care trebuie sa fie
avute in vedere de scoala si compensate prin programe individualizate, de sprijin suplimentar (sesiuni unu la
unu, abordari intensive de tip invatare acceleratd);

- Familiarizarea cadrelor didactice cu programele de interventie personalizata (de tipul design universal
pentru invatare) care s sustina potentialul fiecarui elev; dezvoltarea capacitatii educationale a profesorilor

®)
£ CENTRUL
T DE INVATARE UB
LABORATORUL DE 5
TESTARE EDUCATIONALA




UNIVERSITATEA DIN Soseaua Panduri, nr. 90, sector 5| 050663, Bucuresti, ROMANIA

B U C U R E S T I Tel.: (+40) 21305 97 30 | Fax.: (+40) 21313 17 60

E-mail: office@g.unibuc.ro | Website: www.unibuc.ro

VIRTUTE ET §

pentru a restructura continuturi, pentru a fi capabili sa aleagd metode de lucru adecvate, pentru a utiliza
evaludri formative, astfel incat sa fie sprijinit adecvat fiecare copil din scoala;

- Dezvoltarea de sisteme de monitorizare a frecventei si participarii scolare a elevilor (mecanisme de
avertizare timpurie in educatie/MATE) care sa permita identificarea din timp a celor aflati in situatie de risc
de abandon, sa sustind monitorizarea acestora (fara stigmatizarea si etichetarea lor) si sd fundamenteze, pe
date concrete (fise de observare, dosare de caz), strategii de interventie. Astfel de mecanisme, utile Tn multe
sisteme, sunt prevazute de Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania (Ministerul
Educatiei si Cercetarii, 2015); necesitatea lor e confirmata si de analiza rezultatelor TIMSS 2019, care
identifica o corelatie de luat in calcul: cu cit creste absenteismul scolar, cu atat vor scddea rezultatele elevilor
la testele de matematica (-0.21) si stiinte (-0.29);

- Restructurarea principiilor de organizare a retelei scolare, in scopul asigurdrii de clase cu o compozitie
socio-economica mixta, care sa asigure eficienta invatarii colective si stimularea colegiala;

- Asigurarea integrarii si incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale, prin asigurarea de sprijin
adecvat, utilizarea unor materiale educationale adaptate si prin formarea eficienta a profesorilor si a
personalului suport;

- Diminuarea situatiilor de selectie pe criterii de performanta cognitiva a elevilor, care permit, de exemplu,
structurarea de clase de elita (selectia elevilor din clasa a V-a, organizata de marile colegii);

- Reanalizarea modului in care se realizeaza inscrierea elevilor la scoald, care, n ciuda criteriilor ce iau in
calcul adresa de rezidenta a elevilor, se implementeaza defectuos si permite coexistenta de scoli de elita,
suprapopulate, si de scoli marginale, aflate in zone dezavantajate, din ce Tn ce mai putin preferate de parinti.
Calitatea ofertei educationale din cele doua categorii de institutii diferd de cele mai multe ori, afectdnd sansele
de reusita ale elevilor;

- Distribuirea echitabila si justa a resurselor prin directionarea fondurilor de sprijin acolo unde este cea mai
mare nevoie, in scolile din zone defavorizate, cu performante scazute si ratd mare de abandon;

- Dezvoltarea de mecanisme pentru atragerea de profesori calificati in aceste zone, pentru sustinerea si
motivarea acestora.

Initiativele menite sd diminueze impactul circumstantelor socio-economice si culturale ale mediului de
provenientd asupra parcursului scolar al elevilor vizeaza sprijinirea speciala, focalizata, a familiilor si scolilor
vulnerabile si compensarea adecvata a dezavantajelor aduse de elevi in spatiul scolii. Sunt avute in vedere nu
doar vulnerabilitatile economice, dar si capitalul cultural al familiei, care presupune anumite aspiratii si
atitudini fata de scoala si educatie (datele TIMSS 2019 confirma faptul ca daca parintele a absolvit cursurile
de master sau de doctorat, de exemplu, ca ultim nivel de educatie, si copilul isi va dori acelasi nivel). Astfel
de masuri sunt extrem de importante, in conditiile In care 27% dintre elevi declara ca au intre 11-25 de carti
acasa, iar peste jumatate dintre ei marturisesc ca, atunci cand ajung la scoala, le este foame sau sunt deja
obositi.

Ca urmare, se pot lua In considerare cateva directii de actiune:

- Derularea de sesiuni de formare cu parintii (educatie parentald) privind rostul si rolul educatiei si al scolii;

limitate, s fie sprijiniti pentru a putea sa-si sprijine, la randul lor, copiii (de exemplu, sa poata sa organizeze
un mediu propice de invatare acasd);
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- Organizarea de activitati educationale dupa/inainte de ore (scoala dupa scoald, cluburi de lectura etc), care sa
compenseze lipsa sprijinului parental, acolo unde este cazul,

- Organizarea, de catre consilierul scolar si profesorii diriginti, a unor activitati de mentorat, consiliere si/sau
dezvoltare personala pentru elevi; asigurarea accesului la servicii suport pentru invatare (consiliere, educatie
remediald, asistarea CES etc.) este considerata extrem de utild pentru a sustine nu doar calitatea predarii in
sine, ci si un mediu propice invatarii, un sistem coerent de sprijin si asistenta pentru nevoi generale ale unei
mase mari de elevi;

- Deschiderea scolilor catre comunitate, completand astfel furnizarea de educatie formala cu activitati non-
formale, remediale, de conectare a comunitatii de elevi cu diverse comunitati de alumni, cursuri de dezvoltare
de competente 1n diverse domenii etc. De asemenea, pe timpul vacantelor scolare, scolile pot continua sa fie
spatii de Intdlnire, de comunicare si de dezvoltare de abilitati;

- Compensarea, cu sustinerea comunitatii locale, a lipsei conditiilor minimale care sustin invatarea: masa
caldi (se poate incepe cu o re-evaluare si re-gandire a programului actual de oferire de hrana in scoli, program
care nu a fost supus niciunei evaluari serioase a impactului), sprijinirea elevilor care fac naveta intre
localitatea de domiciliu si scoala, oferirea unor burse pentru elevii din mediul rural, extinderea retelei de
camine scolare si licee-internat.

8.2. Recomandari privind recrutarea, formarea initiala si continua
a profesorilor si serviciile de sprijin educational

8.2.1. Recrutarea si retentia profesorilor de matematica si stiinte

Datele agregate, atat la nivelul profesorilor de stiinte, cat si al celor de matematica, reprezinta un semnal de
alarma cu privire la asigurarea In timp a bazinului de profesori din invatamantul gimnazial pentru aceste
discipline. Aproximativ jumatate dintre profesorii de stiinte au peste 50 de ani (40.6%),respectiv 60 de ani
(14.3%), aproximativ jumatate dintre profesorii de matematica au varste peste 50 de ani (47%), iar tinerii care
aleg o cariera didactica in domeniu sunt foarte putini (1.89%). Peste maximum 10 ani este predictibila o criza
serioasa de resurse umane calificate pentru aria curriculara Matematica si stiinte. Daca la aceasta stare de
lucruri addugam faptul ca matematica are o pondere insemnata in planurile de invatamant preuniversitare, este
clar ca trebuie trecut rapid la actiune, aceasta putand urma cateva directii:

- Abordarea strategica a recrutarii de profesori calificati la matematica si stiinte, prin Tncurajarea optiunii
pentru profesia didactica inca de la nivelul formarii initiale. Masteratele didactice ar trebui sa ofere anual
granturi de studii pentru a acoperi necesarul de profesori. Aceste granturi pot fi conditionate de un numar de
ani de contract;

- Pandemia a crescut gradul de insecuritate cu privire la locul de munca sau chiar a generat pierderea locului
de munca pentru multi absolventi valorosi de studii superioare, care, cu un pachet de formare adaptat, ar putea
servi in invatamant;

- Retentia este, la randul ei, o problema care cere atentie, deoarece multi profesori aflati la inceput de cariera
cautd si alte oportunitati, cu retributii mai substantiale. Pentru ei ar trebui gandite si implementate sisteme de
stimulente (incentives) financiare, materiale, profesionale si simbolice.

8.2.2. Participarea la formarea continua
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Profesia didactica este una foarte dinamica, cu grad ridicat de complexitate si plina de provocari. Daca
alaturam aici si dinamica accentuatd a reformelor din invatdmantul preuniversitar si schimbarile evidente la
nivelul noilor generatii de elevi, devine clar ca formarea continua este o necesitate. Din pacate, 32.38% dintre
profesorii de matematica de gimnaziu nu au participat la nicio ora de dezvoltare profesionald in ultimii doi
ani. Aproximativ 40 % dintre profesorii de stiinte nu au participat in ultimii doi ani la nicio ord de dezvoltare
profesionald sau au participat la maxim 6 ore.

Situatia prezentata ridica probleme serioase. Ar fi necesare cateva masuri precum:

- Necesitatea identificarii cauzelor pentru care acest lucru se intmpla. In afara lipsei accesului si a resurselor,
un aspect foarte important poate fi reprezentat si de coerenta la nivelul formarii profesionale a cadrelor
didactice. In Romania, piata cursurilor de formare pentru profesori este foarte vasta si putin reglementata.
Realizarea unei analize a nevoilor de formare a profesorilor la nivel local si/sau institutional ar putea crea o
conexiune mai puternica Intre nevoile acestora si ofertele de pe piata. De asemenea, existenta unui plan de
dezvoltare 1n cariera individual, dar si corelat cu nevoile proprii si nevoile scolii ar putea schimba perceptia
cadrelor didactice despre formarea profesionala continua;

- Alocare suficienta de resurse pentru formarea continud si gestionarea flexibila a acestora. Fie ca banii pentru
formare merg 1n bugetul scolii, fie ca sunt oferite vouchere direct cadrelor didactice, o ofertd structurata ar
trebui sa stimuleze concurenta, calitatea si adecvarea la nevoi. Se pot face optiuni de distributie a bugetului de
formare continua pe trei paliere: a) cursuri obligatorii la nivel national, care s sustina diversele reforme sau
probleme generale; b) cursuri decise la nivelul scolii, pentru a contribui la proiectele de dezvoltare
institutionald; ¢) cursuri alese de fiecare cadru didactic, in concordanta cu propriile nevoi si interese. Ar trebui
sd existe reglementari clare si transparente cu privire la acumularea celor 90 de credite de formare continua la
cinci ani, o oferta sistematica sustinuta financiar, cu granturi alocate prin competitie sau cu alocari bugetare
directe pentru scoli/profesori.

8.2.3. Dezvoltarea competentelor metodologice si interactionale ale profesorilor

Itemii care ne prezinta situatia referitoare la tulburarea orelor, la elevii care lipsesc, corelati cu faptul ca
46.56% dintre cadrele didactice afirma ca printre problemele cu care se confrunta, la nivelul elevilor se afla
deficientele mentale, emotionale sau psihologice pe care le-ar avea acestia, ne conduc la concluzia ca este
nevoie de cursuri de formare continud focalizate pe managementul clasei de elevi si gestionarea
interactiunilor in clasa, dar si pe notiuni de baza privind nevoile speciale si gestionarea problemelor
emotionale ale copiilor.

Dezvoltarea competentelor de facilitare, coaching si design de experiente interactive de invatare ar fi, de
asemenea, un avantaj in remedierea problemelor.

Desi mai mult de jumaétate dintre profesorii de stiinte chestionati (59.3%) recunosc ca nevoie de dezvoltare
profesionald imbunatétirea gandirii critice (59.3%), mai putin de jumatate dintre acestia (28.2%), au raspuns
afirmativ la Intrebarea legatd de participarea la cursuri care vizeaza imbunatatirea gandirii critice si a
abilitatilor de cercetare ale elevilor. Situatia este asemanatoare si la profesorii de matematica.

Componenta de metodologie de predare / invatare ar putea fi sustinuta puternic la nivelul cadrelor didactice
prin cursuri centrate pe metodologii de tip invatare bazatd pe investigatie (inquiry learning), dezvoltarea
gandirii critice si service learning.
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Un instrument foarte puternic care poate fi utilizat il reprezinta grupurile facilitate de practicieni reflexivi care
practica invatarea colegiala (peer learning). Aceasta modalitate de Invatare laterala, bazata pe experiente si
practici relevante, poate fi utilizatd atat pentru profesori, cat si pentru managerii scolari.

Capacitatea de a face un design de experiente autentice de invatare pare a fi o problema extrem de serioasa la
profesorii de matematica si stiinte.

8.2.4. Asistarea Invatarii prin servicii adecvate de sprijin

Pentru a sprijini profesorii in abordarea cat mai eficienta a problemelor cu care se confrunta elevii (lipsa de
somn, nutritia precara, problemele emotionale etc.) este nevoie de acces la servicii suport pentru invétare
(consiliere, educatie remediald, asistarea CES etc.). Acestea sunt cruciale pentru a asigura nu doar calitatea
predarii in sine, ci si un mediu propice invatarii, un sistem coerent de sprijin si asistentd pentru nevoi generale
ale unei mase mari de elevi. Chiar daca, pe termen scurt, aceste servicii nu pot fi accesibile la nivelul fiecarei
scoli, ADI-urile si/sau alte asocieri ale celor 3228 de UAT-uri din Roménia ar trebui sa identifice modalitati
de a face disponibile aceste servicii pentru fiecare elev.

8.3. Recomandari privind climatul si mediul de invatare

8.3.1. Dezvoltarea unui mediu educational sigur atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice

In privinta elevilor, aproximativ 15% dintre acestia nu se simt in siguranta atunci cand sunt la scoald, iar
problemele se observa si din raspunsurile directorilor de scoala. Unul din trei directori afirma ca in scoala sa
existd probleme cu actele de vandalism (36.85%) sau cu furturile (22.63%). Totodata, mai bine de un sfert
dintre directori identifica prevalenta abuzului fizic intre elevi (27.89%), precum si a abuzului verbal
(65.26%). Printre mésurile de interventie se recomanda:

- Implicarea directorilor, cu ajutorul consilierului scolar si al profesorilor diriginti, in proiectarea unor
programe de sprijin menite sa identifice elevii cu risc de comportament violent sau a celor care pot deveni
victime;

- Lansarea unor programe institutionale de preventie, prin care incidenta comportamentelor violente din scoli
poate fi redusa;

- Din perspectiva mediilor virtuale, se recomanda ca profesorii diriginti sd acorde importanta crescuté cyber-
bullyingului si potentialelor pericole din spatiul social virtual;

- Cresterea numarului de consilieri, psihologi scolari si profesori de sprijin pentru elevii CES, care sa asigure
asistentd psihopedagogica in scoli.

Desi profesorii chestionati sustin faptul cd scoala are reguli clare care reglementeaza conduita elevilor, numai
jumatate dintre acestia si-au exprimat acordul total fata de afirmatia legata de faptul ca elevii au o atitudine
corectd, purtandu-se frumos (55.25%) si ca acestia respecta proprietatea scolii (50.68%). Totodata, cu toate ca
incidenta este relativ redusa, exista probleme si in ceea ce priveste comportamentul elevilor fatd de scoala si
profesori, fapt semnalat de aproximativ 10% dintre profesorii de matematica si de stiinte chestionati. Pentru
crearea unui mediu scolar sigur se recomanda:

- Promovarea si organizarea unor activitdti care s faciliteze dezvoltarea unui sentiment de apartenenta la
comunitatea scolard, implicarea elevilor si profesorilor in activitati colaborative in afara orelor de curs.
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8.3.2. Dezvoltarea unui mediu scolar favorizant pentru starea de bine a elevilor, prin programe
si initiative specifice, menite sa sprijine elevul in parcursul siu educational

Alaturi de faptul ca nutritia de baza inadecvata a elevilor limiteaza predarea, unul din doi elevi din Roménia
se simte obosit aproape in fiecare zi atunci cand ajunge la scoala. Faptul ca jumatate dintre elevi nu au parte
de un program de odihna corespunzator varstei lor limiteaza direct predarea, asa cum sustin atat profesorii de
matematica (68.84%), cat si cei de stiinte (90.21%). Analizand perceptia elevilor asupra mediului scolar, se
observa faptul ca 17% dintre ei nu simt ca apartin comunitatii scolare din care fac parte si nici nu le place sa
fie la scoald. Pentru a remedia aceste probleme se recomanda:

- Dezvoltarea de catre directorii de scoald, prin consilierii scolari si profesorii diriginti, a unor actiuni menite
sd promoveze si sa aplice principiile educatiei emotionale, in vederea reducerii anxietatii si a gestionarii unor
stari de disonantd emotionald;

- Promovarea unor programe de formare care s le ofere elevilor sentimentul de apartenenta la comunitatea
scolara din care fac parte, prin dezvoltarea unui mediu primitor in care toti elevii sa se simta sustinuti;

- Demararea unor actiuni de identificare a elevilor aflati in situatii de risc prin comunicarea directd cu péarintii,
dar si cu reprezentanti ai comunitatilor locale;

- Proiectarea si implementarea la nivel scolar a unor programe educationale de consiliere, adaptate pentru
nevoile elevilor.

8.3.3. Asigurarea unui mediu profesional educational care sd imbunatiteasca perceptia
profesorilor cu privire la profesia didactici, contribuind direct la starea de bine a acestora, ca
membri ai comunitatii scolare

Majoritatea profesorilor de matematica si de stiinte (peste 90%) considera ca au nevoie de mai mult timp
pentru a ajuta individual elevii, iar unul din doi profesori (peste 57%) sustine ca are nevoie de mai mult timp
pentru pregatirea pentru ore. Din perspectiva aspectelor sistemice, se observa faptul cd jumatate dintre
profesori considera cd au prea multe ore de predat si prea multe sarcini administrative, iar majoritatea (peste
86%) sustine ca trebuie sa acopere prea multd materie in clasa. Pentru a rezolva aceste probleme se
recomanda:

- La nivelul institutiilor de invatamant se impune crearea unui climat organizational care sd sustind starea de
bine a personalului prin crearea unui mediu de lucru pozitiv si colegial in care personalul se simte sustinut,
apreciat si ascultat si simte cd are un nivelul adecvat de autonomie;

- Initierea unor demersuri structurale care sa vizeze un echilibru Intre numarul de ore de predare si orele
dedicate sprijinirii individuale a elevilor, oferind timp suplimentar pentru activitati de interventie specifica.
Introducerea si acceptarea normei flexibile de munca ar fi de un real sprijin pentru motivarea profesorilor;

- Analiza impactului reformelor curriculare din ultimii ani asupra activitatii profesorilor, in particular din
perspectiva disciplinelor cuprinse n testarea TIMSS;

- Respectarea reglementarilor cu privire la alocarea numarului de elevi dintr-o clasa, optandu-se mai degraba
pentru extinderea numarului de clase in paralel, in detrimentul cresterii numarului de elevi la clasa.
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8.4. Recomandari privind experientele de invatare si interactiunile
din clasa

8.4.1. Reconsiderarea atitudinii elevilor fati de matematica si stiinte prin redefinirea statutului
disciplinei din perspectiva asocierii preponderente a acesteia cu dimensiunea sa aplicativa si de
cariera

Potrivit datelor inregistrate, trei sferturi dintre elevi vad utilitatea Matematicii pentru studierea altor discipline
scolare (77%) sau pentru “a se descurca” in viata de zi cu zi (76%) si in lume (75%). In acelasi context, in
ceea ce priveste includerea Matematicii intre optiunile de cariera, 78% dintre elevi recunosc ca invatarea
matematicii le va oferi mai multe optiuni profesionale n viitor. Cu toate acestea, procentele scad simtitor
atunci cand vine vorba de alegerea unei facultati de profil (66%), obtinerea locului de muncé dorit (65%) sau
a unei slujbe care implicd folosirea matematicii (43%). Astfel, in conditiile in care 83% dintre elevi declara ca
este important sd obtina rezultate bune la matematica, doar 43% dintre ei afirma ca le-ar placea o slujba care
sa implice folosirea matematicii, se remarca inconsistenta atitudinala a elevilor fata de disciplina matematica,
aceasta fiind asociatd mai mult cu dominanta sa teoreticd si mai putin cu dimensiunea sa aplicativa si de
carierd. Pentru a reduce aceste situatii se recomanda:

- Respectarea includerii competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii reformulate Tn 2018 n
curriculum national;

- Continuarea restructurarii Invatdmantului preuniversitar prin Intregirea ciclului curricular de observare si
orientare la acelasi nivel de scolarizare.

8.4.2. Incurajarea si sprijinirea invitarii bazate pe descoperire, ca premisa pentru asigurarea
succesului scolar in cazul disciplinelor aplicate

Se observa faptul ca frecventa experimentelor in cadrul activitatilor scolare este una relativ redusa. Astfel,
43% dintre elevi declard ca au participat la experimente 1n timpul orelor de chimie, 41% la fizica, 23% la
biologie si 21% la stiintele Pamantului, in timp ce 20% dintre elevi spun ca nu au participat niciodata la astfel
de activitati scolare in desfagurarea orelor de chimie, 22% 1n orele de fizica, 40% in orele de biologie si 51 %
in cele de stiintele Pamantului. Experimentele din cadrul orelor scolare pot fi folosite cu succes 1n
descoperirea de noi cunostinte, in formarea deprinderilor, in fixarea si aprofundarea acestora, precum si in
procesul de evaluare. Pentru a creste experientele de invatare pe baza de descoperire, se recomanda:

- Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor cu resursele materiale si umane necesare, ca actiune promovata la
nivelul institutiilor scolare. Pentru realizarea de design-uri instructionale centrate pe cercetare si
experimentare este nevoie de achizitionarea de truse experimentale in fiecare scoald, pentru ca elevii sd poata
lucra in grupuri;

- Asigurarea cu personal calificat de asistare/profesori de sprijin care sa ii sprijine pe profesori in activitatile
care includ derularea de experimente la clasa;

- Restructurarea interventiilor pedagogice ale profesorilor, astfel incat acestea sa fie centrate mai putin pe
transmiterea de informatii si mai mult pe utilizarea informatiei, aplicarea ei in situatii concrete si
experimentale, legate de viata de zi cu zi;
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- Oferirea unui acces mai facil al elevilor in laboratoare (40% dintre directorii de scoala chestionati au
declarat ca scoala nu are un laborator de stiinte) si un sprijin pentru profesori in a desfasura astfel de activitati
(doar 1n 35% dintre cazuri profesorii de stiinte beneficiazd de asistentd/ajutor);

- Utilizarea de metode interactive de predare si conectarea notiunilor predate cu elemente si fapte din viata de
zi cu zi a elevilor. Actiunile profesorului vor fi focalizate pe cresterea interactiunilor in cadrul orelor si
traducerea notiunilor de matematica in fapte de viata reald, ceea ce va conduce la starnirea curiozitatii elevilor
si implicarea lor in cadrul orelor;

- Utilizarea experimentelor ca tipar al inquiry based learning (invatare prin cercetare) necesita existenta unor
spatii special amenajate, a unor laboratoare dedicate si a dotarilor adecvate. Recomandarile pentru
promovarea inquiry based learning se adreseaza directorilor de scoli (pentru respectarea cifrei de scolarizare
aprobate si dotarea laboratoarelor cu resursele materiale si umane necesare), precum si profesorilor de la clasa
(pentru aplicarea corectd a sugestiilor metodologice ale programelor scolare in vigoare).

8.4.3. Promovarea reali a autonomiei si gandirii critice in spatiul educational

Profesorii de stiinte afirma ca le ofera elevilor exercitii mai solicitante care depdsesc limitele materiei predate
la unele ore (44.50%), la jumadtate dintre ore (29.67%) si la aproape fiecare ora (20.50%). Exista totusi un
procent de 5.33% dintre profesorii chestionati care sustin ca nu le ofera acestora niciodata exercitii care sa
abordeze subiecte dincolo de materia predata. Din perspectiva autonomiei pe care o acorda acestia elevilor in
a-si alege propria metoda de a rezolva probleme, profesorii de stiinte chestionati sustin ca utilizeaza aceasta
abordare la aproape fiecare ora (45%), la unele ore (31.50%) si 22.83%, la jumatate dintre ore. Pentru a
remedia aceste probleme se recomanda:

- Dezvoltarea abilitatilor de gandire critica ale elevilor prin Incurajarea acestora de citre profesori sa isi
exprime ideile in clasa, extinderea subiectelor de discutie si a exercitiilor cu grad crescut de dificultate
dincolo de materia predata si sustinerea elevilor in a identifica si utiliza propriile metode de rezolvare a
problemelor pot reprezenta activitati care dezvolta abilitati de gandire critica 1n randul elevilor;

- Crearea unui program special de aprofundare a continuturilor predate astfel incat elevii pot recupera si lucra
suplimentar;

- Schimbarea stilurilor de predare ale profesorilor cu pozitionarea accentului de interventie pe facilitare, in
detrimentul clasicei predari.

8.4.4. Timpul necesar rezolvarii temelor pentru acasa la orele de matematica si stiinte sa fie corelat cu toate
celelalte discipline din ariile curriculare respective Majoritatea profesorilor de stiinte (aproximativ 70%) dau
teme de doua ori pe sdptamana cel mult, cu o durata ce variaza in majoritatea cazurilor (88%) intre 15 min sau
mai putin si maxim 30 minute. Acest lucru ar presupune cd, in opinia profesorilor, un elev nu ar trebui sa
acorde mai mult de o ora pe saptdmana pentru rezolvarea temelor la stiinte. Printre recomandarile identificate
mentionam:

- Desi numarul de teme la stiinte si timpul acordat acestora nu pare foarte mare, ar trebui corelat si cu timpul
necesar pentru temele de la celelalte discipline , in special cu cele din aceeasi arie curricular;

- Abordarea integrata sau corelarea predarii intre disciplinele din cadrul aceleiasi arii curriculare poate aduce
mai multd congruenta si in ceea ce priveste temele pentru acasa.

8.5. Recomandari privind infrastructura educationala si resursele
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Sprijinirea activitatilor de invatare si predare si a managementului scolii, cu resurse adecvate, eficiente si
suficiente, reprezintd o necesitate de necontestat, cu un aport semnificativ la construirea unor experiente de
invatare productive pentru elevi. Cateva zone de interventie imediata pot fi avute in vedere si vor fi detaliate
in cele ce urmeaza.

8.5.1. Amenajarea unui spatiu dedicat experientelor practice si sprijinirea profesorilor in
efectuarea de experimente

In mod cert, invitarea, mai ales in cazul stiintelor, are consistenta si durati indelungata daca este insotita de
activitati practice si este centrata pe descoperire si experimentare. Existenta si utilizarea adecvata a
laboratoarelor de stiinte in scoli reprezinta o prima conditie pentru sustinerea acestor tipuri de activitati. Chiar
integrat de stiinte ar fi un prim standard minimal de atins. Studiul de fatd dovedeste ca prezenta laboratoarelor
in scoli este o variabila care influenteaza pozitiv performanta (corelatie de 0.36 la matematica si 0.31 la
stiinte). Acolo unde acest lucru nu este posibil (din lipsa de spatiu, in cazul scolilor supra-aglomerate sau a
fondurilor necesare - in cazul scolilor aflate in comunitéti sarace), se recomanda ca unitatile de invatamant sa
amenajeze o sald/parte dintr-o sald dedicatd experientelor practice. De asemenea, se recomanda:

- Folosirea la maxim potential a spatiilor destinate aplicatiilor, prin utilizarea cat mai multor metode
inductive, existenta unui loc specializat nefiind in sine o garantie suficientd pentru producerea de invitare
relevanta. Asigurarea resurselor umane de suport pentru organizarea experimentelor ar putea fi un sprijin
binevenit pentru profesorii de stiinte.

8.5.2. Asigurarea resurselor digitale pentru derularea activitatilor de matematica si stiinte

Multi dintre elevii chestionati au declarat ca nu au calculatoare disponibile pentru a le utiliza la orele de
matematica (69%) sau stiinte (59%), desi, conform raspunsurilor profesorilor si directorilor, scolile de
gimnaziu detin astfel de echipamente. Acestea sunt fie utilizate pentru sustinerea de activitati administrative,
fie sunt adunate in laboratoare de informatica, fiind o resursa educationald destinata doar activitatilor
specifice acestei discipline. Ca urmare, pe langa intensificarea achizitiilor de echipamente, se poate
recomanda:

- Reorganizarea programelor laboratoarelor de informatica pentru a facilita un acces extins elevilor la situatii
de invatare sustinute de mijloace digitale. Acest lucru este considerat un sprijin didactic eficient, fiind, in
conformitate cu datele oferite de prezentul studiu, puternic corelat cu performantele elevilor (0.36 in cazul
rezultatelor la testele de matematica).

- Pe langa aceste facilitati, este evident ca este nevoie de abilitarea cadrelor didactice pentru a integra creativ
si eficient resursele informatice puse la dispozitie de catre scoala in activitati (inclusiv utilizarea resurselor
educationale deschise). Pentru a realiza acest lucru se recomanda:

- Identificarea unor metode de sprijin prin care sa fie asigurat accesul elevilor la laboratorul de informatica al
scolii in afara orelor, sub supravegherea unui cadru didactic/ angajat administrativ, in cazul elevilor care nu
beneficiaza de dispozitive digitale acasa.

8.5.3. Diversificarea materialelor suport oferite de scoala care sa faciliteze progresul elevilor la
matematica si stiinte
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Accesul elevilor la materiale de calitate — carti in biblioteca scolii sau a clasei, resurse necesare diferitelor
experimente, digitale, audio-vizuale, abonamente la reviste de specialitate etc — constituie, cu siguranta,
directii utile de dezvoltat in viitorul apropiat.

8.5.4. Utilizarea adecvata a resurselor de timp ale profesorilor si elevilor. Respectarea
numarului minim de ore efective de predare pe siptamana, oricare ar fi nevoile particulare ale
scolii

In multe scoli, se constata faptul ci, din diferite motive (ora de iarna, invitarea in schimburi, lipsa de conditii
s.a.), ora didactica are o durata variabila de la o institutie de Invatdmant la alta. Pentru a asigura un nivel
optim de echitate pentru pregatirea scolara adecvata a tuturor elevilor, se recomanda ca managerii scolari sa
identifice solutii optime pentru respectarea numarului minim de ore efective de predare pe sdptamana. Timpul
alocat disciplinelor stiintifice este oricum foarte redus, iar daca din timpul alocat, cel efectiv utilizat reprezinta
o pondere nesatisfacatoare, atunci dobandirea cunostintelor si a competentelor vizate este pusa in pericol. De
asemenea, se recomanda:

- Regandirea ideii de program scolar — cu integrarea in program a orelor de teme si a infrastructurii pentru
masa.

- Asigurarea la scoala a conditiilor materiale de baza pentru sustinerea invatarii - studiul de fata a aritat o
corelatie semnificativa (0.20) intre rezultatele elevilor si calitatea mediului scolar, concluzie usor de anticipat
si explicat. Implicarea responsabild a comunitatii locale este o necesitate stringenta in acest context.

*kx

Studiile internationale comparative, corelate cu evaludrile nationale (si, eventual, alte cercetari in educatie) ar
trebui sa reprezinte fundatia pentru cele mai multe interventii educationale. Posibilitatea de a vedea dincolo de
”varful iceberg-ului” si de a iesi din zona facild a improvizatiei (schimbarea prin incercare si eroare) este
sustinutd de abordarile bazate pe date, pe evidente.

Laboratorul de Testare Educationala din cadrul Centrului de Invitare al Universitatii din Bucuresti are ca tinta
strategica Intarirea acestei directii, a utilizarii studiilor si a cercetarilor solide pentru a fundamenta interventii
substantiale de politica educationald. De aceea am coagulat un grup interdisciplinar de profesionisti care va
continua sa deruleze studii si sd puna la dispozitia decidentilor analizele stiintifice necesare pentru a creste
impactul si calitatea politicilor educationale
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