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1. Introducere

I.1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitatii pentru anul universitar 2020-2021
a fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UB), cu sprijinul
membrilor Departamentului de Management al Calitétii (DMC), sub coordonarea Prorectorului
pentru Managementul calitatii, Responsabilitate sociala si Relatia cu Partenerii Sociali.
Raportul reflectd, totodata, si pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din cele 19
facultati ale Universitatii din Bucuresti (UB) si a Departamentului de Educatie Fizica si Sport
(DEFS).

Scopul raportului este reprezentat de monitorizarea si evaluarea asigurarii calitatii la
nivel de institutie si de propunerea unui plan de masuri in vederea Imbunatatirii activitatilor
specifice ale Universititii din Bucuresti. In acest sens, structura raportului cuprinde, alaturi de
Introducere, Concluzii si Anexe, 4 sectiuni centrale: Capacitatea institutionala, Eficacitatea
institutionald, Managementul calititii si Analize interne si comparative. In dezvoltarea
structurii raportului s-a avut in vedere Metodologia ARACIS de evaluare externa, Metodologia
EUA de evaluare institutionala, Standardele europene de asigurare a calitatii si reglementarile
legislative nationale. Prin cele 11 anexe propuse (activitatea CEAC, activitatea stiintifica,
recunoasteri nationale si internationale ale cadrelor didactice, conferinte organizate/co-
organizate, partenerii facultatii, evenimente extracurriculare, laboratoare - dotari, implicarea in
comunitate, sinteza principalelor realizari, fisa de monitorizare a programelor de studii
universitare de licentd, fisa de monitorizare a domeniilor de studii universitare de masterat) se
urmareste obtinerea datelor necesare raportarii si efectuarii de analize, precum si identificarea
bunelor practici si a activitatilor ce necesitd imbunatatiri. Aldturi de raport si anexe sunt
colectati indicatori ce completeaza iIn mod comprehensiv aria de acoperire a raportdrii si
constituie baza principald pentru comparabilitate si transparenta.

Raportul de fata nu reprezintd o succesiune de informatii preluate din rapoartele
furnizate de structurile mentionate, ci o sintetizare a celor mai relevante aspecte, atat pozitive,
cat si susceptibile a fi imbunatatite. Echipa care a lucrat la realizarea acestui raport admite
caracterul perfectibil al acestuia, inclusiv al tuturor aspectelor care tin de asigurarea calitatii.

I.2. Prezentarea universitatii

Infiintata prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de invatamant,
cercetare si culturda din Romania, dobandind, in cei peste 150 de ani de existentd, un solid
prestigiu national si international.

Prin cele 19 facultati, UB oferd numeroase programe de studii, la toate nivelurile si
formele de pregatire universitara: 99 programe de studii universitare de licentd, 214 programe
de studii universitare de masterat, 22 scoli doctorale, programe de reconversie profesionala si
de perfectionare. Toate programele oferite sunt acreditate sau autorizate. De asemenea, in
cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de studii organizate in colaborare cu
universitati prestigioase din strainatate (ex. Colegiul Juridic Franco-Roman de Studii Europene,
programul de masterat Politique en Europe. Etat, Frontiéres et Sociétés, organizat de Facultatea
de Stiinte Politice in colaborare cu ’Ecole des hautes études en sciences sociales - EHESS,
Paris). Absolventii programelor de tip double-degree beneficiaza de diplome din partea
Universitatii din Bucuresti s a universitatii partenere (ex.
http://www.fjsc.unibuc.ro/home/master/programul-de-masterat-prezentare/medias-



developpement-et-societe-if - Facultatea de Jurnalism i Stiintele Comunicarii;
http://www.fspub.unibuc.ro/despre/curricula/mpe - Facultatea de Stiinte Politice).

In cadrul Universititii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti la nivel de
facultate (https://unibuc.ro/student-ub/asociatii-studentesti/) si o asociatie la nivel institutional
(ASUB). Asociatiile studentesti reprezinta interesele studentilor, dezvolta proiecte pentru
studenti si se implica Tn actiuni ce urmaresc toate dimensiunile vietii academice.

In cei peste 150 de ani de existentd, Universitatea din Bucuresti a reusit sa se impuna
drept una dintre institutiile de referinta pentru intreaga societate romaneasca, dar si pe plan
international. Acest fapt este sustinut de mentinerea sa in topul institutiilor nationale de
invatamant superior, dar si de prezenta in majoritatea clasamentelor internationale relevante.
Pozitia UB in clasamentele internationale variaza, de la 1001-1200 in QS World University
Rankings - World Ranking 2021-2022; 1201 in Times Higher Education World University
Rankings - World Ranking 2021-2022, la pozitia 201-300 in Times Higher Education - Impact
Rankings 2021-2022 sau 301-500 in QS Graduate Employability Rankings 2021-2022. Tn
vederea imbunatatirii pozitiei ocupate de UB in diferite rankinguri internationale a fost
constituit inca din anul 2020 un grup de lucru ale carui obiective constau Th efectuarea de analize
si identificarea de actiuni menite s sprijine demersurile UB de imbunatatire a pozitiei in aceste
ierarhizari. In anul universitar 2020-2021 s-au organizat Tntalniri ale grupului de lucru cu
reprezentanti ai institutiilor de ranking relevante (THE si QS), dar si cu reprezentantii
comunitatii academice in vederea discutdrii actiunilor necesare obtinerii unor punctaje mai
bune. Pozitia UB in rankingurile internationale se reflecta in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1. Universitatea din Bucuresti in rankingurile internationale

Nr. Denumirea Pozitie UB - Pozitie UB - Pozitie UB - Pozitie UB -
crt. clasamentului clasament clasament clasament clasament
international international national national
2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022
1. Quacuarelly Symonds 801-1000 1001-1200
World University
Rankings (QS)
1.1 QS Graduate 301-500 301-500 1 1
Employability Rankings
1.2. QS World University 56 67 2 2
Rankings by Region
(EECA - Emerging
Europe and Central Asia
1.3. QS World University Arts and 451-500 1
Rankings by Broad Humanities: 401-
Subject Areas 450
Natural Science: 451-500 1 1
451-500
Social Sciences - 2 -
and Management:
501-520
1.4. QS World University Linguistics: 201- 201-250 1 1
Rankings by Subject 250
Modern 251-300 1 1
Languages: 301-
320
Chemistry: 401- 401-450 1 1
450
Physics 551-600 1 1
Astronomy: 551-
600




Mathematics: 351- | 351-400
400
Computer Science | 551-600

Information
Systems: 601-650

2. Academic Ranking of - -
World Universities
(ARWU)
2.1. Shanghai Ranking's Earth science: 301- | Earth science: 401-
Global Ranking of 400 500
Academic Subjects
2.2. Shanghai Ranking's - Mathematics: 201-
Global Ranking of 300
Academic Subjects
3. Times Higher Education | 1001+ 1201+
(THE)
3.1 The Times Higher 501+ 351-400
Education Emerging
Economies University
Rankings
3.2. The Times Higher Overall: 201-300 Overall: 301-400
Education University - SDG 4 - Quality
Impact Rankings Education: 44
SDG 5 - Gender SDG 5 - Gender
Equality: 101-200 | Equality: 38
SDG 8 - Decent -
work and economic
growth: 95
SDG 16 - Peace, SDG 16 - Peace,
justice and strong justice and strong
institutions: 74 institutions: 101-
200
SDG 17 - SDG 17 -
Partnership for the | Partnership for the
goals: 201-300 goals: 401-600
3.3 The Times Higher Artand Artand
Education World humanities: 501+ humanities: 501+
University Rankings by | Life science: Life science:
subject 601-800 601-800
Business and -
economics: 601+
Social Sciences: Social Sciences:
601+ 601+
Physical sciences: | Physical sciences:
1001+ 801-1000
- Education: 501+
- Computer science:
801+
4. University Ranking by 970 1046
Academic Performance
(URAP)
4.1. University Ranking by Chemical sciences:

Academic Performance
(URAP) by subject

759

Earth sciences: 500

Geology: 484

Mathematical
sciences: 476

Physical sciences:
579




5. Center for World 981 1010 3 3
University Rankings
(CWUR)
6. Round University 589 1
Ranking (RUR)
6.1. Round University Social sciences: 548 1 3
Ranking (RUR) by 564
subject Natural sciences: 431 1 3
316
Life sciences: 414 1
Humanities: 395 396 2 2
Technical sciences: | 646 2 4
566
7. US News - World’s Best | 959 994 5 5
Universities Rankings
7.1. US News - World’s Best | Chemistry: 603 Chemistry: 643 2 3
Universities Rankings by | Mathematics: 198 Mathematics: 204 2 2
subject Physics: 603 Physics: 624 6 6
- Geosciences: 337 - 2
- Material Science: - 2
680
8. SClImago Institutions 740 723 6 5
Rankings (SCImago)
9. RankPro ®(Global 533 Tncepand cu anul 1 -
World Communicator universitar
Education and Science) - 2021/2022, UB nu
Worldwide Professional mai raporteaza.
10. Nature Index Academic | Chemistry Chemistry 2 2
institution
https://www.natureindex. | Earth&Enviroment | Earth&Enviroment | 1 3
com/annual- - Life Science - 11
tables/2021/institution/ac | Physical Science Physical Science 4 4
ademic/all
11. Three University 801-900
Missions Moscow
International University
Ranking (MoslIUR)
12. The Ranking Web of - Editia: lulie 2021 - 20
Universities 2386
(Webometrics) Editia: lanuarie Editia: lanuarie 12 12
2021 - 1878 2022 -1923
13. The uniRank University | 1325 1596 4 4
Ranking
13.1. | The uniRank University Facebook - 1
Ranking on social media Instagram - 1
Twitter - 3
YouTube - 9
14. CWTS Leiden Ranking - 1214 - 3
15. NTU Ranking Chemistry: 451 - - - -
500
Mathematics: 351- | -
400
16. Metarankingul X X 2 2

Universitar
Clasamentul
Universitatilor din
Romania

(18 puncte)

(19 puncte)

Sursa: prelucrare DMC



https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/academic/all
https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/academic/all
https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/academic/all
https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/academic/all

I.3. Viziunea si misiunea

Carta universitara cuprinde cele trei componente ale misiunii UB: formarea, cercetarea
si contributia la dezvoltarea societatii romanesti, subliniind prin acestea asumarea
responsabilitatii de institutie ce militeaza pentru modernizarea in domeniul educatiei, stiintei si
culturii, pentru accelerarea modernizarii societdtii romanesti in contextul proceselor de
regionalizare si de globalizare. Preocuparea continud a UB pentru asigurarea unei stari de
excelentd la nivel de formare, cercetare si dezvoltare sociala se transpune Tn misiunile si valorile
asumate ale facultétilor, cu preocupari directionate spre formarea gandirii critice si stimulative,
perfectionarea continud a corpului academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei
piete academice tot mai competitive, valorificarea expertizei de cercetare si impunerea unor noi
directii de cercetare, esentiale pentru societate.

1.4. Perspective profesionale

Universitatea din Bucuresti urmareste constant sa formeze specialisti cu un grad inalt
de autonomie, gandire critica si adaptabilitate in fata provocarilor tehnologice, sociale si
culturale ale viitorului. Facultatile subliniaza nevoia de pregatire a viitorilor specialisti pe piata
fortei de munca prin:

» dezvoltarea competentelor transversale 1n vederea facilitirii mobilitatii pe piata
internationala a muncii;

> accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de predare, in concordanta cu
necesitatile actuale si de perspectiva ale pietei muncii, la nivel national si european;

» promovarea cunoasterii interdisciplinare;

actualizarea curriculumului si continutului disciplinelor studiate;
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optionale si facultative;

» dezvoltarea unor forme de invatare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea de
proiecte de cercetare stiintifica si de colaborare cu institutii interesate;

> integrarea mai intensa a tehnologiilor si TIC in activitatile didactice si comunicarea cu
studentii;

> dezvoltarea competentelor de utilizare a unor softuri, platforme on-line si baze de date;

> adaptarea institutionala la nevoile studentilor netraditionali.

Acordurile de parteneriat cu institutiile relevante pentru domeniile de studii ale
facultitilor se extind anual in scopul pregitirii practice a studentilor. In anul universitar 2020-
2021 au fost active aproximativ 1200 de parteneriate de practica (Anexa 5. Partenerii facultatii),
dintre care 728 cu organizatii non-guvernamentale, companii, Parlament.

In scopul intensificarii interactiunilor cu diversi stakeholderi, dar si pentru dezvoltarea
competentelor extracurriculare ale studentilor, Universitatea din Bucuresti organizeaza o serie
de evenimente, multe dintre acestea In colaborare cu studentii: concerte, campanii de
responsabilitate sociala, conferinte, scoli de vara etc. In anul universitar 2020-2021 facultatile
au organizat aproximativ 450 de evenimente extracurriculare atat in regim fata in fata, cat si
on-line (Anexa 6. Evenimente extracurriculare).



II. Capacitate institutionala

II. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Conform metodologiei de evaluare externa elaborate de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior, domeniul ,,Capacitate institutionala” vizeaza modul in care
misiunea si obiectivele universitatii sunt sustinute de structurile sale interne, de modul de
conducere si de administratie, precum si de resursele materiale pe care le poate asigura. Ca
universitate de cercetare avansata si educatie, Universitatea din Bucuresti are urmatoarele
obiective fundamentale:

» dezvoltarea invatamantului, a stiintei si a culturii nationale;

» tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;

» promovarea dreptului la libera exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a dreptului

la innoirea si la imbogatirea cunostintelor;

formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

participarea stiintei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;

afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeana;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.
Obiectivele derivate si specifice ale Universitatii din Bucuresti pot fi structurate pe
urmatoarele coordonate principale:

promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanta, in care sa

fie cultivate bunele practici din facultati si din directiile administrative;

operationalizarea unor politici si programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;

configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare si excelentd

academica;

imbunatatirea procesului de comunicare intra si interdepartamentala, intre facultati, precum

si intre Universitate si diferite structuri institutionale din tara si din strainatate (universitati,

institute si centre de cercetare, companii private, institutii si autoritati publice etc.);
utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universitatii (materiale,
financiare, informationale etc.);

> cresterea gradului de implicare a Universitatii Tn parteneriate nationale si internationale,
alaturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare etc.

Tn fiecare dintre cele 19 facultati ale Universititii, conducerea executivi este realizati
de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

» decanul asigura aplicarea Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si a hotararilor
adoptate de Senatul Universitatii si, respectiv, de Consiliul facultatii;

» Consiliul organizeaza si conduce activitatile desfasurate in cadrul facultatii si este format
din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor;

» prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea studentilor si de
secretariat, activitatea didacticd si activitatea de cercetare stiintificd (identificarea si
alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si internationale Tn sfera
didactica si de cercetare stiintifica).

Studentii se implicd in activitatile desfasurate in facultati, avand posibilitatea ca n
cadrul Consiliilor sa-si exprime puncte de vedere si sa formuleze propuneri pentru solutionarea
problemelor cu care se confrunta.

Ca exemplu, este de semnalat faptul ca, Facultatea de Fizica are un corp academic
format din 61 de cadre didactice (19.7% profesori universitari, 41.0% conferentiari universitari,
32.8% lectori universitari si 6.5% asistenti universitari) si 11 cercetatori (angajati pe perioada
determinata), la care se adauga 54 de profesori asociati pentru conducere de doctorat provenind
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din institutele de cercetare de pe Platforma de Fizica Bucuresti - Magurele. Toti membrii
corpului academic permanent sunt doctori in fizica, cu doctorate obtinute la Universitatea din
Bucuresti, precum si la universitati prestigioase din Europa si din SUA. Multi dintre profesorii
facultatii sunt membri ai unor societati internationale de fizica si Tn comisiile nationale de
coordonare din invatamant si din cercetare.

Echipa de conducere operativa a facultdtii este formata din decan si 2 prodecani.
Consiliul Facultatii de Fizica include 23 de membri (17 cadre didactice si 6 studenti), alesi
conform Metodologiei de desfasurare a alegerilor in Universitatea din Bucuresti. In cadrul
Consiliului functioneaza patru comisii permanente:

Comisia pentru programe de studii;
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
Comisia pentru imaginea si promovarea facultatii;
Comisia de etica academica.
Facultatea de Fizica are patru departamente, si anume:
Departamentul de Electricitate, Fizica Solidului si Biofizica;
Departamentul de Fizica teoretica, Matematici, Opticd, Plasma si Laseri;
Departamentul de Structura Materiei, Fizica Atmosferei si a Pamantului, Astrofizica;
Scoala Doctorala de Fizica, una dintre cele mai mari din cadrul Universitatii din Bucuresti.

Tn cele patru departamente ale Facultitii de Fizica functioneaza noui centre de cercetare,

respectiv:

Materiale si Dispozitive pentru Electronica si Optoelectronica;

Centrul de Cercetare in domeniul Biofizicii Moleculare;

Fizica Teoretica;

Centrul de cercetare de Fizica Cuanticd Avansata;

Fotonica, spectroscopie, plasma laseri;

Fizica atomica si Astrofizica;

Materia nucleara in conditii extreme;

Materiale polimeri, mezofaze si metode neconventionale de protectia mediulut;
Nanostiinte, Surse alternative de energie.

Alegerile pentru functiile de conducere in cadrul Facultatii de Fizicad se desfasoara n
conformitate cu Metodologia de desfasurare a alegerilor elaborata de catre Universitatea din
Bucuresti, cu asigurarea reprezentativitatii studentilor (cel putin 25% dintre membrii
Consiliului facultatii sunt studenti). Responsabilitatile echipei manageriale sunt cele definite de
legislatia Tn vigoare si de Carta Universitatii din Bucuresti.

Secretariatul Facultatii de Fizica include trei membri cu studii superioare care au sarcini
si responsabilitdti specifice. Activitatea serviciilor administrative este coordonatd de catre
administratorul sef.

Facultatea de Fizica isi defineste strategia de dezvoltare avand in vedere cele doua axe
fundamentale specifice invatamantului universitar, respectiv formarea de specialisti in domeniu
si cercetarea stiintifica.

Facultatea de Litere este condusa de o echipa alcatuita din decan si cinci prodecani, care
raspund de urmatoarele directii de activitate: cercetare stiintifica; programe de studii; evaluarea
sl asigurarea calitatii; relatii internationale; probleme studentesti.

In cadrul Facultatii de Litere functioneazi cinci departamente, si anume:
Departamentul de studii literare;

Departamentul de lingvistica;
Departamentul de stiinte ale comunicarii;
Departamentul de studii culturale;
Departamentul de stiinte administrative.
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Consiliile departamentelor beneficiaza de o reprezentare echilibrata, fiind alese prin vot
de catre membrii colectivelor care intra in structura acestora.

Forul decizional al Facultatii de Litere, Consiliul profesoral, este alcatuit din 31 de
membri, dintre care 26 de cadre didactice si 5 studenti. Activitatea Consiliului profesoral se
desfasoara pe baza unui calendar si a unei tematici stabilite semestrial, iar procesele verbale ale
sedintelor sunt postate pe site-ul facultatii.

Tn cadrul Facultatii de Litere functioneaza sase comisii de specialitate care sprijina
activitatea echipei manageriale si faciliteaza comunicarea si colaborarea interdepartamentala.
Fiecare comisie de specialitate este coordonatd de catre unul dintre membrii echipei de
conducere a facultatii.

Activitatea desfasurata de cele 6 secretare a fost coordonata in mod eficient de secretara
sefa, astfel Incat fiecare dintre acestea sa se ocupe integral de un anumit program de studiu.
Astfel s-au creat conditii favorabile atat pentru buna desfasurare a activitatilor specifice, cat si
pentru asigurarea unui plus de eficienta si de transparenta n relatia de comunicare cu studentii
de la programele de licenta si de master. Activitatea celor cinci secretare de departament are
drept obiective principale organizarea proceselor interne sub directa coordonare a directorilor
de departamente si asigurarea unui flux comunicational coerent intre departamente si
conducerea facultatii.

Pentru a mentine o buna relatie cu societatea si pentru promovarea propriei imagini,
Facultatea de Litere are un referent pentru relatii publice, fapt care s-a reflectat pozitiv atat in
organizarea activititilor online, in promovarea unor evenimente (ciclul de ,,Intdlniri in
Biblioteca”, omagierea unor figuri reprezentative ale comunitatii academice, conferintele
nationale si internationale, colocviile stiintifice studentesti etc.), precum si in actualizarea
constantd a platformelor online ale facultatii (site-ul, pagina de Facebook si pagina de
Instagram, litere.ub).

Administratorul sef al facultatii coordoneaza activitatea personalului administrativ,
fiind implicat atat in managementul strategic, cat si in cel operativ. Administratorul sef are ca
principale atributii gestionarea patrimoniului, initierea si desfasurarea unor activitati care
vizeaza ameliorarea eficacitdtii gestionarii resurselor universitatii la nivel de facultate,
ntreprinderea de actiuni pentru obtinerea de resurse suplimentare de finantare, evidenta starii
patrimoniului si stabilirea necesarului pentru repararea si intretinerea acestuia, coordonarea
activitatilor de dezvoltare (investitii, dotari etc.), precum si executarea altor sarcini din sfera
administrativa solicitate de catre decanul facultatii.

Facultatea de Litere are si un administrator de retea care se ocupa de intretinereca
aparaturii. De asemenea, la Departamentul de Studii Administrative existd un specialist IT care
deserveste activitatile specifice ale acestui departament.

I1. 2. Baza materiala

Universitatea din Bucuresti deruleazd activititi educationale, de cercetare si
administrative in cladirile proprii, transferate spre folosintd prin contracte de comodat si spatii
inchiriate. In vederea asigurarii in conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfisoara
activitatea didactica si de cercetare constituie o bazd materiala corespunzatoare unei activitati
universitare, dispun de dotarile necesare procesului didactic si sunt in concordantd cu normele
tehnice de functionare si de sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare.
Conform situatiilor intocmite, aproximativ 95% din spatiile utilizate sunt spatii aflate in
proprietatea UB. Patrimoniul UB este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in
listele de inventar si face obiectul inventarierii periodice. Conform listei publicate de
Administratia municipala pentru consolidarea cladirilor cu risc seismic, Universitatea din
Bucuresti este incadrata in lista imobilelor in clasa I de risc seismic cu cladirea aflata in sos.



Panduri nr. 90, corpul A si in clasa a II-a de risc seismic spre clasa a Il1-a cu imobilul aflat in
b-dul Regina Elisabeta, nr. 4-12.

Pe langa spatiile reprezentand sediile facultatilor, Universitatea din Bucuresti mai
dispune de:

spatii de cazare - 17 cdmine studentesti aflate in proprietatea UB si 1 camin aflat in
administrare conform protocolului incheiat in 1996 (Camin Poligrafie - Str. Jiului, nr. 163,
Sector 1) pentru care se fac demersuri in vederea inscrierii dreptului de proprietate (in total
5398 locuri cazare);

spatii de servire a mesei - cantina Universitatii din Bucuresti este situatd in campusul
Facultatii de Drept, in cadrul Cadminului Mihail Kogélniceanu - la cantind pot lua masa
zilnic aproximativ 1.000 de persoane, avand o capacitate de 245 de locuri in sala de mese
si 80 de locuri in sala de protocol, la acestea adaugandu-se si alte spatii amenajate si dotate
corespunzator pentru prepararea si servirea mesei, in caminele studentesti;

alte spatii oferite studentilor pentru activitatile-suport si extracurriculare:

>

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Carierda (DCOC). Angajatii din
cadrul DCOC sprijina studentii prin activitati de orientare si consiliere in cariera
individuale si de grup; activitati de consiliere, evaluare si interventie psihologica;
activitati de informare cu privire la sistemul de credite, regulamentele Universitatii
din Bucuresti, cazare, modul de acordare a burselor, bibliotecile existente la nivelul
Universitatii; activitdti de orientare on-line cu privire la examenul de admitere,
studii masterale, studii postuniversitare etc.; identificd resurse de voluntariat,
internship si vizite In companii pentru studentii UB; organizeaza si sustine training-
uri de carierd; asistd studentii in conceperea de CV-uri si a scrisorilor de
intentie/motivatie; oferd consiliere prin mijloace de testare psihologica: Chestionar
de interese  HOLLAND, TestCentral, Platforma de Evaluare Psihologica
Computerizata CAS++. Totodata, deruleaza programe de interes pentru studenti (ex.
Zilele Carierei UB), programe de practicd si internship, precum si derularea
programului de Cazare Alternativa;

Biblioteca Centrald Universitard Carol 1 (BCU) care asigura, prin colectiile cu
valoare enciclopedicd (pe suport traditional si electronic), o importanta baza info-
documentari pentru comunitatea academici romaneasci. In cadrul Universitatii din
Bucuresti, BCU ,,Carol I” este centrul coordonator al unei retele formate din 16
biblioteci de facultate ale cdror colectii sunt specializate conform profilului fiecarei
facultati, acestea fiind dedicate procesului didactic (https://www.bcub.ro/filiale/);
Gradina Botanicd ,,.Dimitrie Brandza” gestioneaza colectii de plante (vii sau
conservate), care sunt bine documentate si utilizate in scopul instruirii studentilor,
pentru cercetdri stiintifice, in vederea protejarii fitodiversitdtii, in programele de
educatie pentru mediu si pentru informarea publicului larg. Accesul angajatilor,
studentilor UB, copiilor institutionalizati si a persoanelor cu dizabilitéti este gratuit,
iar elevii si studentii altor universitdti pliatesc o taxa de intrare redusd cu 50%
(https://gradina-botanica.unibuc.ro/contact/);

Cabinetul medical unde studentii UB beneficiaza de asistenta si servicii medicale
gratuite (https://unibuc.ro/student-ub/campus/asistenta-medicala-gratuita/);

Baza sportivdi a UB care are in componentd 11 sali si terenuri de sport
(https://unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/);

Muzeul Universitatii adaposteste peste 2000 de piese originale si facsimile.
Momentul fondator este marcat in cadrul muzeului prin decretele lui Alexandru loan
Cuza cu privire la infiintarea si functionarea Universitatii din Bucuresti, precum si
prin piatra fundamentald a vechii cladiri a Universitatii, asezatd la fundatia
edificiului pe data de 10 octombrie 1857. Accesul in Muzeul Universitatii este



gratuit pentru studenti (https://unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/muzeul-
universitatii-din-bucuresti/#1543840679137-85383ba0-971d);

e Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti (DCCAS), prin cele doua structuri
interne (Serviciul social si activitati studentesti si Serviciului Camine Cantine),
raspunde de administrarea patrimoniului caminelor si a cantinei, prin intretinerea
corespunzatoare a acestora pentru asigurarea conditiilor de viata, hrana, odihna si
studiu a studentilor. In acest sens, resursele financiare alocate in 2021 pentru
modernizarea si Intretinerea spatiilor de cazare sunt de 14.205.478 lei (sume primite
de la bugetul de stat si alocatii din resurse proprii) si de 572.745 lei pentru spatiile
oferite studentilor pentru activitati sociale, culturale sau sportive.

Pentru a veni in sprijinul studentilor UB, in cadrul Serviciului Social si Activitati
Studentesti a fost creat Biroul de incluziune sociald si educationald care isi desfagoard
activitatea in Campusul Grozavesti si are ca responsabilitati: elaborarea si implementarea unui
mecanism de identificare a persoanelor vulnerabile din randul studentilor; dezvoltarea de
mecanisme institutionale interne menite sa sprijine integrarea studentilor provenind din grupuri
vulnerabile in cadrul comunitatii universitare UB; implementarea si consolidarea unui sistem
de monitorizare pentru studentii aflati in risc de abandon scolar; dezvoltarea unui program care
sa furnizeze asistentd, sprijin si monitorizare, precum $i imbunatatirea accesului la educatie de
calitate studentilor cu cerinte educationale speciale si a celorlalti studenti provenind din grupuri
dezavantajate; identificarea si atragerea de resurse financiare; desfasurarea, in colaborare cu
structurile UB, de programe si campanii de constientizare a opiniei publice cu privire la
promovarea diversitatii, combaterea stigmatizarii si a discriminarii.

In sprijinul activitatilor specifice, UB asigurd laboratoare didactice si centre de
cercetare, acestea fiind dotate cu echipamentele necesare derularii activitatilor practice (Anexa
7. Laboratoare - dotari).

Dezvoltarea continua a investitiilor reprezinta si in anul 2021 o componenta importanta
a planului strategic 2020-2023 (conform OS 2 - Definirea si asigurarea de drepturi si conditii
minimale garantate pentru studenti si OS3 - Asigurarea de conditii minime obligatorii/decente
privind spatiile de invatamant si cercetare si pentru activitati conexe ale cadrelor didactice),
fiind alocate sume importante pentru lucrari de reabilitare si modernizare a cladirilor aflate in
patrimoniul UB, dar si pentru dotarea cu echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare (24.011.121 lei - resurse financiare alocate din venituri proprii) si pentru achizitia
de carti, softuri etc. (1.413.450 lei - resurse financiare alocate din sume primite de la bugetul de
stat si din venituri proprii).



111. Eficacitate educationala

In ceea ce priveste eficacitatea educationald, fiecare facultate, in functie de specificul
sau, a subliniat aspectele pe care le-a considerat mai importante cu privire la continutul
programelor de studii si la rezultatele invatarii.

I11.1. Continutul programelor de studii

Programele de studii universitare contin obiective, planuri de invatamant, fise ale
disciplinelor, iar continutul examenului de finalizare a studiilor este organizat pe directia
dezvoltarii competentelor academice si profesionale.

Planurile de invatamant au fost proiectate conform prevederilor legale, in acord cu
standardele ARACIS si sunt organizate pe domenii si cicluri de studii, si contin: disciplinele pe
ani de studii; numarul de ore de curs, seminar si laborator, precum si numarul de credite ECTS,
corespunzatoare fiecarei discipline. Structura si continutul programelor de studii, dar si
organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare au fost centrate pe dezvoltarea de
competentelor academice si profesionale. De mentionat este preocuparea cadrelor didactice
pentru evitarea unor suprapuneri a continuturilor stiintifice din planurile de invatamant.

Pentru toate facultatile, planurile de invatamant sunt insotite de fisele disciplinelor, in
care sunt prezentate: domeniul, specializarea, statutul (obligatoriu, optional sau facultativ),
forma de examinare (modalitatile de examinare adaptate fiecdrei discipline in conditiile
activitatii desfasurate in mediul on-line), numarul de credite transferabile, continutul si
bibliografia cursului.

Printre obiectivele importante privind structura programelor de studii, in perioada de
raportare (2020-2021) in general, mentionam compatibilizarea programelor de studii cu
cerintele angajatorilor si ale pietei muncii, flexibilizarea acestora in vederea personalizarii cat
mai adecvate a rutei profesionale la nivelul studiilor de masterat, actualizarea continutului
stiintific de specialitate.

Admiterea candidatilor s-a derulat in acord cu metodologiile de admitere adoptate.
Datorita conditiilor generate de pandemia Covid-19 si a masurilor de distantare fizica la nivel
national prin declararea starilor succesive de alertd, cu unele exceptii, admiterea s-a desfasurat
in mediul on-line prin concurs de dosare si eseu motivational. De asemenea, datorita efectelor
nedorite generate de pandemia Covid-19, cu unele exceptii (Facultatea de Drept), cursurile,
seminarele si examenele, dar si activitatile de cercetare s-au desfasurat in mediul on-line prin
intermediul unor platforme de comunicare educationald (Google Classroom, Google Meet,
Zoom), prin comunicare de tip sincron si/sau asincron, in format de video-conferinta.

Una dintre preocuparile de baza in realizarea programelor de studii a constat Tn obtinerea
unui echilibru dinamic intre activitatile academice cu un caracter mai general si cele de
specialitate, prin luarea in considerare atat a cursurilor generale, cét si a celor speciale/optionale
la nivelul fiecarei facultati, prin revizuirea programelor si actualizarea bibliografiei cursurilor,
conform regulamentelor si a metodologiilor de monitorizare, evaluare si revizuire a
programelor de studii.

La Facultatea de Administratie si Afaceri, admiterea la programele de studii universitare
de licenta s-a facut pe baza concursului de dosare, n functie de urmatoarele probe: Proba 1 -
50% nota probei scrise la Limba si literatura romana a examenului de bacalaureat; Proba 2 -
50% nota probei scrise la una din disciplinele examenului de bacalaureat (la alegerea
candidatului). Pentru programul de studii universitare de licenta Business Administration (in
limba engleza), potrivit dispozitiilor legale se organizeaza si o proba eliminatorie (testul de
limba engleza), notata cu calificativul Admis/Respins.



Structura programelor de studii universitare este flexibild, deoarece ia in considerare
atat diversitatea studentilor, cat si necesitatile acestora. In acest sens au fost incluse in planurile
de invatamant seturi de discipline optionale care permit studentilor sa isi aleaga trasee proprii
de invatare, potrivit aptitudinilor fiecaruia si potrivit intereselor pe care le urmaresc, fard insa
ca aceste alegeri sd afecteze obiectivele programului de studiu. Programele de studii cuprind si
discipline facultative, dar trebuie mentionat ca prezenta la acestea este, in general, foarte redusa.

Admiterea la programele de studii de licenta in cadrul Facultatii de Drept s-a facut prin
concurs de admitere constand Tn sustinerea unei singure probe (100 de intrebari tip grild) la cele
doua discipline de concurs (Limba romana si Economie). La Colegiul Juridic Franco-Roman
de Studii Europene admiterea candidatilor (numai studentii Facultatii de Drept din anul | de la
forma de invatamant ZI) se face pe baza unei probe scrise de testare a cunostintelor de limba
franceza si a aptitudinilor in tratarea informatiei. Planurile de invatamant sunt evaluate periodic,
fiind modificate Tn raport cu tendintele aparute pe piata fortei de munca; in egala masura, s-a
urmdrit ajustarea continud a continutului activitatilor didactice, astfel incat absolventii sa
dobandeasca competentele necesare pentru a accede la o profesie juridica.

Admiterea la Facultatea de Filosofie s-a realizat pe baza de dosar, nota de admitere fiind
reprezentatd de media de la bacalaureat. Dosarul contine si o scrisoare de intentie din partea
candidatului, care este evaluatd cu Admis/Respins. Mentionam activitati academice importante
ce reflectd implicarea membrilor comunitatii academice in obtinerea unor rezultatele deosebite
in activitatea de Invatare:

Scolarizarea unui numar record de cetdteni straini la Facultatea de Filosofie;

Absolvirea primei generatii de studenti de la programul de masterat cu diploma dubla in
domeniul filosofie cu Facultatea de Istorie si Filosofie a Universitdtii de Stat din Moldova;
Cursurile de vara deschise studentilor universitatilor CIVIS organizate de profesorii
facultatii de Filosofie, iulie 2021;

Transitive Modernities - One-week CIVIS School, in parteneriat cu Aix-Marseille
Université;

Programul de studii interculturale ,,The Relevance of Belonging - Global Perspectives”
octombrie 2021 - ianuarie 2022;

Clubul de dezbateri al studentilor Facultatii de Filosofie.

Facultatea de Fizica a oferit in anul 2020-2021 cinci programe de studii universitare de
licentd, cu durata de trei ani, in domeniul Fizica si anume: Fizica/Physics (2 programe de studii
cu acelasi continut, acreditate sd functioneze in limba romana, respectiv in limba engleza, ca
parte a strategiei de internationalizare derulate in cadrul Universitatii din Bucuresti), Fizica
informatica, Fizica medicala, Biofizica. Toate planurile de invdtdmant contin stagii de practica,
respectiv stagii de cercetare, in conformitate cu cerintele legale in vigoare.

Admiterea la studiile universitare de licenta s-a realizat pe baza unei medii ponderate
(50% din media generala a examenului de bacalaureat si 50% din nota obtinuta la examenul de
admitere bazat pe rezolvarea unui test grild). Desi evolutia pandemiei de COVID-19 a avut ca
efect perturbarea activitatilor didactice in anul universitar 2020-2021, activitdtile didactice au
fost desfasurate cu succes in format de videoconferinta (cu exceptia unora dintre activitatile
aplicative).

La Facultatea de Istorie, echilibrul dintre formarea generala si cea de specialitate este
asigurat de ponderea optima dintre cursurile generale si cele speciale/optionale. Sistemul
modular constituie o baza suplimentara de corelare intre (cursuri generale) si aplicarea acestora
(cursuri speciale/optionale). Pregatirea generala are ca obiectiv formarea unei culturi
profesionale de baza, constituirea unui orizont istoriografic suficient de complex pentru ca in
anul final absolventii sa poatd avea optiuni cat mai numeroase. Consistenta internd este
determinatd de competentele luate in considerare la acest nivel de formare:

» competente de comunicare;
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competente legate de cercetarea in domeniul stiintelor socio-umane;
competente de exprimare si sensibilitate culturala,

competente legate de dezvoltarea personala;

competente civice.

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala a oferit in anul universitar 2020-2021 cinci
specializari de licenta (Sociologie, Sociologie in limba engleza, Asistenta Sociald, Antropologie
si Resurse Umane) bine individualizate stiintific si pe piata muncii. Cele mai noi programe -
Antropologie, Resurse Umane, Sociologie in limba engleza - si-au demonstrat si anul acesta
viabilitatea si sustenabilitatea. In urma procesului de ierarhizare a programelor de studii si a
universitatilor realizat la nivel national, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala s-a plasat
in categoria A la ambele programe de studii - sociologie si asistentd sociala, confirmand
calitatea programelor de invatamant oferite, dar si preocupdrile constante ale cadrelor didactice
si personalului nedidactic si administrativ.

Facultatea de Stiinte Politice si-a diversificat oferta educationala in ultimii ani, de la trei
programe de licenta si trei de master in 2009-2010, la cinci de licenta si sapte de master in 2019-
2020, dar numarul studentilor s-a diminuat. Procedurile au fost simplificate masiv prin pre-
admitere on-line (incepand din martie) si privilegierea admiterii onl-ine.

Admiterea la Facultatea de Teologie Baptista s-a facut pe baza de dosare in care, pe
langa actele obligatorii, se depune si un referat sau un eseu pe o tema stabilitd de Consiliul
Facultatii si/sau de membrii Comisiei de admitere si comunicata in termenul legal. Pentru a
raspunde mai bine cerintelor pietei muncii si nevoii de pregiatire a studentilor, s-a continuat
reevaluarea planurilor de invatamant, astfel incat atat disciplinele predate, cat si continuturile
acestora sa includa mai multe informatii relevante pentru directii de certificare, precum misiune,
comunicare si consiliere, managementul ONG, asistenta sociala.

La Facultatea de Teologie Romano-Catolica, din cauza situatiei create de pandemie, in
anul 2021 campania de prezentare a facultatii a fost facuta prin modalitatile on-line, si s-au
folosit mai mult ca altadata legaturile personale. Tn procesul de admitere, evaluarea candidatilor
la ciclul de licenta, pentru anul universitar 2020-2021, s-a facut pe baza mediei de la bacalaureat
sia unui colocviu care s-a desfasurat pe platforma ZOOM (ponderea fiind de 50% pentru fiecare
dintre aceste elemente).

Toate facultatile Universitatii din Bucuresti au un continut bogat in programe de studii
de masterat si doctorat, la care admiterea se face fie prin examen scris/oral, fie prin concurs de
dosar cumulat cu o proba orala, fie scrisoare de intentie/eseu. La nivelul fiecdrei facultati exista
una sau doud scoli doctorale de inalta calitate stiintifica si profesionala.

Tn cadrul Facultitii de Administratie si Afaceri programee de studii de masterat sunt
prezentate sub forma unui pachet de documente in care sunt incluse: obiectivele generale si
specifice ale programului, planul de invatamant, fisele disciplinelor, rezultatele asteptate ale
procesului didactic, modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, precum si continutul
si modul de examinare si evaluare al examenului de finalizare a studiilor. In cazul programelor
de studii universitare de masterat, acestea sunt organizate numai la forma de invatamant zi - cu
frecventa.

In cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri nu exista scoli doctorale pentru formarea
tinerilor cercetdtori. Facultatea se preocupa de cresterea numarului de cadre didactice care obtin
abilitatea.

La Facultatea de Biologie studiile universitare de masterat sunt organizate pe doua
domenii, Biologie, cu 10 programe de studii si Stiinta Mediului cu doua programe de studii. La
acestea se adauga masteratul didactic in Biologie, care pregateste cadre didactice pentru
invatamantul preuniversitar. Acestea au la baza planuri de invatamant conforme cu standardele
ARACIS, care includ discipline de pregatire fundamentalda, discipline de aprofundare,
discipline de sinteza, discipline complementare, discipline optionale, dar si stagii de practica.
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Admiterea la programele de masterat include doua probe, un examen scris si un interviu.
Studentii cu cele mai bune rezultate la programele de masterat beneficiaza de stagii de cercetare
si formare in universitati partenere din Germania, Franta, Italia, Grecia, Marea Britanie etc.
unde isi pregétesc partial sau total lucrarea de diSertatie.

Admiterea la cele doua Scoli doctorale ale Facultatii de Biologie s-a desfasurat pe baza
unui colocviu care evalueaza cunostintele candidatilor din domeniul ales pentru doctorat,
selectarea acestora facandu-se in conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de
calitate stiintifica. Doctoranzii de la ambele scoli doctorale isi desfasoara activitatea de formare
si cercetare sub coordonarea conducatorului de doctorat si a directorilor centrelor de cercetare,
fiind integrati 1n echipele proiectelor de cercetare sau participa activ la realizarea tematicilor
proprii de cercetare derulate in cadrul colectivelor si centrelor de cercetare.

Facultatea de Chimie ofera cursuri pentru ciclurile masterat, cursuri de zi. Studiile
universitare de masterat aprofundeaza si completeaza pregatirea de bazd, furnizand
competentele care satisfac cerintele mediului socio-economic si cultural, ale angajatorilor si ale
altor actori de pe piata muncii.

Un numar important din absolventii domeniului de licenta urmeaza cursurile de masterat
acreditate ARACIS. Astfel, Tn anul universitar 2020-2021, facultatea a oferit urmatoarele
specializari: Chimia Medicamentelor si Produselor Cosmetice, Chemistry of Advanced
Materials (masterat in limba engleza), Biomolecule si Masterat Didactic in Chimie.

Admiterea pentru ciclul universitar de masterat s-a efectuat in doua sesiuni, prin concurs
de admitere. Tn cazul admiterii la sectia de master in limba engleza, admiterea a fost precedati
de sustinerea unui test de competenta lingvistica.

Studiile universitare se pot continua cu studii doctorale pe locuri finantate de la buget,
cu bursa, fara bursa, precum si cu taxa. Studiile universitare de doctorat (3 ani) dezvolta
competente de cercetare stiintifica avansata, prin abordarea unor directii inovative si de impact,
pe plan national si international. Concursul de admitere la doctorat s-a sustinut sub forma unui
colocviu n care candidatii si-au prezentat realizarile proprii in domeniul in care vor sa-si faca
studiile doctorale.

In cadrul Facultatii de Drept selectia candidatilor pentru studiile de masterat se
realizeaza prin concurs de admitere, constand in sustinerea unei singure probe la doua discipline
de concurs. Tncepand cu anul universitar 2020-2021 s-a introdus posibilitatea de a face selectia
pe baza unui memoriu justificativ si a unei mape profesionale prezentate de catre candidat.
Acestea sunt evaluate conform unei serii de criterii anuntate in prealabil si se acorda un punctaj
prin insumarea evaludrii criteriilor respective.

Concursul de admitere la studii universitare de doctorat consta 1n verificarea dosarului
de inscriere pentru criteriile eliminatorii si sustinerea unui colocviu oral care consta, pe de o
parte, Tn verificarea cunostintelor generale ale disciplinei si ale domeniului de specializare, iar
pe de alta parte in justificarea importantei si a actualitatii temei de cercetare propuse si a
metodelor de cercetare ce vor fi utilizate.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate in doua forme:

a) cu frecventd, pe locuri subventionate de la buget sau locuri cu taxa;

b) invatamdnt cu frecventa redusd, pe locuri subventionate de la buget sau locuri cu
taxa.

Organizarea de doctorate in cotutela constituie o prioritate pentru Facultatea de Drept.

Tn cadrul Facultatii de Filosofie existd 11 programe de masterat, dintre care 6 in limba
engleza. Admiterea se organizeazd sub formad de examen pe baza de scrisoare de intentie si
interviu sau media de finalizare a studiilor de licentd, in functie de masterul ales. De asemenea,
pentru programele in limba engleza se sustine o proba de evaluare a competentelor lingvistice.

Facultatea de Filosofie organizeaza in cadrul Scolii doctorale de Filosofie formele:
studii de zi si studii cu frecventa redusa, de reguld in limba romana. Scoala doctorala in Filosofie



organizeaza doud niveluri de pregatire a doctoranzilor: programul de pregatire universitara
avansata si programul de cercetare stiintifica.

In cadrul Facultitii de Fizica admiterea in ciclul de masterat se face pe baza unei
examinari orale, incluzand discutii si intrebari legate de lucrarea de licenta. Programele de
masterat ale Facultatii de Fizica au fost orientate catre formarea de specialisti Tn subdomenii ale
Fizicii pentru care se manifestd un interes la nivel national sau european. Facultatea de Fizica
ofera sase programe de studii de masterat pentru domeniul Fizica si un program interdisciplinar
pentru domeniile Fizica si Chimie - Surse de energie regenerabile si alternative. Tot in acest
context se inscrie si demersul de acreditare a unora dintre programele de masterat si in limba
engleza.

Admiterea la doctorat se face pe baza a doud examinari orale, vizand cunostintele de
specialitate in domeniul tezei si un plan de dezvoltare a tematicii tezei de doctorat. Scoala
Doctorala de Fizicd are ca obiectiv principal formarea de cercetatori inalt calificati in
subdomeniile Fizicii, capabili sa dezvolte activitati independente de cercetare-dezvoltare-
inovare. Scoala Doctorala de Fizica este una dintre cele mai mari si mai active dintre scolile
doctorale ale Universitatii din Bucuresti, Facultatea de Fizica oferind sapte directii de
specializare. La Scoala Doctorald de Fizica sunt afiliati 70 conducatori de doctorat, profesori ai
Facultatii de Fizica, dar si cercetatori stiintifici de prestigiu din institutele de cercetare de pe
Platforma de Fizica Bucuresti-Magurele, in calitate de profesori asociati.

Ciclul de studii universitare de masterat din cadrul Facultatii de Geografie ofera
posibilitatea pregatirii in cadrul a treisprezece programe functionale. Pentru masterat admiterea
s-a realizat on-line, pe baza mediei dintre media aritmetica a anilor de studii (70%) si media
examenului de licentd (30%). Pentru anul universitar 2020-2021 s-a constatat 0 crestere a
numarului de inscrisi la programele de masterat comparativ cu anul universitar 2019-2020.

Pentru studiile de doctorat facultatea pune la dispozitie un program doctoral. Admiterea
doctoranzilor s-a realizat on-line printr-un colocviu, iar comisiile care selecteaza candidatii la
doctorat au fost formate din conducatori de doctorat la care exista candidati inscrisi.

Facultatea de Geologie si Geofizica ofera posibilitatea pregatirii la nivel de masterat in
cadrul a patru programe, dintre care unul in limba englezi. In anul 2022 unul dintre programe
urmeaza sa fie reevaluat de catre ARACIS. Admiterea la studiile de masterat din facultate s-a
facut tinand seama de media anilor de studii si media examenului de licentd/diploma.

La nivelul Facultatii de Geologie si Geofizica exista o singura scoala doctorald, Scoala
Doctorala de Geologie. In decembrie 2021 Scoala Doctorali de Geologie a fost evaluati extern
de catre ARACIS, iar comisia de evaluare a propus acreditarea domeniului de doctorat
Geologie.

La nivel de masterat, Facultatea de Istorie pune la dispozitia absolventilor cu licenta
unsprezece programe. Tn cursul anului universitar 2020-2021, admiterea la studii de masterat s-
a facut pe baza evaluarii unei scrisori de intentie. Programele de masterat se adreseazd unor
categorii mai largi de absolventi de studii universitare la nivel licentd si oferd o pregatire
interdisciplinard, incluzand activitati simulate sau stagii de practica, adaptata la cerintele pietei
muncii si la nevoile formdrii unor specialisti competitivi in domenii diverse.

Scoala doctorald din cadrul Facultdtii de Istorie pune la dispozitia doritorilor noud
domenii de studii. Admiterea pentru studii de doctorat s-a facut pe baza proiectului de studii
prezentat si sustinut de cétre candidat.

Tn cadrul Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, in anul universitar 2020-2021,
la nivel de masterat au fost active noua programe de studii, dintre care unul in limba franceza
si unul in limba engleza. Majoritatea programelor masterale beneficiazd de expertiza
specialistilor reputati in domeniile mass-media, comunicare si publicitate. Fiecare program
masteral este coordonat de cadre didactice cu experientd didacticd si de cercetare si cu



competente administrativ-manageriale. Metodele de predare folosite de cadrele didactice, sunt
adecvate si satisfac cerintele unui invatdmant centrat pe student.

Scoala Doctorala in Stiintele Comunicarii, prin calitatea tezelor de doctorat sustinute si
publicarea acestora la edituri de prestigiu, contribuie la dezvoltarea cercetarii stiintifice din
domeniul stiintelor comunicarii si din domenii conexe acestuia.

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine ofera 18 programe masterale acreditate, dintre
care 16 sunt cuprinse in domeniul fundamental Filologie, iar doud sunt cuprinse in domeniul
fundamental Studii culturale. La acestea se pot adduga alte doud masterate, organizate in
colaborare cu Facultatea de Istorie, respectiv cu Facultatea de Filosofie si doud din domeniul
Stiintele educatiei. Competentele principale urmarite si dobandite prin programele Facultatii de
Limbi si Literaturi Straine dezvolta capacitatea studentilor de a folosi corect limbile straine
studiate. Competentele dezvoltate dau posibilitatea absolventilor facultitii de a urma o gama
larga de profesiuni.

Tn anul universitar 2020-2021, cele doui scoli doctorale s-au remarcat printr-un numar
semnificativ de 14 conducétori de doctorat si au fost depuse eforturi pentru cresterea eficientei
scolilor doctorale.

In ciuda conditiilor sanitare, s-a mentinut organizarea de sesiuni de comunicari
stiintifice, cu participarea unui numar mare de doctoranzi.

In cadrul Facultitii de Litere, la nivelul studiilor universitare de masterat, oferta
educationala cuprinde 14 programe de studii, incadrate in cinci domenii. Procesul de admitere
se organizeaza la nivel de studii de masterat si variaza in functie de program, fiind sub forma
unei probe orale - interviu, depunerea unui proiect de cercetare sau a unei lucrari de sinteza. La
nivelul de studii de doctorat, facultatea organizeaza scolarizarea doctoranzilor in doua scoli
doctorale. Pentru studiile de doctorat, admiterea consta intr-o proba orald, de tipul colocviululi,
n care candidatii isi argumenteaza proiectul de cercetare propus la inscriere.

La nivelul Facultatii de Litere existd Centrul de cercetare postdoctorald din anul 2010 si
doua programe de studii postuniversitare cu precizarea ca in anul universitar 2020-2021, doar
un singur program a fost activ.

Pentru anul universitar 2020-2021, in Facultatea de Matematica si Informatica au fost
functionale 13 programe pentru masterat. Pentru admiterea la masterat se organizeaza céte un
concurs pentru fiecare program, care consta dintr-o proba de dosar si o proba orala. Desi
candidatii au dreptul sa participe la un singur concurs din acelasi domeniu de studiu, la inscriere
pot opta pentru mai multe programe de masterat, pentru a putea fi redistribuiti n functie de
optiuni, in cazul in care au fost respinsi, sau programul la care au concurat nu se va organiza
din lipsa unui numadr suficient de studenti admisi.

La nivelul de studii de doctorat, facultatea organizeaza scolarizarea doctoranzilor n
doud scoli doctorale, in cadrul carora activeaza un numar de 33 de conducatori de doctorat.
Pentru admiterea la doctorat, concursul constd dintr-o probd orald, fiecare candidat fiind
examinat dintr-o lista de 10 subiecte propuse. Planurile de invatamant ale Facultatii de
Matematica si Informatica a Universitatii din Bucuresti au un nucleu comun in proportie de
70% cu al celorlalte Facultati de Matematica si Informatica din tara. Fiecare plan este insotit de
fisele tuturor disciplinelor, in care sunt descrise: domeniul, specializarea, statutul, forma de
examinare, numarul de credite transferabile, continutul si bibliografia cursului.

In perioada de referinta, continuturile programelor din cadrul Facultitii de Psihologie si
Stiintele Educatiei au fost revizuite si reactualizate pentru evaluarea periodicd ARACIS.
Programele de masterat vizeaza o multitudine de specializari. Departamentul de Psihologie are
10 programe de masterat de specialitate, fiecare program oferind locuri bugetate si locuri cu
taxa. In cadrul Departamentului de Psihopedagogie Speciald se deruleaza doua programe de
masterat. La Departamentul de Stiinte ale Educatiei se deruleaza sase programe de studii
masterale, iar la Departamentul de Formare a Profesorilor se deruleaza patru programe de studii



masterale, fiind si principala structura de formare a cadrelor didactice pentru invatamant la toate
palierele.

Toate departamentele furnizeaza specialisti cu reputatie pentru Scoala Doctorala a
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, in a carei activitate sunt implicati 34 de
conducatori de doctorat. Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza analizelor
colegiale ficute impreuni cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor. Tn prezentul
an de raportare, prin vizita ARACIS, toate propunerile privind noua abordare a programelor de
formare au primit acreditarea necesara.

Tn cadrul Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala in anul universitar 2020-2021 au
functionat 14 programe de masterat la zi, acoperind intregul spectru de aplicatii stiintifice si
practice ale stiintelor sociale. Programele de masterat dezvoltate sunt orientate practic, au un
caracter aplicativ, centrate pe cerintele concrete ale pietei, scopul acestora fiind, Tn principal,
formarea specialistilor Tn diverse domenii. Pe langa formarea profesionala, se are in vedere si
dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale studentilor, prin Tncurajarea si implicarea acestora in
diverse proiecte de cercetare derulate de facultate. Comparativ cu anii universitari anteriori,
numarul studentilor inmatriculati la masterat se mentine ridicat.

In cadrul Facultatii de Sociologie si Asistenti Sociald functioneazi Scoala Doctorala de
Sociologie. Tn anul universitar 2020-2021 facultatea a avut 24 de conducitori de doctorat in
domeniul Sociologie. Scoala Doctoralda de Sociologie cultivd un spirit interdisciplinar,
integrand studenti doctoranzi absolventi ai studiilor de licenta si masterat, atat in sociologie, cat
si in alte stiinte. In cadrul facultatii este in curs de acreditare si Scoala Doctorald de Asistenta
Sociala. Studentii admisi la Scoala Doctorala sunt implicati, atat in programele de cercetare
dezvoltate de facultate, cét si in activitatile de predare a anumitor cursuri si seminarii.

La Facultatea de Stiinte Politice exista sapte programe de masterat: patru in domeniul
stiinte politice (politicd europeand si romaneascd, politicd comparatd in engleza, politica
egalitatii de sanse, politica in Europa in franceza) si trei In domeniul RISE (studii europene,
relatii internationale si afaceri publice internationale in engleza). Toate programele de studii
sunt prezentate pe site-ul facultatii. Cu toate acestea numarul candidatilor este in scadere fata
de anii precedenti.

Admiterea la doctorat s-a facut, ca si in anii anteriori, in cadrul unui colocviu, pornind
de la proiecte validate provizoriu de un Indrumator de doctorat. Numarul de candidati se
mentine constant fata de anul precedent. In privinta echivalarii cursurilor, a recunoasterii sau
echivalarii si transferarii creditelor, facultatea dispune de un regulament de calcul al ECTS,
disponibil on-line.

In privinta internationalizarii cunoasterii, Facultatea de Stiinte Politice a continuat
consolidarea programelor de masterat prin parteneriate internationale.

Oferta educationala din cadrul Facultatii de Teologie Baptista cuprinde un program de
masterat (forma de invatamant de zi sau la distantd). Anul 2020-2021 a fost al unsprezecelea an
de functionare a programului de masterat in Teologie. Pe viitor se intentioneaza acreditarea
unui alt program de masterat, posibil in limba engleza, cu colaborare internationala. De
asemenea, au fost facute demersuri pentru infiintarea unui program de studii post-universitare.
Admiterea se face in urma unui examen scris. Planurile de invatamant sunt supuse anual
revizuirii, existand dialoguri periodice cu reprezentanti ai potentialilor angajatori.

Programul de doctorat functioneaza sub coordonarea a patru profesori indrumatori,
astfel ca activitatea de coordonare a lucrarilor de doctorat poate continua la standardele de
calitate. Admiterea se face pe baza unui examen complex, care consta in verificarea
cunostintelor biblice, verificarea cunostintelor ntr-o limba modernd si 0 examinare a
proiectului de cercetare pe care doctorandul doreste sa il abordeze.

Facultatea de Teologie Ortodoxa ofera, la nivel de masterat, noua programe de doi ani,
forma de invatimant de zi, cu frecventa. In timpul anului universitar 2020-2021 au fost realizate



demersurile si a fost aprobat un program nou de masterat care a fost inclus 1n oferta educationala
a facultatii incepand cu sesiunea de admitere la masterat din septembrie 2021. Programele de
studii universitare de masterat ofera, de asemenea, pachete de cursuri optionale, de la un pachet
la altul, dar acestea fac o mai mica diferenta Tn ceea ce priveste competentele formate.

La nivel de doctorat organizarea studiilor de doctorat se face prin Scoala Doctorala,
forma de invatamant de 3 ani, zi, cu frecventd. Facultatea organizeaza o admitere proprie, cu
criterii proprii, care asigura, atat criteriile universitare curente, cat si pe cele specifice formarii
teologice. Tinand cont de importanta procesului de admitere, toate admiterile s-au desfasurat in
format off-line, fizic, indiferent de situatia epidemiologica la momentul respectiv, dar cu
respectarea strictd a conditiilor si masurilor de igiena si siguranta sanitara.

Tn cadrul Facultatii de Teologie Romano-Catolica programele de studiu sunt urmarite
an de an prin evaludri facute in cadrul Consiliului Facultatii si sunt imbunatatite acolo unde se
impune pentru a tine pasul cu cerintele grupului - tinta. Planurile de invatamant prevad pachete
de cursuri optionale. In directia internationalizarii educatiei, se urmireste cresterea de
parteneriate la nivel international, prin identificarea de noi parteneriate. Facultatea a avut o buna
colaborare cu Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul UB, care a permis
studentilor sa urmeze modulele psihopedagogice in vederea desfasurarii in viitor a activitatii in
invatamantul primar si liceal din Romania. Tn anul universitar 2020-2021 numarul partenerilor
de practica a ramas acelasi din anul anterior, din cauza pandemiei.

Tn procesul de admitere la ciclul de masterat, evaluarea candidatilor pentru anul
universitar 2020-2021 s-a facut printr-un examen oral, pe platforma ZOOM, proba de teologie,
fiind necesara organizarea unei sesiuni de admitere si in luna septembrie. Toti candidatii au fost
admisi. La ciclul de doctorat, concursul de admitere a constat dintr-un colocviu, pe baza unor
subiecte si bibliografii stabilite de fiecare conducator de doctorat si prezentarea proiectului de
cercetare doctorala in fata comisiei de admitere la doctorat. Candidatii la doctorat pot fi
absolventi de masterat ai facultatii si ai altor facultati similare.

Departamentul de Educatie Fizica si Sport mentioneaza ca imbunatatirea ofertei
educationale adresata studentilor este o preocupare permanenta a departamentului. Feed-back-
ul beneficiarilor procesului de instruire a reprezentat punctul de plecare in elaborarea si
restructurarea continud a planului de invatamant. Avand in vedere ca studentii din anul 1 si I
provin din unitati diferite de invatamant, cu nivele de instruire diferite, se impune efectuarea
unei evaludri predictive, prin care se stabileste nivelul de deprinderi si cunostinte din disciplina
sportiva pentru care si-au exprimat optiunea. In functie de aceasta, se adapteazi metodologia
de predare-invatare la nivelul fiecarei discipline sportive. Totodata, pe langd disciplinele deja
consacrate, au fost elaborate unele noi, adaptate cerintelor studentilor Universitatii din
Bucuresti, predate de cadre didactice cu dubla specializare. Dintre acestea mentiondm: activitati
sportive montane, atletism, autoaparare, badminton, baschet, fitness-culturism, dans sportiv,
dans popular, fotbal, judo, handbal, karate, gimnasticd aerobica, gimnastica medicala, inot, inot
terapeutic, sah, tae-bo, tenis, tenis de masa, volei.

I11.2. Rezultatele invatarii

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista un cadru institutionalizat privind urmarirea
traseului absolventilor. Astfel, anual, Biroul de Statistica din cadrul UB publica un raport ce
cuprinde rezultatele descriptive ale Barometrelor de opinie dedicate studentilor, profesorilor,
doctoranzilor si ale studiilor privind angajabilitatea absolventilor promotiilor anterioare
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/03/Raportul-Biroului-de-statistica-pe-anul-
2020.pdf). Potrivit ultimului raport, procentul persoanelor care sunt angajate/au un loc de
munca platit pentru promotia 2020, la 8 luni de la absolvire, a fost de 58% (licentd) si 82%
(masterat). Dintre acestia, la nivelul ciclului de licenta 55% ocupa un loc de munca in domeniul
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studiilor urmate, iar la masterat 70%. Tntre motivele pentru care absolventii nu ocupa un loc de

munca in domeniu (absolventi promotia 2020: 8 luni de la absolvire) regasim: nu am gasit un

loc de munca in domeniu (53%), am preferat locul actual de munca pentru ca are un salariu mai
bun (35%), am preferat locul actual de munca pentru ca imi ofera posibilitatea de a promova

(20%) etc.

Suplimentar datelor furnizate de Biroul de Statistica al UB, remarcam si actiunile
facultatilor de urmarire a parcursului profesional al absolventilor, contactul cu acestia fiind
realizat sub diverse forme.

Pentru urmarirea insertiei pe piata muncii, in cadrul Facultatii de Administratie si
Afaceri au fost realizate chestionare scrise si chestionare telefonice. Din statisticile efectuate la
nivelul tuturor programelor de studii universitare de licenta, cel putin 40% dintre absolventii
ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de
masterat. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii si metode pedagogice care
incurajeaza dezbaterile, schimbul de opinii si munca In echipa. Studentii facultitii au la
dispozitie formulare pentru evaluarea activititii cadrelor didactice. In vederea orientirii
traiectoriei profesionale si dezvoltarii personale ale studentilor, cadrele didactice au stabilite
ore de permanenta la dispozitia studentilor.

La Facultatea de Biologie au fost promovate programe de studiu pentru nivelul de
licentd, master si doctorat care sd raspunda noilor cerinte de pe piata fortei de munca.

Obiectivele de formare ale programului de studii universitare de licentd din domeniul
Biologie, operationalizate in termenii competentelor de formare, sunt structurate pe mai multe
dimensiuni:

» racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de munca,

> integrarea studentilor in programele de cercetare ale Centrelor de cercetare din Facultatea
de Biologie;

» cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitati si organisme
din regiune;

» continuarea concentrarii tuturor eforturilor financiare in vederea dotarii laboratoarelor de
biologie celulara, genetica si biologie moleculara prin obtinere de granturi la nivel national
s1 international.

Programele de studii acreditate in cadrul Facultatii de Biologie se desfdsoara pe baza
unor planuri de invatamant care au fost corelate cu programele similare din unitati de
invatamant din strainatate. S-a acordat o atentie deosebita evitarii suprapunerilor continutului
stiintific la diferitele discipline inrudite, astfel incat sd se asigure o acumulare gradatd de
cunostinte, pe masura parcurgerii celor trei cicluri, utilizandu-se cele mai adecvate metode
didactice care sa formeze competentele si abilitatile absolut necesare pentru absolventi.

Un procent semnificativ ai absolventilor Facultatii de Biologie (peste 90%) isi continua
procesul de formare in cadrul Universitatii din Bucuresti, sau a altor universitati din tard sau
din Europa prin studiile de masterat. In ceea ce priveste absolventii studiilor masterat, un
procent important continua procesul de formare prin studii doctorale, iar alta parte (peste 50%)
sunt absorbiti pe piata muncii in domeniul studiilor de masterat. In privinta insertiei pe piata
muncii, numeroase institute de cercetare si laboratoare cu activitate in domeniile biologiei,
biochimiei si stiintei mediului apeleaza la absolventii Facultatii de Biologie pentru a recruta
fortd de munca calificata.

La Facultatea de Chimie nu exista un cadru institutionalizat pentru realizarea unor
demersuri privind urmadrirea traseului studentilor si absolventilor (tracking). Informatiile
privind angajarea absolventilor Facultatii de Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau
de la cadrele didactice care au fost coordonatori ai lucrdrilor de licentd/master ai absolventilor,
cat si prin intermediul grupului Alumni. Tn vederea imbunatatirii procesului didactic in
Facultatea de Chimie exista indrumadtori de an, tutori sau decani de an. De asemenea, in



orientarea in cariera a studentilor este implicat direct si indrumatorul lucrarii de licentd,
respectiv disertatie.

La Facultatea de Drept, fiecare titular de disciplind completeaza fisa de disciplind
corespunzatoare care cuprinde rezultatele invatarii ce urmeaza a fi dobandite in cadrul materiei
respective, fiind publicate apoi pe site-ul facultatii. Absolventii Facultatii de Drept inregistreaza
rezultate foarte bune la examenele de admitere in profesiile juridice, comparativ cu absolventii
altor institutii de 1invatamant (ex. https://unibuc.ro/absolventii-facultatii-de-drept-a-
universitatii-din-bucuresti-ocupantii-a-aproape-jumatate-dintre-posturile-scoase-la-concurs-
de-institutul-national-al-magistraturii/). In cadrul Facultitii de Drept rezultatele invatirii sunt
semnificativ reprezentate si in cadrul unor concursuri internationale: Concursul Price Media
Law Moot Court Competition - drept european al drepturilor omului; dreptul media, Concursul
,Willem Vis” - arbitraj international, drept privat, Concursul Charles Rousseau - drept
international public, Concursul ,,Philip C. Jessup” - drept international public. Echipe de
studenti ale Facultatii de Drept au participat in anul universitar 2020-2021 si la concursurile
internationale ,,Ben Telders” - drept international public; ,,Rene Cassin” - drept european al
drepturilor omului si ,,JCC Moot Court Competition”. Traseul absolventilor este urmarit, atat
de Universitatea din Bucuresti, prin chestionarele aplicate absolventilor, cat si de Facultatea de
Drept. Orientarea in cariera se realizeaza la nivelul Universitatii, prin structurile specializate,
precum si de catre cadrele didactice, in cadrul programelor de consultatii individuale.

La Facultatea de Filosofie evaluarea activitatilor didactice se face de catre studenti
pentru toate cursurile prin intermediul platformei Google. Tn baza rezultatelor primite de la
studenti se constatd cd peste 75% dintre acestia apreciaza ca pozitiv mediul de invatare oferit
de Facultatea de Filosofie. De apreciat este cd la nivel de masterat a fost scolarizat un numar
record de cetdteni strdini, plasand Facultatea de Filosofie pe primul loc in Universitatea din
Bucuresti in acest domeniu. De asemenea, nu poate trece neobservatd absolvirea primei
generatii de studenti de la programul de masterat cu diploma dubla in domeniul filosofie cu
Facultatea de Istorie si Filosofie a Universitatii de Stat din Moldova.

La Facultatea de Fizica modul de evaluare a studentilor este precizat in fisele
disciplinelor pentru toate disciplinele din planul de invatamant si este anuntat la inceperea
fiecdrui curs. Peste 85% dintre studentii Facultatii de Fizicd apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare profesionala si personala, iar peste 90% dintre absolventii ciclului de studii
de licenta continua studiile in ciclul de masterat. in ceea ce priveste orientarea in cariera, cadrele
didactice au prevazute ore de consultatii pentru studenti si, in plus, existd tutori de an pe
program de studii. Stagiile de practica obligatorii prevazute in planurile de invatdmant
contribuie la insertia absolventilor pe piata muncii. Statisticile interne aratd ca practic toti
absolventii sunt angajati in primul an de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

Facultatea de Geografie apreciazd rezultatele invatarii cu ajutorul unui indicator
denumit angajabilitate, care reprezinta capacitatea absolventilor de a se angaja pe piata muncii.
Un important succes il reprezinta realizarea unui Centru Alumni care are ca obiectiv principal
cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, alumni (absolventi) si mediul
economic (angajatori). Satisfactia perceputa de studentii de la licenta, masterat sau doctorat,
reflectd faptul ca cele mai mari nemultumiri se refera la calitatea ofertei educationale, sugerand
imbunatatirea calitatii in legaturd cu: adaptarea continuturilor de invatare la piata muncii;
metodele de predare-invitare; transparenta in comunicare. Pentru evaluarea personalului
didactic, auxiliar si nedidactic au fost aplicate chestionare completate de studenti.

La Facultatea de Geologie si Geofizica activitatea didactica se desfasoara in functie de
modern de predare, la 90% din cursuri si laboratoare utilizandu-Se videoproiectoare,
retroproiectoare si sisteme de calcul. Practicile de specialitate sunt parte integranta a procesului
didactic. Ele sunt cuprinse in planurile de invatdmant cu caracter obligatoriu, iar timpul necesar



participarii studentilor la practica este cuantificat prin credite. Pe langa practicile de specialitate
obligatorii, studentii participa si la aplicatiile de teren, desfasurate in timpul semestrelor. Tn anul
2020-2021 au fost continuate sau stabilite noi contacte si relatii de parteneriat cu companii
majore din cadrul industriei petrolului si din alte domenii. Aceste contacte s-au materializat,
printre altele, si prin sprijinul oferit de catre facultate in selectarea si recrutarea de absolventi in
vederea angajarii.

La Facultatea de Istorie majoritatea absolventilor de la nivel de licentda aleg sa-si
aprofundeze cunostintele urmand cursurile unuia dintre programele masterale oferite de
facultate. Rezultatele invatarii asigurate de facultate prin programele de masterat si doctorat
sunt exprimate 1n cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie, cu specificitati care tin
de tipul si nivelul programului. Referitor la perspectivele profesionale, studentii au o zond larga
n care pot profesa ca urmare a competentelor dobandite in timpul pregatirii la nivel licenta,
masterat si doctorat, insd, din cauza actualei situatii economice si a structurii pietel muncii o
parte importantd dintre acestia aleg domenii distincte fatd de specializarea lor. Referitor la
angajabilitatea studentilor, traseul acestora poate fi urmarit mai usor pentru segmentul de
invatamant preuniversitar (inscrierea lor la examenele pentru definitivat si gradul I didactic).

La Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, in ceea ce priveste insertia pe piata
muncii, absolventii programelor de licenta se angajeaza intr-o masura importanta la terminarea
facultatii, urmand, Tn paralel, cursurile la masterat si cel putin 50% dintre absolventi sunt
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Metodele de
predare sunt adecvate pentru obtinerea de catre studenti a rezultatelor invatarii, mai mult de
50% dintre acestia apreciind ca pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de universitate si
propriul lor traseu de cariera.

La Facultatea de Limbi si Literaturi Straine toate programele formeaza competente
specifice, deosebirile dintre directiile de studiu constand in raportul dintre cursurile teoretice si
cele aplicate sau in selectia disciplinelor de specialitate si complementare; toate contin
discipline fundamentale, precum studiul structurii limbii contemporane si practica limbii
(cursul practic). De asemenea, toate directiile de specializare sunt concepute astfel incat sa
formeze competentele specifice fiecarui program. Diferentele dintre programele de licenta se
traduc, in principal, prin raportul dintre cursurile teoretice si cele aplicate, precum si in selectia
disciplinelor de specialitate si complementare. Toate programele de licenta au, insa, in comun,
indiferent de domeniul, respectiv subdomeniul de studiu, discipline fundamentale precum
studiul structurii limbii contemporane si practica limbii (cursul practic).

La Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine eficienta didacticd se remarcd in mod
concret n procesul de predare-invatare prin diversitatea metodelor si formelor interactive de
predare, adaptate in prezent la desfasurarea on-line a activitatii didactice pe diverse platforme.
Procentul de promovabilitate inregistreaza cote foarte bune si excelente in cazul a peste 50%
dintre programele facultatii. Evaluarea cadrelor didactice reflectd nivelul foarte bun si excelent
de pregatire a cadrelor didactice de toate gradele. Conform datelor Tnregistrate la nivelul
Universitatii din Bucuresti, insertia pe piata muncii se mentine la un nivel relativ scdzut, cu
38% dintre absolventi angajati la finalizarea studiilor. Datele culese prezintd o relevantd
statistica relativa, din acest motiv Facultatea de Limbi si Literaturi Straine are in proiect
elaborarea unui chestionar la nivel de facultate in scopul culegerii datelor referitoare la insertia
pe piata muncii.

Planurile de invatamant ale specializérilor de licenta la Facultatea de Litere includ
discipline fundamentale, discipline de specialitate si discipline complementare, grupate la
randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, respectand cerintele pe plan national,
precum si normele ARACIS. Succesiunea disciplinelor este ordonatd logic, urmarindu-se
formarea unor competente concordante cu piata muncii, in ceea ce priveste calificarea pentru



profesiile COR, n compatibilitate cu cadrul national al calificarilor si cu programele de studii
similare din statele Uniunii Europene.

La Facultatea de Litere practica de specialitate efectuata in institutii publice si private,
a pus studentii In fata unor situatii concrete de muncd, care au facut posibile evaluarea
competentelor dobandite de acestia in procesul de invatdmant. Masura in care studentii reusesc
sa 1si insuseasca competentele necesare, este datd de nivelul de promovabilitate de la examene
si alte forme de verificare, de aprecierile responsabililor de practicd din partea institutiilor
partenere, precum si de solicitarea lor de catre piata muncii. Multi din studentii facultatii
lucreaza part-time sau pe anumite perioade de timp sau sunt deja angajati pe profilul
specializarii. Din pacate, multe din profesiile pentru care sunt pregatiti absolventii se regasesc
in spatiul bugetar, unde angajdrile sunt dificile din cauza restrictiilor bugetare. La nivelul
specializarilor exista initiative de urmarire a traseului profesional al studentilor si absolventilor,
iar la nivelul facultatii este o baza de date a alumnilor.

Facultatea de Matematica si Informatica s-a implicat prin specialistii sdi in elaborarea
planurilor de invatamant, in sustinerea activitatilor didactice si de cercetare, precum si in
derularea activitatilor de formare a studentilor prin stagii de practica in institutii si firme private.

Tn anul universitar 2020-2021, studentii Facultatii de Matematica si Informatici au
evaluat, prin intermediul unei platforme on-line, atat activitatile cadrelor didactice din facultate,
cat si modul de desfasurare a examenelor din fiecare sesiune. S-a continuat orientarea unor
planuri de invatamant spre necesitatile pietei de munca, in special la ciclul de masterat si s-au
facut demersuri pentru strangerea legaturilor cu firmele angajatoare (prezentari, internship-uri,
burse private). Prezenta Tn Bucuresti a unor mari companii IT internationale si nationale a
facilitat o foarte buna absorbtie Tn piata muncii a absolventilor, in special la specializarile de
Informatica si Tehnologia Informatiei. Cu privire la studiile de masterat, procentul de
angajabilitate a fost de 70% la matematica si 92% la informatica.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei rezultatele invatarii sunt formulate in
termeni de competente, care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini. O premisa
fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor este consideratd a fi corelarea
rezultatelor Tnvatarii cu structura programelor de formare si a solicitdrilor pietei muncii, totul
in contextul provocarilor generate de situatia pandemica. Pentru perioada de derulare on-line a
procesului educational, accentul a fost pus pe acele rezultate ale invatarii care sa le permita
studentilor frecventarea cursurilor, motivarea pentru invdtarea autonomad, precum si
valorificarea la maximum a competentelor digitale.

Departamentul de Psihologie din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei
se focalizeaza pe crearea competentelor de bazad pentru profesia de psiholog, indiferent de aria
de specializare In domeniu, urmand ca un student admis la programele de masterat sd se poata
forma in directia aleasa.

Departamentul de Psihopedagogie speciald din cadrul Facultdtii de Psihologie si
Stiintele Educatiei este focalizat mai ales pe asistarea, educarea, terapia si recuperarea
persoanelor cu nevoi speciale, oferind la masterat specializari in domenii precum terapia
logopedica si incluziunea scolara si sociala.

Rezultatele invatarii, sub aspectul lor formativ si aplicativ, se concretizeaza in abilitéti
pentru: servicii de asistentd/interventie psihologicd, asistenta sociala, kinetoterapie, logopedie,
masaj, reflexoterapie, art-terapie; recuperari in cazul unor diagnostice (autism, Down, ADHD,
sindrom Turner, sindrom Rett). Aproximativ 80% dintre absolventi sunt angajati in termen de
doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Cel putin 60% dintre absolventii
ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat, chiar la programele dezvoltate de departament. In context pandemic, rata
angajabilitatii este in jur de 50%, iar cea a continuarii studiilor este de aproximativ 70% pentru
anul universitar 2020-2021.



La Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala cresterea gradului de insertie pe piata
muncii a absolventilor este una dintre prioritati. Pentru a realiza acest lucru, facultatea deruleaza
in mod curent activitdti de organizarea a evenimentelor cu potentiali angajatori, efectuarea
practicii de specialitate cu parteneri din mediul public si din mediul privat, precum si
desfasurarea internship-ului pentru masteranzii din anul II cu parteneri din mediul public si din
mediul privat. Cadrele didactice au fost evaluate de catre studenti la sfarsitul fiecarui semestru
pe baza unui chestionar de evaluare a cursurilor si seminariilor. Pentru urmarirea carierei
absolventilor, facultatea a dezvoltat un chestionar pentru studentii din anii terminali privind
angajabilitatea si planurile de a continua studiile. De asemenea, prin intermediul platformei
pentru Alumni se urmareste traseul profesional al studentilor, urmand sa se masoare si gradul
de insertie pe piata muncii.

La Facultatea de Stiinte Politice nu existd un cadru institutionalizat pentru realizarea
unor demersuri privind urmarirea traseului studentilor si absolventilor (tracking), astfel ca nu
se pot face decat estimari in legatura cu absorbtia in piata muncii a absolventilor si continuarea
studiilor. De asemenea, nu s-a constituit inca o baza de Alumni. Evaluarea cursurilor de catre
studenti a fost realizatd on-line, In ultima saptamana de cursuri a fiecarui semestru. Numarul
studentilor interesati de evaluare variaza de la curs la curs, iar rata de raspunsuri este foarte
mica (in general sub 10% dintre studenti completeaza chestionarele), ceea ce face dificila
evaluarea corectd a cursurilor.

La Facultatea de Teologie Baptistd, rezultatele nvatarii nu sunt prezentate in mod
concludent. Facultatea pregateste studentii la un standard care sa asigure o paleta larga de
optiuni celor care doresc sa continue dezvoltarea academica si profesionald, in mod competitiv,
n alte domenii de activitate.

La Facultatea de Teologie Ortodoxa, pe parcursul anului universitar 2020-2021, au fost
realizate o serie de Tntalniri pentru orientarea si consilierea in cariera a studentilor. Consilierea
in carierd a fost ganditd ca o necesitate in planul de invatdmant, iar pe viitor se doreste
includerea n curriculum a unor ore de specialitate, astfel incat studentii sd poatd lua contact
inca de pe bancile scolii cu orientarea carierei profesionale. Facultatea de Teologie Ortodoxa
urmareste imbunatatirea relatiilor dintre mediul academic si piata muncii, precum si crearea
unei legaturi stabile cu alumnii si organizatiile acestora. A continuat crearea si actualizarea
bazei de date cu alumnii pentru a evidentia problemele pe care acestia le intdmpina pe piata
muncii si pentru a intelege nevoile suplimentare de pregitire pe care le au. In privinta absorbtiei
absolventilor pe piata muncii, o buna parte sunt angajati in sectoarele de activitate ale Bisericii,
care devin tot mai multe si mai diversificate.

In cadrul Facultitii de Teologie Romano-Catolici, procentajul absolventilor de licenta
care se angajeaza in domeniu este in crestere datoritd modificarii grilei de salarizare, absolventii
fiind interesati si lucreze in domeniul specializarii lor. Tn cazul programelor de masterat,
procentul absolventilor angajati in domeniu este satisfacator, acesta fiind dat de faptul ca
absolventii si-au pastrat locul de munci din timpul studiilor. In privinta activititilor derulate cu
si pentru alumni, fostii studenti sunt invitati constant la ciclurile de conferinte ale facultatii, dar
n acest an, din cauza situatiei epidemiologice, legatura cu acestia s-a tinut pe Zoom, e-mail,
telefon.

La Departamentul de Educatie Fizica si Sport evaluarea studentilor se face printr-o gama
largd de instrumente, corespunzatoare fiecarei discipline sportive. Concret, evaluarea
studentilor presupune o verificare semestriald a acestora, tinand cont de frecventa saptamanala,
promovarea probelor de motricitate, participarea activa la competitii sportive, insusirea minima
a notiunilor generale ale disciplinei sportive practicate. Notarea studentilor se realizeaza diferit,
in functie de regimul disciplinei Educatie fizica din cadrul fiecarei facultati, prin acordarea de
nota sau calificativ, semestrial sau anual.



II1.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Tn 2021 cercetarea stiintifica la Universitatea din Bucuresti a fost efectuati in special in
cadrul centrelor de cercetare asociate departamentelor din cadrul facultatilor, dar si in cadrul
unor echipe de cercetare interdisciplinare, care au implicat cadre didactice si cercetdtori din
diverse facultati, formate in cadrul unor proiecte de cercetare. Numarul de centre de cercetare
existente in cadrul facultdtilor este variabil, fiind controlat atdt de dezvoltarea istorica a
cercetirii, cat si de specificul domeniului. Tn cadrul centrelor de cercetare modul de organizare
si desfasurare a cercetarii si marimea echipelor de cercetare sunt, de asemenea, extrem de
variate in functie de domeniu. In acelasi timp este important de subliniat ci nu intotdeauna
centrul de cercetare este motorul activitatii de cercetare, ci diverse grupuri de cercetare
interdisciplinare constituite in jurul unor teme de cercetare. In baza nationali ERRIS,
Universitatea din Bucuresti figureaza cu 70 de infrastructuri de cercetare inregistrate, din care
54 sunt publice (februarie 2022).

In general, directiile strategice in domeniul cercetarii la nivel de facultate sau
departament nu impun anumite teme de cercetare, acestea fiind decise de obicei la nivel de
echipd de cercetare. O astfel de organizare asigurd o mobilitate maxima atit pentru atragerea
fondurilor de cercetare, cét si in utilizarea resursei umane. Pe de alta parte, o astfel de abordare
poate face dificila, in anumite situatii, concentrarea resurselor de cercetare pentru abordarea
unor teme de anvergura mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetarilor provin, in general, pe baza de competitie de la
statul romén prin programele nationale de cercetare si de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea Europeana. Pe langa acestea exista o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri si de la mediul privat national. Se poate observa insa
o diminuare a acestor fonduri, n special din cauza lipsei de ritmicitate in acordarea finantarii
pentru competitiile de proiecte nationale. In limita fondurilor existente la nivelul Universitatii
din Bucuresti prin Institutul de Cercetari al Universitatii din Bucuresti s-au acordat burse de
cercetare si s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de cercetare din fonduri
proprii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultatilor a rezultat o anumita specificitate in modul
de valorificare a rezultatelor cercetarilor. Facultatile care pot fi incadrate Tn cadrul domeniului
matematica si stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in reviste cu circulatie
internationala, Tn special in cele indexate Tn Web of Science (Wo0S). Aceasta orientare este
impusa pe de o parte de traditia la nivel international si national, dar si de criteriile de evolutie
profesionala sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel national sau international
pentru aceste domenii. Pe de altd parte, Tn cadrul domeniilor legate de stiinte sociale sau
umaniste, valorificarea cercetérii este in mod traditional orientata catre publicarea de carti sau
articole stiintifice Tn reviste nationale sau internationale care nu sunt indexate intotdeauna in
Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii, in raport cu domeniile matematica si
stiintele naturii, este raportarea la activitatea de cercetare a organizarii de intruniri si dezbaterii
stiintifice (conferinte, simpozioane, mese rotunde etc.). Astfel de activititi creeaza un cadru
pentru prezentarea rezultatelor cercetdrii, dar organizarea lor, in ciuda efortului mare logistic,
nu este o activitate de cercetare. In anul universitar 2020-2021 au fost raportate peste 170 de
conferinte organizate/co-organizate de facultatile UB (Anexa nr. 4. Conferinte organizate/co-
organizate).

Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice se realizeaza atat la nivelul facultatilor, cét si la
nivelul universitatii. La nivelul facultatilor au fost elaborate criterii specifice fiecarui domeniu,
atat pentru analiza de ansamblu a cercetdrii la nivelul intregii comunitati stiintifice, cét si la
nivel individual pentru evaluarea activitatii de cercetare, ca o componentd importantd in
evaluarea anuald a cadrelor didactice si cercetatorilor. Desi exista deosebiri In functie de



domeniul stiintific, Tn general la nivel de facultate, toate aceste criterii de analiza a cercetarii
stiintifice urmaresc, in general, doua aspecte: atragerea de fonduri pentru cercetare si modul de
valorificare a rezultatelor cercetarii.

La nivelul Universitatii din Bucuresti pentru anul 2021 calitatea activitatii de cercetare
stiintifica a fost urmarita printr-un set de 16 de parametri care au urmarit diferite aspecte legate
de resursa umana, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a cercetarii. Trebuie
subliniat ca n raportul unor facultati umaniste s-a subliniat ca o parte din acesti indicatori nu
sunt relevanti pentru domeniul de activitate al facultatii si s-a cerut introducerea altor tipuri de
indicatori, de exemplu: participarea la comitete de redactie, recenzii la lucréri stiintifice.

Principalii indicatori (articole WoS, articole BDI, carti/capitole de carte) legati de modul
de valorificare a cercetarii conform rapoartelor elaborate de facultati sunt prezentati in graficele
de mai jos.

Indicatorii reflecta diferentele dintre domeniile matematica si stiintele naturii si cele
legate de stiintele sociale si umaniste subliniate mai sus. In categoria articole WoS pe primele
locuri sunt facultétile din domeniile matematica, informatica si stiintele naturii, cu facultatile
de Fizica, Biologie si Chimie pe primele trei locuri. Aceste trei facultati au o productie stiintifica
pe acest indicator substantial mai mare decat restul facultatilor. Dintre facultatile din domeniile
stiintelor sociale si umaniste subliniem ca facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei care a
ajuns pe locul 5 dupd numarul de articole publicate in WoS si ascensiunea n raport cu anii
anteriori ai facultatii de Administratie si Afaceri si a celei de Sociologie si Asistenta Sociala.

Dupa cum se poate observa din datele raportate, valorificarea activitatii de cercetare
stiintifice este realizata in cadrul domeniilor de stiinte sociale si umaniste preponderent prin
reviste BDI si carti sau capitole de carte. Pe primele trei locuri la acesti indicatori fiind
facultatile de Drept, Limbi si Literaturi Straine si Litere.

Grafic nr. 1. Articole WoS publicate Tn 2021
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Grafic nr. 2. Articole BDI publicate n 2021
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Grafic nr. 3. Carti si capitole publicate in 2021
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Tn anul 2021 s-a urmdrit si indicatorul legat de contributia doctoranzilor la valorificarea
cercetarii asociate lucrdrilor de doctorat prin articole stiintifice, carti si capitole de carte.
Rezultatele acestei activitati sunt prezentate in graficul nr. 4. In acest grafic au fost sumate
contributiile stiintifice ale doctoranzilor raportate de facultdti, indiferent de locul publicarii.
Dupa cum se poate observa, distributia activitatii stiintifice a doctoranzilor valorificata prin
publicare este dominata pe primele locuri de facultatile din domeniile matematica-informatica
si stiintele naturii, dar este de remarcat urcarea facultatii de Litere pe pozitia a treia.

Grafic nr. 4. Articole si carti/capitole cu autori doctoranzi publicate in 2021
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Tn ultimii cinci ani (2017-2021) productia stiintificd a Universititii din Bucuresti pe cele
trei paliere (articole ISI, BDI si carti/capitole de carte) a avut evolutia prezenta in graficele de
mai jos.
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Grafic nr. 5. Articole WoS cumulat 2017-2021
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Grafic nr. 6. Articole BDI cumulat 2017-2021
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Sursa: raportari facultati

Grafic nr. 7. Carti+capitole cumulat 2017-2021
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Sursa: raportari facultati

Din aceste date se poate observa ca in perioada analizata, 2017-2021, modul de
valorificare a cercetarilor la Universitatea din Bucuresti a fost stabil. Facultatile de stiinte au
publicat numarul cel mai mare de articole WoS, pe primele patru locuri fiind Tn ordine
Facultatea de Fizica, Facultatea de Biologie, Facultatea de Chimie si Facultatea de Matematica
si Informatica. Este important de subliniat ca dintre facultatile din domeniile sociale si umaniste
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Tn special prin domeniul Psihologie, este prima
intr-un astfel de clasament urcand pe pozitia a V-a. Acest lucru demonstreaza ca si n aceste
domenii, daca exista preocupari, se pot publica articole in reviste cotate WoS. Celelalte facultati
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din domeniile sociale si umaniste si-au valorificat cercetarile stiintifice prin articole in reviste
BDI si carti sau capitole de carte. Analiza multianuala a pus 1n evidenta si o discrepantd mare
intre numarul de conferinte nationale si internationale la care sunt prezentate rezultatele
cercetarii si valorificarea acestor rezultate prin articole publicate in anii urmatori prezentarii.

Stabilitatea relativa a modului de valorificare a cercetarii la Universitatea din Bucuresti
reflecta, probabil, atat specificul domeniilor, cat si o anumita inertie sau lipsa de initiativa a
majoritatii facultatilor din domeniile sociale si umaniste de a-si promova rezultatele cercetarii
Tn medii cu circulatie internationald. O imagine sintetica din ultimii zece ani (2012-2021) asupra
productiei stiintifice a Universitatii din Bucuresti pe baza indicatorilor de cercetare raportati de
facultati pentru raportul anual la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii se poate
vedea in graficele urmatoare.

Grafic nr. 8. Articole WoS cumulat 2012-2021
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Grafic nr. 9. Articole BDI cumulat 2012-2021
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30



Grafic nr. 10. Carti+capitole cumulat 2012-2021
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I11.4. Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfasurat conform
reglementarilor legale in vigoare, au fost planificate resursele financiare prin intocmirea
bugetului anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile sunt publice,
documentele financiare sunt postate pe pagina web a UB, fiind asigurata transparenta asupra
bugetului si a executiei acestuia: (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Buget-de-

venituri-si-cheltuieli-2020-fara-semnaturi-mic-fara-semn.pdf; https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Buget-2020bn.pdf; https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Buget-2020bn.pdf; https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/06/Buget-sursa-F-UB-2021-23.04.2021.pdf, https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/06/Buget-Sursa-F-UB-2021-18.06.2021.pdf; https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Bilant-UB-30.09.2020.pdf; https://unibuc.ro/wp-

content/uploads/2021/03/Bilantul-contabil-31.12.2020-bn.pdf).

Bugetul anual de venituri si cheltuieli pe anul 2021 a fost constituit din alocatii
financiare primite de la Ministerul Educatiei (in baza contractului institutional) sub forma
finantarii de baza (aproximativ 90%), din venituri extrabugetare obtinute din taxe si activitati
desfasurate de institutiile de Tnvatamant superior, conform reglementarilor legale, din donatii si
sponsorizdri, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza,
venituri din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald (respectiv din subventii pentru
camine-cantine, dotari si alte investitii, burse si alte forme de protectie sociald a studentilor,
aproximativ 15% din totalul veniturilor realizate in anul financiar 2021), din veniturile proprii
ale caminelor si cantinelor, precum si din finantari internationale (proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile, postaderare).

Ca urmare a influentelor aparute in desfdsurarea activititii financiare, bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei anuale, veniturile totale
conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, fiind mai mari decéat
prevederile bugetare initiale. Datele financiare se bazeazd pe evidenta contabild sintetica si
analitica tinutd la zi, In conformitate cu reglementarile in vigoare.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli a fost realizata corespunzator, in concordanta
cu scopul, obiectivele si atributiile prevazute si respectd principiile legalitatii, regularitatii,
economicitdtii, eficientei si eficacitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit de Directia Financiar-Contabila (DFC),
conform contractului institutional pentru finantarea de bazd si finantarea suplimentara,
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contractului complementar si a plafonului de venituri proprii, aprobate de Ministerul Educatiei.
Alocatia bugetara destinatd finantarii institutionale UB (conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania pentru anul 2021) si a datelor statistice disponibile la
1 ianuarie 2021, reprezinta suma totala de 262.831.0511ei, calculatd la un numar total de 20716
studenti fizici bugetati si un numar total de 1.024 granturi doctorale.

Tabel nr. 2. Evolutia finantarii institutionale acordata UB in anii 2018, 2019, 2020,
2021

An financiar Finantare institutionala Numiir de studenti Numir de granturi
acordata UB echivalenti/Numiir de doctorale
studenti fizici NSF)
2018 182.093.039 33.943,57 1.073
2019 214.374.083 33.343,03 1.046
2020 249.702.389 33.499,63 1.016
2021 262.831.051 20.716 NSF 1.024

Sursa: CNFIS, prelucrare DMC

Bugetul initial de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 a fost avizat de Consiliul de
Administratie in data de 31.03.2021
(https://unibuc.ro/wpcontent/uploads/2021/04/aprobare_minuta-CA-31-martie-2021_PR.pdf)
si aprobat de Senatul Universitatii din Bucuresti in sedinta din 21.04.2021
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/05/Minuta-sedinta-Senat-21 04 2021-1.pdf).

Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor, au fost
calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din Tnvataimantul
public finantat de la bugetul de stat si au fost aprobate in sedintele Consiliului de Administratie
si in sedintele Senatului UB din 17-18.03.2020 respectiv, 19-20.03.2020 (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/05/Taxe-de-studiu-pentru-anul-universitar-2020-2021. pdf;
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/09/taxe-diferite-servicii-studenti-si-
absolventi.pdf).

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
percepute, despre modalitdtile si termenele de plata, precum si despre modalitatea de restituire
a acestora (din motive obiective), prin afisarea la sediile facultatilor si pe paginile web (ex:
https://unibuc.ro/student-ub/regulamente-si-taxe/, https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/04/TAXE-STUDENTI-INTERNATIONALI-NON-EU-2021-2022.pdf,
https://faa.ro/index.php/pentru-student/561-taxe-faa-ub,
https://fpse.unibuc.ro/images/Taxe/2021/PROCEDURA%20RESTITUIRE%20TAXE%20AP
ROBAT%20CA.pdf, https://fmi.unibuc.ro/noutati/admitere-licenta-si-master-restituiri-taxe/,
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/10/Procedura-restituire-taxe_2021-2.pdf).
Conform procedurilor interne, taxele de studii reprezintd contravaloarea serviciilor directe
oferite studentilor si asigurarea cheltuielilor indirecte identificate in desfasurarea procesului
didactic.

In anul 2021 veniturile financiare obtinute din taxele plitite de studenti au fost utilizate
pentru dezvoltarea bazei materiale si a resurselor de invatare, pentru cheltuieli materiale si
administrative si pentru plata personalului didactic si administrativ. Modul de utilizare a taxelor
platite de studenti se reflecta in situatiile financiare, astfel: 2.733.993 lei salarii, 11.553.362 lei
bunuri si servicii, 215.822 lei asistenta sociald, 4.460.610 lei (8,16%) burse si 35.716.081 lei
(65,32%) investitii.


https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/10/Procedura-restituire-taxe_2021-2.pdf

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la UB, studii de licenta si de masterat, aceasta fiind afisata
pe siteeul UB  in  sectiunea  dedicatd  studentilor  (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/10/Metodologie-pentru-acordarea-burselor-si-altor-forme-de-sprijin-

pentru-studentii-Universitatii-din-Bucuresti-licenta-si-masterat-2020-2021-1.pdf), dar si o

procedura privind acordarea burselor speciale 1n Universitatea din Bucuresti

(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/02/Procedura-privind-acordarea-burselor-

speciale.pdf) care reglementeazd modalitatea de stimulare si de recompensare a performantelor

academice, culturale, artistice si/sau sportive ale studentilor, precum si implicarea acestora in
activitati extracurriculare derulate in departamentele administrative ale institutiei, care
deservesc comunitatea academica. Toate categoriile de burse sunt acordate in baza unor criterii
generale, la cererea studentilor (exceptie fac bursele speciale acordate din venituri proprii ale

UB care sunt propuse de conducerea facultatilor sau a universitatii) din alocatii de la bugetul

de stat si din resurse proprii. Tipurile de burse acordate de UB sunt:

» burse de performanta stiintifica din alocatii bugetare si venituri extrabugetare ale
Universitatii, sunt atribuite pe toata durata anului universitar, Incepand cu anul II de studiu,
in urma recunoasterii performantelor de catre facultate. Aceasta bursa se acorda studentilor
de la invatamantul universitar nivel licenta si masterat, ludndu-se in considerare atat criteriul
mediei, cat si performanta stiintifica;

» bursa de performanta ,,Meritul Olimpic” (cf. legii 235/2010 si normelor de aplicare) din
alocatii primite de la Ministerul Educatiei, se acorda studentilor din anul I care au primit
distinctii la olimpiadele scolare internationale, n calitate de elevi in clasa a XIlI-3;

» burse de merit I si II, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor, se
acorda studentilor de la invatamantul universitar nivel licentd si master, incepand cu anul I,
respectiv I,

» burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005), acordate
din bugetul Ministerului Educatiei. Aceste burse se acorda anual, pe baza de contract, pe
intreaga perioada a anului universitar, studentilor Inscrisi la cursuri de zi si care indeplinesc
anumite conditii;

> Dburse de ajutor social, in cuantum de 640 lei, sunt acordate din alocatii bugetare si venituri
proprii ale facultatilor;

> Dburse ocazionale, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor;

> burse speciale, alocate din venituri proprii ale UB sau ale facultatilor;

> burse speciale, alocate din fonduri de la bugetul de stat;

» bursele pentru stagii de studii universitare si postuniversitare, acordate din bugetul de stat
pentru sustinerea mobilitatilor temporare efectuate in universitati si institutii din tara si
strainatate;

> Dburse de studii sau cercetare in strainatate, acordate de Ministerul Educatiei, prin Agentia

de Credite si Burse de Studii.

Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat este public, afisat pe site-
ul UB, in sectiunea dedicata studentilor, la https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/10/CUANTUM-BURSE-PENTRU-ANUL-UNIVERSITAR-2020-
2021-1.pdf.

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, rezultad ca, pentru plata burselor
studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in anul 2021, suma de 51.210.845 lei (sume
primite sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciald) la care se adauga suma
totala de aproximativ 6.665.195 lei (4.650.000 lei sume alocate din resurse proprii, sumele
alocate pentru bursele de tip ERASMUS, respectiv 259.659,00 Euro, si bursele platite pentru
activitatea de cercetare pe anul 2021, respectiv, 820.764 lei). La toate aceste sume, conform



bugetului final de venituri si cheltuieli pentru anul 2021, se adaugd suma de 2.084.000 lei,
alocatii de la bugetul de stat pentru alte forme de protectie sociald a studentilor.

Din situatiile intocmite de Directia Financiar-Contabild rezultd cad Universitatea din
Bucuresti a alocat resurse pentru participarea studentilor la diferite activitati sociale si pentru
participarea la evenimente stiintifice, concursuri studentesti, evenimente culturale etc. (500.000
lei).

In anul 2021, in cadrul competitiei FDI, au fost depuse si finantate proiecte pentru toate
domeniile eligibile (6 domenii), printre care amintim: Inovare, antreprenoriat si tehnologie -
sprijinirea initiativelor de afaceri ale studentilor si absolventilor UB, cu un buget total de
408.000,00 lei, cu scopul de a dezvolta competentele si de a incuraja initiativele antreprenoriale
in randul studentilor si absolventilor UB, prin sustinerea activitdtilor SAS de derulare a unor
programe de antreprenoriat adresate unui numar de 840 participanti (https://hub.unibuc.ro/) si
Acces la educatie de calitate in cadrul comunitétii academice a Universitatii din Bucuresti, cu
un buget total de 485.742,56 lei, avand ca scop dezvoltarea comunitatii academice a
Universitatii din Bucuresti pentru cresterea accesului la nvatdmantul superior de calitate si pe
piata muncii a beneficiarilor directi ai educatiei, cu accent pe grupurile vulnerabile si
subreprezentate. Aceste proiecte au avut ca principal grup tinta studentii Universitdtii din
Bucuresti, fondurile primite fiind folosite pentru finantarea activitatilor propuse.

Resursa umana si contabilitate

Responsabilitatea desfasurdrii In mod eficient a activitatii economice a UB revine
Directiei Financiar-Contabile care coordoneaza intreaga activitate financiar-contabild a
Universitatii din Bucuresti, organizeaza, indrumd si verificad toate resursele bugetare si
extrabugetare ale institutiei. Activitatea financiara se desfasoard conform reglementarilor legale
in vigoare, informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real
activele si pasivele UB. In sensul respectirii principiului eficientei manageriale si financiare,
activitatea financiard este monitorizatd de Comisia de Monitorizare si Analizd a Utilizarii
Resurselor a Senatului UB si auditatd anual, intern si extern, prin misiunile de audit realizate
de Compartimentul de audit public intern (conform planului de audit aprobat de Ministerul
Educatiei) si de Curtea de Conturi. Resursa umana angajata in cadrul Directiei Financiar-
Contabile acopera in proportie de aproximativ 97% (posturi ocupate) toate functiile din
organigrama structurii. Activitatea personalului din DFC este coordonata de Directia Generala
Administrativa prin Directorul General Administrativ.

Din executia bugetara rezulta ca totalul cheltuielilor ocazionate cu plata salariilor pentru
personalul didactic si nedidactic, reprezintd 59,38% (284.181.550 lei) din totalul veniturilor
ncasate n anul 2021.

Avand in vedere situatia generata de pandemia COVID-19, si in anul 2021, programele
de mobilitati pentru studenti si cadre didactice, stagiile de cercetare/documentare la institutii
din tard si straindtate, precum si organizarea si participarea la diferite manifestari stiintifice,
nationale si internationale, au fost amanate sau suspendate. Universitatea din Bucuresti a
continuat activititile didactice si administrative, in format on-line si/sau individual. In acest
sens, au fost acreditate 9 cursuri postuniversitare unde au participat si absolvit aproximativ 860
cursanti si aproximativ 355 cursanti au absolvit programele de conversie profesionala. In anul
2021 a fost realizatd o pilotare a unui program de peer learning, in care angajatii UB au fost
incurajati fie sd organizeze, fie sa participe, la activitdti de formare si dezvoltare profesionala
continud. Workshop-urile au vizat patru domenii prioritare, si anume: Publicare in jurnale
internationale; Scrierea si managementul proiectelor; Analiza cantitativa a datelor; Pedagogii
inovative. Conform datelor din Raportul Rectorului 2021, au fost organizate, pe parcursul



anului, 13 workshop-uri pe temele mentionate mai sus, iar la finalul acestora, 236 de cursanti,
membri ai corpului profesoral si de cercetare, au primit atestate de participare.

Astfel, in anul 2021, cheltuielile realizate pentru pregatirea profesionald continud a
personalului sunt de 115.746 lei.



IV. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Tn domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti porneste de la ideea
ca Invatamantul superior de excelenta este o reflectie permanenta asupra dimensiunii valorice
a gandirii, a cercetdrii, a cunoasterii, a formarii tinerilor. Asigurarea calitdtii nu trebuie s apara
ca o formd de birocratie suplimentard sau ca un pachet de proceduri formale care impun
conformitate. Managementul calittii se integreaza firesc in activitatea catedrelor, impreuna cu
participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii stiintifice de
catre colegi. Cultura calitatii este dominatd de adeziunea la valori cum ar fi responsabilitatea
intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte, cdutarea adevarului si libertatea
academica, spiritul critic si inovator, dorinta de a schimba lumea in mai bine, traditia vie a
cunoasterii de la maestru la discipol.
Obiectivele asumate in domeniul asigurarii calitatii sunt:
> aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificarilor, in acord cu legislatia in vigoare;

> elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;

» dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitatii personalului didactic si de
cercetare;

> dezvoltarea unor mecanisme suport pentru Imbunatatirea rezultatelor activitatii
universitare;

> orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte
parti interesate;

> abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

> mentinerea sub control si imbunatatirea continud a proceselor din institutie;

> 1implicarea si responsabilizarea personalului;

» preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;

> identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
Interna a acestora;

> documentarea sistemului In vederea furnizarii de dovezi obiective care sa creeze incredere;

> analize comparative cu alte universititi pentru identificarea si preluarea celor mai bune

practici in domeniul asigurarii calitatii;
> formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitatii si formarea generala in
asigurarea calitdtii a intregului personal.

Activitdtile specifice propuse au fost adaptate prioritatilor strategice asumate de
Universitatea din Bucuresti in domeniu, cu respectarea modificarilor legislative. Ele au fost
planificate si implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecarei comisii sau
fiecarui departament.

Tn cadrul UB functioneaza structuri care sustin dezvoltarea si monitorizare calititii,
acestea regasindu-se fie la nivel institutional, fie la nivelul fiecarei facultati.

Comisia de FEvaluarea §i Asigurarea Calitatii a Universitatii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/)
reprezintd structura centrald responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al
managementului calitdtii in Universitatea din Bucuresti. Studentii sunt parteneri ai UB in
procesele de evaluare si asigurare a calitatii, avand reprezentanti in comisie, conform legislatiei
in vigoare.


https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/

Structura executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea
Calitatii, precum si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor este Departamentul de
Management al Calitatii  (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-management-academic/departamentul-managementul-calitatii/), acesta sustinand
implementarea si dezvoltarea unui sistem de management al calitatii in Universitatea din
Bucuresti.

O alta structurd implicata in activititile de asigurare a calitatii in cadrul UB este
reprezentatd de Serviciul Dezvoltare Curriculara si Calificari (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/serviciul-dezvolare-
curriculara/), avand drept principald activitate organizarea si desfasurarea procesului de
autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica a programelor de licenta si de master
ale Universitatii din Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a
Rapoartelor de autoevaluare pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora la
ARACIS, si sunt intocmite adrese catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare,
Rapoarte de confirmare ARACIS - Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de
evaluare externa.

In cadrul fiecarei facultiti functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii la
nivel de facultate (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar si obiective
specifice domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii. Intre membrii CEAC-F regisim
cadre didactice, studenti, reprezentanti ai angajatorilor, ai alumni si secretari/administratori sefi
de facultate.

CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate
si pentru a stabili noi prioritati in activitatile de asigurarea a calitatii (Anexa 1. Activitatea
CEAC). Dintre activitatile/obiectivele CEAC-F din anul universitar 2020-2021 amintim
coordonarea procesului de evaluare a cadrelor didactice, elaborarea raportului anual de
autoevaluare, discutii privind planurile de invatamant, armonizarea fiselor de disciplind, analize
de benchmarking, pregatirea dosarelor de evaluare externa.

In facultiti, procesele de asigurare a calitatii sunt sustinute si de alte structuri. Astfel, in
cadrul facultatii de Chimie intdlnim: Comisia profesionald, Comisia pentru programele de
studii, Comisia de etica, Comisia de echivalare studii, Comisia pentru stabilirea regulamentului
pentru concursurile didactice.

In vederea cresterii calittii pregatirii studentilor, viitori absolventi, facultitile se
consultd cu partenerii (organizatii publice si private) pentru a identifica cerintele acestora de la
procesul didactic si actualizeaza continutul programelor de studii (ex. Facultatea de Fizica,
Facultatea de Geologie si Geofizica).

Universitatea din Bucuresti a elaborat si actualizat metodologii si regulamente specifice
asigurdrii calitdtii in anul universitar 2020-2021 pentru a rdspunde nevoilor identificate. Dintre
acestea amintim actualizarea regulamentului CEAC-UB si a metodologiei-cadru de evaluare a
cadrelor didactice si de cercetare. Facultatile sunt incurajate sa adapteze documentele cadru
nevoilor specifice, dar si sa dezvolte instrumente proprii care sa conducd la obtinerea unor
rezultate cat mai bune.

Atat la nivelul facultatilor, cat si la nivel institutional se efectueaza analize comparative
cu alte facultati si universitati din tard si din strainatate, astfel incat sa poata fi identificate
obiectivele pe termen scurt, mediu si lung. In acest scop, UB utilizeazi platforma THE
DataPoint.

In universitate se promoveazi activ, la toate nivelurile, o culturi a calititii in educatie,
se desfasoara actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in relatia student-profesor, iar
institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona nemultumirile studentilor.

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista o strategie si un program de politici centrate
pe calitate care guverneaza activitdtile de management al calitatii de la nivelul facultatilor.


https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/departamentul-managementul-calitatii/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/departamentul-managementul-calitatii/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/serviciul-dezvolare-curriculara/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/serviciul-dezvolare-curriculara/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/serviciul-dezvolare-curriculara/

Mecanismele de asigurare a calitdtii se regdsesc in toate activitdtile: predare - invétare -
evaluare, cercetare si administrative si implicd personal din managementul academic, cadre
didactice, studenti si, in cazul celor mai multe dintre facultati, reprezentanti ai angajatorilor.
Facultatile implicd studentii in toate activitdtile de interes, colaborand cu acestia pentru
dezvoltarea unui mediu de Invatare, cercetare si extracurricular cat mai eficient (ex. implicarea
studentilor 1n proiecte de cercetare - Anexa 2. Activitatea stiintifica; Tn organizarea
evenimentelor extracurriculare - Anexa 6. Evenimente extracurriculare; in actiuni cu impact in
comunitate - Anexa 8. Implicarea Tn comunitate). Strategia UB, Planurile operationale,
rapoartele specifice asigurdrii calitatii cuprind actiunile si termenele pentru realizarea acestora.

CEAC-UB elaboreaza pentru fiecare an universitar raportul de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, raport ce are la baza datele furnizate de structurile administrative si datele
furnizate de rapoartele realizate de CEAC-F, publicat pe pagina web institutionald
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/).
In cadrul raportului este integrati analiza SWOT ce cuprinde punctele tari si punctele slabe
specifice mediului intern al facultatilor, precum si oportunitdtile si amenintarile specifice
mediului extern, urmarindu-se dimensiunile: educatie, cercetare, management si administratie,
interactiunea cu societatea.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor la nivelul Universitatii din
Bucuresti reprezintd o prioritate in contextul in care principalul obiectiv al Universitatii din
Bucuresti, conform misiunii sale ,este de a obtine cea mai inaltd calitate a serviciilor
educationale si a activitatii de cercetare, adoptand standarde competitive, de nivel international,
si manifestdnd o preocupare continud pentru asigurarea calitdtii, colaborare interdisciplinara,
leadership si excelenta activitdtii profesorilor si angajatilor. Universitatea din Bucuresti isi
modeleaza procesul educational dupd nevoile societatii cunoasterii, in care formarea
competentelor si abilitatilor joacd un rol esential. Innoirea si reforma sunt procese constitutive.”
Universitatea din Bucuresti, in vederea monitorizarii si revizuirii periodice a
programelor de studii, aplica Regulamentul privind initierea, aprobarea, revizuirea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/RIARMEPS-final.pdf). De asemenea, intre
comisiile permanente ale Senatului UB se regaseste Comisia de Avizare a Programelor de
Studii ce are sarcina de a controla daca programele de studii elaborate de diferite departamente
si facultati ale Universitatii din Bucuresti raspund cerintelor in materie, prevazute de toate
reglementarile in vigoare, indiferent de nivelul acestora si, potrivit rezultatelor controlului,
sarcina de a acorda avizul (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/comisiile-senatului-
ub/#1543320735739-5bce641c-900).
La nivelul facultétilor exista regulamente, metodologii sau proceduri care completeaza
reglementdrile de la nivel institutional, pentru o mai buna aplicare in domeniu si coordonare:
> Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii (Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Biologie);

» Metodologia privind monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de master ale
Facultatii de Drept;

» Procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii (Facultatea
de Psihologie si Stiintele Educatiei).

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum si a
planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor se urmdresc: ajustarea permanentd a
programelor de studii, asigurarea sistemului de competente necesare absolventilor, asigurarea
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element important pentru recunoasterea diplomelor in tarile Uniunii Europene; monitorizarea
corelarii planurilor de invatamant cu fisele disciplinelor si evitarea suprapunerilor tematice,
precum si imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la cerintele si realitatile
mediului socio-economic.

In procesele de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor de studii pot
fi implicati reprezentanti ai mediului socio-economic de profil, ai studentilor si absolventilor.
Scopul consultérilor cu partile interesate este acela de a asigura corespondenta continutului
programelor de studii cu misiunea asumata si cu competentele profesionale si transversale ce
urmeaza a fi dezvoltate pentru a raspunde anumitor ocupatii profesionale.

Pentru facultatile din structura Universitatii din Bucuresti imbunatatirea continua a
programelor de studii oferite constituie un deziderat ce implica actiuni complexe si continue.
Activitatile propuse pentru realizarea monitorizarii si evaludrii sunt coordonate in cele mai
multe cazuri de citre CEAC-F si de coordonatorul programului de studii, respectiv
coordonatorul domeniului de master, iar modificarile propuse sunt avizate de Consiliile
sens. De exemplu:
> Comisia pentru programe de studii (Facultatea de Chimie, Facultatea de Fizicd);

» Comisia permanenta de evaluare curriculara (Facultatea de Geografie);

> Comisia pentru planurile de invatamant a Consiliului facultatii (Facultatea de Geologie si
Geofizicad);

» Comisia de Dezvoltare a Curriculumului (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei);

Programele de studii sunt revizuite, de regula, cu ocazia desfasurarii procedurilor de
evaluare periodicd, tinandu-se cont de concluziile consultdrii studentilor, absolventilor si
angajatorilor (Facultatea de Fizicd). Reglementarile altor facultdati prevad efectuarea
monitorizarilor la un anumit interval, un exemplu in acest sens fiind Facultatea de Drept, care
realizeaza o evaluare la fiecare 3 ani, ultima fiind realizatd pentru ciclul de studii masterat in
primdvara anului 2021, iar raportul a fost publicat pe pagina web a facultatii
(https://drept.unibuc.ro/dyn_doc/despre-
noi/CEAC%20Facultate/Raport%20sintetic%20evaluare%20master%202021%?20final.pdf).

Monitorizarea programelor de studii are loc anual. Coordonatorii programelor de studii
sunt cei care, de reguld, initiazd grupuri de discutii, a cdror urmare este cea a Imbunatatirilor
aduse planului de invatamant, daca este cazul. De asemenea, prin raportarea anuala realizatd de
CEAC-F si CEAC-UB are loc un amplu proces de monitorizare a activitatilor desfasurate si a
programelor de studii. Astfel, incepand din anul universitar 2020-2021, facultatile UB fisi
monitorizeaza programele de studii de licentd si masterat prin completarea a doua anexe la
raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii (Anexa 10. Fisd monitorizare
programe de studii universitare de licentd si Anexa 11. Fisd monitorizare domeniu de studii
universitare de masterat). Prin intermediul acestor fise, facultatile ofera nu doar o descriere a
programului/domeniului de studii, ci ofera si indicatori referitori la atractivitatea programului,
internationalizarea, angajabilitatea sau aprecierea mediului de invatare. Fisele vor permite
facultatilor sa efectueze analize calitative si cantitative si sa propuna recomandari pentru
actualizarea programelor.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor

w_ee

Invatarii

Universitatea din Bucuresti oferd un Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/07/Regulament-Activitate-
Profesionala-Studenti-iulie-2021.pdf) ce este aplicat in vederea examinarii si notarii studentilor.
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De asemenea, o prioritate in abordarea evaludrii ca parte integranta a proceselor educationale
vizeaza integrarea examindrii In proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de
studii, astfel incat evaluarea sd stimuleze studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin
elaborarea de lucrari independente, bazate pe cunostinte Tnsusite riguros.

Procesul de evaluare a rezultatelor invatarii, examinare si notare a studentilor este
obiectiv si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode anuntate studentilor inca de la
inceputul semestrului, riguros si consecvent aplicate.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor urmareste standardele
nationale si a fost modificat in vederea adaptarii la invatamantul online, stabilind, intre altele:

> Evaluarea pregatirii profesionale a studentului se face pe intreg parcursul studiilor, prin
evaluarea continua si prin evaluarile sumative de tip examen, colocviu si verificare, care se
sustin conform planului de invatdmant, fisei disciplinei si a structurii anului universitar;

» Volumul si nivelul cunostintelor/competentelor verificate la probele de evaluare sunt
stabilite prin fisele respectivelor discipline. Fisa disciplinei trebuie sa cuprinda prevederi
distincte privind modul de evaluare in cazul in care evaluarea se realizeaza on-line;

> Examenele se sustin in fata cadrului didactic care a predat disciplina respectiva, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile, lucrarile practice sau, Tn mod exceptional, de un
alt cadru didactic de specialitate, desemnat de conducerea departamentului;

> Dreptul de a contesta rezultatul evaludrii scrise, conform regulamentelor interne ale
Universitatii, si de a cere ca lucrarea sd fie reevaluatd de o comisie alcatuita din minim doud
cadre didactice de specialitate, altele decat cele care au asigurat evaluarea initiald, numita
de directorul de departament.
Facultatile UB au 0 politica clard in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acordarea, acumularea si transferul creditelor. Aceste demersuri sunt corecte, echitabile,
intelese si respectate de studenti si de cadrele didactice in conformitate cu abordarea pedagogica
a fiecdrei discipline (ex. Facultatea de Biologie).
Evaluarea contribuie la progresul studentilor, iar etapele principale in achizitia si
dezvoltarea competentelor acestora sunt specific marcate. Astfel, evaluarea studentilor se
realizeaza in mod echilibrat, evaluarea intermediara si cea finala fiind proportionale. Evaluarea
intermediara se realizeaza pe parcursul semestrului si cuprinde elaborarea de teme, referate,
sustinerea de colocvii, testari, examene partiale etc., iar evaluarea finala presupune un examen
scris sau oral. Evaludrile intermediare stimuleaza studentii pentru evaluarea aplicativd si
elaborarea de lucrari practice si independente, in cadrul stagiilor de practica si laboratoarelor.
La nivelul facultatilor exista regulamente, metodologii sau proceduri care completeaza
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, asigurandu-se, astfel, premisele
unui proces de evaluare obiectiv si transparent in concordanta cu cerintele domeniului de studii:
> Procedurda de examinare si notare a studentilor si de rezolvare a contestatiilor legate de
examinare si de notare (Facultatea de Biologie);

> Regulament privind evaluarea studentilor, sustinerea si desfasurarea examenelor in
Facultatea de Chimie;

> Regulament propriu al Facultatii de Chimie privind organizarea si desfasurarea examenelor
de finalizare a studiilor - prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/disertatie;

> Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine;

> Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (Facultatea de Litere).

Facultatile UB subliniaza rolul evaluarii studentilor si importanta aplicarii consecvente
a criteriilor, regulamentelor si tehnicilor specifice. Se aplicd metode de evaluare obiective si
transparente, care sa incurajeze gandirea critica, creativitatea, munca in echipa. De pilda,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei subliniazd rolul evaludrilor diagnosticd,



formativa si sumativa pentru asigurarea continuitatii si consecventei in Invatare. De asemenea,
facultatea subliniazd cd un punct tare pentru evaluarea studentilor continud sd ramana
curriculumul unora dintre cursurile programului de licenta si al programului de studii masterale
Managementul si evaluarea organizatiilor si programelor educationale, din cadrul
Departamentului de Stiintele Educatiei, cursuri care includ problematica evaluarii, atat sub
aspect teoretic, cat si aplicativ (constructie de itemi, planificare, scorare etc.), oferindu-li-se,
astfel, instrumente adecvate pentru a face judecati metaevaluative privind propriul proces de
instruire, dar si pentru evaluarea curriculumului academic.

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Universitatea din Bucuresti, in vederea atingerii obiectivelor institutionale privind
formarea, cercetarea si contributia la dezvoltarea societatii romanesti, investeste in dezvoltarea
personalului, astfel Incat acesta sa corespunda in termeni de competente si calificiri numarului
de studenti si specificului programelor de studii. Totodata, urmareste aplicarea unor procese
transparente de recrutare, selectie si evaluare a cadrelor didactice si de cercetare si respectare a
reglementarilor nationale si institutionale.

Dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a cadrelor didactice este promovata
in UB, astfel, profesorii, dar si restul comunitatii academice beneficiaza de cursuri de formare
pentru cariera didactica. In anul universitar 2020-2021 a demarat proiectul pilot UniBuc Peer
Learning, ce permite cadrelor didactice sa isi dezvolte competentele pedagogice si de cercetare
prin interactiunea cu alti colegi. In anul 2021 s-au derulat 13 workshop-uri in cadrul
programului, cu un numar de 236 de participanti (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/03/Raport-Rector-2021.pdf). Alianta CIVIS constituie o altd sursa de
programe de formare pentru personalul UB, contribuind la cresterea calitatii cursurilor oferite
si a cercetarilor efectuate. Exemple de initiative CIVIS in directia formarii pedagogice sunt:
INNOVATIVE PEDAGOGIES: Ways into the Process of Learning Transformation
(https://civis.eu/storage/files/innovative-pedagogies-ways-into-the-process-of-learning-
transformation.pdf) sau Workshop Series on Innovative Pedagogies
(https://civis.eu/storage/files/civis-innovative-pedagogies-workshops-2021.pdf).

In procesele de recrutare si selectie, UB aplici reglementirile nationale si institutionale
in vigoare. La nivel institutional exista Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante, adoptatd, in forma sa consolidata, in sedinta Senatului din data
de 06.07.2020
(https://drive.google.com/file/d/1_QhM3jhHal_A5dK64zvi259K3KTc1MAN/view).

Procedura interdepartamentala privind sustinerea on-line a concursului pentru ocuparea
pe perioada nedeterminatd/determinatd a posturilor didactice vacante de profesor universitar,
conferentiar ~ universitar,  lector  universitar/sef  lucrari,  asistent  universitar
(https://drive.google.com/file/d/1IRSPv8DQOuUL8jWHZvssewZ XuHDFAptU6qg/view),
adoptatd n contextul epidemiologic din anul 2020 a fost revizuitd in anul universitar 2020-2021
(https://drive.google.com/file/d/1elSY6ku5gdATSQaj_zrDIgnaQWO _rriB/view). Tot in anul
universitar 2020-2021, UB a adoptat Metodologia privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in cariera didacticd in Universitatea din Bucuresti
(https://drive.google.com/file/d/1Gjld1mobSGfa9Q1QFdfj0uz3K8zVwY Xalview).

Concursurile pentru posturile didactice se organizeaza semestrial, iar anunturile privind
posturile didactice vacante sunt publicate Tn Monitorul Oficial. De asemenea, in vederea
respectdrii legislatiei, pentru transparenta informatiei de interes public, anunturile referitoare la
posturile vacante sunt aduse la cunostinta celor interesati in publicatii cu arie de cuprindere
nationald si pe pagina web institutionald, sectiunea Posturi vacante - Posturi didactice, acesta
cuprinzand toate informatiile, procedurile si alte documente necesare, precum: posturile
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vacante, metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si bibliografia, candidatii,
rezultatele etc. (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-resurse-
umane/posturi-vacante/posturi-didactice-2/).

UB respecta reglementarile cu privire la raportul cadre didactice-studenti si are
permanent n vedere cresterea calitatii interactiunii dintre cele doud parti, intelegand ca prin
aceasta creste angajamentul studentului si are implicatii multiple, pentru student/absolvent,
universitate, societate.

Tn vederea Tmbunatatirii continue a activitatilor de predare, invitare, cercetare, UB
realizeazd analize comparative cu alte institutii de Tnvatamant superior similare din tara si din
strdinatate, urmarind indicatori publici oferiti de institutii nationale sau internationale: numar
de studenti, raportul cadre didactice-studenti, studenti internationali, implicarea in atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

In scopul evaluirii cadrelor didactice si a personalului de cercetare a fost dezvoltata
Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 18.10.2017 si publicata pe pagina web
institutionala (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/05/Metodologia-de-evaluare-a-
cadrelor-didactice-2017.pdf). Metodologia cuprinde urmétoarele elemente: autoevaluarea,
evaluarea de catre management, evaluarea colegiala si evaluarea de catre studenti si constituie
un instrument ce poate fi preluat de facultati sau adaptat. In anul universitar 2020-2021 au fost
efectuate revizuiri ale metodologiei-cadru, noua forma fiind aprobata in sedinta senatului din
15.12.2021.

Evaluarea colegiala se realizeaza periodic, prin mecanisme de tip ,,peer-review”, de
catre colegi din cadrul departamentului si cuprinde criterii precum: limbaj si comportament
adecvat, implicare administrativa sau promovarea institutiei.

Responsabilitatea evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare revine CEAC-F la nivelul facultatii si CEAC-UB la nivelul universitatii
(art. 6, al. 1, Metodologia-Cadru). La finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un
raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la
nivel de departament si facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de
identificarea unor masuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-
Cadru).

In vederea evaludrii cadrelor didactice de citre studenti, UB oferd metodologia-cadru
pe care facultatile o adapteaza specificului, utilizdnd chestionare de evaluare a tuturor cadrelor
didactice, ce garanteaza confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de catre studenti a cadrelor
didactice se realizeaza in fiecare semestru in care acestea desfdsoard activitate didactica (art. 5,
al. 2, Metodologia-Cadru).

Scopul evaludrii de catre studenti este acela de a imbunatati procesul de predare-
invatare. Astfel, rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate
si discutate individual, apoi analizate la nivel central, in vederea identificarii acelor actiuni care
pot contribui la cresterea calitatii procesului educational. Facultdtile UB publica sinteza
evaluarilor pe paginile web, astfel, enumerdam cateva exemple in acest sens: Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Istorie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Matematica si Informaticd, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala.

Tn anul universitar 2020-2021 a continuat realizarea evaluarilor de catre studenti pe
platforme on-line si s-au organizat intélniri intre CEAC-UB, CEAC-F si Directia IT&C pentru
dezvoltarea unei platforme unitare la nivel institutional, platforma deja utilizata de 2 facultati:
Chimie si Matematica si Informatica.

Facultatile remarca o apreciere pozitiva a mediului de invatare (Facultatea de Biologie,
Facultatea de Geologie si Geofizica, Facultatea de Istorie, Facultatea de Jurnalism si Stiintele
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Educatiei, Stiinte Politice - toate cadrele didactice au obtinut calificativul general Foarte bine).
Desi se observa o crestere a participarii studentilor la evaluari (Facultatea de Sociologie
si Asistentd Sociald), inca sunt facultati care subliniazd o reprezentativitate statistica scazuta
(Limbi si Literaturi Strdine), prin urmare putin relevanta pentru actiuni care pot contribui la
imbunatatirea procesului educational.
Dintre recomandarile rezultate in urma procesului de evaluare de catre studenti amintim:
» antrenarea studentilor in activitati care sa le stimuleze dorinta de Invatare si creativitatea,
cum ar fi studii de caz sau discutii pe o tema pentru care au fost anterior oferite materiale
de studiu; respectarea, indiferent de forma de invatamant (fata in fata sau on-line) a orarului
si a orelor din planul de invatamant, precum si utilizarea eficienta a timpului alocat
diferitelor discipline; stimularea atét la curs, cat si la laborator a dialogului cu studentii
pentru identificarea problemelor cu care se confrunta (atat in ceea ce priveste invatarea, cat
si a eventualelor aspecte logistice) si gasirea solutiilor adecvate pentru rezolvarea acestora;
Tncurajarea studentilor pentru a formula sugestii, observatii si propuneri privind activitatea
cadrelor didactice, deoarece simpla completare/notare a diferitelor criterii de evaluare nu
este suficienta pentru imbunatatirea procesului instructiv-educativ (Facultatea de Biologie);

> necesitatea introducerii cursurilor de aducere la nivel pentru studentii intrati in anul | si
necesitatea introducerii tutoratului mixt - cadru didactic - studenti foarte buni, pentru
studentii anului I, urmand a fi generalizat la anul al Il-lea (Facultatea de Matematica si
Informatica).

Alte componente ale evaluarii cadrelor didactice si de cercetare sunt reprezentante de
autoevaluare si de evaluarea realizatd catre management, UB oferind facultatilor instrumentele
cadru necesare. Astfel, anual, cadrul didactic are obligatia de a se autoevalua si este evaluat si
de catre directorul de departament sau, in cazul personalului didactic de conducere, de catre
directorul de departament si managerul ierarhic.

Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce urmareste
patru dimensiuni: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, servicii
institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele
colectate prin aceste fise pentru acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de natura
salariald (art. 2, al. 2, lit. f din Metodologia-Cadru).

Evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice si
cercetatorilor din facultdtile UB se face cu respectarea normelor metodologiei specifice a
Universitatii din Bucuresti privind aceasta activitate si in conformitate cu metodologiile proprii
ale facultatilor, in cadrul procesului anual de evaluare a calitatii.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi, management, dar si autoevaluarea
permit identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd imbunatatiri. De
asemenea, evaludrile cadrelor didactice sunt avute in vedere si pentru alte activitati: in cadrul
competitiei pentru mobilitdti ERASMUS, pentru obtinerea unor fonduri necesare participarii la
evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicarii unor lucrari, pentru participarea la cursuri de
formare profesionala etc.

Eficienta activitatii cadrelor didactice constituie o prioritate pentru Universitatea din
Bucuresti care intreprinde actiuni ce urmdresc imbundtdtirea si diversificarea conditiilor si
serviciilor. Desfasurarea majoritatii activitatilor didactice on-line sau Tn sistem hibrid din
ultimii doi ani a impus continuarea dotarii sdlilor cu instrumente specifice, precum si
achizitionarea de abonamente pentru utilizarea unor platforme. De asemenea, cadrele didactice
si studentii au Dbeneficiat de sprijin in vederea utilizarii noilor instrumente
(https://online.unibuc.ro/category/resurse/cursuri-online/,
https://online.unibuc.ro/category/resurse/ghiduri/). La nivel central a functionat si in acest an
universitar Grupul de Coordonare a Activitatilor Educationale On-line care a monitorizat
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constant activitatile si a furnizat informatii online cu privire la diverse activitdti ale UB
(https://unibuc.ro/info-covid-19/#1584364824218-a6a1db99-37d6).

Cadrele didactice si studentii au fost incurajati sa participe la cursuri, webinarii si alte
evenimente on-line organizate in scopul bunei desfasurari a activitatilor educationale on-line,
promovarea acestor evenimente realizandu-se fie prin intermediul paginii web a UB, a paginilor
web ale facultétilor sau prin intermediul buletinelor de informare interna, pentru ca informatia
sd ajunga la Intreaga comunitate academica.

Anul universitar 2020-2021 a atras noi proiecte pentru diversificarea serviciilor oferite
comunitatii academice. Astfel, a fost creata aplicatia Helpdesk (https://helpdesk.unibuc.ro/)
pentru oferirea de suport in cazul unor probleme specifice IT&C si a fost dezvoltatd pagina de
Intranet a UB.

De asemenea, o prioritate a UB, reflectata chiar in misiunea sa, o reprezinta activitatea
de cercetare stiintifica, aspect ce se reflectd in obiectivele strategice din sfera cercetarii si in
numeroasele actiuni ce au drept scop intdrirea legaturii cercetdrii cu educatia. Activitatea
stiintifica este sustinutd in cadrul Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB)
ce deruleaza activitati specifice, precum implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea
de seminare, workshop-uri, conferinte in 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si
pamantului, Stiinte exacte, Stiinte umaniste, Stiinte sociale. Alaturi de ICUB amintim si
centrele de cercetare independente de institut, ale céror activitdti contribuie la consolidarea
relatiei educatie-cercetare. Alte actiuni ce au ca obiectiv dezvoltarea legaturii cercetarii cu
educatia se reflecta in resursele financiare alocate sprijinirii cadrelor didactice si cercetatorilor
in vederea participarii la manifestdri stiintifice si diseminarii rezultatelor cercetdrii. De
asemenea, UB ofera infrastructura (https://unibuc.ro/cercetare/infrastructura/,
https://unibuc.ro/cercetare/oportunitati-pentru-cercetatori/instrumente-si-resurse-cercetare/) si
resursele umane necesare sustinerii activitatii stiintifice (Directia Managementul Programelor
de Cercetare - structura administrativa; platformele de cercetare, centrele si grupurile de
cercetare de la nivel departamental).

Calitatea UB de membrd in alianta universitara CIVIS, contribuie, de asemenea, la
sprijinirea activitatii de cercetare, la diversificarea domeniilor de interes si la cresterea
productiei stiintifice, oferind numeroase oportunitati pentru cadrele didactice si studenti. Ofera,
didactice, studenti, personal auxiliar), sustindnd cresterea calitatii serviciilor oferite.
Gestionarea mobilitatilor internationale este realizatd de Directia Relatii Internationale, ale
carei functii centrale sunt coordonarea si sprijinirea diferitelor forme de cooperare
internationala in care Universitatea din Bucuresti este implicatd. Situatia epidemiologicd a
intensificat interactiunile on-line, mobilitatile fizice fiind In continuare reduse. Amintim aici
intalnirile ,,Language Cafe” (https://civis.eu/ro/learn-languages-with-civis), al caror obiectiv
este de exersare a unei limbi strdine, contribuind nu doar la imbunatatirea cunostintelor, dar si
la dezvoltarea unor abilitati de comunicare, utile personalului auxiliar in interactiunile cu
studentii.

IV.5. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice

UB se asigura de competenta cadrelor sale didactice si pune in aplicare procese corecte
si transparente de recrutare, integrare si dezvoltare a personalului, In conditiile reglementarilor
nationale in vigoare. Universitatea sustine si promoveaza explicit dezvoltarea profesionala,
pedagogica si stiintifica a propriilor cadre didactice.

Facultatile UB au in vedere actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic, astfel incat activitatea cadrelor didactice sa se desfasoare in mod eficient si la nivel
optim. Contextul pandemic din ultimii doi ani a impus actualizarea si dezvoltarea de noi
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competente ale cadrelor didactice (adoptarea noilor tehnologii si utilizarea platformelor
electronice).

Actualizarea si dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice
au in vedere urmatoarele componente: actualizarea si dezvoltarea competentelor 1n
domeniul/domeniile de specializare; dezvoltarea competentelor didactice prin adaptarea la
pedagogii inovative; dezvoltarea competentelor complementare (predarea in sistemul e-
learning, predarea In limbi straine, consiliere educationald si orientare in carierd); dobandirea
sau dezvoltarea competentelor de conducere, indrumare, control in sistemul de educatie;
formarea privind problemele de etica si integritate academica etc.

Modalitatile de formare sunt diverse si adaptate atdt specificului facultatii, cat si
contextului actual. Dintre acestea amintim: cursuri, ateliere, seminarii, tutoriale, webinare,
conferinte specifice, scoli de vard, conferinte, congrese nationale si internationale de
specialitate, programe postdoctorale, schimburi de experientd cu universitdtile nationale si
internationale, unele dintre acestea organizate in format fata in fata, altele on-line.

Mobilitatile profesionale si stagiile de formare constituie o alta modalitate de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, Insa si in acest an de raportare contextul epidemiologic a
limitat astfel de activitati.

UB a initiat in ultimii ani numeroase actiuni al caror scop este acela de a creste calitatea
resursei umane. Aici amintim decizia privind finantarea din fondurile UB a cadrelor didactice
si a cercetdtorilor in vederea deplasdrii in strdindtate la conferinte, stagii in laboratoare de
cercetare sau alte evenimente cu caracter stiintific. Finantarea se acorda o singura data pe an in
limita plafonului maxim de 800 de euro pentru deplasari in Europa, Orientul apropiat si Nordul
Africii, si de 1200 Euro pentru deplasari in tarile din America de Nord, America de Sud,
Orientul Indepartat si celelalte tiari din Emisfera Sudica (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/02/Procedura-accesare-fonduri-deplasari-externe-2020-.pdf).

Calitatea UB de membra a retelei universitare CIVIS ofera cadrelor didactice si
cercetatorilor numeroase oportunitati, precum dezvoltarea de competente profesionale printr-o
schema integratd de dezvoltare, participarea la proiecte interdisciplinare si internationale, axate
pe provocdri societale, seminarii, webinarii, scoli de vara etc.

O alta initiatd a UB in directia formarii cadrelor didactice o reprezinta programul de
formare continua UniBuc Peer Learning (invatare colegiald). Programul reprezintd o actiune
strategicd ce urmdreste dezvoltarea competentelor comunitdtii academice prin valorificarea
expertizei cadrelor didactice proprii. Cursurile oferite in anul universitar 2020-2021 au urmarit
acoperirea unor subiecte precum: Scriere academica si publicare in reviste internationale;
Analiza cantitativd a datelor; Scrierea si managementul proiectelor de cercetare si/sau de
dezvoltare; Pedagogii inovative.

Calitatea pregatirii personalului didactic si de cercetare din cadrul UB se reflecta nu
doar Tn activitatile de predare si de cercetare, ci si in recunoasterile nationale si internationale
si 1n afilierile acestora. Astfel, potrivit datelor raportate de facultati (Anexa nr. 3. Recunoasteri
nationale si internationale ale cadrelor didactice - afilieri profesionale si distinctii), Tn anul 2021
cadrele didactice si cercetdtorii au obtinut calitatea de membru in peste 200 de organisme
nationale si internationale (ex. asociatii, societatii, jurnale, consilii stiintifice), la acestea
adaugandu-se afilierile obtinute Tn anii anteriori.

IV.6. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitatea din Bucuresti urmareste ca intreaga comunitatea academica sa beneficieze
de resursele necesare derularii activitatilor. Astfel, studentii si cadrele didactice dispun de
resurse adecvate si relevante care faciliteaza procesul educational si de transmitere a



informatiilor. Resursele de invatare se regasesc atit in format clasic, cat si informat electronic,
fiind oferite prin intermediul bibliotecilor, al centrelor de cercetare si al platformelor online.

Sediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Carol I” si sediile celor 16 filiale ale sale
asigura resursele de invatare, astfel ca studentii au acces atat la resurse bibliografice obligatorii,
stabilite in fisele disciplinelor (tratate, manuale, referinte bibliografice, crestomatii etc.), cat si
la resurse suplimentare, specifice domeniului lor de studiu sau din domenii conexe. Numarul
volumelor asigurate de BCU si de cele 16 filiale ale sale din cadrul facultatilor UB ajunge la
aproximativ 2.400.000 volume, la care se adaugad accesul la 20 de baze de date stiintifice
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/biblioteci/). ~ Catalogul  electronic
disponibil pe site-ul Bibliotecii Centrale Universitare indica studentilor filiala/filialele in care
se gasesc resursele de invatare necesare (http://cacheprod.bcub.ro/webopac/Vubis.csp). Desi
UB nu dispune de o biblioteca proprie ampla, aflatd in proprietatea sa, contribuie adeseori la
suplimentarea fondului de carte.

16 din cele 19 facultati ale UB dispun de filiale ale BCU, iar facultatile de Teologie
Baptista  (https://ftb.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/02/Biblioteca.pdf) si Romano-
Catolica (https://ftcub.unibuc.ro/activitati-stiintifice/biblioteca/) functioneaza cu filiale proprii,
insa studentii facultatilor au acces si la fondul de carte pus la dispozitie de BCU. La bibliotecile
din facultati le adaugam si pe cele din Statiunea de Cercetari Braila, Statiunea de Cercetari
Sinaia, precum si centrele de documentare/informare. De asemenea, facultitile raporteaza ca la
nivelul departamentelor, cadrele didactice si studentii au acces la carti de specialitate cumparate
n regie proprie (ex. Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Biologie, Facultatea
de Litere). Pentru studentii internationali se oferd acces la documente in limbi de circulatie
internationala atat in format tiparit, cét si electronic. Un serviciu util in contextul epidemiologic
actual este reprezentat de furnizarea documentelor la distanta. Astfel, studentii si cadrele
didactice pot solicita furnizarea unor parti digitizate din referintele bibliografice, desigur, cu
respectarea legislatiei In vigoare.

Accesul la resurse educationale electronice a fost oferit si prin intermediul platformei
Enformation (https://www.e-nformation.ro/). Astfel, prin utilizarea contului institutional,
comunitatea academica a UB are acces mobil la resursele educationale si pentru cercetare. De
asemenea, Universitatea din Bucuresti pune la dispozitia studentilor sai si a cadrelor didactice
si alte resurse educationale, accesibile online: 5 baze de date, UnibucCLASICCA, e-books,
revistele si analele UB  (https://www.unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/resurse-
electronice/), precum si acces la programul informatic de legislatie si jurisprudentd - SINTACT
(Facultatea de Drept). Accesul la resurse educationale si de cercetare on-line sustine nevoile de
invatare ale unei categorii de studentii cu cerinte speciale (ex. studentii maturi, angajati,
studentii internationali). Facultitile UB au remarcat o nevoie noud in randul studentilor, cea de
digitizare a referintelor bibliografice ce nu se regasesc in format electronic (ex. Istorie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Teologie Ortodoxa), astfel, au fost demarate proiecte care
sa raspunda acestei nevoi. Amintim in acest sens actiunea Facultatii de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii care a inceput in luna ianuarie 2021 digitizarea fondului de documente
(https://unibuc.ro/biblioteca-virtuala-pentru-studentii-facultatii-de-jurnalism-si-stiintele-
comunicarii-a-ub/).

Studentii UB beneficiaza nu doar de acces la resurse educationale, ci si la software-uri
si platforme pe care cadrele didactice le utilizeaza in procesul educational, unele dintre acestea
disponibile sub licenta institutionala (QuestionPro, Nvivo, SPSS, Matlab etc.), altele gratuit
(Zotero, Mendeley, R etc.). Amintim si platformele educationale utilizate in desfasurarea
activitatii  online: Moodle (https://moodle.unibuc.ro/), Microsoft 365 si  Gsuite
(https://online.unibuc.ro/), accesul studentilor si al cadrelor didactice la acestea platforme fiind
gratuit.
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Sediile bibliotecilor dispun de sdli de lectura dotate cu echipamente ce permit accesul
la internet, in vederea accesarii bazelor de date stiintifice si realizarii lucrarilor de curs, seminar,
teze de licentd, disertatie sau doctorat.

Programul din salile de lectura si imprumut este adecvat nevoilor studentilor, fiind
prelungit n perioada sesiunilor si publicat atat pe paginile web ale facultatilor, cat si pe cea a
BCU (https://www.bcub.ro/program/). Programul BCU, dar si al filialelor din facultati a fost
adaptat in ultimii doi ani universitari reglementarilor in vigoare, astfel incat sa fie pastrate
regulile de distantare stabilite de autoritati.

Cadrele didactice au in vedere actualizarea permanenta atat a continutului disciplinelor,
cat si a strategiilor de predare si evaluare. In anul universitar 2020-2021 a fost demarat
programul strategic de formare si dezvoltare a competentelor academice sub forma unui amplu
exercitiu de 1invatare colegiala (https://unibuc.ro/program-de-dezvoltare-profesionala-prin-
peer-learning-pentru-angajatii-ub/), actiune menita sa contribuie la actualizarea strategiilor de
predare.

UB dezvoltd actiuni care au ca scop stimularea studentilor cu performante inalte in
invatare, precum si sustinerea celor cu dificultéti de invatare.

In vederea sustinerii studentilor cu performante inalte in invitare se oferd o gama variata
de stimulente: burse, premii (ex. Premiile Senatului Universitatii din Bucuresti, sectiunile: ,,Cea
mai bund teza de licenta”, ,,Cea mai bund disertatie de masterat”, ,,Cea mai buna teza de
doctorat” - https://unibuc.ro/a-v-a-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti/),
premierea proiectelor de 10 din sesiune - Programul UB talks (https://unibuc.ro/ub-talks-
competitia-proiectelor-de10-continua-si-in-2021/), finantarea unor deplasari la evenimente
stiintifice si educationale, publicarea rezultatelor cercetarii, implicarea 1n colectivele de
cercetare din facultati (ex. Facultatile de Biologie, Chimie, Fizica etc.).

O preocupare ridicatd se remarca si pentru sustinerea studentilor cu dificultdti in
invatare. Astfel, profesorii ofera consultatii personalizate acestor nevoi. O masura in acest sens
este cea a credrii Centrului de Invatare al Universititii din Bucuresti, intre actiunile ciruia
regasim Programul de invatare remediala si de dezvoltare a competentelor de gandire critica
si rationament stiintific si a competentelor de scriere academica (https://unibuc.ro/student-
ub/centrul-de-invatare-al-universitatii-din-bucuresti/#1543501975911-5aca910d-
768516021693507481606299770169). Tot in vederea stimularii studentilor, UB a creat Clinica
de Asistare si Interventie Psihologica si Educationala (CAIPE), a carei misiune este de a oferi
servicii psihologice si educationale de evaluare, asistentd si consiliere psihologica si
educationala studentilor si personalului din cadrul Universitatii din Bucuresti, precum si
membrilor comunitdtii inconjuratoare (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/clinica-de-
asistare-si-interventie-psihologica-si-educationala-caipe/). Studentii UB cu nevoi suplimentare
de Invatare beneficiaza de programele remediale de tip ROSE, finantate de Banca Mondiala
(ex. proiect Facultatea de Administratie si Afaceri: https://proiectsobizz.ro/).

Lanivelul UB functioneaza Directia Relatii Internationale, compusa din Biroul Erasmus
si Biroul Cooperare Internationala si Studenti Straini, acestea urmdrind aplicarea procedurilor
specifice asigurarii mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ,
mentinerea si dezvoltarea colaborarilor cu institutii de Invatamant si cercetare internationale,
precum si implicarea in proiecte specifice, in colaborare cu alte universitati. Prin aplicarea
procedurilor specifice se asigura recunoasterea competentelor si rezultatelor obtinute ca urmare
a derularii stagiilor de mobilitate (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/#). Pentru studentii strdini care nu
cunosc limba romana sunt oferite bibliografii si resurse personalizate, precum si consultatii
individuale. Acestia beneficiazd, de asemenea, de consiliere si orientare din partea
responsabilului ERASMUS. Atunci cand este nevoie, se organizeaza si programe speciale de
consiliere si suport pentru studentii internationali (ex. Facultatea de Stiinte Politice).
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Universitatea din Bucuresti dispune de o diversitate de servicii necesare studentilor:
servicii sociale, culturale, sportive, IT&C etc., iar reprezentantii studentilor sunt implicati in
toate comisiile de acordare a beneficiilor pentru studenti, precum repartitia cazarilor in camine,
a acordarii burselor, a admiterii sau cu ocazia activitatilor extracurriculare organizate de
facultati.

Tn continuare enumeram principalele servicii destinate studentilor:

» 18 camine ce acoperd 80% din necesarul de locuri (https://unibuc.ro/student-
ub/campus/camine-studentesti/);

> cantina la care pot lua masa zilnic aproximativ 1000 de persoane (https://unibuc.ro/student-
ub/campus/cantina-ub/);

> baza sportiva, compusa din 11 sali si terenuri de sport, ce asigurd participarea la activitati
precum: atletism, tenis, tenis de masd, baschet, gimnastica, fotbal, volei, sah, Tnot etc.
(https://www.unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/);

> asistentd medicala gratuitd: medicina generala si stomatologie (https://unibuc.ro/student-
ub/campus/asistenta-medicala-gratuita/);

> servicii de consiliere si orientare educationald, profesionald si psihologicd, training-uri si
workshop-uri  (https://www.unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/departamentul-
de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/);

> recreere si timp liber la Gradina Botanica ,,Dimitrie Brandza” (https://gradina-
botanica.unibuc.ro/) si la Muzeul Universitatii din Bucuresti (https://unibuc.ro/despre-
ub/recreere-si-timp-liber/muzeul-universitatii-din-bucuresti/), oferite in regim gratuit
pentru studentii UB.

Responsabilitatea gestiondrii serviciilor oferite studentilor revine Directiei Camine-
Cantine si Activitati Studentesti, directie ce urmareste asigurarea conditiilor corespunzatoare
pentru cazarea si masa studentilor; diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor pentru studenti;
identificarea de noi spatii de cazare si masa pentru studentii Universitatii din Bucuresti;
eficientizarea procesului de acordare si gestionare a burselor studentesti; eficientizarea
procesului de acordare si gestionare a locurilor de cazare; promovarea unor politici sociale
pentru studenti; sprijinirea activitdtilor extracurriculare studentesti. UB investeste anual in
spatii si servicii, astfel Incat sa creasca calitatea, numarul si diversitatea acestora. Prin Strategia
de dezvoltare a UB (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-dezvoltare-a-
UB.pdf) si prin planurile operationale (https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/prezentare/#1543844189461-37ea55ch-0096) se stabilesc masurile pentru imbunatatirea
serviciilor oferite studentilor, iar in rapoartele anuale se prezintd implementarea acestora
(https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/#1543844723300-
20505c72-dada). Studentii beneficiaza si de facilitati TIC, astfel, Facultatea de Geografie
aminteste de softuri specifice utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in activitatile de
cercetare (SURFER, IDRISI, COREL, ARC MAP, ARC, GIS, ENVI, PRO), cu licenta
actualizata in anul 2021.

Anual, functionarea si calitatea acestor servicii sunt evaluate de cétre studenti, prin
studiul ,,Diagnoza problemelor studentesti - UnibucPro” (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/03/Raportul-Biroului-de-statistica-pe-anul-2020.pdf). De asemenea, UB
monitorizeaza activitdtile si evalueazd serviciille oferite prin comparatie cu alte
facultati/universitati de profil din tard si din strdinatate.

UB sustine activitdtile extracurriculare ale studentilor si asociatiilor studentesti prin
oferirea resurselor si a infrastructurii necesare si prin cooptarea acestora in actiunile
extracurriculare organizate de universitate. Potrivit datelor raportate de facultati pentru anul de
raportare din cele aproximativ 450 de evenimente extracurriculare organizate, 324 au presupus
implicarea studentilor (Anexa 6. Evenimente extracurriculare).
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IV.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna
a calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteaza anual date cu privire la asigurarea calitatii
educatiei, vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, implicarea
in comunitate, dezvoltarea durabild etc. Acestea sunt colectate fie prin consultarea prin
chestionar a membrilor comunitétii academice (studenti, cadre didactice, alumni), fie prin
colectarea datelor necesare de la facultati. Principalele structuri responsabile de colectarea,
actualizarea si gestionarea bazelor de date referitoare la asigurarea calitatii sunt Biroul de
statistica, Departamentul de Management al Calitatii si Biroul Monitorizare, Rapoarte si
Statistici Scolaritate.

Biroul de Statistica al Universitatii din Bucuresti realizeaza si gestioneaza diferite baze
de date cu indicatori privind rezultatele cercetarii stiintifice la nivelul universitatii sau cu alte
aspecte ce  descriu  situatia  comunitatii  academice  (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-orientare-strategica-evaluare-monitorizare-si-politici-
publice/biroul-de-statistica/). Anual, biroul efectueaza cercetari de evaluare a serviciilor
educationale de catre studenti, cadre didactice si absolventi, iar datele colectate sunt analizate
si prezentate in raportul anual al biroului (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/03/RaportuI -Biroului-de-statistica-pe-anul-2020.pdf). Raportul rezultat
in urma consultdrii comunitdtii academice constituie un instrument important pentru
management in procesul de imbunatatire a serviciilor oferite si in fundamentarea directiilor de
actiune pe termen scurt, mediu si lung.

De asemenea, anual, in vederea realizarii Raportului de autoevaluare privind asigurarea
calitatii, facultatile completeaza un set de indicatori privind educatia, cercetarea, managementul
si administratia, precum si un set de anexe ce cuprind date cu privire la: activitatile CEAC,
centrele si activitatea de cercetare, afilierile si recunoasterile membrilor comunitétii academice,
conferintele, partenerii de practica, evenimentele extracurriculare, laboratoarele, implicarea in
comunitate, situatia programelor de studii, toate informatiile fiind centralizate intr-o baza de
date gestionata de catre Departamentul de Management al Calitatii. Datele astfel centralizate se
reflecta in Raportul anual de autoevaluare ce stabileste planul de masuri si prioritatile in directia
cresterii calitatii aspectelor vietii academice (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/04/Raport-de-autoevaluare-2019-2020 _aprobat.pdf). De asemenea,
datele sunt utilizate si in diverse alte raportari, fie catre ranking-urile internationale, fie catre
organisme nationale de evaluare a calitatii.

O altd structurd administrativa a UB care gestioneaza date este Biroul Monitorizare,
Rapoarte si Statistici Scolaritate. Dintre activitatile biroului amintim administrarea aplicatiei
University Management System de gestionare a scolaritatii, administrarea platformei ANS cu
privire la studentii si absolventii Universitatii din Bucuresti, elaborarea statisticilor privind
studentii si absolventii in vederea obtinerii finantarii.

Tn afara acestor structuri, la nivelul UB exista si alte birouri care gestioneaza sisteme
informatice pentru evidenta resurselor financiare, materiale si umane, precum si fondul de carte
(RMU, UMS, REVISAL, ERP, MSIS, NEXUS).

Activitati de colectare si gestionare a datelor remarcdm si la nivelul facultatilor. Acestea
gestioneaza date cu evaludri ale cadrelor didactice, cu parteneri practicd, cu alumni, cu parteneri
cadre didactice si cercetatori, cu lucrdrile de licenta, disertatie si doctorat.

Totodata, facultatile utilizeaza baze de date oferite de platforme informatice nationale,
precum:

» Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic: https://www.uefiscdi.ro/registrul-
educational-integrat-registrul-matricol-unic/;
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> ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures  System):
https://www.uefiscdi.ro/platforma-erris/;

> Study in Romania (SIR): https://www.uefiscdi.ro/platforma-study-in-romania/;

> Brainmap: https://www.uefiscdi.ro/platforma-brainmap/.

In vederea imbunatatirii calitatii programelor de studii, a activitatii de cercetare si a
calitatii serviciilor oferite, UB elaboreaza anual analize de benchmarking. Analize comparative
cu sistemele din alte universitati din tard sau din striinatate sunt realizate anual la nivelul
CEAC-UB si integrate in raportul anual de autoevaluare. Date privind pozitionarea UB in
ierarhiile internationale comparativ cu alte universitati sunt colectate si raportate anual de catre
Departamentul de Management al Calitatii. Un alt instrument utilizat In procesul de
benchmarking este reprezentat de platforma dezvoltatda de Times Higher Education -
DataPoints, platforma ce permite UB analize comparative cu 25 universitati relevante, din tara
si din strainatate, pe componente precum: educatie, cercetare, citdri, venituri din industrie,
internationalizare.

IV.8. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

Transparenta informatiilor de interes public este asiguratd, in principal, prin pagina web
institutionala (www.unibuc.ro), accesibila atat in limba romana, cat si in limba engleza, dar si
prin intermediul paginilor asociate acesteia, precum paginile destinate admiterii
(https://admitere.unibuc.ro/), studiilor universitare de doctorat (https://doctorat.unibuc.ro/) sau
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (https://icub.unibuc.ro/).

Universitatea din Bucuresti respecta prevederile legislatiei privind asigurarea accesului
liber la informatii, astfel, sectiunea Informatii publice - Solicitarea informatiilor publice,
prezinta legislatia in baza careia se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact
ale persoanei responsabile de primirea solicitarilor in baza legii 544/2001, formularul pentru
solicitare informatii, modalitdtile de contestare a deciziilor, formulare pentru reclamatii si
rapoartele de aplicare a legii 544/2011 (https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/informatii-publice/#1543845565112-11e2e5ca-c1f8). Sectiunea cuprinde si informatii
referitoare la: buget, bilanturi contabile, achizitii publice, declaratii de avere si de interese,
transparenta veniturilor salariale etc.

Pe pagina web institutionala sunt publicate si documentele fundamentale ale UB,
precum Carta universitara, Regulamentul intern, Codul de Etica si Deontologie Universitara,
Codul drepturilor si obligatiilor studentilor la nivel de universitate, planurile strategice si
operationale, rapoartele anuale, precum si alte regulamente si metodologii specifice
(https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/). in anul universitar 2020-
2021, in scopul simplificarii procesului de identificare pe site a documentelor si pentru
eliminarea documentelor care nu mai sunt in vigoare, a fost demarat procesul de creare a paginii
Documente institutionale, care sa centralizeze intr-o singurd sectiune materialele relevante.

Informatiile despre calificarile, programele de studii, personalul didactic si facilitatile
oferite studentilor si studentilor potentiali sunt actualizate anual si disponibile pe pagina
dedicata admiterii (https://admitere.unibuc.ro/) si in Brosura de prezentare a Universitatii din
Bucuresti (http://admitere.unibuc.ro/brosuri-admitere/). Studentii internationali au acces la
materiale informative in limba engleza: ghidul studentului in limba engleza, ghid ce ofera
informatii utile potentialilor studenti, dar si celor care aleg sd studieze la UB
(https://drive.google.com/file/d/1-8dr4e-52uopymi0OGA8XVEdSeynIBrrL/view), o brosura a
Universitatii din Bucuresti (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/12/Brosura_oficiala_UB_engleza FINAL_WEB.pdf) si o brosura a
programelor de studii in limba engleza (https://drive.google.com/file/d/0B-WydKIC-


https://www.uefiscdi.ro/platforma-erris/
https://www.uefiscdi.ro/platforma-study-in-romania/
https://www.uefiscdi.ro/platforma-brainmap/
http://www.unibuc.ro/
https://admitere.unibuc.ro/
https://doctorat.unibuc.ro/
https://icub.unibuc.ro/
https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/informatii-publice/#1543845565112-11e2e5ca-c1f8
https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/informatii-publice/#1543845565112-11e2e5ca-c1f8
http://admitere.unibuc.ro/brosuri-admitere/

sxCZU5UZVIKSTBvQTg/view?resourcekey=0-NssHom2X8 -xKlaZzH29D-g).  Informatii
pentru candidatii si studentii internationali se regasesc la sectiunea dedicata de pe pagina web
institutionala: https://unibuc.ro/international/studenti-internationali/?lang=en.

Sectiunea Student UB cuprinde informatii actualizate si relevante pentru acestia:
campus, burse, mobilitati, asociatii studentesti, carierd, tabere, regulamente, proiecte de
practici, evenimente oferite de Centrul de Invitare al Universititii din Bucuresti etc.
(https://unibuc.ro/student-ub/). De asemenea, studentii au acces la ghidul studentului, actualizat
anual cu toate informatiile relevante despre parcursul lor academic si serviciile-suport
disponibile (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-
UB.pdf?fbclid=IwAR2Ns3dY IfknSLw7U5roagH_yzf-
okOMT59hDGHOyXgBGHksVbNQeKOupUg). La nivel de facultate intalnim ghiduri
dezvoltate de asociatii studentesti si/sau de facultati, ce cuprind informatii adaptate specificului
facultatii (ex. Facultatea de Geografie: https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2021/10/ghidul_bobocului_2021.pdf, Facultatea de Litere:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-UB.pdf,
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald: https://sas.unibuc.ro/assets/Studenti/ghidul-
studentului-2020-2021.pdf).

Membrii comunitdtii academice au acces, prin intermediul sectiunii Info UB
(https://unibuc.ro/info-ub/) la anunturi privind evenimentele organizate, apeluri diverse
(concursuri, participari la evenimente stiintifice, internshipuri, traininguri, scoli de vara etc.).
Principiul transparentei se aplicd si la nivelul managementului universitar, astfel, deciziile
Consiliului de Administratie si Senatului se reflectd in minutele publicate pe site
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/consiliul-de-administratie/#1549357011491-
6f9e7951-5af6; https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/#1549357011491-6f9e¢7951-
5af6).

UB comunica transparent cu partenerii sai si prin intermediul unor platforme precum:
Facebook (https://www.facebook.com/unibuc.ro/), Instagram
(https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/unibuc/), Youtube
(https://www.youtube.com/unibuc/).

Informatiile sunt furnizate In mod transparent si prin intermediul paginilor web ale
facultdtilor Universitatii din Bucuresti, datele referitoare la calificari, programe de studii,
diplome, personal didactic, de cercetare si administrativ, facilitati, precum si alte informatii
considerate a fi de interes pentru studenti, cadre didactice, absolventii, studentii potentiali,
institutii publice si private, institute de cercetare etc., fiind actuale si corecte. Paginile web ale
facultatilor sunt completate de platformele de social media si de buletinele informative lunare.
Dintre informatiile intdlnite pe site-urile facultatilor amintim: documente strategice,
metodologii, regulamente, oferta educationald, planuri de invatdmant, burse, cazari, tabere,
mobilitati, biblioteci, orare, informatii despre cadrele didactice si programul de consultatii al
acestora, centre de cercetare, publicatii, stagii de practicd, evenimente, decontari,
responsabilitate sociala, alumni, scoli de vara, olimpiade etc. Informatiile sunt oferite nu doar
in format electronic, ci si In format tiparit, sub forma afiselor, brosurilor, pliantelor si la
avizierul facultatii.

Directiile Comunicare si Relatii Publice (DCRP) si IT&C (DIT&C) au ca scop stabilirea
si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare intre Universitatea din Bucuresti si publicurile
sale externe si interne, in scopul informarii publice, al construirii reputatiei institutionale si al
promovarii organizationale (DCRP) si gestionarea infrastructurii informatice si implementarea
aplicatiilor software necesare bunei functiondri a activitdtii educationale si administrative
(DIT&C). Gestionarea actualizarii informatiilor revine fiecarei structuri responsabile, iar
verificari aleatorii sunt efectuate de CEAC-UB, CEAC-F si DMC.


https://unibuc.ro/student-ub/
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-UB.pdf?fbclid=IwAR2Ns3dYIfknSLw7U5roagH_yzf-ok9MT59hDGH0yXgBGHksVbNQeK0upUg
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-UB.pdf?fbclid=IwAR2Ns3dYIfknSLw7U5roagH_yzf-ok9MT59hDGH0yXgBGHksVbNQeK0upUg
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-UB.pdf?fbclid=IwAR2Ns3dYIfknSLw7U5roagH_yzf-ok9MT59hDGH0yXgBGHksVbNQeK0upUg
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/10/ghidul_bobocului_2021.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/10/ghidul_bobocului_2021.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Ghidul-studentului-2020-2021-UB.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/Studenti/ghidul-studentului-2020-2021.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/Studenti/ghidul-studentului-2020-2021.pdf
https://unibuc.ro/info-ub/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/#1549357011491-6f9e7951-5af6
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/#1549357011491-6f9e7951-5af6
https://www.facebook.com/unibuc.ro/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/unibuc/
https://www.youtube.com/unibuc/

La finalizarea studiilor, studentii, impreuna cu diploma obtinuta, primesc si suplimentul
la diploma, in care sunt incluse toate informatiile prevazute de legislatia in vigoare referitoare
la programul de studii universitare absolvit.

Din analizele efectuate, informatia oferitd de UB este comparabila, cantitativ si calitativ,
cu cea oferitd de institutiile de invatamant superior din Spatiul European al Invatamantului
Superior.

IV.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatieli,
conform legii

In cadrul Universitatii din Bucuresti functioneazi Comisia de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, structura responsabila de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului
calitatii. Aceasta formuleaza, revizuieste si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si
asigurare a calitatii, analizeaza starea calitdtii proceselor derulate la nivel institutional si
propune masuri de Tmbunatéatire a acestora.

CEAC-UB este sprijinitd in realizarea obiectivelor si de catre Departamentul de
Management al Calitatii.

Dintre activitatile CEAC-UB din anul universitar 2020-2021 mentionam elaborarea
raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii 2019-2020 si formularea de
propuneri de masuri de Tmbunatatire a calitatii educatiei in UB, ca urmare a propunerilor venite
din partea facultatilor. Raportul este publicat pe pagina web institutionald, la sectiunea dedicata
CEAC-UB: https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/04/Raport-de-autoevaluare-2019-
2020_aprobat.pdf.

De asemenea, la nivelul fiecarei facultdti functioneazda Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii care 1si asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii.

Intre atributiile CEAC-F regasim: analiza permanenti a stirii calititii proceselor
derulate in facultate si formularea de propuneri de Tmbundtitire a acesteia; coordonarea
activitatii de evaluare a cadrelor didactice care desfdsoara activitdti in cadrul facultatii si
realizarea unui raport sintetic pe care 1l transmite CEAC-UB; coordonarea activitatii de evaluare
periodica a calitatii programelor de studii, pentru toate formele de invatamant si toate ciclurile
din cadrul facultatii, in vederea Tmbunatatirii proceselor desfasurate; coordonarea elaborarii
raportului anual de autoevaluare al facultdtii si implicarea in elaborarea Planului operational si
in monitorizarea implementarii acestuia etc.

CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate
si pentru a stabili noi prioritati in activitatile de asigurare a calitatii. Dintre activitatile CEAC-
F desfasurate in anul universitar 2020-2021 amintim (Anexa 1. Activitatea CEAC):
> centralizarea datelor colectate din departamente si centre de cercetare in vederea elaborarii
raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii;
evaluarea programelor de studii si a cadrelor didactice si de cercetare;
discutarea si pregatirea dosarelor de evaluare ARACIS;
discutarea planurilor de invatdmant;
discutarea modului de intocmire a statelor de functii;

centralizarea datelor la nivel de facultate pentru raportarea la rankinguri internationale (ex.
contacte academice si angajatori);

ntalniri cu reprezentantii Alumni si ai angajatorilor;

participarea la evenimente asociate asigurdrii calitdtii (ex. ,,Sd@ptaména calitatii”, THE -
academic ranking - what to focus on and previous insights).
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vizitei, Consiliul ARACIS a acordat UB calificativul Grad de incredere ridicat.

Psihologie, unul in Stiinte ale Comunicarii si unul in Teologie)

IV.10. Asigurarea externa a calititii in mod periodic

Universitatea din Bucuresti respecta prevederile legale privind evaluarea externa a
calitdtii in vederea autorizarii, acreditdrii, respectiv mentinerii acreditarii programelor de studii
universitare de licentd, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional, precum
si periodicitatea acestor forme de evaluare. Tn anul universitar 2020-2021 toate evaludrile
externe au fost realizate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior.
Tn perioada 23-27 noiembrie 2020, ARACIS a efectuat vizita de evaluare institutionald
privind evaluarea externd a calitatii academice din Universitatea din Bucuresti. Ca urmare a

In anul de raportare au fost obtinute avize ARACIS pentru autorizari provizorii/evaluari
periodice si acreditdri pentru programele de studii de licenta si master, dupa cum urmeaza:

A. Programe de studii universitare de licenta

1. Autorizari provizorii = 3 programe (2 in limba romand+1 in limba englezd)

2. Evaluari periodice = 42 programe

3. Acreditari = 1 program

B. Programe de studii universitare de masterat

1. Evaluari periodice = 7 domenii de studii de masterat
2. Acreditéri noi domenii = 0

3. Acreditari noi programe de masterat = 1 program in limba germana/masterat
internationalizat
4. Incadrari programe de masterat in domenii acreditate = 4 programe (2 in domeniul

Tabel nr. 3. Programe de studii universitare de licenta: Autorizari provizorii = 3 programe (2

in limba roméana+1 in limba engleza)

6058/28.10.2021

Nr. Facultatea Programul de studiu/forma de Data ultimei Rezultat
crt. invatimant/limba evaluiri/numar (calificativ)
raport ARACIS
1. Administratie si Afaceri Administrarea Afacerilor- validat in sedinta Autorizare
Focsani/IF/lb. rom. online din Provizorie
30.06.2021 de schimbat
6048/28.10.2021 statut in termen
de 2 ani dupa
absolvirea
primei promotii
2. Psihologie si Stiintele Psihologie-Stiinte cognitive/IF/lb. | validat in sedinta Autorizare
Educatiei rom. online din Provizorie
30.06.2021 de schimbat
6471/12.11.2021 statut in termen
de 2 ani dupa
absolvirea
primei promotii
3. Psihologie si Stiintele Psihologie-Stiinte cognitive/IF/lb. | validat in sedinta Autorizare
Educatiei engleza online din Provizorie
30.06.2021 de schimbat

statut in termen
de 2 ani dupa
absolvirea
primei promotii

Sursa: Biroul Acreditari si Calificari, UB




Tabel nr. 4. Programe de studii universitare de licenta: Evaludri periodice (43 programe) +
Acreditari (1 program/poz. 41 in tabel)

Nr. Facultatea Programul de studiu/forma de Numar raport Tip
crt. invitamant ARACIS/Data evaluare/rezul
ultimei evaluéri tat (calificativ)
1. Administratie si Afaceri Administrarea Afacerilor/IF Nr. 6047/28.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 30.06.2021
2. Administratie si Afaceri Marketing/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
3. Biologie Biochimie/IF Nr. 6049/28.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 30.06.2021
4, Biologie Biologie/IF Nr 3783/30.06.2021 evaluare
periodica
institutionala
5. Biologie Ecologie si protectia mediului/IF Nr. 6052/28.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 30.06.2021
6. Chimie Biochimie tehnologica/IF Nr. 6050/28.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 30.06.2021
7. Chimie Chimie/lF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
8. Drept Drept/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
9. Filosofie Filosofie/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
10. Geografie Cartografie/IF Nr. 5847/22.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 27.05.2021
11. Geografie Geografia turismului/IF Nr. 5848/22.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 27.05.2021
12. Geografie Geografie/IF Nr. 5849/22.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 27.05.2021
13. Geografie Hidrologie si meteorologie/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
14, Geografie Planificare teritoriala/IF Nr. 5850/22.10.2021 | evaluare
Raport validat in periodica
sedinta online din
data de 27.05.2021
15. Geografie Planificare teritoriala Raport validat in evaluare
(la Drobeta Turnu Severin)/IF sedinta online din periodica

data de 27.05.2021
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16. Geografie Geografia mediului/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala

17. Geologie si Geofizica Geologie/IF Nr. 6053/28.10.2021, | evaluare

validat in sedinta din | periodica
data de 30.06.2021

18. Geologie si Geofizica Geofizica/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala

19. Istorie Istoria Artei/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala

20. Istorie Relatii Internationale si Studii Nr. 6055/28.10.2021, | evaluare

Europene/IF validat 1n sedinta din | periodica
data de 30.06.2021
21 Istorie Istorie/IF Nr. 6054/ evaluare
28.10.2021, validat in | periodica
sedinta din data de
30.06.2021
22. Jurnalism si Stiintele Comunicare si Relatii Publice/IF Nr. 6051/28.10.2021 | evaluare
Comunicarii Raport validat Tn periodica
sedinta online din
data de 30.06.2021
23. Jurnalism si Stiintele Jurnalism/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
Comunicarii periodica
institutionala
24, Limbi si Literaturi Straine | Traducere si Interpretare (engleza; | Nr. 5413/04.10.2021, | evaluare
franceza; germana; italiana; validat 1n sedinta periodica
spaniola; rusa/IF online din data de
29.04.2021

25. Limbi si Literaturi Straine | Studii Americane/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala

26. Litere Limba si Literatura Roména - O Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare

Limba si Literatura Moderna/IF periodica
institutionala

27. Litere Literaturd Universala si comparata | Nr. 5414/04.10.2021, | evaluare

- O Limba si Literatura Moderna validat in sedinta periodica
(Engleza, Franceza, Germana, online din data de
Italiana, Spaniola, Portugheza, 29.04.2021
Rusd)/Limba si Literatura
Latina/IF
28. Litere Asistentad Manageriala si Nr. 5846/22.10.2021, | evaluare
Administrativa/IF validat in sedinta din | periodica
27.05.2021
29. Litere Stiinte ale Informarii si Nr. 313/03.06.2021, evaluare
documentarii/IF validat in sedinta periodica
online din
25.02.2021
30. Matematica si Informaticd | Informatica/ID Nr. 3175/03.06.2021, | cu raport de
validat Tn sedinta monitorizare la
online 25.03.2021 2 ani,
25.03.2023
31 Psihologie si Stiintele Psihologie/IF Nr. 5852/22.10.2021, | evaluare
Educatiei validat in sedinta periodica
online din data de
27.05.2021
32. Psihologie si Stiintele Pedagogia invatamantului primar Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
Educatiei si prescolar ID periodica
institutionala
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33. Psihologie si Stiintele Pedagogia invatamantului primar Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
Educatiei si prescolar (la Buzau)/IF periodica
institutionala
34. Psihologie si Stiintele Pedagogie/IF Nr. 3174/03.06.2021, | evaluare
Educatiei validat in sedinta periodica
online din data de
25.03.2021
35. Psihologie si Stiintele Psihopedagogie speciald/IF Nr. 3173/03.06.2021, | evaluare
Educatiei validat 1n sedinta periodica
online din data de
25.03.2021
36. Sociologie si Asistenta Resurse Umane, IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
Sociala periodica
institutionala
37. Stiinte politice Stiinte politice, IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
38. Stiinte politice Stiinte politice (in limba engleza), | Nr. 6056/28.10.2021, | evaluare
IF validat in sedinta periodica
online din data de
30.06.2021
39. Stiinte politice Stiinte politice (in limba francezd) | Nr. 6057/28.10.202, evaluare
IF validat in sedinta periodica
online din data de
30.06.2021
40. Stiinte Politice Relatii internationale si studii Nr. 5374/04.10.2021 | acreditare
europene (in limba englezd), IF validat sedinta online
29.04.2021
41. Teologie Baptista Teologie Baptista Asistenta Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
Sociala/IF periodica
institutionala
42. Teologie Ortodoxa Teologie Ortodoxad Didactica/IF Nr. 3783/30.06.2021 | evaluare
periodica
institutionala
43. Teologie Romano- Teologie Romano-Catolica Nr. 3130/03.06.2021, | evaluare
Catolica Asistenta Sociala/IF validat in sedinta periodica
online din
25.02.2021

Sursa: Biroul Acreditari si Calificari, UB

Tabel nr. 5. Programe de studii universitare de masterat: Evaluari periodice DSUM-uri = 10

domenii de studii de masterat

Nr. Domeniul de studii de master Numir raport ARACIS Tip evaluare/rezultat

crt. (calificativ)

1. Chimie Raport ARACIS evaluare periodica/acreditare
nr. 3191/03.06.2021, validat in
sedinta online din data de
25.03.2021

2. Filologie Raport ARACIS nr. evaluare periodica/acreditare
5908/25.10.2021, validat in sedinta
din data de 25.02.2021

3. Filosofie Validat in sedinta din data de evaluare periodica/acreditare
28.12.2021

4. Fizica Raport ARACIS nr. evaluare periodicd/acreditare
5428/04.10.2021, validat in sedinta
online din data de 29.04.2021
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5. Studii Culturale Raport ARACIS nr. evaluare periodicd/acreditare
3139/03.06.2021, validat in sedinta
online din 25.02.2021

6. Stiinte Administrative Raport ARACIS nr. evaluare periodicad/acreditare
5880/22.10.2021, validat online Tn
sedinta din 27.05.2021

7. Stiinte ale Educatiei Raport ARACIS evaluare periodicad/acreditare

nr.3140/03.06.2021, validat in
sedinta online din data de
25.02.2021

Sursa: Biroul Acreditari si Calificari, UB

Tabel nr. 6. Acreditari noi programe de masterat

1. Facultatea de Drept-Drept economic Master internationalizat | Acreditat in sedinta ARACIS din
european, in limba germana 25.02.2021

Sursa: Biroul Acreditari si Calificari, UB

4. incadriri programe universitare de masterat in domenii acreditate:
1. Psihoterapie focalizata pe emotii (masterat) - 25.02.2021
Domeniul Psihologie - Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
2. Terapii cognitiv-comportamentale (masterat) - 25.03.2021
Domeniul Psihologie - Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
3. Moda, publicitate, consum (masterat) - 29.04.2021
Domeniul Stiinte ale comunicarii - Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii
4. Spiritualitate crestina si viata sanatoasa (masterat) - 30.06.2021
Domeniul Teologie - Facultatea de Teologie Ortodoxa
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V. Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificarii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti si a oportunitatilor si amenintarilor specifice
mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuata o analiza strategicd bazata pe

matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmatoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

Puncte tari Puncte slabe

e Prestigiul UB pe plan national si international; e Promovabilitate redusa si/sau abandon universitar

e Prestigiul facultatii pe plan national si relativ ridicat la unele specializari (de exemplu,
international (de exemplu, Administratic si Biologie, Chimie, Geografie,  Jurnalism si
Afaceri, Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Stiintele Comunicarii, Litere, Psihologie si
Fizica, Geografie, Geologie si Geofizica, Stiintele Educatiei);
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si | ® Frecventd redusd a studentilor (mai ales a celor
Stiintele Educatiei, Matematicd si Informatica, angajati) la activitdtile didactice (de exemplu,
Istorie, Litere, Sociologie si Asistentd Sociala, Administratie si Afaceri, Istorie, Jurnalism si
Teologie Ortodoxa); Stiintele Comunicarii, Psihologie si Stiintele

e Sistem complet de educatiec L-M-D acreditat Educatiei, Limbi si Literaturi Straine, Teologie
ARACIS (de exemplu, Biologie, Chimie, Drept, Ortodoxa);
Fizica, Geografie, Jurnalism si Stiintele | ® Numar redus/inexistenta programelor de studii in
Comunicarii, Sociologie si Asistentd Sociala, limbi de circulatie internationald sgi/sau a
Limbi si Literaturi Straine, Matematica si programelor comune cu universitati din strainatate
Informatica, Teologie Ortodoxd, Teologie (de exemplu, Drept, Jurnalism si Stiintele
Baptistd, Litere); Comunicarii, Istorie, Matematica si Informatica,

e Corp profesoral de elitd recunoscut 1in Geografie, Geologie);
comunitatea academica nationald si internationala | @ Numar relativ redus de studenti (de exemplu,
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie, Fizicd, Matematicd si Informatica - profil
Chimie, Departamentul de Educatie Fizica si Matematicd, Geologie);
Sport, Drept, Filosofie, Fizica, Jurnalism si | @ Numar redus de studenti cu taxd (de exemplu,
Stiintele Comunicarii, Matematica si Informatica, Chimie, Geologie si Geofizica);
Istorie, Litere, Psihologie si Stiintele Educatiei, | @ Numar mic/foarte mic de studenti strdini (de
Geografie, Geologie si Geofizica, Sociologie si exemplu, Chimie, Geologie si Geofizica);
Asistentd Sociala, Teologie Baptista, Teologie | @ Numir redus de profesori abilitati si de
Ortodoxa); conducdtori de doctorate (de exemplu,

e  Oferta educationald valoroasa, variata si atractiva Administratie si Afaceri) si/sau de doctorate in
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie, cotuteld (de exemplu, Biologie, Istorie);
Chimie, Filosofie, Geografie, Geologie si | @ Existenta unor formatii mari de studiu (grupe,
Geofizica, Istorie, Litere, Jurnalism si Stiintele serii) care afecteazd negativ calitatea activitatii
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei, didactice (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Sociologie si Asistentd Sociald, Limbi si Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Litere);
Literaturi Straine, Teologie Ortodoxa); e  Absenta/numar redus al programelor

e Participarea permanentd si numeroasd (cadre postuniversitare (de exemplu, Biologie, Limbi si
didactice si studenti) la programele de mobilitati Literaturi Straine) si interdisciplinare (de exemplu,
internationale  ERASMUS  (de  exemplu, Limbi si Literaturi Straine, Matematica si
Administratie si Afaceri, Chimie, Geografie, Informaticd);
Jurnalism i Stiintele Comunicarii, Stiinte | @  Absenta/numar redus al unor cadre didactice din
Politice, Litere); straindtate care sa fie atrase in activitatea didactica

e Existenta unor acorduri de cooperare nationala si (de exemplu, Administratie si Afaceri, Teologie
internationala cu alte facultati si universitati de Ortodoxa, Biologie, Teologie Romano-Catolica);
prestigiu (de exemplu, Biologie, Chimie, Fizica, | ¢ Corp profesoral format Tn majoritate din cadre
Limbi si Literaturi Strdine, Sociologie si didactice cu varsta peste 40 de ani, din putine cadre
Asistenta Sociala, Stiinte Politice, Psihologie si didactice tinere (de exemplu, Administratie si
Stiintele Educatiei, Litere, Matematica si Afaceri, Biologie, Chimie, Filosofie, Istorie) sau
Informatica, Teologie Baptistd, Teologie din putine cadre didactice cu titlul de profesor
Romano-Catolica);
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Oferirea de stagii de practica studentilor in urma
incheierii unor conventii de practica/colaborare
cu angajatorii din sectorul public si privat (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie,
Chimie, Fizica, Geografie, Istorie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice, Teologie
Romano-Catolica);

Existenta unor programe de studii in limbi straine
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Filosofie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si
Literaturi Straine, Stiinte Politice),
interdisciplinare (de exemplu, Filosofie, Limbi si
Literaturi Straine, Istorie, Litere), unele comune
cu universitati din strdinatate (de exemplu, Limbi
si Literaturi Strdine, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Asigurarea unei solide pregdtiri teoretice si
practice a studentilor (de exemplu, Biologie,
Geografie, Geologie si Geofizica, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Romano-Catolica);
Adaptarea rapida la cerintele invatamantului on-
line (de exemplu, Chimie, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Sociologie si Asistentd Sociald, Litere);
Adaptarea programelor de studii la cerintele
economico-sociale ale societatii (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Litere, Sociologie si Asistenta
Sociald, Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolicd, Geologie si Geofizica);
Internationalizare unor programe de studii (de
exemplu, Drept, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Stiinte Politice, Litere);

Selectie adecvatd a candidatilor prin examen de
admitere (de exemplu, Drept, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Matematica si
Informatica);

Existenta ~ unor  programe de studii
interdisciplinare (de exemplu, Filosofie, Stiinte
Politice, Istorie, Litere, Limbi si Literaturi
Straine);

Amplasarea facultatii in Municipiul Bucuresti (de
exemplu, Geografie, Geologie si Geofizica);
Amplasarea sediului facultdtii intr-o zona
centrala sau cu acces la multiple mijloace de
transport (de exemplu, Drept, Filosofie) si in
proximitatea caminelor studentesti (de exemplu,
Filosofie) ;

Prezenta unor cadre didactice asociate, specialisti
de marca din diverse domenii de activitate cu o
bogatd experientd practica (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Drept, Istorie, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii);

Participarea unor cadre didactice din strainatate in
procesul educational (de exemplu, Limbi si
Literaturi Stréine);

si/sau conferentiar (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Teologie Baptista);

Corp profesoral insuficient fatd de numarul de
studenti (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Filosofie, Litere, Matematicd si Informatica -
profil Informatica, Teologie Baptistd) si/sau
existenta unui raport dezavantajos
studenti/profesori (de exemplu, Administratie si
Afaceri);

Scaderea (relativa) interesului pentru activitatea
didactici a unor cadre didactice din cauza
criteriilor de promovare bazate in mare masura pe
activitatea de cercetare stiintificd (de exemplu,
Litere, Jurnalism si Stiintele Comunicérii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si
Asistenta Sociald) sau a salarizarii neatractive (de
exemplu, Biologie, Drept, Filosofie, Fizicd), ceea
ce poate conduce la pardsirea sistemului
educational (de exemplu, Biologie);

Planuri de invatamant incarcate (de exemplu,
Istorie, Jurnalism si Stiintele Comunicérii, Limbi
si Literaturi Straine);

Migratia unor studenti, mai ales dupd primul an al
studiilor de licentd, catre alte facultati/universitati
(de exemplu, de la Chimie la Medicind sau
Farmacie);

Numar relativ redus de parteneriate ERASMUS
(de exemplu, Istorie);

Admitere fard examen, bazatd pe concurs de
dosare (de exemplu, Biologie, Litere);
Lipsa/mumar redus de suporturi de curs (de
exemplu, Istorie);

Nivel relativ scazut al exigentei In ceea ce priveste
evaluarea studentilor (de exemplu, Drept);
Existenta unor paralelisme intre unele programe de
studii din cadrul UB (de exemplu, Biologie);
Absenta unei scoli doctorale (de exemplu,
Administratie si Afaceri);

Existenta unor discipline optionale care nu sunt
adaptate nevoilor actuale ale studentilor (de
exemplu, Litere);

Scaderea calitatii procesului educational din cauza
sistemului on-line (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Evaluare neconcludenta a cadrelor didactice de
catre studenti din cauza participarii reduse (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine);

Extinderea fenomenului plagiatului n réndul
studentilor (de exemplu, Filosofie);

Preocupare scazuta pentru programele de formare
continua (de exemplu, Geografie);

Adaptarea partiald a programelor de studii la
cerintele economico-sociale ale societatii (de
exemplu, Geografie);

Pondere redusd a participarii studentilor la
consiliere profesionald (de exemplu, Teologie
Romano-Catolica).
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Cresterea numarului de cadre didactice tinere (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine, Teologie
Ortodoxa);

Numir mare de studenti cu taxa (de exemplu,
Drept, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Armonizare curriculara la nivel european (de
exemplu, Chimie, Geografie);

Existenta unei  structuri  echilibrate a
specializarilor si/sau a planurilor de invatamant
racordate la realitatile societtii actuale (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Fizica,
Teologie Ortodoxa);

Cea mai mare facultate de profil din tara (de
exemplu, Chimie, Drept, Sociologie si Asistenta
Sociald, Geologie si Geofizica, Litere);

Oferirea unei game variate de discipline optionale
(de exemplu, Chimie, Geologie si Geofizica,
Litere, Istorie);

Existenta unui raport avantajos studenti/profesor
(de exemplu, Chimie, Teologie Romano-
Catolicd);

invatimant centrat pe student (de exemplu,
Chimie, Geografie);

Existenta unui nivel de pregatire si de cultura
generald al studentilor peste media nationala (de
exemplu, Filosofie);

Existenta unui program ID (de exemplu, Istorie);
Participarea la  concursurile nationale si
internationale studentesti si/sau la scoli de vara
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Drept, Limbi si Literaturi Stréine);

Accentul pus pe evaluarea continua (de exemplu,
Litere);

Existenta unor specializari unice pe plan national
(de exemplu, Litere);

Initierea unor programe de reducere a
abandonului scolar (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

Dubla apartenentd a facultitii - academica si
confesionald (de exemplu, Teologie Baptista,
Teologie Romano-Catolica).

Oportunitati

Cresterea numdrului de candidati la examenul de
admitere (de exemplu, Drept, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Sociologie si Asistentd
Sociald, Teologie Ortodoxa);

Cresterea interesului pentru efectuarea de studii
in universitatile din Roménia din partea unor
candidati provenind din tarile UE prin programele
Erasmus si/sau tari din afara UE ca urmare a
internationalizarii Invatamantului superior (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Filosofie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa);

Existenta unor debusee profesionale clare pentru
absolventi pe plan national si international (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Fizica,

Amenintari

Pandemia COVID-19 (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Drept, Filosofie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Litere);

Competitia cu alte institutii de invatdmant superior
din tard, precum ASE Bucuresti, SNSPA
Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-
Napoca, Universitatea Al. I. Cuza lasi etc., si din
strdindtate (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Istorie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociald, Limbi si Literaturi Strdine, Teologie
Romano-Catolicd) si/sau cu alte facultiti ale UB
(de exemplu, Istorie);

Subfinantarea sistemului educational din Romania
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie,
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Geologie si Geofizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicérii, Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea initierii si/sau extinderii unor
parteneriate si/sau a credrii unor noi programe de
studii si/sau cu alte facultati din cadrul UB, din
tara si/sau  din strdindtate (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Chimie, Drept,
Filosofie, Geografie, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Matematicd si  Informatica,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si
Asistentd Sociald, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa, Litere, Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea obtinerii de burse si/sau efectuarii de
stagii de pregdtire in strainatate, in special cu cei
din universitatile retelei CIVIS (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie, Chimie,
Drept, Filosofie, Fizicid, Limbi si Literaturi
Straine, Geografie, Istorie, Sociologie si
Asistenta Sociald, Stiinte Politice, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Posibilitatea atragerii unor cadre didactice
asociate, specialisti de marca din diverse domenii
de activitate cu o bogata experientd practica (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Drept,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice);

Posibilitatea  intensificarii ~ procesului  de
internationalizare (de exemplu, Drept, Filosofie);
Posibilitatea organizarii de programe
postuniversitare si/sau de formare continua (de
exemplu, Biologie, Drept, Sociologie si Asistenta
Sociald) si a unor cursuri de initiere si/sau
perfectionare (de exemplu, Limbi si Literaturi
Straine);

Posibilitatea organizarii de programe pentru
invatamantul la distanta (de exemplu, Filosofie);
Posibilitatea inregistrarii in COR a unor noi
profesii care asigura o integrare mai rapida a
absolventilor pe piata muncii (de exemplu,
Chimie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Posibilitatea lansarii unor noi programe de studiu,
cu predare in limba romana si/sau in limbi straine
(de exemplu, Litere);

Existenta unui numar (relativ) mare de candidati
la programele de masterat si/sau de doctorat din
acelasi domeniu si/sau alte domenii de
specializare (de exemplu, Biologie);

Dezvoltarea serviciilor de consultantd in
domeniile  specializarilor —universitare (de
exemplu, Biologie);

Transformarea statutului disciplinei Educatie
fizica din facultativd in obligatorie conform
standardelor ARACIS (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport);
Posibilitatea dezvoltarii competentelor
transversale ale studentilor (de exemplu, Chimie)
Posibilitatea armonizarii curriculare la nivel
european (de exemplu, Chimie);

Fizica, Geografie, Psihologic si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala, Litere,
Matematica si Informatica, Teologie Baptista,
Teologie Ortodoxd, Teologie Romano-Catolica,
Geologie si Geofizica, Istorie) si/sau salarizare
nestimulativa (de exemplu, Teologie Ortodoxa);
Reducerea numarului de candidati la unele/toate
ciclurile de studii (de exemplu, Chimie, Filosofie,
Fizica, Geografie, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicérii, Litere, Stiinte Politice, Teologie
Baptista);

Evolutia nefavorabila a pietei muncii (de exemplu,
Biologie, Chimie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Stiinte Politice, Teologie Ortodoxa, Sociologie si
Asistentd Sociald, Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea declansarii unei crize economice (de
exemplu, Drept, Filosofie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Teologie Ortodoxa, Teologie
Baptista);

Instabilitatea politicilor educationale (de exemplu,
Drept, Geografie, Geologie si Geofizica, Istorie,
Litere);

Declinul continuu al ratei natalititii in Romania
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Geografie,
Geologie si Geofizicd, Istorie, Litere, Sociologie si
Asistenta Sociala, Stiinte Politice, Teologie
Baptistd, Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica);

Cresterea ratei abandonului in invatdmantul
preuniversitar si/sau universitar (de exemplu,
Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Stiinte Politice, Teologie
Romano-Catolica);

Pregatire deficitara/slabad a absolventilor de liceu
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Chimie,
Filosofie, Geografie, Matematica si Informatica,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica);
Diminuarea constantd a contingentului de elevi
care promoveaza examenul de bacalaureat (de
exemplu, Chimie, Litere, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Lipsa de predictibilitate a strategiei UB 1n
contextul pandemiei COVID-19 (de exemplu,
Istorie);

Sistem administrativ ineficient (de exemplu,
Matematica si Informaticd) si/sau cresterea
numarului de reglementari la nivel
national/birocratia  excesiva (de  exemplu,
Administratie si  Afaceri, Matematica si
Informatica, Teologie Baptista, Litere, Teologie
Ortodoxa, Geografie);

Instabilitatea/diminuarea activitatii unor domenii
care constituie debusee profesionale pentru
absolventi (de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Stiinte Politice, Teologie Ortodoxd, Geologie si
Geofizica);
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Cresterea interesului studentilor UB pentru
practicarea educatiei fizice si sportului (de
exemplu, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

Posibilitatea participarii in conditii financiare
relativ accesibile la concursurile internationale
studentesti (de exemplu, Drept);

Reevaluarea relevantei examenului de admitere
(de exemplu, Drept);

Dezvoltarea competentelor IT ale cadrelor
didactice si ale studentilor datoritd desfasurarii
activitatilor didactice on-line (de exemplu, Drept,
Litere);

Posibilitatea colaborarii cu mediul didactic
preuniversitar (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Posibilitatea utilizarii unor platforme virtuale
destinate desfasurarii unui proces educational
hibrid (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Istorie);

Existenta unui climat concurential benefic in
mediul academic la nivel national (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Teologie Ortodoxa).

Pensionarea unor cadre didactice valoroase (de
exemplu, Drept, Matematica si Informatica,
Litere);

Cresterea numdrului de studenti angajati, sub
presiunea constrangerilor financiare actuale, mai
ales 1n activitati slab remunerate (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Teologie Ortodoxa, Istorie);

Scaderea nivelului calitativ al procesului
educational ca urmare a desfasurarii activitatilor
didactice exclusiv on-line (de exemplu, Chimie,
Drept, Istorie) si/sau lipsa interactivitatii sociale
si/sau adaptare dificila a unor studenti la sistemul
de predare on-line (de exemplu, Psihologic si
Stiintele Educatiei);

Rolul periferic acordat unor discipline 1in
invatdmantul preuniversitar care au corespondenta
in specializarile universitare (de exemplu,
Filosofie, Fizica, Istorie);

Scdderea interesului absolventilor de facultate
pentru cariera preuniversitard/universitara (de
exemplu, Chimie, Filosofie, Litere);

Scaderea interesului absolventilor de liceu pentru
stiintele exacte (de exemplu, Fizicd) si/sau socio-
umane (de exemplu, Litere, Sociologie si Asistenta
Sociala);

Reducerea semnificativa a numaérului burselor
pentru studii doctorale si postdoctorale (de
exemplu, Fizicd);

Extinderea fenomenului plagiatului (de exemplu,
Filosofie);

Situatia materiald precard a unor studenti si/sau a
familiilor lor (de exemplu, Teologie Romano-
Catolicd) sau cresterea ,,sensibilitatii la taxa” a
candidatilor pentru locurile disponibile 1n
invatamantul superior (de exemplu, Administratie
si Afaceri);

Nivelul scazut al salariilor de baza ale cadrelor
didactice (de exemplu, Teologie Ortodoxa);

Lipsa de receptivitate a decidentilor din domeniul
educatiei fata de propunerile
universitatilor/facultatilor (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei);

Supraspecializarea programelor de studii
exemplu, Teologie Romano-Catolica);
Diminuarea fondurilor provenite din finantarea de
baza (de exemplu, Fizicd);

Lipsa unui statut unitar al disciplinei ,,Educatie
fizica si sport” la nivelul tuturor facultétilor UB (de
exemplu, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport).

(de

V.1.2. Cercetare stiintifica

Puncte tari

Participarea la proiecte de cercetare stiintifica
si/sau la competitii de proiecte pe plan national
si/sau international (de exemplu, Biologie,
Chimie, Filosofie, Fizica, Sociologie si Asistenta
Sociala, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,

Puncte slabe

Raport nefavorabil activitate didactica si/sau
administrativa-activitate de cercetare stiintifica
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Drept,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistenta
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Stiinte Politice, Limbi si Literaturi Striine,
Matematicd si Informatica, Teologie Romano-
Catolica, Geologie si Geofizica);

Proiecte de cercetare castigate In competitiile
nationale si internationale (de exemplu,
Biologie, Chimie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Geologie si Geofizica, Istorie);
Publicarea unor articole in reviste indexate
Clarivate Analytics (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica
si Informaticd, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Geografie, Geologie si Geofizicd, Sociologie si
Asistenta Sociala, Stiinte Politice, Istorie) si/sau
in reviste indexate BDI (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Teologie Romano-Catolica);
Participarea cadrelor didactice/cercetatorilor la
stagii de pregatire, congrese si conferinte
nationale si internationale (de exemplu, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice, Sociologie si
Asistentd Sociald, Limbi si Literaturi Straine,
Teologie Romano-Catolica, Istorie, Litere);
Existenta unor acorduri de cooperare nationala si
internationald cu alte institutii de cercetare
stiintificdi (de exemplu, Biologie, Chimie,
Filosofie, Fizica, Teologie Ortodoxa, Istorie);
Baza materiald dezvoltatd si relativ noud
destinata activitatilor de cercetare (de exemplu,
Administratie si Afaceri -informatica, Biologie,
Chimie- laboratoare, Matematica si Informatica
- biblioteca, Teologie Ortodoxa);

Existenta unor centre puternice si moderne de
cercetare stiintifici (de exemplu, Biologie,
Filosofie, Fizica, Limbi si Literaturi Straine,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Teologie Ortodoxa, Geografie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Litere) sau
infiintarea/reorganizarea  unor centre  de
cercetare (de exemplu, Teologie Romano-
Catolica, Istorie);

Capacitatea de a coordona proiecte de cercetare
stiintificd (de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

Existenta unor platforme de cercetare stiintifica
(de exemplu, Biologie);

Implicarea studentilor valorosi in activitatea de
cercetare stiintifici (de exemplu, Biologie,
Chimie, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Geografie) si in organizarea unor manifestari
stiintifice (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Organizarea anuald a unor conferinte stiintifice
nationale si internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport, Stiinte Politice,
Teologie Ortodoxa, Litere);

Sociala, Istorie, Limbi si Literaturi Striine,
Teologie Ortodoxa, Teologie Baptistd, Geologie
si Geofizica);

Absenta  participarii/participare  redusa la
proiecte de cercetare stiintificd (de exemplu,
Teologie Baptista, Geografie) si/sau acces redus
la proiecte de cercetare finantate extern (de
exemplu, Sociologie si Asistenta Sociald);
Numir redus de volume publicate la edituri
nationale si/sau internationale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Teologie Baptista,
Teologie Ortodoxa);

Infrastructurd inexistentd/inadecvata destinata
cercetarii stiintifice (de exemplu, Chimie, Limbi
si Literaturi Straine, Litere, Stiinte Politice);
Numar (relativ) redus de articole publicate in
reviste indexate Clarivate Analytics si/sau BDI
(de exemplu, Limbi si Literaturi Striine,
Teologie Ortodoxa, Teologie Baptistd, Teologie
Romano-Catolica);

Existenta unor cadre didactice cu competente
reduse si/sau rezultate modeste in activitatea de
cercetare (de exemplu, Filosofie, Psihologie si
Stiintele  Educatiei, Istorie, Geologie), a
implicérii reduse a cadrelor didactice care au
indeplinit criteriile de promovare (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociald) si/sau lipsa
implicarii constante a unor cadre didactice in
activitatile de cercetare stiintifica (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizicd si Sport,
Drept, Istorie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii);

Diseminare (relativ) redusd a rezultatelor
cercetarii stiintifice (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine, Geografie, Geologie si
Geofizicd);

Absenta normelor de bazad doar in domeniul
cercetarii  stiintifice (de exemplu, Istorie,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica);
Numiar insuficient de cadre didactice, mai ales
tinere, pentru a desfasura activitati de cercetare
stiintificd (de exemplu, Filosofie, Limbi si
Literaturi Straine);

Dificultati de administrare a proiectelor de
cercetare (de exemplu, Istorie, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Acces restrans/dificil la baze de date
internationale din cauza costurilor ridicate (de
exemplu, Administratie si Afaceri);

Lipsa unui plan de cercetare stiintifica (de
exemplu, Stiinte Politice);

Implicarea redusd a studentilor valorosi in
activitatea de cercetare stiintificd (de exemplu,
Istorie);

Cadrele didactice nu desfasoara activitatea de
cercetare  preponderent  intr-o  anumita
specializare, conform cerintelor ARACIS (de
exemplu, Teologie Ortodoxa);

63



e Editarea unor reviste indexate/in curs de | e Inexistenta unui sistem de evaluare profesionald
indexare in BDI (de exemplu, Administratie si care sda stimuleze activitatea de cercetare
Afaceri, Departamentul de Educatie Fizica si individuala (de exemplu, Filosofie).

Sport, Limbi si Literaturi Straine, Sociologie si
Asistentd Sociald, Stiinte Politice, Istorie);

e Publicarea unor volume la edituri nationale
si/sau internationale prestigioase (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Litere);

e Internationalizarea rezultatelor cercetarii (de
exemplu, Istorie);

e Integrarea activititii de cercetare cu cea
didactica (de exemplu, Istorie);

e Obtinerea unor premii pentru activitatea de
cercetare (de exemplu, Filosofie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Geografie, Istorie);

e Organizarea unor sesiuni stiintifice studentesti
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Limbi si
Literaturi Straine);

e Existenta unor cadre didactice bine pregatite din
punct de vedere profesional care pot desfasura
activitati de cercetare stiintificd (de exemplu,

Teologie Ortodoxa).

Oportunitati Amenintari

e Posibilitatea participarii la proiecte nationale | ® Finantare inadecvata, greoaie si nesigurd a
si/sau internationale impreuna cu universitati din cercetarii de la bugetul de stat (de exemplu,
tara si/sau strainatate (de exemplu, Administratie Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
si Afaceri, Biologie, Chimie, Departamentul de Geologie si Geofizica, Istorie, Sociologie si
Educatie Fizica si Sport, Drept, Filosofie, Fizica, Asistentda  Sociala, Psihologie si Stiintele
Geografie, Geologic si Geofizica, Istorie, Educatiei, Stiinte Politice, Jurnalism si Stiintele
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica Comunicarii, Litere, Limbi si Literaturi Stréine,
si Informatica, Stiinte Politice, Sociologie si Teologie Romano-Catolica);

Asistenta Sociald, Psihologie si Stiintele | ® Impredictibilitatea finantarii cercetarii si/sau
Educatiei, Teologie Baptista, Limbi si Literaturi criteriilor de evaluare la nivel national (de
Straine, Teologie Ortodoxa); exemplu, Istorie, Sociologie si Asistentd Sociala,

e Posibilitatea colaborarii cu ONG-uri si cu Stiinte Politice);
sectorul privat Tn proiecte de cercetare de interes | @  Birocratia excesiva in cazul proiectelor finantate
comun (de exemplu, Biologie, Fizica, din fonduri europene (de exemplu, Sociologie si
Matematicd si Informatica, Psihologie si Asistentd Sociala, Istorie);

Stiintele Educatiei); e Lipsa finantarii activititilor de cercetare din

e Posibilitati multiple de finantare existente pe fonduri UB (de exemplu, Chimie);
plan intern si international (de exemplu, Chimie, | ® Numéir redus de proiecte de cercetare in
Geografie, Geologie); domeniul specific facultatii (de exemplu, Litere)

e Constituirea unor echipe interdisciplinare si | ® Calitatea indoielnica a echipelor de evaluatori la
interuniversitare de cercetare stiintifica (de proiectele de cercetare la nivel national (de
exemplu, Chimie, Matematicad si Informatica, exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Sociologie si Asistentd Sociald, Geologie si Comunicdrii);

Geofizica); e Slaba reprezentare a domeniului socio-uman in

e Posibilitati multiple de publicare a rezultatelor cadrul proiectelor de cercetare la nivel national
activitatii de cercetare stiintificd in baze de date (de exemplu, Istorie);
internationale (de exemplu, Departamentul de | e Taxele ridicate percepute pentru publicarea unor
Educatie Fizicd si Sport, Teologie Ortodoxa); articole in reviste din strdindtate sau pentru

e Posibilitatea valorificarii rezultatelor cercetarii participarea la conferinte internationale (de
stiintifice in  mediul academic/activitatile exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
didactice (de exemplu, Chimie, Teologie |e® Competitia cu alte institutii de invatdimant
Ortodoxd, Geografie) si/sau In mediul economic superior din tara si din strdindtate pentru
(de exemplu, Fizicd); castigarea proiectelor de cercetare (de exemplu,

e Posibilitatea introducerii unor modalitati de Chimie, Drept);

stimulare a cercetdrii stiintifice (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
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Posibilitatea implicarii in cercetare a cadrelor
didactice cu experientd practica (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Diversificarea  problematicii  cercetarii  in
contextul pandemic actual (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Colaborarea cu ICUB (de exemplu, Istorie,
Limbi si Literaturi Straine);

Utilizarea crescanda a resurselor digitale in
contextul pandemic actual (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Administrarea unui geoparc UNESCO (de
exemplu, Geologie si Geofizicd);

Posibilitatea obtinerii de fonduri din partea UB
pentru participarea la manifestari stiintifice (de
exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei).

Reducerea drastica a competitiilor pentru fonduri
destinate cercetarii (de exemplu, Geologie si

Geofizicd);
Lipsa unei strategii privind dezvoltarea
performantei cadrelor didactice pentru a

raspunde cerintelor sistemului de ierarhizare
universitara (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Lipsa de interes a autoritatilor responsabile
pentru difuzarea In strdinitate a volumelor
publicate in Romania (de exemplu, Litere).

V.1.3. Management si administratie

Puncte tari

Adoptarea transparentd a deciziilor (de exemplu,
Chimie, Geografie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Stiinte Politice);

Colaborare buna intre conducerea facultatii si
studenti si/sau asociatiile studentesti (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Istorie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si
Literaturi Strdine, Sociologie si Asistenta
Sociald, Teologie Romano-Catolica, Geologie si
Geofizica);

Colaborare buna intre conducerea facultatii si
conducerea UB (de exemplu, Filosofie);

Echipa de conducere experimentata, valoroasa si
unitd (de exemplu, Filosofie, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Ortodoxa, Istorie)

Baza materiala bogatd (de exemplu, Drept),
moderna si (relativ) noud (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Biologie, Filosofie,
Matematica si Informaticd, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Atmosfera colegiald buna/foarte buna in
facultate (de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Sociologie si Asistentd Sociala),
lucrul in echipd si/sau implicare consistentd in
realizarea sarcinilor de lucru si in elaborarea
unor regulamente si proceduri interne (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Statul de functii este echilibrat si/sau respecta
riguros reglementarile nationale si institutionale
n vigoare (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Teologie Ortodoxa);

Toate cadrele didactice ale facultatii au norma de
bazda in UB (de exemplu, Chimie) sau
majoritatea lor (de exemplu, Teologie Romano-
Catolicd);

Actualizare permanentd a site-ului si/sau a
paginii de Facebook a facultatii (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Chimie, Departamentul

Puncte slabe

Multiple sarcini administrative alocate cadrelor
didactice care afecteaza calitatea activitatilor lor
didactice si de cercetare (de exemplu, Chimie,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii, Istorie,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Existenta unui deficit financiar si/sau a unor
resurse financiare reduse/insuficiente/instabile
(de exemplu, Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Departamentul de Educatie Fizicd si Sport,
Istorie);

Norme didactice incarcate (de exemplu, Chimie,
Drept, Psihologie si Stiintele Educatiei, Geologie
si Geofizicd) si/sau numar relativ ridicat de
norme didactice pentru fiecare cadru didactic (de
exemplu, Administratie si Afaceri);

Uzura profesionald a cadrelor didactice (de
exemplu, Filosofie);

Grad redus de implicare a unor membri ai

corpului  profesoral in unele activitati
administrative ale facultatii (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Filosofie, Stiinte

Politice, Istorie);

Dotare insuficienta cu echipamente de productie
audiovizuala si/sau IT si/sau acces greoi la
Internet  (de exemplu, Filosofie, Istorie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice, Teologie
Romano-Catolica);

Resurse materiale reduse/insuficiente, vechi sau
in stare de degradare (de exemplu, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizicd si Sport,
Drept, Fizicd, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii);

Existenta unor dezechilibre in ceea ce priveste
politica de recrutare a resurselor umane (de
exemplu, Biologie, Drept);
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de Educatie Fizica si Sport, Filosofie, Teologie
Baptista, Istorie);

Distributie clard si unanim acceptatd a rolurilor
si responsabilitatilor (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

Management participativ si/sau flexibil al
facultatii (de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei)
Cultura organizationala puternica (de exemplu,
Sociologie si Asistenta Sociala);

Promovarea culturii interne a calitatii (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicérii,
Teologie Baptistd);

Colaborare buna intre conducerea facultatii si
secretariat (de exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Straine, Istorie);

Personal administrativ  bine pregatit (de
exemplu, Chimie, Istorie);

Gestiune bund a resurselor financiare (de
exemplu, Teologie Ortodoxa);

Crearea unei platforme on-line si/sau a unui
canal de tip YouTube (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport);
Existenta unei biblioteci de specialitate care
cuprinde un fond de carte bogat (de exemplu,
Istorie) si in mediul virtual (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica
si Informatica);

Gestiunea protectiei muncii si a prevenirii
incendiilor (de exemplu, Teologie Romano-
Catolica);

Asigurarea accesului online la bazele de date
internationale (de exemplu, Matematica si
Informatica);

Obtinerea unei finantari suplimentare pe ramuri
de stiinta (de exemplu, Biologie);

Imbunatitirea calitatii procesului de predare a
activitatilor de educatie fizicd si sport pentru
angajatii UB (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Renovarea si reabilitarea unor spatii ale facultatii
(de exemplu, Drept, Limbi si Literaturi Striine,
Stiinte Politice, Geografie);

Cresterea finantarii de baza (de exemplu, Limbi
si Literaturi Straine).

Lipsa unor proceduri scrise si/sau proceduri
incomplete/invechite (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Baptista);
Desfasurarea activitdtilor didactice si/sau de
cercetare in cladiri aflate in zone diferite ale
orasului (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie) si/sau in spatii insuficiente/in stare de
degradare sau lipsa spatiilor (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizicd si Sport,
Chimie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Limbi si Literaturi Straine, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Teologic Baptista,
Geografie, Litere);

Dotare insuficienta si/sau Invechitd a bibliotecii
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Filosofie,
Teologie Ortodoxa) si/sau  buget limitat
repartizat bibliotecii facultatii, ritm lent de
achizitionare a cartilor (de exemplu, Drept,
Teologie Romano-Catolica);

Lipsa unei platforme electronice unitare pentru
comunicare cu partile interesate (de exemplu,
Geologie si Geofizica, Istorie);

Inversarea piramidei gradelor didactice (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Chimie);
Cheltuieli salariale ridicate ale unor programe de
studii cu un numar mai redus de studenti (de
exemplu, Business  Administration la
Administratie si Afaceri);

Utilizarea ineficientd a resurselor materiale (de
exemplu, Biologie);

Existenta unui aparat administrativ mai putin
competent la nivelul facultatii/insuficient (de
exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Teologie Baptistd, Teologie Ortodoxa);

Conditii inadecvate in unele camine studentesti
si/sau lipsa unui numar suficient de locuri in
camine (de exemplu, Drept, Filosofie, Fizicd);
Distante apreciabile parcurse de unii studenti
caministi pana la sediul facultatii (de exemplu,
Filosofie);

Atragerea insuficienta a resurselor financiare din
sectorul privat (de exemplu, Chimie);

Sistem de motivare nestimulativ (de exemplu,
Drept, Filosofie);

Activitatea nesatisfacdtoare desfasurata de
CEAC la nivel de facultate (de exemplu,
Filosofie) sau functionarea discontinua a acesteia
(de exemplu, Istorie);

Lipsa unui sistem de trecere a notelor in catalog
on-line (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine);
Lipsa unor locuri de parcare ale facultatii (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Site-ul facultatii nu are si o varianta intr-o limba
strdina (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine,
Istorie);

Finantare suplimentard scdzutd din cauza
numarului redus de profesori abilitati si
conducatori de doctorate (de exemplu,
Administratie si Afaceri);
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Literaturi Straine).

e Lipsa de motivare a cadrelor didactice tinere din
cauza posibilitatilor reduse de promovare (de
exemplu, Chimie, Fizica);

e Capacitate (relativ) redusa de a angaja proaspeti
absolventi de facultate (de exemplu, Chimie,
Teologie Ortodoxa);

e Desfiintarea silii sportive destinate autoapararii
(de exemplu, Departamentul de Educatie Fizica
si Sport);

® Aparitia unor cazuri problematice legate de
desfasurarea unor concursuri didactice (de
exemplu, Filosofie).

Oportunitati Amenintari

e Posibilitatea accesarii unor surse de finantare | ®  Existenta unor structuri i mecanisme excesiv de
bugetare (de exemplu, Drept) si extrabugetare birocratice la nivelul UB (de exemplu, Drept,
(de exemplu, Chimie, Psihologie si Stiintele Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica
Educatiei, Stiinte Politice); si Informatica);

e Posibilitatea participarii la proiectele FDI initiate | @ Instabilitatea legislativd (de exemplu, Chimie,
de UB (de exemplu, Filosofie) si/sau proiecte Stiinte Politice, Geografie, Istorie);
europene de reabilitare a infrastructurii (de | e Absenta (relativa)/dificultatea atragerii
exemplu, Drept); absolventilor eminenti dornici sd imbratiseze o

e Posibilitatea atragerii studentilor in initierea si carierd academica (de exemplu, Chimie, Drept);
implementarea unor proiecte de dezvoltare | e Sprijin financiar redus la nivelul UB pentru
institutionala (de exemplu, Filosofie); perfectionarea profesionald a resurselor umane

e Posibilitatea desfasurdrii unui proces activ si (de exemplu, Chimie);
continuu de recrutare si promovare, mai ales a | ®  Cresterea deficitului financiar la nivelul UB (de
tinerilor (de exemplu, Filosofie); exemplu, Filosofie) si/sau la nivel de facultate

e Posibilitatea obtinerii unui teren destinat (de exemplu, Istorie);
constructiei unei noi facultiti (de exemplu, | ® Dificultatea de a angaja personal administrativ
Chimie); bine pregitit (de exemplu, Drept);

e Reluarea programului de investitii la nivelul UB | ®  Alocare insuficientd de resurse financiare pentru
pentru modernizarea laboratoarelor (de exemplu, dezvoltarea bazelor sportive proprii (de exemplu,
Chimie); Departamentul de Educatie Fizica si Sport);

e Continuarea constructiei complexului sportiv |® Cooperarea grecaie cu unele structuri
multifunctional (de exemplu, Departamentul de administrative ale UB (de exemplu, Drept,
Educatie Fizica si Sport); Matematica si Informatica);

e Reabilitarea spatiilor destinate activitatilor | @ Dificultatea personalului didactic auxiliar si/sau
didactice si de cercetare (de exemplu, Drept) si administrativ. de a face fata cerintelor
modernizarea acestora (de exemplu, Filosofie); tehnologice impuse de pandemia actuald (de

e DPosibilitatea implementarii  unor  sisteme exemplu, Filosofie);
informatizate de lucru (de exemplu, Limbi si |® Pandemia COVID-19 (de exemplu,

Departamentul de Educatie Fizica si Sport).

V.1.4. Interactiunea cu societatea

Puncte tari

Organizarea unor actiuni de promovare a ofertei
educationale in licee (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Chimie, Geografie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Sociologie si Asistenta
Sociala, Stiinte Politice, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Existenta unor parteneriate cu alte institutii
publice, licee, institutii culturale, firme private,
organizatii  profesionale, ONG-uri, centre
culturale, fundatii si/sau culte religioase (de
exemplu, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si

Puncte slabe

Legaturi slabe/inexistenta unui sistem organizat
de pastrare a contactului cu absolventii
facultatii/alumni (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Limbi si Literaturi
Striine, Teologie Baptista, Teologie Romano-
Catolica);

Absenta reprezentarii/slaba reprezentare n
conducerea unor consilii si agentii din domeniul
educatiei superioare - CNATDCU, ARACIS,
CNCSIS (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Istorie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
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Asistentd Sociald, Istorie, Litere, Limbi si
Literaturi Straine, Matematica si Informatica,
Teologie Ortodoxa, Teologie Baptista, Teologie
Romano-Catolica, Geologie si Geofizica);
Integrarea mai rapidd pe piata muncii a
absolventilor ca urmare a existentei unor planuri
de Invatamant adaptate acesteia si/sau a initierii
si dezvoltarii unor parteneriate de practica si
acorduri de colaborare cu firme private si
institutii publice (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Chimie, Geologie si
Geofizica, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Teologie Romano-Catolica, Litere);

Existenta unor cercuri si/sau asociatii studentesti
active in relatia cu societatea (de exemplu,
Administratie si Afaceri — ,,Afaceri, Etica si
Responsabilitate sociald” (AERS), Cercul de
Mediere si  Managementul  Conflictelor
(CMMC), Filosofie- ,Philos”, Geologic si
Geofizica, Litere- Centru Studentesc de
Cercetare si Comunicare, Limbi si Literaturi
Straine - ASLS, Istorie - Grupul de Initiativa
studenteascd, Teologie Ortodoxa - ,,ASTO”,
Geologie);

Buna vizibilitate a facultatii si/sau a propriilor
cadre didactice in mass-media si in mediul
virtual (de exemplu, Chimie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Sociologie si Asistenta
Sociald, Istorie, Stiinte Politice, Teologie
Romano-Catolica, Litere);

Organizarea de evenimente stiintifice (de
exemplu, Chimie), culturale (de exemplu,
Istorie, Limbi si Literaturi Straine) si de
dezbateri cu reprezentanti ai societétii civile (de
exemplu, Stiinte Politice) si ai liceelor (de
exemplu, Sociologie si Asistentd Sociald) pentru
promovarea facultatii;

Organizarea de campanii umanitare si de actiuni
specifice responsabilitatii sociale (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Limbi si Literaturi
Straine, Teologie Romano-Catolica);

Buna reprezentare in conducerea unor consilii si
agentii din domeniul educatiei superioare -
CNATDCU, ARACIS, CNCS (de exemplu,
Biologie) si/sau institutii cheie ale statului roméan
(de exemplu, Drept, Filosofie);

Participarea cadrelor didactice in elaborarea
unor acte normative si politici publice (de
exemplu, Drept, Istorie);

Implicarea studentilor si absolventilor facultatii
in interactiunea facultdtii cu societatea (de
exemplu, Administratie si Afaceri, Chimie,
Istorie);

Cercetarea pietei muncii pentru a corela nevoile
angajatorilor cu oferta educationald a facultatii
(de exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei);
Derularea unor programe cu fonduri structurale
pentru dezvoltarea socio-economicd a unor

Participarea redusda a cadrelor didactice in
elaborarea unor acte normative si politici publice
(de exemplu, Limbi si Literaturi Straine, Stiinte
Politice);

Promovare insuficientd a facultatii in societate
(de exemplu, Filosofie, Limbi si Literaturi
Straine, Stiinte Politice);

Insuficienta  reflectare Tn  mass-media a
activitatilor facultatii (de exemplu, Geologie si
Geofizica, Chimie);

Participarea redusd a unor cadre didactice in
relatiile facultatii cu societatea (de exemplu,
Chimie);

Reducerea numarului de parteneriate cu alte
organizatii si institutii pe perioada pandemiei
COVID-19 (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizicd si Sport);

Lipsa unor cercetiri si analize privind
modalitatile cele mai eficace pentru atragerea
candidatilor (de exemplu, Filosofie).
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categorii socio-profesionale dezavantajate (de
exemplu, Administratie si Afaceri).

Oportunitati

Posibilitatea atragerii unor parteneri din sectorul
privat pentru efectuarea stagiilor de practica
si/sau oferirea unor burse private, dotarea
bibliotecii, sponsorizari etc. (de exemplu,
Biologie, Chimie, Filosofie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Istorie, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Limbi si Literaturi Straine,
Matematicd si Informatica, Sociologie si
Asistenta Sociald);

Posibilitatea stabilirii/extinderii unor
parteneriate si a initierii unor proiecte comune cu
institutii publice, ONG-uri, culte religioase,
mass-media, federatii sportive etc., atat pe plan
national, cat si pe plan international (de exemplu,
Chimie, Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport, Drept, Filosofie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Istorie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Matematica si
Informatica, Sociologie si Asistentd Sociala,
Teologie Baptista, Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea atragerii studentilor 1n activitati de
consolidare a imaginii facultatii (de exemplu,
Drept);

Posibilitatea  prestarii  unor  servicii de
consultantd unor parti interesate (de exemplu,
Biologie);

Posibilitatea implicarii In proiecte sociale (de
exemplu, Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

Existenta parteneriatului dintre stat si cultele
religioase (de exemplu, Teologie Ortodoxa);
Posibilitatea utilizarii retelelor de absolventi ai
facultdtii/alumni (de exemplu, Biologie,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Posibilitatea extinderii utilizarii retelelor social-
media si a unor platforme de comunicare (de
exemplu, Filosofie, Istorie, Psihologie si
Stiintele Educatiei) si a mass-media (de
exemplu, Filosofie, Matematica si Informatica);
Posibilitatea organizarii unor actiuni de
promovare a ofertei educationale in licee (de
exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Posibilitatea imbunatatirii imaginii facultatii prin
mass-media (de exemplu, Litere);

Posibilitatea lansarii unor proiecte sociale de
anvergura pentru nevoile societatii (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei).

Amenintari

Pandemia COVID-19 (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Imaginea nefavorabilda a sistemului de
invatimant universitar in mass-media (de
exemplu, Chimie);

Schimbarile sociale si criza economica (de
exemplu, Filosofie, Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii, Istorie);

Imaginea sociald neclard a unor profesii (de
exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei) si/sau
perceptia gresitd a societatii despre utilitatea
unor specializdri universitare (de exemplu,
Filosofie);

Diluarea mesajelor facultatii in mass-media (de
exemplu, Istorie);

Adoptarea unor decizii nefavorabile de catre
unele organisme specializate (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei).

V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti

In cele mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar 2020-2021
evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se numara:
» cresterea numarului de proiecte de cercetare nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Fizica, Geografie);
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reducerea numadrului de proiecte de cercetare nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Biologie, Istorie);

cresterea valorii finantarii din proiectele nationale si internationale castigate prin competitii
(de exemplu, Fizica, Geologie si Geofizica);

reducerea valorii finantarii din proiectele nationale si internationale castigate prin competitii
(de exemplu, Biologie);

cresterea numarului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri didactice
(de exemplu, Administratie si Afaceri);

cresterea numarului de cadre didactice abilitate (de exemplu, Teologie Baptista);

cresterea cantitdtii si calitatii productiei stiintifice (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Biologie, Chimie, Drept, Fizica, Geografie, Limbi si Literaturi Strdine, Matematica si
Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociald, Stiinte
Politice, Teologie Baptista);

cresterea numarului de participari la conferinte nationale si internationale (de exemplu,
Istorie, Litere);

cresterea numarului de publicatii proprii indexate in baze de date internationale (de
exemplu, Stiinte Politice);

participarea redusd/lipsa participarii la programele Erasmus (de exemplu, Drept);

cresterea calitatii procesului educational (de exemplu, Chimie, Matematica si Informatica,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

nregistrarea unui excedent financiar (de exemplu, Administratie si Afaceri);
imbunatatirea situatiei financiare (de exemplu, Matematica si Informatica, Teologie
Romano-Catolicd) sau reducerea/eliminarea deficitului financiar (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine, Stiinte Politice, Geologie);

agravarea deficitului financiar (de exemplu, Istorie);

cresterea numarului de candidati (de exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Sociologie si Asistenta Sociald, Teologie Romano-Catolica);

cresterea numdrului de studenti ai facultatii (de exemplu, Sociologie si Asistentd Sociala,
Istorie);

reducerea numarului de studenti ai facultatii (de exemplu, Filosofie, Fizica, Stiinte Politice);
cresterea numarului de studenti cu taxa (de exemplu, Sociologie si Asistentd Sociala);
cresterea numarului de absolventi ai ciclului de licenta (de exemplu, Chimie);

reducerea numarului de studenti doctoranzi (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine);
cresterea numarului de participdri la concursuri internationale studentesti si/sau la scoli de
vara (de exemplu, Drept, Limbi si Literaturi Straine);

imbunatdtirea calitatii performantei stiintifice a studentilor facultétii (de exemplu, Chimie,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

cresterea numarului de burse private (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine);

dezvoltarea si modernizarea spatiilor de invatdamant (de exemplu, Matematica si
Informatica);

crearea si/sau dezvoltarea asociatiei absolventilor facultatii/alumni (de exemplu, Teologie
Baptista);

cresterea vizibilitatii institutionale in societate (de exemplu, Chimie, Istorie);

cresterea vizibilitatii institutionale in mediul on-line (de exemplu, Chimie, Limbi si
Literaturi Straine, Teologie Romano-Catolica);

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, ONG-uri, fundatii si mediul de afaceri (de
exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi Strdine,
Matematica si Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei);

dezvoltarea parteneriatelor cu alte institutii de iInvatamant superior (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei, Teologie Baptista);



dezvoltarea interactiunii cu elevii din licee (de exemplu, Chimie, Istorie, Sociologie si
Asistenta Sociala);

reducerea numarului de evenimente si competitii sportive (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

cresterea numadrului de campanii umanitare, civice si/sau de responsabilitate sociala
desfasurate de asociatiile/cercurile studentesti (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie, Geografie, Istorie, Limbi si Literaturi Straine).

V.3. Analize comparative cu alte facultati (benchmarking)

Tn anul universitar 2020-2021, facultatile UB au realizat o analizi comparativa cu alte

facultati din cadrul UB si cu alte facultitile de acelasi profil din tara si din striinatate. in aceasta
privinta s-au constatat urmatoarele:

1. In comparatie cu alte facultati de profil din tara:

>
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ocuparea pozitiei de lider in tard in domeniul de studiu (de exemplu, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Matematica si Informatica, Geografie, Geologie si Geofizica, Istorie,
Litere, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala, Teologie Baptista,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica);

existenta unor programe de masterat/doctorat diverse si/sau unice in tard (de exemplu,
Fizica, Istorie);

existenta celui mai numeros corp profesoral, avand multiple specializari (de exemplu,
Istorie);

obtinerea unei productii stiintifice superioare (de exemplu, Matematica si Informaticd);
obtinerea unei productii stiintifice inferioare (de exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei);
existenta unei oferte educationale mai variate si mai numeroase (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Istorie);

existenta unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, Administratie si Afaceri).

2. in comparatie cu alte facultati din cadrul UB:

>

>

YV V. VVVYV

o valoare mai mare a finantarii obtinute in urma participdrii la proiecte nationale si
internationale (de exemplu, Chimie, Fizica, Geologie);

un numar mai mare de articole publicate in reviste cotate Clarivate Analytics (de exemplu,
Biologie, Chimie, Geologie si Geofizica, Fizica, Matematica si Informatica, Sociologie si
Asistenta Sociald);

o valoare mai mica a finantarii de baza (de exemplu, Chimie);

un numar mai mic de cadre didactice (de exemplu, Teologie Baptista);

un numar mai mic de programe de studii (de exemplu, Teologie Baptista);

un raport mai avantajos cadre didactice-studenti (de exemplu, Chimie, Teologie Romano-
Catolica, Teologie Baptista);

0 comunicare mai bund cu absolventii facultatii/alumni (de exemplu, Istorie, Teologie
Baptista);

o selectie adecvata a candidatilor prin examen de admitere (de exemplu, Drept, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii, Matematica si Informatica).



VI. Concluzii/Propuneri

VI1.1. Plan de masuri

In continuare prezentim o sintezi a actiunilor pe termen scurt si mediu propuse de

facultatile UB si de studentii din CEAC la nivel institutional:

>

In domeniul ofertei educationale:

Adaptarea si diversificarea ofertei educationale pentru toate ciclurile universitare
(licenta, masterat si doctorat), in stransa corelatie cu cerintele de pe piata fortei de
munca;

Adaptarea planurilor de formare academica la evolutiile de la nivel national si
international;

......

raspunde cat mai bine solicitarilor reale din piata fortei de munca;
Acreditarea de noi programe de studii in limba engleza;

Initierea de programe de studii post-universitare, pe probleme de actualitate identificate
in sistemul national de educatie;

Dezvoltarea de programe de tip lifelong learning;

Promovarea programelor de studii pentru cresterea numarului de candidati, prin
activitati de tipul: campanii on-line, concursuri, olimpiade, zilele portilor deschise,
dezbateri destinate liceenilor, participarea la targuri internationale, consolidarea relatiei
cu profesorii de liceu etc.;

Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

Colaborarea cu alte universitati europene de renume, in special membre CIVIS, pentru
schimb de experientd, prin organizarea de module de curs cu profesori invitati;
Cresterea nivelului de internationalizare prin integrarea colectivelor didactice si de
cercetare Tn cat mai multe retele internationale;

Continuarea colaborarii dintre cadrele didactice pentru armonizarea continutului
programelor analitice si a metodelor de evaluare a studentilor;

Crearea unei platforme on-line in care profesorii si studentii sa aiba acces la o baza de
date comuna, sa foloseasca si sd distribuie informatii despre cursuri, resurse, orar, sa
actualizeze date referitoare la cercetare sau interese profesionale;

Continuarea eforturilor In vederea acoperirii tuturor disciplinelor cu lucrari publicate,
manuale, tratate, diverse forme de documentare pentru studentii la cursuri de zi (inclusiv
o sinteza a materiei disponibild online), precum si pentru asigurarea notelor de curs in
format fizic si pe suport electronic;

Ridicarea nivelului academic si pedagogic al cursurilor, seminarelor, prelegerilor prin
promovarea unor metode interactive de lucru cu studentii;

Pastrarea, chiar si dupa revenirea la activitatea didactica fata in fata, a mijloacelor
electronice de comunicare didactica si a perfectionarilor procurate prin noile tehnologii
de verificare instantanee si de asigurare a accesului imediat la orice tip de continut;
Cresterea ponderii Tn planul de invatamant a disciplinelor formative in detrimentul celor
informative la ciclul de licenta;

Identificarea de solutii pentru adaptarea ofertei educationale la nevoile studentilor
netraditionali. Elaborarea unei strategii pilot pentru studentii ne-traditionali (echivalarea
unor studii, recunoasterea competentelor dobandite in alte contexte, valorificarea
studentilor ca resurse de tip mentorat pentru colegii mai tineri);
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Organizarea unei clinici universitare care sd sustind activitatea practica a studentilor;
Analiza situatiei diverselor programe de studii de licenta si de masterat, in privinta
fluctuatiei numarului de admisi de la un an la altul si a retentiei de-a lungul ciclului de
studii de 3 ani, in vederea gdsirii unor solutii pentru cresterea atractivitatii programelor
deficitare.

In ceea ce priveste resursele umane si materiale:

Stimularea personalului didactic si de cercetare, in vederea cresterii eficientei si
profesionalismului, prin gradatii de merit si/sau premii pentru rezultate deosebite
obtinute in activitate;

Stimularea abilitarii continue a cadrelor didactice pentru valorificarea potentialului
profesional si in contexte de cercetare. Stabilirea unui plan de dezvoltare individuala
anual 1n plan editorial/stiintific, didactic;

Organizarea de cursuri de formare continud pentru imbunatatirea pregatirii profesionale
a personalului didactic, de cercetare si administrativ;

Instituirea unui program realist si motivant de promovare profesionald a cadrelor
didactice;

Continuarea procesului de recrutare a personalului didactic cu competente 1n cercetare;
Realizarea unor ghiduri de optimizare a competentelor de cercetare;

Optimizarea activitatii administrative si de secretariat si reducerea sarcinilor birocratice
pentru cadrele didactice;

Digitalizarea si rationalizarea raportarilor;

Diversificarea resurselor de finantare si dezvoltarea permanenta a unei baze materiale
necesare desfasurarii activitatilor din cadrul UB;

Generarea de resurse din proiecte, programe postuniversitare si programe;

Dotarea cu aparatura multimedia in scopuri stiintifice si didactice.

In domeniul cercetarii stiinifice:

Cresterea calitatii cercetarii si imbunatatirea performantei stiintifice prin definirea unor
directii de cercetare prioritare, stimularea colectivelor de cercetare si dezvoltarea
continua a infrastructurii de cercetare;

Diseminarea activitatii de cercetare prin promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice si
cresterea impactului activitatilor de cercetare asupra actului educational;

Participarea in numar cat mai mare a cadrelor didactice si de cercetare la competitiile
de granturi care se organizeaza la nivel national si international,

Dezvoltarea procesului de integrare a tinerilor cercetdtori in reteaua stiintifica
internationala,

Integrarea studentilor n activitatile de cercetare stiintifica din cadrul centrelor de
cercetare existente si cresterea calitatii tezelor de doctorat;

Demararea unor studii de cercetare cu obiectiv de publicare in reviste cu factor de
impact (zona rosu, galben);

Elaborarea de programe de formare in cercetare;

Acordarea de stimulente (sub forma unor subventii pentru participarea la conferinte)
pentru cadrele didactice performante in cercetare (reglarea normelor didactice in functie
de activitatea de cercetare);

Automatizarea procesului de raportare a activitatii stiintifice.

In domeniul programelor de dezvoltare sociald:
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Demararea unor proiecte cu impact social si stiintific;

Cresterea vizibilitatii personalului academic in relatia cu societatea;

Intensificarea actiunilor CIVIS ce urmaresc responsabilitatea sociala;

Implicarea in actiuni care sa contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila;
Actualizarea bazei de date cu Alumni UB si demararea de actiuni comune, menite sa
contribuie la dezvoltarea sociala.

In domeniul managementului calitdtii:

Controlul permanent al calitétii proceselor specifice UB si dezvoltarea culturii calitatii
la nivelul comunitatii academice;

Cresterea exigentei in ceea ce priveste autoevaluarea si evaluarea intregului personal;
Dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare profesionala a studentilor la toate
nivelurile;

Implicarea cat mai amplad a cadrelor didactice in activitdtile de realizare a politicilor
educationale, in comisiile ministeriale si/sau guvernamentale;

Implicarea in procesul de reglementare a ocupatiilor asociate programelor de studii de
licentd si masterale, sub aspectul elaborarii de documente reglatoare (standarde
ocupationale), dar si al evaluarii de competente profesionale;

Crearea unui cadru de dialog si cooperare cu reprezentantii principalelor companii
angajatoare pentru o mai bund definire a competentelor profesionale si transversale
necesare absolventilor si initierea unor parteneriate in cadrul unor proiecte de cercetare;

Conduitd corectd In mediul academic, atat din partea cadrelor didactice, cat si a
studentilor. Elaborarea si aplicarea cu consecventa a unor proceduri referitoare la
plagiat, drept de autor, redactarea lucrarilor academice, corectitudinea exprimarii in
scris, hartuire, discriminare;

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, prin crearea de baze de date
specifice;

O urmarire mai eficientd si cat mai personalizata a traseului profesional al studentilor,
n special al celor cu probleme, Tn sensul sprijinirii lor eficiente, din care sa rezulte o
mai buna promovabilitate la absolvirea ciclului de licenta;

Dezvoltarea activitatilor de tutoriat, in special la ciclul de licenta, pentru reducerea ratei
esecului scolar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor de
masterat si doctorat.

Principalele propuneri ale studentilor

Publicarea tuturor fiselor de disciplina corect si complet pe paginile de internet ale
programelor de studii - detalierea modalitatii concrete de evaluare in fisele de disciplina
(tipul subiectelor grild/sinteza/rezolvare de probleme/spete, natura itemilor - dacd sunt
grile inchise/deschise, timpul evaludrii si un numar aproximativ al itemilor);

Cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invatamant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a alegerii
acestora de catre studenti;

Introducerea in planul de invatdmant a tuturor programelor de studiu a cursurilor de
eticd si integritate academica si a voluntariatului si creditarea acestor activitati;
Introducerea si promovarea microcreditelor in rdndul studentilor;

Respectarea in continutul planului de invatdmant a tipurilor de discipline: fundamental,
de specialitate, complementare;

Incurajarea colaborarilor cu universititi internationale pentru invitarea profesorilor
asociati;
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Continuarea asigurarii accesului la baze de date, softuri legislative si jurnale online, cu
acces nelimitat si logare de la distanta, pe bazd de username si parold, pentru toti
studentii si cadrele didactice;

Achizitionarea unui abonament de soft antiplagiat, la care sa aiba acces nelimitat toti
studentii si cadrele universitare din UB. Introducerea tuturor lucrarilor elaborate in acest
soft, spre verificare;

Introducerea examenului de admitere obligatoriu la toate programele de studiu, nivel
licenta si masterat;

Cresterea permanentd a numarului stagiilor de practica oferite de UB si diversificarea
ofertei cursurilor facultative de limbi straine;

Asigurarea impartialitdtii in relatia cu organizatiile studentesti legal reprezentate in UB,;
Rezolvarea problemelor generate de absenta unui spatiu propriu de invatdmant al
anumitor facultatii;

Planificarea, asumarea si implementarea unui plan coerent si realist de modernizare a
caminelor si cresterea numarului de cantine;

Asigurarea permanenta a calitdtii serviciilor sociale pentru studenti si a normelor de
igiend si sanatate publica din camine si cantine;

Proces permanent de mentoring si coaching pe durata studiilor si comunicare crescuta
intre cadre didactice si studenti;

Gestionarea inteligentd a resurselor financiare, cu indreptare in zona de investitii si
scadere a cheltuielilor de functionare;

Publicarea trimestriala, intr-o forma accesibila si usor de inteles, a executiei bugetare,
atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul fiecdrei facultiti;

Obligativitatea fiecarei facultati de a aplica pentru cel putin o forma de finantare
nerambursabila pe an;

Imbunititirea permanenti a activititii departamentelor administrative, in special al
Directiei Cadmine-Cantine si al Directiei Patrimoniu Imobiliar, astfel incat sa raspunda
nevoilor reale ale studentilor si sa respecte legislatia;

Monitorizarea indeaproape a activitatiit CEAC-F de catre CEAC-UB pentru a asigura
concordanta cu realitatea a rapoartelor trimise;

Cresterea numarului de studenti strdini cu cel putin 50% fatd de numarul actual.

VI.2. Prioritati

In domeniul ofertei educationale:

Diversificarea ofertei educationale si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite;
Corelarea curriculara a programelor ce functioneaza la toate nivelurile de pregatire
(licentd, masterat, doctorat) pentru asigurarea continuitatii si eliminarea unor potentiale
suprapuneri;

Dezvoltarea de programe de studii joint degree, double degree cu universitati
recunoscute la nivel international;

Introducerea unor discipline predate in limba engleza, in vederea deschiderii
programelor catre participarea internationala,

Folosirea tuturor modalitatilor prin care sd poata fi atrasi cat mai multi candidati la
programele universitatii;

Abilitarea resurselor umane cu competente noi din perspectiva didactica, dar si a
cercetarii.

In domeniul cercetarii stiintifice:



......

cercetare stiintifica avansata si a competentelor acestora,

> Demararea unor studii de cercetare cu obiectiv de publicare in reviste cu factor de

impact (zona rosu, galben);

> Dezvoltarea de acorduri de colaborare de cercetare stiintifici cu cercetatori din
universitdtile membre CIVIS.

In domeniul programelor de dezvoltare sociald:

> Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si partenerii externi din sectoarele
public si privat;

> Sustinerea si incurajarea tuturor initiativelor studentesti menite sd sprijine dezvoltarea
profesionald si sociald a acestora.

In domeniul managementului calitdtii:

> ldentificarea cdilor de realizare a unui management transparent si din ce in ce mai
performant referitor la dezvoltarea activitdtilor academice, de cercetare si
administrative;

> Eficientizarea activitdtii secretariatelor si de comunicare administrativa cu studentii si
candidatii la admitere (ex. admitere on-line);

> Imbunititirea mecanismelor de urmdrire a traseului absolventilor (tracking) prin
dinamizarea Asociatiei Alumni;

> Elaborarea unei strategii pilot pentru studentii ne-traditionali (echivalarea unor studii,
recunoasterea competentelor dobandite 1n alte contexte etc.);

> Valorificarea studentilor ca resurse de tip mentorat pentru colegii mai tineri;

> Mentinerea si diversificarea parteneriatelor relevante pentru activitatea didactica si de
cercetare cu agentii economici, cu societatea civila;

» Valorificarea participarii unor membri ai comunitatii academice in diverse structuri
(CNATDCU, ARACIS, grupuri de lucru din ministere etc.), prin lansarea de mesaje
coerente si consistente din punct de vedere stiintific.

Nota:

Acest raport completeaza raportul rectorului care este prezentat Senatului universitar in baza
Legii Educatiei nr. 1. Fiind un raport de autoevaluare institutionald, accentul revine asupra
proceselor de imbundtatire a calitatii in domeniile de activitate generate din misiunea
institutionald, respectiv: educatie, cercetare stiintificad, management si administratie, relatia cu
societatea. Informatiile cuprinse in acest raport sunt obtinute din rapoartele de autoevaluare ale
facultatilor sau reprezintd o prelucrare/sintetizare a celor cuprinse in acestea. De asemenea,
raportul de autoevaluare cuprinde un set de indicatori centralizati la nivel institutional si un set
de anexe, prelucrate. Aceste documente - indicatorii si anexele - pot fi consultate Tn detaliu la
nivel institutional sau de facultati la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si a
Departamentului de Management al Calitatii. De asemenea, apreciem contributiile studentilor
la dezvoltarea activitatii si imbunatatirea acesteia prin asociatiile studentesti. De altfel, raportul
cuprinde si o reflectare sintetica a acestora.



