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ale managementului calitatii: (I) activitatea didactica; (IT)activitatea de cercetare stiintifici;
(III) activitatea de management si administratie; (IV) interactiunea cu societatea.

(2) Conceptia prezentei Metodologii DEFS se fundamenteazi pe urmitoarele coordonate cu
valoare de principii:

a. Evaluarea se realizeazd pentru toate activitatile desfisurate de personalul
didactic in cadrul DEFS: activititile aferente functiei de bazi, precum si toate
activitafile care intrd in sfera managementului academic, organizarii,
coordondrii si supravegherii actului didactic si de cercetare, precum si a
relatiilor cu societatea.

b. Procesul de evaluare cuprinde formele/componentele de evaluare previzute de
legislatia relevanta, standardele CNATDCU, Metodolgia Cadru UB si prezenta
Metodologie DEFS,;

c. Evaluarea personalului didactic se realizeaza la nivelul DEFS, in baza prezentei
Metodologii DEFS, intocmitd cu respectarea prevederilor Metodologiei-Cadru a
Universitatii din Bucuresti, aprobatid de Senatul Universititii in data de
15.12.2021.

d. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul DEFS (denumiti in
continuare CEAC-D) va urmari si sprijini in permanenta procesul de evaluare a
personalului didactic.

e. Procesul de evaluare se realizeaza in baza unei documentatii specifice,
reglementatd prin prezenta Metodologie, prin raportare la la Anexele 1, 2, 3, 4
ale prezentei Metodologii DEFS.

f. Rezultatele procesului de evaluare la nivelul DEFS se centralizeazi la nivelul
Universitatii si se stocheazi n sistem electronic; baza de date astfel creatd poate
fi utilizatd de Universitate pentru activitatea de raportare in relatiile cu
autoritatile abilitate prin lege, precum si pentru acordarea de gradatii de merit
sau a altor venituri de natura salariala.

IL. Componentele evaluirii. Perioada de evaluare. Obligatiile anuale

Art. 3. Componentele evaluirii
(1) Evaluarea cadrelor didactice este multi-criteriald si cuprinde urmatoarele componente
obligatorii:
a) autoevaluarea
b) evaluarea de catre management, in baza autoevaludrii
c) evaluarea colegiald
d) evaluarea de catre studenti
Art. 4. Perioada de evaluare si tipurile de activitati evaluate
(1) Evaluarea se realizeaza anual.
(2) Se evalueaza (I) activitatea didacticd, (1I) activitatea de cercetare stiintifica, (III) activitatea
de management si administratie si (IV) relatia cu societatea.
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(3) Procesul de evaluare se finalizeaza la inceputul anului universitar care urmeazi perioadei de
evaluare.

Art. 5. Obligatii anuale

(1) Cadrele didactice sunt evaluate anual de studentii lor. Evaluarea se realizeaza anonim, prin
completarea de cétre studentii anului/seriei de studiu a chestionarului relevant, in format
electronic sau tipdrit, in primul caz numai cu conditia existentei unui suport informatic care sa
asigure anonimitatea evaludrii. Chestionarul este distribuit in termen de doua siptimani de la
finalizarea activitatii didactice pentru toate cursurile/lectiile practice ale fiecirui cadru didactic.
Completarea formularului este anonima. Distribuirea si colectarea chestionarelor in format fizic
se afld in responsabilitatea Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii din Departament,
denumitd in continuare "CEAC-D”. Pentru validarea evaludrii sunt necesare cel putin 20
chestionare/curs, respectiv lectii practice, completate de studenti. in cazul in care numarul de
chestionare nu este suficient pentru validare, dar exista sesizari scrise din partea studentilor
si/sau rezultatele evaluarii sunt in mod evident negative, directorul de departament, CEAC-D
sau CEAC-UB poate cere o evaluare exceptionala prin repetarea/reluarea evaludrii cantitative
pentru o parte sau pentru toate cursurile sau lectiile practice predate de cadrul didactic.

(2) CEAC-D coordoneaza procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, stabileste
principiile de organizare si ale colectarii de date si modul de prelucrare statistici a acestora.
Rezultatele sintetice ale evaluérii cadrelor didactice de citre studenti se transmit directorului
DEFS. in cazurile in care rezultatele evaluarii de citre studenti impun acest lucry, directorul de
departament stabileste masuri de remediere, de comun acord cu cadrul didactic evaluat.
Rezultatele evaluarii se comunica individual cadrelor didactice evaluate, prin email/ intalniri
individuale special programate in acest scop.

(3) Cadrele didactice ale DEFS elaboreaza si raporteazd anual autoevaluarea. Formularul de
autoevaluare anuald a cadrelor didactice este cel stabilit prin prezenta Metodologie, respectiv
Anexa nr. 1. Acesta se completeaza in luna ianuarie a fiecirui an universitar si se va referi la
activitatea desfdsuratd in cursul anului calendaristic (pentru activitatea de cercetare) si
universitar (pentru activitatea didacticd, activitatea de management si administratie si
interactiunea cu societatea) precedent.

I11. Procedura evaluarii

Art. 6. Entitiati competente. Responsabilititi

(1) Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat de CEAC-D la nivelul DEFS, iar la

nivelul UB de Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (denumitd in continuare "CEAC-

UB").

(2) Desfasurarea procesului de evaluare la nivelul DEFS este in responsabilitatea conducerii

departamentului. Aceasta are obligatia de a acorda sprijin operatiunilor de organizare si

coordonare a colectdrii de informatii specifice evaludrii cadrelor didactice, potrivit

documentelor de lucru, precum si de a facilita comunicarea eficientd intre toate pirtile

implicate in acest proces.

(3) CEAC-D va sprijini derularea procesului de evaluare la nivel de departament, inclusiv prin

organizarea unor sesiuni de consiliere sau de pregatire in vederea asigurdrii unui proces de
3
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evaluare corect, bazat pe transparentd, dar mai ales util imbunatatirii activitatii individuale si de
grup.
(4) CEAC-D este sprijinitd de CEAC-UB in aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii.
Art. 7. Categoriile de personal evaluate
(1) Categoriile de personal evaluate sunt cadrele didactice din DEFS, care au calitatea de titular
in Universitatea din Bucuresti, in sensul prevazut de dispozitiile Legii nr. 1/2011.
(2) Cadrele didactice pensionate, aflate in continuarea activititii in baza unor contracte
incheiate pe duratd determinatd, precum si cadrele didactice asociate sunt evaluate in
conformitate cu prezenta Metodologie DEFS.
Art. 8. Documentatia de evaluare
(1) Evaluarea personalului didactic se realizeaza in baza urmitoarelor documente, al ciror
continut este stabilit prin prezenta Metodologie, astfel:
a) Formularul de autoevaluare/evaluare pentru personalul didactic de predare (Anexa 1);
b) Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic de
conducere — director de departament (Anexa 2);
¢) Fisa pentru evaluarea colegiala (Anexa 3);
d) Chestionarul pentru evaluarea activitatii didactice de cétre studenti (Anexa 4).
Art. 9. Desfasurarea procesului de evaluare
(1) Autoevaluarea
a) Autoevaluarea se realizeaza prin completarea si semnarea de citre fiecare cadru didactic
si de cercetare a formularului de evaluare stabilit prin prezenta Metodologie DEFS
(Anexa 1).
b) Se utilizeaza formular diferit pentru personalul didactic ce indeplineste functii de
conducere (Anexa 2).
¢) Formularul de autoevaluare reprezintd o reflectare a standardelor stabilite la nivel
national, pentru fiecare grad didactic in parte si este diferentiat pe domenii, in special
pentru cercetarea stiintifica.
(2) Evaluarea de ciitre management
a) Evaluarea de citre management este realizatd de cétre directorul departamentului.
Directorul DEFS semneazad documentul si aduce la cunostinta cadrului didactic evaluat
rezultatul, in special abaterile dintre autoevaluare si evaluare. Informarea si, respectiv,
acceptarea evaludrii sunt confirmate prin semnitura de cadrul didactic evaluat. in cadrul
dialogului cu cadrul didactic evaluat, directorul DEFS poate modifica punctajul alocat,
sub semnétura celor doud pérti aplicatd in dreptul modificarii.
b) Directorul de departament poate fi asistat de unul sau mai multi membri ai CEAC-D.
¢) Rezultatele evaludrii fiecarui cadru didactic (inclusiv evaluarea studentilor si evaluarea
colegiald) vor fi discutate de directorul de departament si CEAC-D intr-o intalnire
anuald (desfasuratd fatd in fatd sau online) de minimum 15 minute cu fiecare cadru
didactic evaluat. Pe ldnga rezultatele evaluarii, la intalnire se vor discuta si planurile de
carierd/de imbundtatire a rezultatelor pentru cei evaluati. Pentru cadrele didactice cu
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evaludri negative se va redacta in scris un plan de redresare pe termen scurt, mediu si
lung ce va fi semnat de titular si de directorul DEFS.

d) Dacé punctajul obtinut la evaluare este mai mare sau mai mic cu 10% decét punctajul
inregistrat la autoevaluare, directorul DEFS va solicita CEAC-D realizarea altei
evaluari. In acest scop, directorul de departament va transmite CEAC-D intreaga
documentatie relevantd. Evaluarea realizatd de CEAC-D este considerata finala si adusi
la cunostinta cadrului didactic evaluat, care semneaza pentru informare. Daca abaterea
nu depaseste marja de toleranta de 10%, punctajul final este cel obtinut la evaluare.

¢) Evaluarea Directorului DEFS este in sarcina Rectorului Universitatii din Bucuresti, prin
acordarea notei pe baza autoevaludrii (Anexa 2). Punctajul final este dat de media
aritmeticd in baza notelor acordate de Rector si Prorectorul coordonator al DEFS pentru
domeniile “management academic™ si “relatia cu societatea”. In acest caz, ponderea
domeniilor va fi de 30% activitatea stiintificd, 20% activitatea didactici, 40% activitati
administrsative, 10% relatia cu societatea.

f) Rezultatele evaludrii vor fi discutate cel putin anual de Rector cu Directorul DEFS
evaluat, intr-o intdlnire anuala de minimum 30 de minute.

(3) Evaluarea colegiala

a) Evaluarea colegiala se realizeaza prin mecanisme de tip ,,peer-review” in care fiecare
membru al departamentului evalueaza cel putin trei colegi din aceeasi structurd, prin
utilizarea formularului relevant (Anexa 3).

b) In fisa de evaluare colegiald, fiecare cadru didactic poate decide dacid precizeaza
numele sdu sau nu pe fisa de evaluare colegiald. Numele evaluatorilor, in cazul
precizdrii acestora, sunt considerate date confidentiale.

¢) Daca la finalul procesului de evaluare colegiald existd cadre didactice fara cel putin trei
evaludri colegiale, Directorul DEFS face un nou apel la cadrele didactice care pot
evalua colegii vizati. Dacd nici in urma acestei noi invitatii nu este intrunit numérul
minim de evaludri colegiale, conducerea departamentului informeazi CEAC-D, care, in
urma analizarii situatiei, poate propune Consiliului DEFS aprobarea reducerii
numadrului de evaluéri colegiale.

d) Coordonarea procesului de evaluare colegiala (organizare, colectare de date, prelucrare
statisticd) se afld In sarcina conducerii departamentului.

(4) Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

a) Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se realizeazi conform prevederilor art. 5
alin. (1) din prezenta Metodologie DEFS (Anexa 4).

b) Evaluarea de catre studenti va fi realizata in format electronic sau pe hartie, asigurandu-
se anonimatul acesteia.

¢) In cadrul procesului de evaluare vor fi utilizate rezultatele evaluarilor
semestriale/anuale realizate de studenti in decursul perioadei de evaluare.

Art. 10. Punctaj. Prag minimal. Ponderare

(1) Punctajele individuale pentru fiecare domeniu cuprins in evaluare vor fi comparate cu
punctajul minimal (in continuare ,.pragul minimal”) stabilit pentru fiecare grad didactic in
parte. Pragul minimal reprezintd punctajul minim obligatoriu pe care trebuie si-1 satisfaca

5
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fiecare cadru didactic evaluat. Activitdtile minimale sunt cele cuprinse in norma didactica si in
fisa postului.

(2) Pragul minimal este stabilit de DEFS, la propunerea CEAC-D si este anexa la prezenta
Metodologie DEFS (Anexa 10).

(3) Domeniile generatoare de criterii si indicatori de evaluare sunt corelate cu gradul didactic,
astfel cd punctajele inregistrate sunt ponderate. Ponderile sunt previdzute in formularul de
evaluare.

(4) Punctajul individual este comunicat In scris de departament, cu respectarea cerintelor de
confidentialitate, cadrelor didactice evaluate.

Art. 11. Contestatii

(1) Personalul didactic, care are obiectii cu privire la respectarea procedurilor de evaluare sau
la modul de consemnare a rezultatelor evaluarii poate formula contestatie in termen de 3 zile de
la data comunicérii punctajului individual.

(2) Contestatia se solutioneazd de o comisie desemnatd prin hotarare a Consiliului DEFS, in
termen de 3 zile de la data inregistrérii contestatiei. Nu pot face parte din comisia de contestatii
persoanele implicate in procesul de evaluare. Solutia comisiei de contestatii se comunicad in
scris contestatarului.

Art. 12. Procesarea rezultatelor. Rapoarte

(1) Dupa solutionarea contestatiilor, rezultatele evaludrii sunt sintetizate si prelucrate cu
ajutorul urméatoarelor documente, parte integranta a prezentei Metodologii DEFS:

a) Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii de citre management, intocmitd de
directorul de departament (Anexa 5);

b) Fisa centralizatoare privind rezultatele evaludrii colegiale, intocmita de Consiliul DEFS
(Anexa 6);

c) Fisa centralizatoare privind rezultatele evaluarii de catre studenti, intocmitd de CEAC-
D si transmisa Directorului DEFS (Anexa 7).

d) Fisa privind rezultatele procesului de evaluare (toate cele trei componente), intocmitd
de Directorul de departament, transmisa apoi Directiei Resurse Umane a Universititii
(Anexa 8);

e) Fisa sinteticd a procesului de evaluare la nivel de departament (pe grade didactice),
intocmitd de Directorul DEFS, transmisd CEAC-D si integratd in Raportul anual de
autoevaluare, transmis CEAC-UB (Anexa 9).

(2) Pe baza documentelor al cdror model este cuprins in Anexa 8 si Anexa 9, CEAC-D
realizeazd un raport anual privind calitatea personalului didactic, raport care este analizat si
discutat la nivelul DEFS si publicat pe pagina web a departamentului.

(3) In raport de rezultatele evaluirii, Consiliul DEFS va identifica masuri de control
managerial/intern avdnd ca obiect imbunatitirea implementdrii standardelor specifice de
calitate.
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IV.  Dispozitii finale

Art. 13

(1) Prezenta Metodologie intrd in vigoare la data adoptirii acesteia de catre Senatul
Universitatii. Implementarea evaluérii reglementate prin acesta este obligatorie cu incepere din
anul universitar 2022-2023.

(3) Prezenta Metodologie a fost avizatd in sedinta Consiliului DEFS din data de 07.09.2022 si
aprobata in sedinta Senatului Universitatii din Bucuresti.
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Anexa 1
Nume si prenume
cadru didactic evaluat
Grad didactic Asistent/Lector/Conferentiar/Profesor
Formular de evaluare - personal didactic de predare

Domeniul I: Activitatea didactica

Nr. | Criterii/indicatori Calcul punctaj Punctaj Punctaj Puncta

crt. cadru director | j-
didactic (evaluare | CEAC-
(autoevalua |) F
re)

Managementul activitatii didactice

1.1. | Elaborarea/ actualizarea unui curs/
suport de curs/ indrumar practico-
metodic tiparit sau electronic

5 puncte/curs/suport
de curs/indrumar

1.2. | Elaborarea/actualizarea de
materiale didactice

5 puncte/material
didactic

1.3. | Initierea de discipline noi de studiu

5 puncte/disciplina

1.4. | Pagina web cu informatii
actualizate ale cursurilor/ lectiilor
practice

3 puncte/curs /lectii
practice

1.5. | Cursuri sustinute in strdindtate ca
profesor invitat

8 puncte/curs

1.6. | Coordonarea de lucriri de doctorat

5 puncte/lucrare

1.7. | Participarea comisie de indrumare
doctorat

4 puncte/comisie

1.8. | Coordonarea de lucrari de licentd/
disertatie

3 puncte/lucrare

normate sau suplimentare

Organizarea si desfasurarea de activititi didactice

1.9. | Coordonare, integrare studenti
Erasmus

3 puncte/student

1.11. | Initierea de cursuri de formare
extracurriculara

5 puncte/curs

1.10. | Organizarea de competitii /
indrumarea echipelor reprezentative

5 puncte/competitie
/gup de studenti/

in competitii activitate
1.12. | Obtinerea de rezultate sportive la | 3/2 puncte locul
campionate nationale/campionate | I/rezultat
nationale universitare 2/1,5 puncte locul
[I/rezultat

1,5/1 punct locul
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IIl/rezultat

1.13.

Obtinerea de rezultate sportive la
campionate universitare interne
(municipale/interuniversitare/
interfacultati si altele)

1,5/1/1 puncte/rezultat

Total punctaj domeniul I =

Domeniul II: Activitatea de cercetare stiintifica

Nr. Criterii/indicatori Calcul punctaj Punctaj Punctaj | Punctaj
crt. cadru director | -
didactic/ (evaluar | CEAC-
(autoevaluar | e) F
e)
Publicatii
2.1. | Articole in reviste indexate ISI cu 3+(3xIF)
factor de impact
puncte/articol
22 Articole in reviste indexate ISI fara 3+1IF
factor de impact
puncte/articol
2.3. | Articole In reviste indexate BDI 3 puncte/articol
24. | Proceedings indexate ISI 3 puncte/
proceeding
2.5. | Proceedings indexate BDI 1 puncte/
proceeding
2.6. | Articole in reviste recunoscute de | 1 puncte/ articol
comunitatea stiintifica si
academici
2.1. Céarti de (co)autor la edituri
recunoscute
1.7.1. National (m A 2=1; B=0,5) | 12xm/n
1.7.2. International (m A1=3)
2.8. Monografii/sinteze de (co)autor la | 8x3/n 3/n
edituri recunoscute puncte/carte la alte
1.8.1. National edituri recunoscute de
1.8.2. International comunitatea
(m A1=3; A2=1; B=0,5) academicd
2.9. Capitole in volume colective la | 3xm/capitol 3/n
edituri recunoscute puncte/capitol la alte
1.9.1. National edituri recunoscute de
1.9.2. International comunitatea
(m A1=3; A2=1; B=0,5) academica
2.10. | Coordonare de volume la edituri | 8xm (coordonatori)
recunoscute puncte/volum
1.10.1. National
1.10.2. International 2/n puncte/volum la





























































