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l. Introducere

I.1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare institutionala pentru anul universitar 2012-2013 a fost
elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a Universitatii din
Bucuresti, in stransd colaborare cu Departamentul pentru Managementul Calitatii.
Raportul de fata este unul de sinteza, fiind elaborat pe baza rapoartelor de autoevaluare
intocmite la nivel de facultate ce cuprind o parte descriptiva, un set de anexe si un set de
indicatori. Structura sa a fost mentinutd in raport cu metodologiile curente de evaluare
institutionald (ARACIS si EUA), precum si cu standardale europene de asigurare a calitatii si
reglementarile legislative nationale in vigoare. Elemente de actualizare au fost aduse
indicatorilor cantitativi, urmdrindu-se In permanentd cresterea gradului de explicitare a
acestora (in sensul colectdrii informatiilor primare care sd fie ulterior prelucrate pentru
indicatori mai complecsi), cat si evitarea anumitor suprapuneri inerente diferitelor cerinte de
fluxuri informationale aferente altor procese conexe managementului calitatii (ierarhizari
internationale, acreditari/reacreditari etc).

Volumul considerabil de informatie, dublat de un anumit grad de eterogenitate
datorat specificitatii domeniilor si grupelor de specializari ale facultatilor (stiinte exacte,
stiintele naturii, stiinte socio-umane) ridica provocdri semnificative demersului de filtrare,
integrare si interpretare critica a fenomenelor si dinamicilor inregistrate pe parcursul anului

universitar 2012-2013 si justifica totodata caracterul perfectibil al prezentului raport.

1.2. Prezentarea Universititii din Bucuresti

Infiintatd prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan
Cuza, Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de invatamant
superior din Romania. La aniversarea a 150 de ani existentd, Universitatea din Bucuresti se
bucurd de un prestigiu deosebit pe plan national si international, prin scolile de renume
create si consolidate 1n toate marile domenii ale activitdtii academice si stiintifice.
Capacitatea sa institutionald, atat in plan educational, cat si in sfera cercetarii stiintifice, se
dezvolta in permanenta in consonanta cu transformarile socio-economice.

Astfel, oferta educationald a fost extinsa si diversificata prin lansarea a 26 de noi

programe de studii, din care 24 sunt noi programe de masterat, iar pe ansamblul structurilor
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sale (19 facultati, 2 departamente autonome, 34 centre de cercetare) s-a intensificat ritmul
internationalizarii (in special pe linia europeana si asiatica, precum si prin programe de tip
double sau joint degree). Dinamica numadrului de studenti a fost una favorabild acestor
schimbari, in anul universitar 2012-2013 fiind Tnmatriculati un numar de 31806 studenti,
defalcati astfel pe cicluri de studii:

e 21772 studenti la programele de licenta;

e 8092 studenti la programele de master;

e 1942 studenti la programele de doctorat.

Sub aspect operational, palierul cercetarii stiintifice a fost redimensionat prin

infiintarea Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti. Acesta a fost constituit ca
o structurd de cercetare de excelentd care sa asigure intr-un mod mai eficient cadrul necesar

finantarii independente a activitatilor de cercetare.

1.3. Viziune si misiune

Carta Universitard statueaza pozitia Universitatii din Bucuresti ca institutie de
cercetare avansatd si educatie, asumand si reinnoind cele trei dimensiuni fundamentale ale
misiunii sale: formare, cercetare si contributie la dezvoltarea societdtii romanesti.

Tn mod natural, obiectivele declarate contureaza spatiul vizionar, concentrat in jurul
dezvoltarii invatdmantului, stiintei si culturii nationale. Elemente specifice vizeaza:

- promovarea gandirii critice, a abilitdtilor de leadership si a competentelor sociale

- formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si 1nalt calificate;

- participarea stiinfei romanesti la dezvoltarea stiintei si culturii europene si

universale;

- afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare

europeana;

- dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.

1.4. Perspective profesionale

Pentru toate domeniile de studii, se poate preciza ca perspectivele profesionale ale
absolventilorse afld in stransa legatura cu articularea rezultatelor invatarii si a problematicii
angajabilitatii, variabile aflate in orizontul strategic al Universitatii din Bucuresti. Contextul

actual este unul al revenirii cresterii economice, ritmul national fiind insa unul relativ lent,
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ceea ce bineinteles ridicd probleme chiar si in cazul unor debusee profesionale bine definite.
In mod paradoxal, pe misura specializirii si studiilor avansate (masterat, doctorat), desi
acestea se consolideaza prin integrarea unui nivel mult mai inalt de expertiza, se produce si o
oarecare Tngustare a sferei de activitate.

O nevoie articulatd la nivelul mai multor facultdti este Intdrirea cadrului
institutionalizat dintre structurile academice si piata muncii. Se urmareste astfel facilitarea
comunicdrii si a fluxurilor de informatii care sa permita captarea cit mai precisa a niselor si
segmentelor cu potential de dezvoltare, sau inca neacoperite, de pe piata fortei de munca. Se
remarcd totodata inexistenta unor studii relevante pentru dinamica anumitor domenii si
profesii, ceea ce ingreuneaza realizarea unor analize obiective, inducand o noua bucla de

procesare a datelor secundare.

Il.  Capacitate institutionald

11.1. Educatie

Licenta

Pentru a satisface, in programele de studiu aferente ciclului de licenta, atat obiective
legate de cercetare si formare (prin cursuri, lucrari practice ori seminarii), cat si cerinta de a
raspunde unor exigente legate de marketingul universitar, la capitolul capacitatii
institutionale, eficacitatii s managementului educatiei sunt de remarcat urmatoarele aspecte.

Din perspectiva capacitatii institutionale, existd preocuparea pentru asigurarea unei
baze solide, suficient de larga a pregatirii generale, urmata de specializarea prin cursuri
optionale in anul terminal al ciclului la majoritatea facultatilor sau chiar incepand din anul al
Il-lea, tinand cont de aptitudinile studentilor si ca exercitiu propedeutic, vizand ciclurile
masteral-doctorale. Cursurile optionale sau facultative (iar la Facultatea de Drept chiar
cursuri extra-curriculare) orienteaza studentii pe considerente de marketing universitar, in
functie de parametrii cei mai recenti ai mediului demografic, socio-cultural, economic,
tehnologic, legislativ sau administrativ, dupa caz si acordandu-se atentie spatiului
international, de asemenea. Sistemul de transfer de credite (intre Facultatile de Istorie, Limbi
si Literaturi Strdine, Litere, Stiinte Politice, Jurnalism, Adminstratie si Afaceri, Drept)
contribuie la pregatirea diversificatd incd din ciclul de licentd a studentilor in domeniul
stiintelor socio-umane. La acest capitol se remarca programul de Double Degree,

implementat la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei in anul 2012, program prin
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care un numar de patru, apoi sase studenti din Danemarca si patru studenti ai Universitatii
din Bucuresti vor obtine diplome de dubla licentiere: Licenta in Pedagogie, acordata de
Universitatea din Bucuresti si Licenta in Pedagogie Sociala, acordata de VIA University
College din Danemarca, dupa stagii de doud semestre efectuate in universitatea partenera,
acesta se preconizeaza a fi completat de acreditarea unui program de licenta in limba engleza
in anul universitar 2014-2015. Facultatea de Drept semnaleaza rolul parteneriatului cu
Universitatea de Stat din Florida in organizarea unei platforme de studiu digitalizate si a unui
laborator, care completeaza invatarea formativa in laboratoare specializate, foarte moderne la

unele dintre disciplinele de baza si Sistemul de Instruire Asistat de Calculator (SIAC)

disponibil la adresa www.siacfd.drept.unibuc.ro. Facultatea de Drept mentioneaza de
asemenea utilizarea unui sistem de comunicare electronica intre cadrele didactice si studenti
(pe grupe, serii, ani de studiu) si in general existenta unei infrastructuri informatice extrem
de puternice, aferente activitatii academice in ansamblu; in mod firesc, aceasta contribuie la
transparentizarea informatiei si  asigura managementul calitatii, crescand eficacitatea
proceselor educationale. Existd cazuri de persistenta a sistemului pre-Bologna, fie, ca in
cazul Facultatatii de Teologie Baptista, pentru a le permite unor studenti care au fost amanati
sau reinmatriculati, sustinerea lucrarii de licenta, fie, prin mentinerea unei perioade de patru
ani a studiilor de licenta, asa cum se intampla la Facultatea de Drept, la Facultatea de
Teologie Ortodoxa (pentru Teologia ortodoxa pastorala, una din cele trei specializari) sau la

Facultatea de Fizicd, pentru profilul Fizica tehnologica.

Masterat

In Universitatea din Bucuresti existd 188 de programe de masterat acreditate, dintre
care, in anul 2012-2013 au fost active 161. Cele mai multe programe (17, din care active 15)
sunt oferite de Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, urmata de Sociologie cu 15 si
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine cu 14.

Ciclul de masterat dureaza, in general, 2 ani (120 credite) si se finalizeaza cu lucrarea
de disertatie. Potrivit Legii nr. 1/2011 se pot organiza trei tipuri de masterat: profesional, de
cercetare si didactic, dintre care la Universitatea din Bucuresti se organizeaza masterate
profesionale si de cercetare. Aceste distinctii nu apar ca atare in titlurile masterelor
(calificativul ,,profesional” nu apare decat Tn titlul unui singur program, organizat in limba
franceza de catre Colegiul juridic franco-roman al Facultatii de Drept, iar cel de cercetare
figureaza explicit la Facultatea de Filosofie: Istoria si filosofia stiintelor si Analytic

Philosophy). Cu toate acestea, multe dintre masteratele organizate de facultatile de stiinte si
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de cele umaniste sunt de cercetare, in vreme ce masterate profesionale se organizeaza, cel
mai adesea, la facultatile de studii sociale (evident, situatiile variaza foarte mult).

Programele de masterat vizeazd, cel mai adesea, dezvoltarea si aprofundarea
directiilor de studiu pregatite de ciclul de licenta, dar pot oferi si specializari de o factura
noud, mai ales in cadrul programelor interdisciplinare (programe integrate derulate de
minimum doud facultati). Pand acum, aceste programe integrate au fost organizate de
facultdti care gestioneaza domenii considerate inrudite sau apropiate (biologie-fizica-chimie,
fizica-chimie, geologie si stiinta mediului, istorie-filosofie, istorie-literaturi straine, limba si
literatura-limbi  moderne aplicate-studii  culturale, sociologie-administratie publica,
sociologie-asistenta sociala, stiinte ale educatiei-calculatoare si tehnologia informatiei, studii
culturale-limba si literatura-arhitectura, sociologie-administrarea afacerilor).

In pofida unei foarte usoare scaderi, pe ansamblul Universititii, a numarului de
masteranzi, se constatd cad atractivitatea masteratului continud sa fie mare. Absolventii de
licentd sunt atrasi sd urmeze cursuri de masterat la Universitatea din Bucuresti datorita
prestigiului acesteia, a infrastructurii de bund calitate, dar si a oportunitatilor mult mai mari
in capitala de a gési locuri de munca. Se constatd mentinerea unor procente foarte mari a
absolventilor de licentd care aleg sd urmeze cursuri de masterat in cadrul aceleiasi facultati
(de exemplu, Facultatea de Matematica si Informaticd 80% dintre absolventii ciclului de
licenta urmeaza un program masteral, iar 10% dintre masteranzi urmeaza studii n
strdinatate). Existd si situatii in care mai putini licentiati aleg sd isi continue studiile de
master in aceeasi facultate, dar, In schimb, poate creste numarul licentiatilor altor facultati
din cadrul UB care se orienteza spre aceste mastere (cazul Facultdtii de Limbi si Literaturi
Straine, la care a crescut de trei ori numarul masteranzilor care provin dintre licentiatii altor
facultati ce apartin Universitatii din Bucuresti). Aceste fenomene ilustreaza rolul pe care 1l
poate juca feed-backul alumni-lor, dar si pe cel al strategiilor de promovare a programelor
masterale. Atractivitatea programelor de master poate fi sporitd prin organizarea unor
programe cu predare integrala intr-o limba straina (17 programe), la facultatile de Limbi
straine, Jurnalism si stiintele comunicarii, Drept, Fizica, Biologie, Sociologie si asistenta
sociald, Stiinte politice, Filosofie, Geologie si geofizicd, Administratie si Afaceri). De
asemenea, exista facultati la care unele discipline din programul de masterat se predau n
limbi straine (26 discipline la Filosofie, intre 3-10 discipline la Limbi Straine). Existenta
programelor masterale in limbi strdine sau a disciplinelor predate in limbi de circulatie
internationala sporeste internationalizarea UB si atractivitatea instititionala n randul

studentilor strdini (numarul cel mai mare de studenti strdini la programe de masterat se
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intalneste la Facultatea de Stiinte Politice). Desigur, sunt posibile si fenomene mai putin
asteptate, de genul reticentei candidatilor care nu stapanesc bine limbile straine astfel incat sa
optaeze pentru astfel de programe de masterat (este o posibila explicatie, oricat de paradoxal
ar parea, pentru relativ slabul interes pentru masterat pe care il constatd Facultatea de Stiinte
Politice).

O solutie de succes, in unele cazuri, precum la Jurnalism si Stiintele Comunicarii ori
la Sociologie si Asistentd Sociald, dar si la alte facultdti, este implementarea masteratelor
IFR, care permit absolventilor de licentd o mai bund Tmbinare intre insertia lor pe piata

muncii si continuarea studiilor in ciclul II.

Doctorat

Studiile universitare de doctorat sunt organizate la Universitatea din Bucuresti in
baza unui Regulament institutional de organizare si functionare a programelor de studii
universitare de doctorat, care se sprijina pe Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, Codul
studiilor universitare de doctorat, aprobat prin HG nr. 681/2011 si Carta Universitatii din
Bucuresti adoptata in 2011.

In Universitatea din Bucuresti functioneaz in total 20 Scoli doctorale in 19 facultati
(in trei facultati exista cate 2 scoli doctorale, doud facultdti au scoald doctorald comuna, in
una din facultéti nu exista incd o scoala doctorald). Organizarea studiilor doctorale a vizat, in
2012 constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat, alcatuit din cite un
reprezentant al conducatorilor de doctorat si unul al studentilor doctoranzi pentru fiecare
scoald doctorald. In anul 2013 a fost desemnat, prin concurs, si un Director al Consiliului
Studiilor Universitare de Doctorat.

In anul universitar 2012-2013, in conditiile modificarii unor prevederi ale Legii
1/2011 si a altor acte normative, pe ansamblul Universitatii s-a constatat o usoara redresare,
comparativ cu anul precedent, din perspectiva numarului de coordonatori de doctorat si a
numarului de locuri care puteau fi declarate vacante. Unii dintre conducatorii de doctorat
care nu mai avuseserd dreptul de a coordona lucrari in 2011-2012 au fost reintegrati in
scolile doctorale ale facultatilor. Situatia numdrului de conducatori de doctorat si a
numadrului de locuri la doctorat care pot fi scoase la concurs este in continuare complicata
datorita abilitarii, proces extrem de greoi si costisitor (taxa impusa a fost de cca. 6500 lei).
Ca atare, numarul de cadre didactice din Universitatea din Bucuresti care si-au putut obtine
abilitarea, si ca atare au dobandit dreptul de conducere de doctorat este destul de redus in

raport cu pensionarile. Exista totusi si facultati la care numarul abilitarilor este mai
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semnificativ in raport cu altele (Sociologie, Drept). Din analiza cifrelor prezentate de
facultati, se observd ca mai afectate au fost facultatile de stiinte, la care numarul
doctoranzilor a continuat sa scada si in 2012-2013, chiar daca in masurd mai micd decat in
anul precedent (la Fizica se constata o usoara redresare comparativ cu anul precedent), in
vreme ce facultatile umaniste si din stiintele sociale par sa nu Inregistreze o scadere vizibila.
Situatiile sunt insd diverse, la facultati precum cea de Limbi Strdine sau de Litere
observandu-se probleme in recrutareca doctoranzilor, datoritd incetarii programelor care

permiteau finantarea studiilor dotorale.

Din punctul de vedere al studentilor, fiecare program de studiu/specializare din
cadrul universitatii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv
cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara. Nu toate
programele de studiu fac publice informatii privind obiectivele generale si specifice ale
programului: planul de invataméant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu
ECTS; programele tematice sau fisele disciplinelor incluse in planul de invatdmant. Desi
exista reglementari privind organizarea examenului de finalizare a studiilor, acest examen nu
are atribuite credite ECTS in cadrul tuturor facultatilor. De asemenea, numarul de credite
ECTS alocat in conformitate cu “Ghidul de utilizare al ECTS”, trebuie corelat cu munca
depusa de catre studenti; cu alte cuvinte, la eforturi diferite de studio, numarul de credite este
diferit.

Flexibilitatea structurii programelor de studiu este foarte mica intrucat acestea nu
ofera studentilor posibilitatea de a-si alege liber mai mult de 20% din totalul cursurilor, fapt
ce ar stimula in mai mare masurd asumarea si responsabilizarea studentului in legaturd cu
traseul de invatare. Desigur, procentele disciplinelor de studiu — obligatorii, optionale si

facultative sunt impuse de standardele de evaluare externd pe domenii.

11.2. Cercetare stiintifica
Obiectivele principale ale cercetarii stiintifice din cadrul Universitatii din Bucuresti,
care se regasesc n planurile strategice al facultatilor, au fost urmatoarele:
1. Abordarea cercetarii stiintifice ca parte importantda a activitatii Universitatii din
Bucuresti;
2. Crearea de facilitati (platforme de cercetare, laboratoare, institute de cercetare) de

inalt nivel n cadrul Universitatii din Bucuresti;
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Crearea unor echipe de cercetare flexibile, interdisciplinare si dinamice, cu o
puternica componentd internationald, capabile sa raspunda cerintelor noilor
competifii si directii de cercetare;

Sprijinirea programelor de cercetare post-doctorale;

Integrarea cercetarii stiintifice in activitatea didacticd, mai ales la programele de
master si doctorat;

Dezvoltarea cercetarii aplicate, cu impact asupra societdtii si a politicilor publice,
generatoare de schimbare si dezvoltare sociala;

Diseminarea si valorificarea mai buna, prin publicatii, a rezultatelor cercetarii.

Din punctul de vedere al studentilor, Universitatea din Bucuresti dispune de un

patrimoniu ce contribuie la realizarea misiunii si obiectivelor asumate in domeniul cercetarii

stiintifice. Majoritatea salilor folosite dispun de echipamente tehnice ce faciliteaza lucrul

cadrului didactic cu studentii. Laboratoarele de cercetare dispun de echipamente noi si

mijloace de functionare eficiente.

11.3. Management si administratie

Din perspectiva managerial-administrativa, obiectivele Universitatile din Bucuresti

pot fi structurate pe urmatoarele coordonate:

>
>

A\

promovarea unui sistem integrat de management strategic, flexibil si proactiv;
dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanta, in
care sa fie cultivate bunele practici din facultati si din directiile administrative;
operationalizarea unor politici si programe de dezvoltare a resurselor umane;
promovarea unui climat organizational orientat spre creativitate si inovare;
imbunatatirea procesului de comunicare intra si interdepartamentala, intre facultati,
precum si Intre Universitate si diferite structuri institutionale din tard si din strdinatate
(universitati, institute si centre de cercetare, companii private, institutii si autoritati
publice etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd n patrimoniul Universita{ii (materiale,
financiare, informationale etc.);

cresterea gradului de implicare a Universitatii in parteneriate nationale si
internationale, aldturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de

cercetare etc.
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In fiecare facultate, conducerea executivd este realizatdi de decan, prodecani si
Consiliu, astfel:

v' decanul asigurd aplicarea Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si a
hotararilor adoptate de Senatul Universitatii si, respectiv, de Consiliul facultatii;

v" Consiliul organizeaza si conduce activitatile desfasurate in cadrul facultatii si este
format din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor;

v' prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea
studentilor si de secretariat, activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica
(identificarea si alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si
internationale in sfera didactica si de cercetare stiingifica).

Studentii se implica in procesele si activitatile din facultati, avand posibilitatea ca in
cadrul Consiliilor sa-si exprime puncte de vedere si sa formuleze propuneri pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunta.

Activitatile din cadrul departamentelor de secretariat din facultati se desfasoara in
concordantd cu responsabilitatile si cu atribufiile prevazute in fisa postului (calitatea,
cantitatea si timpul de rezolvare) si, de asemenea, in conformitate cu regulamentele,
procedurile si legislatia in vigoare.

Cu titlu de exemplu, la Facultatea de Administratie si Afaceri, in anul universitar
2012-2013, Departamentul de Secretariat a gestionat activitatea a 2043 de studenti care au
fost scolarizati in cadrul a 3 programe de studii universitare de licenta (1435 studenti, din
care 749 studenti la buget si 686 studenti la taxa) si, respectiv, in cadrul a 7 programe de
studii universitare de master (608 studenti, din care 492 studenti la buget si 116 studenti la
taxa).

Formarea profesionald continua a personalului administrativ se inscrie pe traiectoria
descrisa de legislatie. Astfel, toate secretarele din cadrul Departamentului de Secretariat sunt
licentiate si au absolvit sau urmeaza Tn prezent, cursurile unor programe de studii
universitare de master in domeniul in care activeaza. Procesul de formare profesionala
continua se realizeaza, de asemenea, prin programe comune derulate de Universitate (spre
exemplu, ,,Saptimana calitatii”, desfasurata in luna iunie 2013), precum si prin programe de
tip ,,Team Building”.

Comunicarea cu studentii se realizeaza atat ,.fatd in fatd”, printr-un program al
Departamentului de Secretariat suficient de flexibil astfel incat sa permita si studentilor de la
programele de master sd poatd beneficia de aceste servicii, cat si prin e-mail sau prin retele

sociale, care asigura transmiterea in timp util a informatiilor necesare.
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Sectiunea de resurse detine un loc important in cadrul rapoartelor elaborate de
facultati. In acest sens, se remarci prezentarea bine structurati si sistematizata a resurselor
care intrd in patrimoniul Facultatii de Drept:

» resurse materiale (spatii pentru activitatile de predare si de seminarizare, dotate cu
aparaturd de sonorizare si de proiectie, computere si programe informatice, Aula
destinata unei varietati de manifestari stiintifice, studentesti si cultural-artistice);

» resurse informationale (laboratoare, dotarea departamentelor, alte dotari etc.);

Y

site-ul facultatii (www.drept.unibuc.ro, reproiectat in anul 2008);

» Dbiblioteca (86.600 de titluri in print, baze de date academice internationale etc.).

In ceea ce priveste sistemul de acordare a burselor pentru studenti, un exemplu
relevant de bund practica il reprezinta Facultatea de Matematica si Informatica, in cadrul
careia existd urmatoarele categorii de burse:

e Dburse anuale oferite de Ministrul Educatiei si Cercetarii (burse de studiu, burse
sociale, burse de merit si burse de performantd) — se acorda dupa Metodologia MEC
+ UB;

e burse de performantd ,,Anghelescu” - se acorda dupa metodologia proprie a facultatii
(privind modul efectiv de desfasurare a concursului);

e burse POSDRU (doctorale si postdoctorale) - acordate dupd Metodologia UB +
Metodologia proprie a facultétii (privind modul efectiv de desfasurare a concursului);

e burse ERASMUS - acordate dupa Metodologia UB;

e Dburse ale Asociatiei Universitatilor Pariziene - sunt oferite studentilor din anul II de
la programele de masterat pentru a studia la una dintre universitatile pariziene
semnatare, in conditiile recunoasterii studiilor prin sistemul de credite transferabile;

e bursa ASMI - este acordatd de catre Asociatia studentilor, pe baza unor criterii
proprii.

Din punct de vedere administrativ, o problema de actualitate o reprezintd gestiunea
proceselor de abilitare a cadrelor didactice. In acest sens, Universitatea trebuie sa identifice
ale universitatii. In absenta unui mecanism de compensare, cunatumul taxei (6500 lei) este
prohibitiv pentru cadrele didactice cu vechime mai mica si venituri mai mici.

Este imperios necesar sid se realizeze colabordri institutionale Tn vederea sporirii

numadrului de acorduri de cotuteld, pentru a diminua “pierderile” de potentiali candidati, care
prefera sa se inscrie la doctorat in strdindtate. Ar fi de vazut in ce mdsura sunt posibile si

dezirabile cotutele interne, cu coordonatori de doctorat din Institutele de cercetari ale
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Academiei. Universitatea ar putea colabora cu aceste institute carora le poate oferi un sistem
de cursuri, obligatorii conform legii, dar pe care institutele le pot organiza ele insele cu
destuld dificultate.

Universitatea trebuie sa identifice noi resurse de finantare a doctoratului (ceea ce pare

posibil prin deschiderea unor noi competitii POSDRU).

Din punctul de vedere al studentilor, Universitatea din Bucuresti dispune de surse
de finantare suficiente Tnsd nu are un plan strategic de atragere de donatii si sponsorizari din

cadrul mediului privat.

11.4. Interactiunea cu societatea

In ceea ce priveste relatia cu piata muncii, obiectivele facultatilor din UB se referi la
cresterea vizibilitatii publice, la efortul de a spori gradul de angajabilitate a studentilor, la
adaptarea unor programe educationale in functie de cerintele pietei muncii, precum si la
organizarea de campanii de responsabilitate sociala.

Astfel, pentru cresterea vizibilitatii, facultatile au inregistrat o buna prezenta in mass
media a cadrelor didactice proprii, au dezvoltat o continua colaborare cu muzee, institute de
cercetare, institutii publice sau private, contribuind in bund masura la elaborarea de politici
publice (ca de exemplu la reforma curriculard in ceea ce priveste limba si literatura romana).
Tot pentru o mai buna vizibilitate interna si internationald a fost continuatd si dezvoltata
colaborarea cu invatamantul preuniversitar (Litere, Chimie, Matematicd, Istorie); s-au
organizat conferinte internationale; a crescut numadrul revistelor indexate BDI; au avut loc
conferinte lunare ale alumni; a fost realizatd monografia istoricd a Facultatii de Litere, cu
ocazia aniversdarii din anul 2013. Mai multe facultati din UB au organizat sesiuni de pregatire
pentru liceeni (Facultatea de Chimie, Facultatea de Matematica), cat si de pregatire pentru
olimpiada (Fizicd), precum si un ghid de formare al profesorilor de fizica din invatamantul
preuniversitar. Astfel, s-a urmarit cresterea numarului de candidati la mai multe specializari,
care sa permitd o mai buna selectie la admitere.

In ceea ce priveste angajabilitatea, facultitile din cadrul UB (aproape fird exceptie)
au continuat si dezvoltat acordurile de practica pentru studenti, s-a continuat realizarea
bazelor de date cu alumni, ca resursd pentru potentiale proiecte comune, ca modalitate de a
cunoaste tipurile de carierd ale absolventilor si de a primi feedback pe tipul de formare oferit

de fiecare spacializare in parte. Cu titlu de exemplu, Facultatea de Administratie si Afaceri a
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participat la Borsa del placement din Bologna, in vederea deschiderii internationale pe piata
muncii; Asociatia Alumni de la Facultatea de Sociologie a organizat colecte de fonduri
pentru persoanele defavorizate; Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine a alcatuit propriul
regulament de practica profesionald; la Facultatea de Sociologie s-a desfasurat programul
Practipass, care vizeaza pregatirea studentilor pentru tranzitia de la scoald la viata activa;
sunt organizate intalniri cu specialisti Tn cadrul cursurilor universitare (Serile FJSC); a fost
organizat evenimentul Zilele carierei (Centrul CRIPPA); a fost initiat un program cu dubla
diplomare in pedagogie cu VIA University College din Danemarca pentru proiectul
RODACIE, precum si proiectul ZBURD - Educatie prin coaching (FPSE); au fost
organizate dezbateri privind angajabilitatea cu actori de pe piata muncii (FSPUB); studentii
Facultatii de Administratie si Afaceri au participat la programul Life transition legat de
managementul carierei, au organizat cercuri stiintifice studentesti cu teme legate de afaceri,
eticd si responsabilitate sociald, in cadrul carora au avut loc Zilele consumatorului. De
asemenea, pentru componenta de formare continua, unele facultiti organizeaza cursuri post-
universitare (Drept), au fost create centre de cercetare si/sau resurse, ca de exemplu, Centru
de resurse in domeniul dezvoltarii regionale (Sociologie), precum si mai multe scoli de vara
pe teme specifice fiecarei facultati.

Nu Tn ultimul rénd, s-a demarat cooperarea cu alte universitati din Romania sau din
Sstraindtate pentru schimb de bune practici In domeniul predarii si au fost desfasurate proiecte
de tip POSDRU pentru derularea de stagii de practicd intr-un cadru organizat si

monitorizat/evaluat.

Din punctul de vedere al studentilor, relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat in care fiecare 1si asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii si a
impartasirii cunostintelor dobandite in cadrul societatii. Majoritatea cadrelor didactice
folosesc resursele noilor tehnologii si materiale auxiliare astfel incat studentii vor fi pregatiti
pentru munca pe care o vor depune in folosul societétii.

Programele de studii se coreleaza cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. Stagiile de practicd oferite de universitate/facultati nu acoperd toti
studentii, in anumite facultati nu acopera nici o proportie de 30% dintre acestia. Nu exista o
modalitate clard de acoperire a cererii de locuri de practica, iar studentii doresc ca stagiile de
practicd sa fie incluse in planul de studiu la nivelul mai multor ani universitari si durata lor
ore/zile/saptamani sa creascd. De asemenea, se impune ca strategiile de predare sa aiba in

vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.
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1. Eficacitate educationala

111.1. Educatie
Licenta

Cat priveste eficacitatea si managementul calitatii in domeniul educatiei, mentionam
ca, intre anii 2008-2010 (iar la Facultatea de Teologie Romano-Catolica, inclusiv in 2013,
cazul programului de studii religioase, adaugat celui cu dubld specializare in teologie
catolicd si asistentd sociald), toate programele din ciclul de licentda au fost acreditate pe
domenii, specialitati si formate de studiu (invatamant cu frecventa integrald, redusa sau
invatamant la distanta), multe dintre rapoarte prezentand ranking-uri care le situeaza la varf.
Exista si programe de licenta autorizate provizoriu (cel de Studii de securitate, acreditat
provizoriu in 2011 la Facultatea de Studii Politice si cel de Marketing, la Facultatea de
Administratie Publica si Afaceri).

Majoritatea facultatilor organizeaza admiterea pe baza de dosar, luand in calcul, dupa
caz, notele la probele relevante obtinute la examenul de Bacalaureat sau mediile de la acest
examen. Urmatoarele sectii ori departamente organizeaza examen de admitere (scris/grild):
Departamentul de Comunicare si Relatii Publice (Litere CRP), departamentele de la
Facultatea de Limbi Straine care scolarizeaza limbi de larga circulatie (studiate in liceu). De
asemenea Facultatile de Drept si de Teologie Ortodoxa organizeaza si ele examen de
admitere scris, la teologie existand si probe eliminatorii pentru aptitudini (muzicale,
plastice). La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, pentru profilul Psihologie, se
sustine un examen scris din subiecte de sinteza, iar la Psihopedagogie speciala, se combind
mediile obtinute in liceu cu cele de la bacalaureat si cu o proba de examinare interna. Acelasi
principiu este aplicat la Facultatea de Fizica, unde admiterea se face pe baza unei medii
ponderate: conteazd 30% nota la testul grild si 70% media de la bacalaureat; la fel se
procedeaza la Facultatea de Geografie, dar ponderea notelor mentionate este inversa, testul
contand 70%, iar media de la bacalaureat 25%.

Printre prioritdtile rezultate din rapoarte se numdra preocuparea pentru cresterea,
flexibilizarea si diversificarea activitatilor educative. De pilda, atat Facultatea de Drept, cat
si Facultatea de Istorie, prezintd motivele, legate de cresterea eficacitatii educatiei, pentru
modificarea planurilor de invatamant (cazul Facultatii de Drept, in 2008/2009) ori a

programelor analitice (schimbari reglementate la nivel de Consiliu de facultate si raportate
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de Facultatea de Istorie Tn anul 2012/2013). Este raportata, in general introducerea, acolo
unde programa o permite, a orelor de consiliere pedagogica si profesionald; acestea
completeaza sistemul de tutoriat, care, la randul sau este menit sa sporeasca eficacitatea
procesului educativ. Este semnalatd, in majoritatea covarsitoare a rapoartelor, invitarea
profesorilor strdini §i organizarea exchange-urilor intre comunitati academice la toate
nivelurile, prin mobilitdti Erasmus, CEEPUS etc., prin implementarea invatamantului in
limbi de circulatie europeana inclusiv la ciclul de licenta (desi in prezent numai Facultatea de
Stiinte Politice are acreditate programe de licentd cu predare in franceza si engleza, cererea
pentru programul sau initial in limba franceza fiind in descrestere). Sunt raportate progrese
considerabile in domeniul practicii studentesti la majoritatea facultatilor, prezentandu-se
formatul practicii didactice, experimental-profesionale sau de teren, in functie de profilul
disciplinelor. Facultatea de Biologie prezinta o statistica deosebit de amanuntita privitoare la
gradul de ocupare a posturilor din ierarhia statelor de functiuni si indica, foarte util, cifra de
1:12 pentru raportul numarului de studenti per profesor. Faptul ca in evaluarea cadrelor
didactice conteaza, tot la aceasta facultate, numarul de lucrari de licenta coordonate este un
indiciu clar al centrdrii educatiei universitare pe student. Eficacitatea procesului de
invatamant universitar si managementul calitdtii isi dau mana, facand ca rata de
promovabilitate sa fie foarte ridicata in Universitatea Bucuresti, iar continuarea studiilor in
directiile masterale sa se produca in mod firesc. Dacd exista totusi cazuri de abandon
(cuantificate, de exemplu, la Facultatea de Geografie, prin procentul de 13-15%), ele par sa
persiste sau sa creasca usor in anul de raportare datoritd lipsei locurilor In caminele
a include un program regulat de consiliere pentru finalizarea studiilor in orarul prea incarcat.
Facultatea de Litere raporteaza ca la nivel general, in anul 2012-2103 proportia de licentiati
la Facultatea de Litere este de aproape 70%, cu o valoare de sub 50% la specializarile
Romaéna si Literatura Universald si Comparata si de peste 80% la Asistentd Manageriala si
Secretariat si Stiinte ale Informarii si Documentarii. Procentele prezentate sunt justificate, pe
de o parte, de nepromovarea examenului final, pe de alta de nepromovarea anului al I11-lea.
La extrema cealaltd a eficacitatii procesului educativ este mentionata (in Raportul,
Facultatii de Administratie si Afaceri), organizarea si finantarea unor programe de internship
pentru studentii cu activitafi si performante extracurriculare, cum ar fi participarea la
olimpiade studentesti internationale). Performantele obtinute de studenti la concursuri
internationale sunt specificate si in Raportul de autoevaluare al Facultatii de Limbi si

Literaturi Straine, pentru programul de Limbi Moderne Aplicate si la Facultatea de Drept,
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care raporteazd participarea cu rezultate stralucite la nu mai putin de patru competitii
internationale in anul de raportare, in afara participarilor la asa-numitul Hexagon al

facultatilor de drept si la concursuri/sesiuni studentesti din Romania.

Masterat

Admiterea la masterat este reglementata de fiecare facultate in functie de experienta
anterioara, proportia dintre examenele scrise, cele orale si luarea in considerare a mediei de
la licentd variind de la facultate la facultate. Exemple: 2 examene scrise si un examen legat
de lucrarea de licenta (Fizicd), examen scris si interviu sau un referat in engleza (Biologie),
diploma de licenta si interviu (Sociologie si asistenta sociald), scrisoare de intentie si interviu
(Filosofie), examen oral in limba franceza pentru Masterul profesional de drept european si
international al afacerilor (Drept), proiect de cercetare redactat si sustinut in franceza sau
englezi pentru masterul francofon co-diplomant Politique en Europe. Etats. Frontiéres.
Sociétés. Studiile se finalizeaza, in urma sustinerii publice a unei disertatii, cu diploma de
master. Din nefericire, se poate observa o corelatie destul de directd intre gradul de
dificultate al examenului de admitere la masterat si numarul de candidati care se prezinta la
acest examen.

Planurile de invatamant, programele de studii, fisele de disciplind sunt concepute,
regandite si revizuite dinamic, in sensul compatibilizdrii lor cu standardele ARACIS,
europene n special si internationale in general, cu Cadrul National al Calificarilor.
Permanenta adaptare a documentelor a fost cu atat mai utila cu cat in iunie 2013 un numar
foarte mare de programe de masterat din UB a fost supus reevaluarii periodice ARACIS.

Predarea face apel, la toate programele de master, la metode si tehnici moderne,
interactive, sustinuta, in toate facultdtile, de existenta aparaturii electronice.

Evaluarea studentilor la masterat se face in mod variat, constantd fiind, in toate
facultatile, evaluarea continud pe parcursul semestrului.

Studentii de la masterat, in afara obligatiilor pe care le au de a invata si a promova
materiile din curriculum, pot fi solicitati si pentru activitati de tutorat sau chiar de seminar, in
beneficiul studentilor de la licentd. Apelul la masteranzi pentru activitati de laborator, la
Facultatea de Matematica-Informatica, in cadrul practicii pe care acestia trebuie sd o faca,
are consecinte pozitive, de a-i atrage spre cariera didactica pe care prea putini o mai doresc.
Dar nu este mai putin adevirat ca aceasta situatie traduce lipsa cronica de cadre didactice cu

care se confruntd Facultatea de Matematica si Informatica.
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Finalizarea programelor de masterat se face prin sustinerea dizertatiei, care reflecta
efortul masterandului din timpul celor doi ani de studiu. Fiecare lucrare beneficiaza de
indrumarea unui profesor coordonator si in cazul masteranzilor de la stiinte reflecta
rezultatele unor lucrari practice si experimente realizate in cadrul echipelor de cercetare din
facultati. Calitatea lucrarilor de dizertatie este evaluata atat de profesorul coordonator, care

propune o nota, cat si de comisia de concurs, formata din cel putin trei membri.

Doctorat

Datoritd modificarilor aduse prin cadrul legislativ aprobat in 2011, programul de

cercetare stiintificd desfasurat in Scolile Doctorale din facultatile Universitatii din Bucuresti
este diferit pentru doctoranzii inmatriculati inainte de 2011 (A) si cei inmatriculati Tncepand
cu octombrie 2011 (B). Desi putini, incd mai exista In cadrul UB doctoranzi inmatriculati
inainte de 2011, care au obtinut diverse prelungiri ori suspendari si care trebuie sa isi
continue activitatea potrivit vechilor reglementari.
A. Programul de cercetare stiintifica finalizat prin teza are la baza Planul cadru de pregatire
individuala aprobat de Consiliul Scolii doctorale. Structura, continutul si organizarea
programului de cercetare stiintificd sunt stabilite de catre conducatorul de doctorat pentru
fiecare student-doctorand aflat sub Tndrumare, potrivit Planului cadru de pregitire
individuala.

De regula, rezultatele intermediare ale programului de cercetare sunt prezentate de
studentul-doctorand in cadrul Scolii doctorale, prin sustinerea a minimum 2 rapoarte de
cercetare, programate pe toata durata programului de cercetare stiintifica, respectiv anii II si
IIT de studii, astfel incat o datd la 12 luni sa aiba loc o sustinere. La sustinerea fiecarui raport
de cercetare se intocmeste un proces-verbal de sustinere semnat de catre conducatorul de
doctorat si membrii comisiei de indrumare. Componenta comisiei de indrumare este stabilita
de conducatorul de doctorat in urma consultarii cu studentul-doctorand. Evaluarea se face, in
general, prin calificative (Admis/Respins).

Programul de cercetare stiintifica se finalizeaza prin sustinerea publica a tezei de

doctorat.

B. Programul de cercetare incepe dupa aprobarea sa de catre Consiliul scolii doctorale, din
acest moment, acesta devenind tema pentru realizarea tezei de doctorat. Programul de

cercetare se realizeazd, ca reguld generala, sub indrumarea unui conducator de doctorat.
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Rezultatele intermediare ale programului de cercetare sunt prezentate de doctorand in cadrul
Scolii doctorale, sub forma unor rapoarte stiintifice. In cadrul scolilor doctorale din
facultatile universitdtii monitorizarea si evaluarea doctorandului pe durata programului de
cercetare stiinfifica se efectueaza prin: sustinerea unui numar de rapoarte de cercetare
(evaluate de catre conducatorul de doctorat, de regula impreuna cu o comisie, prin acordarea
de calificative “Foarte bine”, “Bine”, “Satisfacator”, “Nesatisfacator’’). De asemenea, aceasta
se realizeaza prin colaborarea si comunicarea permanente intre conducatorul de doctorat si
doctorand, in forme care variazd de la caz la caz (in facultatile de stiinte, doctoranzii
lucreaza efectiv in laboratoarele de cercetare, aldturi de coordonatori si de alti membri ai
echipelor de cercetare; in facultdtile umaniste doctoranzii pot colabora in diverse forme la
activitatile de cercetare ale facultatilor).

In decursul celor doui etape ale stagiului doctoral, studentii doctoranzi pot fi
implicati si in activitati didactice in facultati (coordonarea de seminarii sau laboratoare,
activitati de tutorat), care pot fi cuantificate prin primirea de credite transferabile.

Programul de cercetare stiinfifica se finalizeaza prin sustinerea publica a tezei de
doctorat.

Teza de doctorat finalizatd se supune unei dezbateri preliminare n colectivul
departamentului de specialitate, al centrului de cercetare sau al Consiliului Scolii Doctorale
inainte de a fi analizatd de citre membrii comisiei de doctorat. In continuare, teza de doctorat
se va prezenta conducerii scolii doctorale, insotita de referatul de acceptare al
conducatorului de doctorat si 0 sinteza a dezbaterilor preliminare organizate.

Comisia de doctorat este alcatuitda din presedinte (decanul facultatii, directorul Scolii
Doctorale sau unul dintre prodecani etc), conducatorul de doctorat si 3 referenti oficiali
(dintre care cel putin doi trebuie sd fie specialisti care isi desfasoara activitatea in afara
Universitatii din Bucuresti). Referentii oficiali trebuie sa fie specialisti in domeniul in care a
fost elaborata teza de doctorat, avand titlul de doctor si functia didacticd de cel putin
conferentiar universitar sau de cercetator stiintific principal gradul 1.

Referentii oficiali au obligatia de a depune referatele de analiza la conducerea Scolii
doctorale, in termen de cel mult 30 de zile de la data primirii tezei de doctorat. Daca unul sau
doi referenti apreciaza ca teza este nesatisfacdtoare, aceasta va trebui refacutd. Sustinerea
tezei de doctorat va putea fi organizatda numai daca toate referatele oficiale sunt favorabile.

Conducerea scolii doctorale are obligatia de a asigura accesul la continutul tezei de
doctorat prin biblioteca de profil sau prin afisare electronica pe site-ul Facultatii ori prin

difuzarea de sinteze sau rezumate ale tezei de doctorat.
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Teza de doctorat se sustine public in fata comisiei de doctorat. Pe baza sustinerii
publice a tezei de doctorat, comisia de doctorat evalueazd si delibereaza asupra
calificativului pe care urmeaza sa il atribuie tezei. Calificativele care pot fi acordate sunt
urmatoarcle: “Foarte bine”, “Bine”, ‘“Satisfacator”. Criteriile de acordare a acestor
calificative urmeaza sa fie stabilite de catre Consiliul Stiintific al Scolii Doctorale.

In cazul acordarii calificativului “Foarte bine” sau “Bine”, presedintele comisiei
comunica auditoriului hotararea de a acorda doctorandului, titlul de doctor. Doctorandul care
a sustinut cu succes teza de doctorat are obligatia sa o depund in forma electronicad la
secretariatul Scolii doctorale pentru a fi inclusa in biblioteca virtuald a universitatii. in cazul
acordarii calificativului “Satisfacator” comisia de doctorat va preciza elementele care
urmeaza sa fie refacute sau completate si va stabili o noua susfinere a tezei de doctorat.

Din anul 2012, calificativele care au fost acordate la sustinerea tezei de doctorat au
fost modificate, prin introducerea calificativului Exceptional.

Se constatd o atentie tot mai importantd conferitd combaterii plagiatului, prin
obligatia de a depune teza si in format electronic si folosirea unor programe de detectare a
plagiatului, de regula, prin sondaj. Desigur, responsabilitatea pentru verificarea respectarii
deontologiei stiintifice de catre doctorand revine, in primul rdnd, coordonatorului de
doctorat.

Existd un numar important de Scoli Doctorale care stimuleaza publicarea
rapoartelor de cercetare prezentate de doctoranzi, ca si a altor materiale realizate de
acestia (evaluate de conducitorul de doctorat) in reviste de specialitate. In unele facultiti s-a
spijinit publicarea tezelor de doctorat deosebit de valoroase la Editura Universitdtii din
Bucuresti sau la alte edituri. In general, se urmireste implicarea sistematicd a doctoranzilor
in activitatea desfasurata in cadrul centrelor de cercetare ale facultatilor. Exista facultati care
fac eforturi pentru a sprijini participarea doctoranzilor la conferinte internationale si la

diferite mobilitati de tip international.

Din punctul de vedere al studentilor, Universitatea din Bucuresti are un plan
strategic elaborat pe termen lung care este urmarit consecvent in realizarea activitatilor
universitatii. Studentii si organizatiile studentesti nu sunt de fiecare data implicati suficient
n realizarea acestor planuri si in implementarea lor.

Universitatea din Bucuresti dispune de un Regulament de acordare a burselor si a
altor forme de sprijin material educational pentru studenti, pe care il aplicd in mod

consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii (in
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special, cele pentru performanta stiintificd). Bursele sociale au insd un cuantum mic (300 de
lei) ce nu acopera necesarul de hrana si cazare, aspect reglementat in Legea Educatiei iar
bursele sociale nu se pot cumula cu cele de merit, desi conform legislatiei acestea ar putea fi
cumulate intrucat au scopuri diferite (cele sociale promoveazd echitatea si accesul in

invatamantul superior, iar cele de merit stimuleaza performanta).

I11.2. Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica la Universitatea din Bucuresti este efectuata de regula in cadrul
centrelor de cercetare asociate departamentelor din cadrul facultatilor. Numarul de centre de
cercetare existente in cadrul facultatilor este variabil fiind controlat atit de dezvoltarea
istoricd a cercetrii, cat si de specificul domeniului. In cadrul centrelor de cercetare modul de
organizare i desfasurare a cercetdrii si marimea echipelor de cercetare sunt de asemenea
extrem de variate in functie de specificul domeniului. Tn general directiile strategice in
domeniul cercetarii la nivel de facultate sau departament nu impun anumite teme de
cercetare, acestea fiind decise de obicei la nivel de echipa de cercetare. O astfel de
organizare asigura o mobilitate maxima atat pentru atragerea fondurilor de cercetare, cat si in
utilizarea resursei umane. Pe de alta parte o astfel de abordare poate face dificila in anumite
situatii coagularea resurselor de cercetare pentru abordarea unor teme de anvergura mare.

Fondurile pentru efectuarea cercetarilor provin in general pe baza de competitie de la
statul roman prin programele nationale de cercetare si de la programe internationale de
cercetare, mai ales programe finantate de Uniunea europeana. Pe langa acestea exista o serie
de domenii de cercetare care atrag fonduri si de la mediul privat national. Tn limita fondurilor
existente la nivelul Universitatii din Bucuresti s-au acordat burse de cercetare pentru studenti
si s-au introdus mecanisme pentru finangarea unor teme de cercetare din fonduri proprii.

Din analiza rapoartelor la nivelul facultatilor a rezultat o anumita specificitate in
modul de valorificare a rezultatelor cercetarilor. Facultatile care pot fi Tncadrate in cadrul
domeniului matematica si stiintele naturii sunt orientate spre publicarea rezultatelor in
reviste cu circulatie internationald, in special catre cele indexate in Web of Science. Aceasta
orientare este impusa pe de o parte de traditia la nivel international si national, dar si de
criteriile de evolutie profesionald sau de obtinere a fondurilor de cercetare impuse la nivel
national pentru acest domeniu. Pe de alta parte, in cadrul domeniilor legate de stiinte sociale
sau umaniste modul de valorificare a cercetarii este un mod traditional orientat catre
publicarea de carti sau articole stiintifice In reviste nationale sau internationale care nu sunt

indexate Tntotdeauna Tn Web of Science. Un alt aspect legat de aceste domenii, in raport cu
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domeniul matematicd si stiintele naturii, este raportarea la activitatea de cercetare a

organizarii de intruniri si dezbaterii stiintifice (conferinte, simpozioane, mese rotunde etc).

Din punctul de vedere al studentilor, institutia are o strategie pe termen lung si
programe pe termen mediu si scurt care se referd la obiectivele, proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetdrii, precum si la resursele de realizare. Exista o prioritizare a preocuparii
pentru activitatile de cercetare ale cadrelor didactice.

Scoala doctorald urmareste formarea tinerilor cercetatori. Universitatea promoveaza
Tn mass-media rezultatelor cercetarii, mai mult prin platformele proprii. Studentii din ciclul
de licenta sunt putin implicati in activitati de cercetare, uneori nefiind infromati in legatura
cu posibilitatea de a lucra in centre de cercetare, in schimb studentii de la ciclul de master

sunt, de multe ori, impulsionati si sprijiniti sa se implice in centre si proiecte de cercetare.

111.3. Management si administratie
Rapoartele de autoevaluare elaborate de facultati urmaresc, in cadrul acestei sectiuni,
trei aspecte importante, $i anume:

v’ activitatea financiara;

v’ resursele de invitare;

v’ serviciile studentesti.

La Facultatea de Fizica, activitatea este finantatd din venituri care provin din trei
surse principale:

» finantare de baza - sumele care provin din aceastd sursa inregistreaza fluctuatii mari
in ultimii ani, pe fondul reducerii numarului de studenti in ciclul de licenta (fenomen
consemnat atat in Romania, cat si in celelalte state membre ale Uniunii Europene) si
a frecventelor schimbari legislative care vizeazd finantarea studiilor doctorale, in
conditiile 1n care acestea prezintd o pondere semnificativa in cadrul facultatii;

» venituri din cercetare - detin o pondere importanta in economia veniturilor facultatii
(contextul actual este marcat de o reducere a fondurilor alocate activitatilor de
cercetare la nivel national si comunitar, astfel ca si veniturile care au aceasta sursa de
provenienta se inscriu pe o curba descendentd);

» venituri proprii - provin din taxe de studii si din inchirierea unor spatii, neavand o
pondere semnificativa in ansamblul veniturilor facultatii.

In ceea ce priveste serviciile studentesti, in imediata vecinitate a Facultatii de Fizica

este situat campusul Magurele, care cuprinde patru camine pentru studentii de la programele
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de licentd si de masterat si, respectiv, un cdmin modernizat la nivelul unui hotel de doua
stele, destinat cazarii doctoranzilor si profesorilor sau cercetatorilor invitati ai facultatii.
Facilitatile oferite de acest campus acopera in intregime cererile de cazare ale studentilor
Facultatii de Fizica.

Facultatea de Istorie a inregistrat un deficit la sfargitul anului bugetar 2013, pe fondul
diferentei dintre nivelul finantarii de baza si cel al cheltuielilor curente. Desi facultatea
detine venituri proprii, sumele atrase in acest mod nu acopera cheltuielile cu salarii si cele
legate de functionarea institutiei. Existd o autonomie limitatd in cheltuirea sumelor
provenind din venituri proprii (limitdri legislative i birocratice interne). La mentinerea
deficitului a contribuit direct si cresterea salariald implicata de reintregirea salariilor din
decembrie 2012 (revenirea la salariile existente in anul 2010).

Resursele de invatare sunt reprezentate de cursuri tipdrite si de suporturi de curs
pentru disciplinele introductive generale, precum si de pachete cu lucrari continand
bibliografia obligatorie a cursurilor. Computerele sunt utilizate pe scara larga atat pentru
proiectarea si redactarea materialelor de studii, cat si pentru activitatile on-line (postare de
cursuri, comunicare bidirectionald ,,profesori - studenti” pe probleme ale procesului de
invatamant etc.). In cazul unor seminarii metodologice, calculatoarele sunt utilizate pentru a
demonstra studentilor metodologia specifica elaborarii lucrarilor stiintifice cu caracter
istoric. Pregatirea studentilor include intr-o masura tot mai mare formule de Insusire a
metodelor electronice de prelucrare a informatiei. Capacitatea de a pregati studentii in
aceastd directie a sporit prin crearea unui laborator ECDL instalat in interiorul bibliotecii
facultatii, precum si prin infiintarea a inca doua laboratoare de licenta, dedicate studiului
surselor istorice si, respectiv, metodologiei istorice. Acestea se alaturd Laboratorului de
Istorie Vizuala si Istoria Artei constituit in cursul anului universitar 2006-2007.

Practica studenteasca realizatd in institutiile de specialitate (muzee, arhive, santiere
arheologice, centre de cercetare, institutii ale administratiei centrale) oferda multiple
competente practice, reprezentand totodata o resursa importantd de invatare.

Facultatea de Stiinte Politice a inregistrat, dupa 2 ani de excedent, un deficit de
66.030 lei la sfarsitul anului 2013, fapt generat, in principal, de scaderea semnificativa a
veniturilor extrabugetare (560.479 lei in anul 2013, fatd de 760.427 lei in anul 2012 si,
respectiv, 790.052 lei in anul 2011). Numarul mic de studenti inscrisi la programele de
masterat, incapacitatea unor studenti de a-si mai plati taxele de scolarizare, precum si

sustinerea cresterilor salariale pentru toate cadrele didactice ale facultatii din aceste venituri
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proprii mult diminuate constituie alte cauze ale situatiei nefavorabile inregistrate in anul
universitar 2012-2013.

In ceea ce priveste resursele de invitare, studentii beneficiaza de serviciile oferite atét
de biblioteca facultatii, cat si de bibliotecile din reteaua BCU. De asemenea, studentii au
acces la toate bazele de date disponibile pe site-ul UB sau BCU.

Biblioteca Facultatii de Stiinte Politice, filiala a BCU, are o sala de lecturd cu o
capacitate de 30 locuri si un Centru de imprumut. Din punctul de vedere al resurselor
disponibile, Biblioteca Facultatii de Stiinte Politice are un numar de 13851 de volume, o
mare parte dintre acestea fiind in limbile engleza si franceza. Studentii facultatii au acces, de
asemenea, la un laborator informatic cu o capacitate de 25 de locuri, dotat cu 16 posturi de
lucru.

In fiecare an, titularii cursurilor sunt consultati in vederea constituirii unei liste de
volume pentru propunerea de achizitii, astfel incat fondul de carte al bibliotecii sa fie
imbogatit cu volume prevazute in bibliografia cursurilor. Pentru unele domenii in care
fondul de carte disponibil este incd redus, coordonatorii programelor de studiu au depus
proiecte pentru achizitionarea de volume necesare unei bune derulari a procesului de
predare-invatare.

In privinta serviciilor studentesti, Facultatea de Stiinte Politice dispune de un birou de
consiliere pentru studengi, creat cu misiunea de a-i ajuta pe acestia sa identifice oportunitati
de cariera corespunzitoare atat formarii lor, cat si personalititii si inclinatiilor proprii. In
anul 2012 a fost creat FSPUB Career Portfolio, un program destinat studentilor facultatii cu
scopul de a facilita integrarea absolventilor pe piata muncii si de a construi legatura cu
alumni, prin organizarea de conferinte, dezbateri, ateliere de lucru sau sesiuni de orientare in
cariera.

Studentii Facultatii de Stiinte Politice beneficiaza de 173 de locuri in caminele
Universitatii din Bucuresti. Comisia de cazare este constituitd potrivit metodologiei UB
(Metodologia generala privind repartitia studentilor in camine de catre comisiile de cazare) si
a propriului regulament de cazare, aprobat de Consiliul Facultatii. Facultatea a solicitat in
mai multe randuri suplimentarea locurilor de cazare, ca urmare a cresterii numarului de
studenti de la programele de licenta si de masterat (numarul de locuri din caminele
studentesti este mult mai mic decat numarul de cereri de cazare in camine).

Tn anul universitar 2012-2013, Facultatea de Stiinte Politice a beneficiat de 18 locuri

in taberele studentesti de vara. Comisia de atribuire a locurilor in tabere a realizat procesul
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de selectie conform metodologiei transmise de Directia Generalda pentru Tineret din cadrul

ANEFS.

Din punctul de vedere al studentilor, Universitatea din Bucuresti asigura resurse de
invitare pentru fiecare program de studiu in biblioteci. In general, bibliotecile din facultati
sunt filiale ale Bibliotecii Central Universitare si dispun de un numadr corespunzator de
volume. Unele biblioteci nu au un program pentru salile de lectura destul de cuprinzator
astfel incat sa poate fi accesibile pe parcursul intregii zile si in weekend.

Pe de alta parte, desi studentii ar trebui sd aiba acces la suport de curs gratuit conform
Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentului, acest lucru nu se intdmpla mereu.
Universitatea dispune de un numar minim de servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti. Unul dintre aceste cazuri il reprezinta spatiile de cazare pentru cel putin 10% din
studenti, aproximativ 5000 de studenti, insa numarul nu este suficient comparativ Cu cererea.
Unele camine cum ar fi C-D din Complexul Grozavesti necesita renovare si implementarea
unor bucatdrii, sali de lecturd si aducerea de masini de spdlat pe fiecare palier.

Bazele sportive prin Departamentul de Educatie Fizica si Sport au o administratie
eficientd si ofera o paleta variata de sporturi si activitati sportive, iar Asociatia Studentilor
din Universitatea Bucuresti, Asociatia Studentilor de la Limbi Strdine si celelalte organizatii
studentesti din universitate organizeaza diverse activitati studentesti cu specific educational,

social, cultural si sportiv avand acces la multe dintre acestea.

I11.4. Interactiunea cu societatea

Toate facultatile au urmarit dezvoltarea relatiei cu liceenii prin evenimentele anuale
organizate de UB: Zilele portilor deschise, Caravana facultatilor si Targul educatiei. In
fiecare facultate au fost dezvoltate diferite proiecte, care pe de o parte tin de implicarea
sociald si pe de alta parte contribuie la cresterea vizibilitatii domeniilor de studiu: nopti
culturale (FLLS prin asociatia ASLS); Universitatea copiilor, Cu mic cu mare prin univers,
Noaptea cercetatorilor, conferinte in licee (Fizicd); dezbateri privind implicarea civica a
studentilor (FSPUB). Alte campanii de responsabilitate sociala au inclus concerte caritabile,
campania SMILE si campania de prevenire a cancerului de col uterin (FLLS); campaniile
Citeste si iubeste, Hartie pentru bucurie, Si tu poti fi Mos Craciun (FSPUB), O jucarie
pentru un zambet (FAA) etc.
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Din punctul de vedere al studentilor, cunostintele, competentele si abilitatile
dobandite permit absolventilor sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie,
sa continue studiile universitare in ciclul urmator. Astfel, cel putin 50% dintre absolventii
ultimelor doua promotii sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Majoritatea cadrelor didactice asigura ore de consultatie cu studentii si mentin
legdtura cu acestia prin email. Existd Indrumatori sau tutori de an din randul cadrelor
didactice si se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti, insd nu in
toate facultatile din universitate exista acest sistem.

Astfel, se incearca chiar si mentinerea legaturii cu alumnii Universitatii din
Bucuresti, prin intermediul profesorilor si al asociatiilor studentesti tocmai pentru a se
mentine o legatura cu exteriorul ce duce la o mai bund integrare a tinerilor absolventi pe
piata muncii. Din pacate, nu existd o stimulare suficient de mare pentru ca absolventii
Universitatii din Bucuresti sa isi dezvolte proiecte in Romania, multi alegand alte destinatii.

De asemenea, este de mentionat cd nu toate facultdtile dispun de programe de
stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati

in Tnvatare.

IV. Managementul calitatii

1V.1. Educatie

Preocuparile pentru implementarea unei culturi a calitatii in invatdmantul universitar,
ciclul de licenta, includ, dupa caz: raportarile unor imbunatatiri ale calitatii actului educativ
prin concertarea activitatilor inter-departamentale, in conformitate cu regulamentele
existente si prin reflectarea armonioasa a disciplinelor de studiu in structura examenului de
licenta - etapa examenului scris (Facultatea de Limbi si Literaturi Straine); organizarea unor
grupuri de lucru, de exemplu cele pentru autoevaluarea institutionald generald, sau pentru
evaluarea cadrelor didactice (Facultatea de Stiinte Politice); organizarea de traininguri
privitoare la sistemele de management al calitatii, care sa permita identificarea si
solutionarea in viitor a problemelor de calitate (Facultatea de Geologie si Geofizicd) si
respectiv alocarea de fonduri pentru traininguri pe duratd de o luna derulate efectiv in anul
de raportare in cadrul Facultitii de Administratie si Afaceri; participarea, prin membri ai
unor facultati sau departamente in organisme si comitete de evaluare academica si audit la
nivel national (de pilda, la Facultatea de Sociologie si Asistentda Sociala, Facultatea de

Administratie si Afaceri, Facultatea de Psihologie si Asistentd Sociala, Facultatea de
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Filosofie, Facultatea de Limbi Strdine, Facultatea de Litere, Facultatea de Geografie) si la
nivel international (de pildd, TUV Rheinland Akadémia, Simtex, valabil pentru Facultatea
de Geologie si Geofizicd). Majoritatea facultatilor si-au elaborat propriile proceduri,
regulamente, metodologii, n unele cazuri raportarea facdndu-se in concordanta cu strategii
sau programe de management in perspectiva (v. Strategia 2012-2016 a Facultatii de Stiinte
Politice sau Programul de management al activitatilor universitare pentru perioada 2012-
2016 la Facultatea de Administratie si Afaceri), chiar daca exista planuri operationale ori

strategice anexate rapoartelor de la Facultatile de Geografie, Fizica.

IV.2. Cercetare stiintifica

Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice se realizeaza atat la nivelul facultatilor, cat si
la nivelul universitatii. La nivelul facultatilor au fost elaborate criterii specifice fiecarui
domeniu atat pentru analiza de ansamblu a cercetarii la nivelul intregii comunitati stiintifice,
cat si la nivel individual pentru evaluarea individuala a activitatii de cercetare, ca o
componentd importantd 1n evaluarea anuald a cadrelor didactice si cercetatorilor. Desi exista
deosebiri in functie de domeniul stiintific, in general la nivel de facultate, toate aceste criterii
de analiza a cercetarii stiintifice urmaresc douda aspecte - atragerea de fonduri pentru
cercetare s1 modul de valorificare a rezultatelor cercetarii.

La nivelul Universitatii din Bucuresti pentru anul 2013 calitatea activitatii de
cercetare stiintificd a fost urmarita printr-un set de 22 de parametri care au urmarit diferite
aspecte legate de resursa umana, fondurile atrase pentru cercetare si modul de valorificare a
cercetarii. Principalii indicatori legati de modul de valorificare a cercetarii conform
rapoartelor elaborate de facultafi si atragerea de fonduri de cercetare conform evidentelor
existente la Departamentul pentru Cercetare si Transfer Tehnologic sunt prezentate n
graficele de mai jos. Indicatorii reflecta diferentele dintre domeniile matematica si stiintele
naturii si stiintele sociale si umaniste subliniate la capitolul III.2 privind modul de

valorificare a cercetarii.
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1V.3. Management si administratie

Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii din cadrul facultatilor au rolul de a

coordona activitatea de asigurare a calitatii programelor de studii, precum si monitorizarea

functionarii sistemului de management al calitatii adoptat de Senatul Universitatii din

Bucuresti. Activitatea desfasuratd de comisiile de calitate din facultati se inscrie pe

urmatoarele coordonate:

» promovarea si dezvoltarea in cadrul fiecarei facultati a unei culturi a calitatii;

» aplicarea Declaratiei Rectorului si a Hotararii Senatului cu privire la asigurarea

calitatii in Universitatea din Bucuresti;

» evaluarea capacitatii facultatii de a satisface asteptarile beneficiarilor si standardele

de calitate;

» proiectarea si implementarea unor strategii si politici in vederea cresterii calitatii

proceselor si activitatilor desfagurate in facultati.
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Principalele atributii ale comisiilor de evaluare si de asigurare a calitatii din facultati
sunt urmatoarele:

e coordonarea aplicarii procedurilor si activitdtilor de evaluare a calitétii, aprobate de
conducerea Universitatii din Bucuresti;

e formularea de propuneri care vizeaza imbunatatirea calitatii proceselor didactice, de
cercetare stiintifica si administrative;

e claborarea, in fiecare an, a Raportului de autoevaluare al facultatii si trimiterea
acestuia Departamentului pentru Managementul Calitatii spre centralizare;

e colaborarea cu echipele de experti in perioadele de evaluare externd a Universitatii
din Bucuresti.

In cadrul comisiilor de evaluare si de asigurare a calitatii din facultati exista auditori
certificati pentru Sisteme de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securitatii
Ocupationale. Comisiile de calitate sunt conduse de catre decanii facultatilor si constituite in
conformitate cu prevederile legale, studentii de la programele de licenta si de masterat avand
reprezentanti in cadrul acestora.

La fel ca si personalul didactic, personalul administrativ angajat in cadrul facultatilor
este supus unei evaluari anuale. Astfel, secretarele din cadrul departamentelor de secretariat
sunt evaluate de catre Secretarul Sef al facultatii si de catre Decan. Secretarul Sef al facultatii
este evaluat de catre Decanul facultatii si de catre Secretarul Sef al Universitatii.

Cu titlu de exemplu, la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala, s-au stabilit Tn
cadrul Consiliului urmatoarele obiective strategice in sfera managementului calitatii:

v" mentinerea echilibrului financiar si asigurarea resurselor necesare pentru functionarea
in bune conditii si pentru dezvoltare;

v’ cresterea calitatii programelor de studii (de licenta, de masterat si de doctorat);

(\

diversificarea programelor de formare, cresterea importantei programelor de masterat
si de doctorat, precum si adaptarea programelor la cerintele pietei muncii;
internationalizare;

dezvoltarea activitatii de cercetare;

mentinerea si dezvoltarea infrastructurii;

AR NERN

promovarea domeniilor si profesiilor specifice facultatii (sociologie si asistenta
sociala, antropologie, resurse umane, marketing, management etc.) in licee, Intre
angajatori, in mediul social Tn general;

Pentru aceste obiective strategice, Consiliul facultatii a stabilit indicatori de

masurare, clar definiti in Planul Strategic (2013-2016) si in Planul Operational (2012-2013).
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La Facultatea de Biologie, calitatea actului academic se referda atat la pregatirea
cadrelor didactice, cat si la modalitatea de transmitere a cunostintelor. Dat fiind specificul
domeniului, se acorda o atentie deosebita unor aspecte, cum ar fi:

» actualizarea permanenta a cunostintelor, in concordantd cu noile descoperiri
stiintifice;

» modernizarea lucrarilor practice de laborator, pentru a asigura formarea de deprinderi
de lucru corespunzatoare cerintelor actuale;

» tiparirea de cursuri, inclusiv pentru discipline care au cunoscut o dezvoltare
spectaculoasa 1n ultimii ani;

» dotarea bibliotecii cu tratate de larga circulatie si In numar mai mare, pentru a
permite tuturor studentilor sa consulte bibliografia recomandata;

» informatizarea bibliotecii facultatii,

» celaborarea unor criterii §i a unor standarde de performanta institutionald pentru
evaluarea specializarilor si a programelor de studii din facultate;

» urmarirea cu consecventa a implementarii in facultate a unor proceduri permanente
de asigurare a calitatii;

» cresterea exigentei in ceea ce priveste autoevaluarea intregului personal si, la nivel de
facultate, pentru parametrii educationali, stiinifici si financiari, prin implementarea
sistemului de management al calitatii al Universitatii din Bucuresti,

» asigurarea conditiilor pentru perfectionarea permanenta a cadrelor didactice (stagii de

documentare si de formare in tard si in strainatate).

Din punctul de vedere al studentilor, in institutie existd o comisie centrala si
comisii pe facultate, functionalitatea si eficienta acestora fiind supuse principiului
imbunatatirii continue. Existd un program de politici ale universitatii centrate pe calitate si
sunt precizate mijloacele de realizare, insa acestea nu stimuleaza implicarea intregii
comuntati academice.

Nu existd inca implementate comisii de eticd la nivelul tuturor facultatiilor. Studentii
nu apeleaza la comisia de eticd, In principal pentru cd nu stiu de existenta acesteia sau de
rolul pe care 1l poate avea.

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici
care sunt aplicate eficient in mare parte. Tn schimb, la examinare nu participa de fiecare data,
pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate asa cum este

prevazut. Nu exista sisteme folosite Impotriva plagiatului in fiecare facultate.
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Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii
si anuntate studentilor din timp si Tn detaliu.

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe
preferinte colegiale. Pentru evaluarea personalului didactic de catre studenti Se aplica
formulare de evaluare, insa acest lucru nu se intampla pentru toate cadrele diactice si nu
annual. In conditiile legislatiei in vigoare, rezultatele evaluirilor nu pot fi valorificate printr-
un system motivational eficient. De asemenea, nu exista posibilitatea completarii online de

fiecare data a acestor evaluari, fapt ce ar simplifica procesul de colectare a informatiilor.

IV.4. Interactiunea cu societatea

Facultatile din UB dispun de strategii diferite in functie de profil si de cariera pe care
studentii doresc sa o urmeze, existind multe preocupdri pentru pregatirea acestora in
domeniul didactic si pentru cariera de cercetare; este nevoie de o mai buna evaluare interna a
calitatii educatiei si de mentinerea si dezvoltarea relatiei cu piata muncii, de cresterea
numarului de conventii de colaborare cu diferite institutii pentru o mai bund pregatire
practica a studentilor, de unde derivd si nevoia de a dezvolta relatiile institutionale ale
facultatilor. O alta observatie facuta de facultéti este aceea cd UB nu este prezentd/influenta
la nivel de decizie macroeconomica in ceea ce priveste politica educationala la nivelul

potentialului de care dispune.

Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere ale universitatii/facultatii.
Alegerea studentilor reprezentanti s-a realizat conform regulamentului de alegeri propus de
citre Asociatia Studentilor din Universitatea din Bucuresti. In anumite facultiti din
Universitate inca se impun filtre de participare a studentilor la alegeri cum ar fi media pentru
un loc in Consilii si Senat, lucru in neconcordanta cu Legea Educatiei si Codul Drepturilor si
Obligatiilor Studentului.

De multe ori organizatiile studentesti nu pot sau nu sunt informate in legatura cu
posibilitatea de a delega membri in structurile executive sau consultative cum ar fi comisiile
de calitate de la nivelul facultatilor. Ordinea de zi si documentele ce sunt discutate in
sedintele diferitelor structuri sunt uneori trimise mult prea tarziu, astfel studentii membri in
structuri nu pot sd consulte organizatiile studentesti sau studentii asupra problemelor

discutate.

V.  Analize interne si comparative
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facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti (UB), si a oportunitatilor si amenintarilor
specifice mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuata o analiza strategica

bazatd pe matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmatoarele 4 paliere: educatie,

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificarii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al

cercetare stiintifica, management si administratie, dezvoltare sociala.

V.1.1. Educatie
Puncte tari Puncte slabe
e Prestigiul Universitatii din e Slaba implicare/asumarea scazuta a
Bucuresti responsabilitatii unor cadre

Prestigiul facultatii

Corp profesoral de elitd recunoscut
in comunitatea academicd nationala
si internationala

Oferta  educationald  valoroasa,
variatd ¢i atractivd, adaptatd la
cerintele actuale (de exemplu,

programele de masterat in limba
englezd “Business Consulting” la
FAA,  “Chimia  materialelor”
avansate la Chimie)

Acorduri de cooperare nationala si
internationala cu alte facultati si
universitdti de  prestigiu  (de
exemplu, licenta dubld cu Via
College la FPSE)

Existenta unui sistem de educatie
complet L-M-D (licenta, masterat,
doctorat) n cadrul mai multor
facultati (de exemplu, Chimie,
Istorie sau Matematica)

Oferirea de stagii de practica
studentilor in urma incheierii unor
conventii de practicd/colaborare cu
angajatorii din sectorul public si
privat (de exemplu, FAA)
Asigurarea unei solide pregatiri
teoretice si practice a studentilor (de
exemplu, stagii de practica 1in
statiunile Orsova si Sf. Gheorghe la
Geografie)

Selectie adecvata a candidatilor (de
exemplu, examenul de admitere la

didactice in procesul educational
(de exemplu, Geografie)

Inexistenta programelor de studii in
limbi de circulatie internationald (de
exemplu, Matematica)

Resurse umane insuficiente (de
exemplu, numar redus de cadre
didactice tinere la Biologie, numar

mic de cadre didactice la
Departamentul ~ Informaticd  al
Facultatii de Matematicd)

Numdr mic de studenti Ia

programele de licentd si de masterat
(de exemplu, Chimie, Fizica)
Admitere fard examen, bazatd pe
concurs de dosare (de exemplu,
Biologie, Litere)

Cresterea ratei esecurilor studentilor
in conditiile mentinerii aceluiasi
nivel al exigentei/grad scazut de
promovabilitate si numar mare de
studenti exmatriculati (de exemplu,
Biologie)
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FISC)

Oferirea unei duble specializari (de
exemplu, filologi si traducatori la
FLLS)

Existenta unor specializari unice in
tara (de exemplu, ,Stiinte ale
informdrii si ale documentdrii” la

Litere)

e Gama variata de  discipline
optionale (de exemplu, Stiinte
Politice)

Oportunitati Amenintari

e Participarea la programe de e Numar mai mic de candidati la
mobilitati internationale (de admitere in facultate (de exemplu,
exemplu, Stiinte Politice) scaderea demograficd, esec la

e Posibilitatea incheierii de bacalaureat, abandon scolar, taxe
parteneriate institutionale pe plan mai scazute in Tnvatamantul
intern si international particular), interes scazut al

Numéar mare de absolventi de
facultate pe plan intern si
international, posibili candidati la
programele de masterat si de
doctorat

Debusee profesionale clare pentru

absolventi (de exemplu, FAA,
FPSE)
Crearea  unor  programe de

licentd/masterat in parteneriat cu
facultati din strainatate

Crearea unor programe de masterat
in parteneriat cu alte facultdti din
cadrul UB (de exemplu, Chimie sau
de Istorie)

Atragerea unor cadre didactice
asociate, specialisti de marca din
diverse domenii de activitate cu o
bogata experientd practica (de
exemplu, FAA, Istorie, FJSC)

absolventilor de liceu pentru unele
specializari ale UB (de exemplu,
Chimie, Fizica, Matematica)

Instabilitatea politicilor
educationale prin blocarea
posturilor didactice, criterii de
promovare dure, salarizare

necorespunzatoare etc.

Pregatire deficitara/slaba pregatire a
absolventilor de liceu/calitate 1n
scadere a inputului educational
Competitia cu alte institutii de
invatamant superior din tard si din
strainatate (de exemplu,
Universitatea Babes-Bolyai)
Salarizare neatractiva, mai
pentru cei tineri

Aparitia pe piatd a unor forme
surogat (de exemplu, jurnalistul
alternativ fard studii superioare de
specialitate)

ales

V.1.2. Cercetare stiintifica

Puncte tari

Numar mare de proiecte de
cercetare castigate in competitiile
nationale si internationale (de
exemplu, Fizica)

Productie stiintifica remarcabild (de
exemplu, numar de articole
publicate in reviste cotate ISI-
Chimie si Fizica, si BDI- FAA,

Puncte slabe

Dezinteresul manifestat de unele
cadre didactice fatd de activitatea de
cercetare stiintifica (de exemplu,
FPSE)

Infrastructurd inadecvatd destinata
cercetarii stiintifice (de exemplu,
cladiri vechi, suprafatd insuficienta,
aparatura veche)
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carti premiate- Litere)

Acorduri de cooperare nationala si
internationald cu alte institutii de
cercetare stiintifica

Centre puternice si moderne de
cercetare stiintificd (de exemplu,
Fizicd)

Prestigiul facultatii si al institutiei
de invatamant superior

Participarea cadrelor didactice si a
cercetatorilor la numeroase
conferinte si simpozioane nationale
si internationale (de exemplu,
Stiinte Politice)

Numar mic de articole publicate ISI

cu factor mare de impact (de
exemplu, FPSE)
Personal administrativ insuficient

(de exemplu, FLLS)
Resurse umane insuficiente

Oportunitati

eqge ey

interna si externd
Proiecte de cercetare stiintifica (de

exemplu, Extrem Light
Infrastructure  Nuclear  Physics,
Horizon 2020)

Burse doctorale si postdoctorale
Constituirea unor echipe
interdisciplinare si interuniversitare
de cercetare stiintifica

Amenintari

Reducerea  fondurilor  destinate
cercetarii de la bugetul de stat
Blocarea posturilor din cercetare
Competitia cu alte centre de
cercetare stiintificd din tard si
strainatate

Reducerea numarului de granturi cu
finantare europeana

Schimbarea repetata a standardelor
de evaluare in domeniul cercetarii
stiintifice

Colaborarea greoaie cu serviciile
administrative ale UB (de exemplu,
FJSC)

V.1.3. Management si administratie

Puncte tari

Management performant al
facultatii (de exemplu, cresterea
numarului de prodecani ce a condus
la mai buna repartizare si rezolvare
a sarcinilor, buna colaborare intre
conducerea facultdtii si secretariat,
clarificarea sarcinilor personalului
administrativ,  transparentd  in
adoptarea deciziilor, informatizarea
activitatii secretariale, site propriu
al facultatii actualizat in
permanenta)

Baza materiala dezvoltata pentru
educatie si cercetare (de exemplu,
laboratoare moderne, echipamente
de calcul, centre proprii pentru
efectuarea practicii studentesti)
Promovarea imaginii facultatii prin

Puncte slabe

Resurse financiare insuficiente si
constrangerile  bugetare/reducerea
fondurilor de la buget (de exemplu,
diminuarea fondurilor din
finantarea de baza)

Infrastructurd inadecvatd destinata
procesului  educational  precum
cladiri vechi, suprafatd insuficienta,
aparaturd veche, igiend precara,
numar  calculatoare,  aparatura
defecta etc. (de exemplu, FISC)
Inexistenta unui sistem organizat de
pastrare a contactului cu absolventii
facultatii/alumni
Personal insuficient
(de exemplu, FLLS)
Dotare insuficienta a bibliotecii (de
exemplu, FAA)

la secretariat
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vizite Tn licee etc. (de exemplu,
FAA, Chimie)

e Fond de carte bogat si acces la baze
de date Tn format electronic

e Participarea la Targul Educatiei,
Zilele Carierei si Zilele Portilor
Deschise

e Cultura organizationald puternica
(de exemplu, atmosferd de lucru

stimulativa)
e Organizarea  unor  manifestari
stiintifice diverse precum

conferinte, seminarii, mese rotunde
(de exemplu, Litere, FISC)
e Personal administrativ bine pregatit

e Lipsa unor proceduri interne

e Sarcini  administrative  alocate
cadrelor didactice care afecteaza
calitatea activitatilor lor didactice si
de cercetare

e Sprijin redus
perfectionare
cadrelor didactice

pentru stagii de
profesionala a

Oportunitati Amenintari
e Existenta unor surse de finantare e Structuri si mecanisme greoaie la
extrabugetare nivelul UB (de exemplu, birocratie
e Politica de personal echilibrata la excesivd,  blocaj institutional,
nivelul UB comunicare defectuoasi)
e Restructurarea UB
o [Instabilitate si incoerenta legislativa
V.1.4. Interactiunea cu societatea
Puncte tari Puncte slabe

e Incheierea de parteneriate cu alte
institutii $i organizatii profesionale
precum Camerele de Comert si
Industrie etc.

e Buna vizibilitate a propriilor cadre
didactice in  mass-media (de
exemplu, Istorie, Stiinte Politice)

e Organizarea de campanii umanitare,
proiecte de responsabilitate sociald
(de exemplu, FAA, Litere, Stiinte
Politice)

e Imaginea favorabild a facultatii in
societate (de exemplu, Teologie
Ortodoxa)

e Proiecte pentru orientarea in carierda

e Recunoasterea competentelor
dobandite de absolventi de catre

e Relatia timidd, inconsistentd cu
invatamantul preuniversitar

e Neimplicarea unor cadre didactice
in relatiile cu societatea

e Atragerea insuficientda de fonduri
din sectorul privat

angajatori
Oportunitati Amenintari
e Posibilitatea atragerii unor parteneri e Atractivitate scazutd a  unor
pentru oferirea unor burse private, specializari
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dotarea bibliotecii etc. e Insuficienta reflectare in mass-
Posibilitatea stabilirii unor media a activitatilor facultatii
parteneriate cu alte organizatii e Izolarea fatda de mediul cultural si
precum institutii publice, ONG-uri de afaceri

etc. pentru cooptarea unor cadre e Imaginea defavorabila a sistemului
didactice asociate de invatdmant universitar

V.2. Dinamici relevante Tn raport cu anii precedenti

In cele mai mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar

2012/2013 evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se

numara:

obtinerea unui excedent din punct de vedere financiar la nivelul facultatii (de
exemplu, Matematicd, FAA, Sociologie si Asistentd sociald);

imbunatatirea ofertei educationale prin crearea unor noi programe de masterat (de
exemplu, FAA, Stiinte Politice);

managementul facultatii care continua munca depusd de echipele manageriale
anterioare;

cresterea implicarii cadrelor didactice si a celor mai buni studenti in imbunatatirea
procesului educational;

cresterea numarului de parteneriate cu angajatorii si atragerea lor in procesul
educational (de exemplu, FAA);

Mentinerea sau cresterea cantitdtii si calitdtii productiei stiintifice prin articole in
reviste cotate ISI, BDI etc. (de exemplu, Chimie, Fizica, FJSC, FPSE; Stiinte
Politice);

modernizarea infrastructurii (de exemplu, echipamente multi-media, calculatoare, noi
laboratoare);

reducerea numarului de cadre didactice datoritd pensionarilor (de exemplu, Istorie);
cresterea numarului de cadre didactice titulare (de exemplu, FAA);

imbunatatirea imaginii facultatii in societate;

imbunatatirea site-ului facultatii (de exemplu, Chimie, FJSC);

castigarea unui numar mai mic de proiecte de cercetare stiintificd (de exemplu,
Biologie, Geografie, FLLS; Stiinte Politice);

cresterea resurselor financiare (de exemplu, Sociologie, Stiinte Politice);

nivelul din ce Tn ce mai precar al pregatirii absolventilor de liceu (de exemplu,

Chimie, Filosofie);
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numar mai mic de absolventi de facultate (de exemplu, Chimie, Fizicd);

numar mai mare de studenti Tnmatriculati la programele de masterat (de exemplu,
FAA, Fizicd);

numar mai mic de studenti Tnmatriculati la programele de masterat (de exemplu,
FJSC, FLLS, Litere);

implicarea crescanda a cadrelor didactice in elaborarea politicilor publice, actelor
legislative (de exemplu, Drept);

organizarea unui numar mai mare de conferinte si simpozioane (de exemplu, FISC;
FPSE);

cresterea numarului de aparitii in mass-media (de exemplu, Istorie);

cresterea numarului de evenimente extracuriculare (de exemplu, Geografie, Litere);
crearea/imbundtirea programelor de masterat cu cooperare internationald (de
exemplu, Stiinte Politice);

cresterea numarului de centre de cercetare (de exemplu, Stiinte Politice);

cresterea actiunilor de responsabilitate sociald (de exemplu, FAA, Stiinte Politice)

dezvoltarea relatiilor cu alumni (de exemplu, Teologie Romano-Catolicd).

V.3. Analize comparative cu alte facultati (henchmarking)

In anul universitar 2012/2013, facultitile UB au realizat o analizi comparativi cu alte

facultiti din cadrul UB si cu alte facultitile de acelasi profil din tard si din strdinatate. In

aceastd privintd s-au constatat urmatoarele:

1. in comparatie cu alte facultéti de profil din tara:

un plan de invatamant mai atractiv (de exemplu, Istorie);

specializari adaptate la nevoile angajatorilor sau unice (de exemplu, Psihologie,
Teologie Baptista);

lipsa unor discipline care sd permitd specializarea in unele domenii conexe (de
exemplu, Istorie);

pozitia de lider in tard (de exemplu, Biologie, Drept, Fizica, Teologie Ortodoxa);
crearea unui Centru Studentesc pentru Cercetare si Comunicare (de exemplu,
Litere);

o cerere superioard din partea absolventilor de liceu etc.
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2. 1n comparatie cu alte facultéti de profil din strainatate:
e numadr foarte mare de discipline obligatorii (de exemplu Istorie);
e numdr prea mare de discipline existente in planul de invatamant (de exemplu Istorie)
etc.
3. In comparatie cu alte facultati din cadrul UB:
e resurse financiare mai mari (de exemplu, FAA, Sociologia) sau mai mici (de
exemplu, Chimia);

e raport mai bun studenti/cadre didactice (de exemplu, Sociologia) etc.

VI. Concluzii
VI1.1. Plan de masuri

Analiza sinteticd a rapoartelor de autoevaluare, structuratd prin intermediul
instrumentelor de management strategic, reliefeaza pe ansamblu necesitatea unor masuri de
optimizare reald si fezabila a resurselor existente (financiare, tehnice, umane), precum si
intensificarea eforturilor de atragere de noi finantari cu alocari specifice (infrastructura de
cercetare, politici de motivare interna etc).

In mod natural, defalcarea si implementarea acestor masuri se realizeaza pe fiecare
pilon in parte (educatie, cercetare stiintificd, management si administratie, dezvoltare

sociald), acest fapt nefiind echivalent cu o tratare izolatd a problemelor identificate.

a. In domeniul educatiei

- Imbunititirea nivelului de calitate a proceselor educationale prin gindirea
unor programe/seturi de stimulente care sa genereze un mai mare grad de
inovativitate, creativitate si responsabilitate in activitatea de predare.

- Cresterea nivelului de internationalizare pentru toate ciclurile de studii, atét
prin cresterea numarului de programe in limbi straine, cat si prin eforturi mai
clar directionate in zona marketingului educational (inclusiv prin luarea in
considerare a politicilor ,,agresive” ale universitatilor strdine in Romania si
cresterea gradului de informare si consiliere).

b. in domeniul cercetirii stiintifice
- Dezvoltarea de platforme integrate de cercetare-invatare-dezvoltare.
- Consolidarea unor colective de cercetare interdisciplinare (intra si inter-
universitare), aliniate la tendintele actuale si liniile efective de finantare

pentru anumite domenii.
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- Formarea personalului in spiritul cercetdrii stiintifice prin organizarea sau
participarea la cursuri dedicate problematizarii stiintifice, metodelor de
cercetare avansata, scrierii academice etc.

c. in domeniul management si administratie

- Implementarea unor sisteme cel putin partial integrate de colectare a
datelor si gestionare a lor

- Un sistem mai riguros de evaluare, respectiv de implementare a masurilor
post-evaluare

- Consolidarea unei culturi mai putin birocratice si mai degraba orientata
catre rezolvarea problemelor

- Fluidizarea comunicarii online (mail, web) si implicit micsorarea timpilor
de raspuns.

d. In domeniul programelor de dezvoltare sociali
- Cresterea vizibilitatii institutionale la nivel national si international
- Continuarea sustinerii si incurajarii initiativelor studentesti cu potential de

dezvoltare sociala

VI1.2. Prioritati

Stabilirea prioritatilor este in esentd apanajul unui proces descentralizat, aplicat la
nivelul fiecarei celule organizationale autonome, dar ghidat de anumite principii strategice
institutionale. In acest sens, Universitatea din Bucuresti se va orienta Tn principal asupra
urmatoarelor aspecte:

- Imbunatitirea pozitiei sale in rankingurile internationale prin cresterea sa
internd statuatd la nivelul masurilor anterioare, cu precadere legate de
cercetarea stiintifica.

- Imbunitatirea proceselor de comunicare interna intre toate structurile sale
institutionale.

- Dezvoltarea activitatilor academice, de cercetare, administrative 1n
directia unui management etic in universitate.

- Participarea la traininguri de formare nu doar in directiile muncii de profil,

ci si in directii conexe.
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Din punctul de vedere al studentilor, ar trebui sd fie luate anumite masuri fard de
care managementul calitdtii in cadrul Universitatii din Bucuresti ar avea de suferit. O
propunere esentialda este adaptarea regulamentelor la Codul Universitar al Drepturilor si
Obligatiilor Studentului. Dezvoltarea si promovarea managementului eticii printre studentii
din universitate si infiintarea de comisii de etica in cadrul fiecarei facultati ar putea fi, de
asemenea o masura importanta.

Tn contextul mecanismelor de reprezentare a studentilor in structurile de conducere,
este de identificat necesitatea revizuirii criteriilor de alegere, respective a regulamentului
care descrie metodologia acestui process.

Tn cazul problemelor de ordin social sunt necesare: realizarea si urmirirea unui plan
strategic de atragere de donatii si sponsorizari din cadrul mediului privat avand in vedere
potentialul Universitatii din Bucuresti, cresterea cuantumului burselor sociale si oferirea
categoriile provenite din medii dezavantajate in cadrul tuturor facultatilor, implementarea
unor masuri de sprijin a studentilor cu disabilitati, acordarea de suport printat gratuit pentru
fiecare curs studentilor, renovarea caminelor si imbunatatirea conditiilor studentilor.

In ceea ce priveste eficacitatea educationald, sunt de semnalat actiuni ce ar duce la un
act educational complet: Cresterea implicarii studentilor in cercetare prin organizarea de
campanii anuale de recrutare Tn centrele de cercetare ale universitatii, publicarea informatiior
ce tin de programele de studiu si examinarea studentior, acordarea de credite ECTS
examenului de licentd/disertatie, cresterea numarului de cursuri optionale in cadrul
programelor de studiu.

Pentru o cat mai bunad integrare profesionala a studentilor, Universitatea din
Bucuresti trebuie sa puna mai mult accent pe pregatirea practicd si sa urmareasca mai multi
pasi: acoperirea de stagii de practica de catre universitate pentru un numar cat mai mare de
studenti, implementarea unei structuri responsabile cu gasirea si medierea acestora stagii,
includerea stagiilor de practica in cadrul mai multor ani universitari si marirea numarului de
ore alocat acestora, aprobarea la nivel de Universitate a unui program de tutoriat pentru

studenti de catre cadrele didactice si implementarea acestuia in toate facultatile.

42|



ANEXE

Conferinte internationale si nationale

Tn anul universitar 2012-2013 in Universitatea din Bucuresti s-au organizat o serie de

evenimente stiintifice nationale si internationale (conferinte, colocvii, congrese, comunicari

stiintifice pentru cadrele didactice, comunicari stiintifice pentru studenti, seminarii,

workshop-uri): peste 60 de conferinte internationale si 60 de conferinte nationale.

>

Dintre conferintele cu participare internationalda amintim urmatoarele:

The International Conference on Economics and Administration (ICEA) (Facultatea
de Administratie si Afaceri);

Annual Zoological Congress of “Grigore Antipa” Museum (CZGA 2012) - (Co-
organizator Facultatea de Biologie);

”International Symposium of The Romanian Catalysis Society” — ROMCAT 2013,
CLUJ , particpare a 10 tari europene (Co-organizator Facultatea de Chimie);
Conferinta internationala ELPIS, editia 2013, 20 - 21 iunie 2013 (Facultatea de
Drept);

Conferinta internationald “Bucharest Colloquium in Analytic Philosophy 2013: NEW
DIRECTIONS IN THE PHILOSOPHY OF PHYSICS”, 24-26 mai 2013 (Facultatea
de Filosofie);

Conferinta internationala "Media and religion : the interplay of sacre and profane”,
Bucuresti, 11-12 octombrie 2013 (Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Simpozionul international The Quest for Modernity in Japan, 2-4 martie 2013
(Facultatea de Limbi si Literaturi Straine);

Conferinta internationald ,,Psychology and the Realities of the Contemporary
World”, octombrie 2012, organizata de Societatea Romana de Psihologie
Experimentala Aplicatda (Co-organizator Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Conferinta Internationala, Environment, Society and Geospatial Technology”, 16 —
17 Noiembrie 2013 (Facultatea de Geografie);

Conferinta Penser avec les Grecs: les travaux et la postérité de Jean-Pierre Vernant, 8
— 9 aprilie 2013, (Co-organizator Facultatea de Istorie);

Conferinta ,,The 21th National School on Algebra. Algebraic Methods in
Combinatorics”, 2-6 septembrie 2013 (Facultatea de Matematica);
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» Conferinta studentilor FSP, ,Urban Metamorphoses. Landscapes of Power and
Memory”, 17-18 mai (Facultatea de Stiinte Politice);

» Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Etica si moralitate 1n viata publica. O perspectiva
crestind” (Co-organizator Facultatea de Teologie Baptista);

» Conferinta ,,Niceea, arianismul si adoptarea sarbatorii Nasterii Domnului”, 5 martie
2013 (Facultatea de Teologie Ortodoxa);

» Conferinta Ratiunile credintei: abordari artistice, 30 mai 2013 (Facultatea de

Teologie Romano- Catolica).

Parteneri de practica

In anul universitar aferent prezentului raport de autoevaluare se observa o diversitate
in oferta de parteneriate pe care universitatea le-a incheiat, fapt ce se datoreaza atat
specificului institutiei, prin varietatea de programe de studii pe care le ofera in cele 19
facultati ale sale, cat si datoritd orientarii facultatilor spre parteneri de practica specifici
profilului, dar si din zone conexe, oferind studentilor oportunitatea cunoasterii mai multor
medii organizationale si activititi specifice. Astfel, Universitatea din Bucuresti, prin
facultatile sale, are incheiate parteneriate cu ministere, primarii, agentii nationale, consilii
judetene, organizatii non-guvernamentale, societati comerciale, scoli, licee, institute de
cercetare, judecatorii, cabinete de avocatura, banci, biblioteci, muzee, prefecturi, edituri, alte
institutii de invatamant superior etc.

Tn anul universitar s-au incheiate parteneriate de practica cu peste 700 de institutii
publice si private. De asemnea, trebuie mentionat faptul cd facultatile Universitatii din
Bucuresti si-au continuat colaborarile pe care le aveau incheiate Thaintea anului universitar
2012-2013, ceea ce demonstreaza dorinta de dezvoltare a parteneriatelor si de colaborare
intre mediul academic si piata muncii in scopul sustinerii si formarii practice a studentilor si
viitorilor absolventi pentru piata muncii.

Dintre parteneriatele de practicd incheiate in anul universitar 2012-2013 amintim
urmatoarele: Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Consiliul Judetean Ilfov, Samsung
Romania (Facultatea de Administratie si Afaceri); Laboratoarele Synevo, Spitalul Clinic
Coltea ( Laboratorul Central) - (Facultatea de Bilogie), Hofigal Export-Import, Apa Nova,
Laborator RomGerMed — Spitatul Sf. loan (Facultatea de Chimie), Curtea Militara de Apel
Bucuresti, Institutul National al Magistraturii, Ministerul Afacerilor Externe, Administratia
Prezidentiala (Facultatea de Drept), BRITISH COUNCIL, Centrul de Cercetare -

Fundamentele Modernitatii Europene al Universitatii din Bucuresti, Institutul European din
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Romania (Facultatea de Filosofie), Zepelin Tour (Facultatea de Geografie), Academia
Romana, Muzeul National de Istorie a Roméniei, Institutul de Istorie ,,Nicolae lorga” al
Academiei Romane — Bucuresti (Facultatea de Istorie); Institutul de Arheologie "Vasile
Parvan”, Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Institutul Confucius, Televiziunea Romana
(Facultatea de Limbi si Literaturi Straine); Centrul Roman de Politici Europene, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, Asociatia Culturala Metropolis, Editura Humanitas (Facultatea de
Litere), Romtelecom, Prime Telecom, Metrorex (Facultatea de Matematica si Informaticd),
Zburd — Asociatia de Coaching ROI, Biblioteca Pedagogica I.C. Petrescu (Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei), Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii,
Parlamentul Roméniei (Facultatea de Stiinte Politice); Fundatia Inimi Deschise, Directia
Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti, Liceul Teologic Penticostal

Emanuel (Facultatea de Teologie Baptista).

Evenimente extracurriculare

Anul universitar 2012-2013 in Universitatea din Bucuresti s-a remarcat prin multitudinea si
diversitatea evenimentelor extracurriculare la care au participat atat cadre didactice, cat si
studenti. Reprezentantii universitdtii au participat si au organizat evenimente precum: targul
educatiei, caravane (promovarea facultitilor in licee), zilele portilor deschise, pregatirea
studentilor pentru concursuri si olimpiade nationale si internationale, promovarea domeniilor
facultatilor in cadrul activititilor Universitdtii copiilor, expozitii, laboratoare, serate etc. In

continuare enumeram cateva dintre aceste evenimente:;

» Participare la competitia internationala MARKSTRAT 2012 (medalii de argint si de
bronz) — Facultatea de Administratie si Afaceri;

» Deschiderea Clubului Studentesc de Ecologie - RODU - Roméania Durabilda —

Facultatea de Biologie;

Chimia - prieten sau dusman — Facultatea de Chimie;

Concursul national de pledoarii ,,Fiat Justitia”— Facultatea de Drept;

CURS DE VARA Stiint, religie si filosofie (editia a I1I-a) — Facultatea de Filosofie;

Workshop-ul MAPUP (sustinut de Google Map Maker); Storytelling — a tool for tourist
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interpretation — Facultatea de Geografie;
» Expozitia de arta contemporana (cu implicarea cercului studentesc Arche, care
promoveaza tineri artisti): Searching - Expozitie de pictura organizata in parteneriat

cu Facultatea de Istorie (7 artisti care au expus) — Facultatea de Istorie;
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Spectacolul in limba. franceza al studentilor francofoni din anii II si III licenta si anul
II masterat MDS, dedicat Zilei internationale a francofoniei (20 Martie) : ,,Regards
francophones” — Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii;

Festivalul si concursul de lectura Festival di lettura giovane”, adresat elevilor din
liceele bilingve din Romania, organizat de Associazione amici della Lettura in
colaborare cu Institutul Italian de Cultura din Bucuresti; Ziua masteratelor —
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine;

Masa rotundi ,,Frumos ca umbra unei idei” dedicatd lui Nichita Stinescu — Facultatea
de Litere;

DEMO DAY - aplicatii mobile si web — Facultatea de Matematica si Informatica;
Scoala de Vara ” Aging: Interdisciplinary Approaches for an Active & Healthy
Elderliness” cu participarea profesorului Stephen J. Cutler — Facultatea de
Sociologie;

Polimateca — Festival de arte si stiinte politice, editia a 2-a, 5 cursuri
speciale/prelegeri cu invitati strdini, 4 lansari de carte/dezbateri/mese rotunde, 2
prelegeri internationale mediul profesional, 2 evenimente book club, 1 concert Ada
Milea, 1 mini-festival de film documentar, 1 seminar national profesional —
AidReview Romania — Facultatea de Stiinte Politice;

Studiu sociologic Tineri Baptisti in Europa - Facultatea de Teologie Baptista;

UN MILION DE STELE / actiune Caritas - Facultatea de Teologie Romano-Catolica.
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