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l. Introducere

I.1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitdtii pentru anul universitar 2021-2022
a fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UB), cu sprijinul
membrilor Departamentului de Management al Calitétii (DMC), sub coordonarea Prorectorului
pentru Managementul calitdtii, Responsabilitate sociala si Relatia cu Partenerii Sociali.
Raportul reflecta, totodata, si pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din cele 19
facultati ale Universitdtii din Bucuresti (UB) si Departamentului de Educatie Fizica si Sport
(DEFS).

Scopul raportului este reprezentat de monitorizarea si evaluarea asigurarii calitatii la
nivel de institutie si de propunerea unui plan de masuri in vederea imbunatatirii activitatilor
specifice ale Universititii din Bucuresti. In acest sens, structura raportului cuprinde, alaturi de
Introducere, Concluzii si Anexe, 4 sectiuni centrale: Capacitatea institutionald, Eficacitatea
institutionald, Managementul calititii si Analize interne si comparative. In dezvoltarea
structurii raportului s-a avut in vedere Metodologia de evaluarea institutionala dezvoltata de
Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), Metodologia
European University Association (EUA) de evaluare institutionala, Standardele europene de
asigurare a calitatii si reglementarile legislative nationale. Prin cele 12 anexe propuse
(activitatea CEAC, activitatea stiintificd, recunoasteri nationale si internationale ale cadrelor
didactice, conferinte = organizate/co-organizate, partenerii  facultdtii, evenimente
extracurriculare, laboratoare - dotari, implicarea in comunitate, sinteza principalelor realizari,
fisa de monitorizare a programelor de studii universitare de licentd, fisa de monitorizare a
domeniilor de studii universitare de masterat, evaluarea cadrelor didactice) se urmareste
obtinerea datelor necesare raportarii si efectudrii de analize, precum si identificarea bunelor
practici si a activitatilor ce necesitd imbunatatiri. Aldturi de raport si anexe sunt colectati
indicatori ce completeaza in mod comprehensiv aria de acoperire a raportarii si constituie baza
principala pentru comparabilitate si transparenta.

Raportul de fatd nu reprezintd o succesiune de informatii preluate din rapoartele
furnizate de structurile mentionate, ci o sintetizare a celor mai relevante aspecte, atat pozitive,
cat si susceptibile a fi imbunatatite. Echipa care a lucrat la realizarea acestui raport admite
caracterul perfectibil al acestuia, inclusiv al tuturor aspectelor care tin de asigurarea calitatii.

I.2. Prezentarea universitatii

Infiintata prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de invatamant,
cercetare si culturda din Romania, dobandind, in cei peste 150 de ani de existentd, un solid
prestigiu national si international.

Prin cele 19 facultdti, UB oferd numeroase programe de studii, la toate nivelurile si
formele de pregatire universitara: 98 programe de studii universitare de licenta (dintre care 8 in
limbi strdine), 218 programe de studii universitare de masterat (dintre care 37 in limbi strdine),
22 scoli doctorale (cu 19 domenii acreditate), programe de reconversie profesionald si de
perfectionare (12 cursuri postuniversitare inscrise in Registrul national al programelor
postuniversitare (RNPP), 4 programe de Conversie Profesionald si un Curs de Formare a
Adultilor). Toate programele oferite sunt acreditate sau autorizate. De asemenea, in cadrul
Universitatii din Bucuresti functioneazd programe de studii organizate in colaborare cu
universitati prestigioase din strainatate (ex. Colegiul Juridic Franco-Roman de Studii Europene,
programul de masterat Politique en Europe. Etat, Frontiéres et Sociétés, organizat de Facultatea
de Stiinte Politice in colaborare cu I’Ecole des hautes études en sciences sociales - EHESS,
Paris). Absolventii programelor de tip double-degree beneficiazd de diplome din partea
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Universitdtii din Bucuresti si a universitatii partenere (ex. Master francofon Médias,
développement et société - Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii - FJSC; Master en
sciences politiques - Politique en Europe: Etats, Frontiéres, Sociétés - Facultatea de Stiinte
Politice - ESP).

In cadrul Universitatii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti la nivel de
facultate si o asociatie la nivel institutional Asociatia Studentilor din Universitatea Bucuresti
(ASUB). Asociatiile studentesti reprezintd interesele studentilor, dezvoltd proiecte pentru
studenti si se implicd in actiuni ce urmaresc toate dimensiunile vietii academice.

Incepand cu anul 2018, UB face parte din alianta CIVIS - Universitatea Civica
Europeana. In anul 2022, CIVIS aduce laolalta 11 universitati si o comunitate cu peste 480.000
studenti si 70.000 de angajati, dintre care 32.000 sunt cadre didactice si cercetdtori. La finalul
anului 2022, Alianta CIVIS a fost selectata pentru o noud runda de finantare de 4 ani de catre
Comisia Europeana.

In cei peste 150 de ani de existentd, Universitatea din Bucuresti a reusit si se impuna
drept una dintre institutiile de referinta pentru intreaga societate romaneasca, dar si pe plan
international. Acest fapt este sustinut de mentinerea sa in topul institutiilor nationale de
invatamant superior, dar si de prezenta in majoritatea clasamentelor internationale relevante.
Pozitia UB 1n clasamentele internationale variaza, de la 1001-1200 in QS World University
Rankings - World Ranking 2021-2022; 1201 in Times Higher Education (THE) World
University Rankings - World Ranking 2021-2022, 1a pozitia 201-300 in Times Higher Education
- Impact Rankings 2021-2022 sau 301-500 in QS Graduate Employability Rankings 2021-2022.
In vederea imbunitatirii pozitiei ocupate de UB in diferite rankinguri internationale a fost
constituit inca din anul 2020 un grup de lucru ale carui obiective constau in efectuarea de analize
si identificarea de actiuni menite sa sprijine demersurile UB de imbunatatire a pozitiei in aceste
ierarhizari. In anul universitar 2021-2022 s-au organizat intalniri ale grupului de lucru cu
reprezentanti ai institutiilor de ranking relevante (THE si QS), dar si cu reprezentantii
comunitatii academice in vederea discutarii actiunilor necesare obtinerii unor punctaje mai
bune. Pozitia UB in rankingurile internationale se reflecta in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1. Pozitia Universitatii din Bucuresti in Clasamentele internationale

Nr. crt. | Denumirea clasamentului 2020-2021 2021-2022
Quacuarelly Symonds World University
Rankings (QS) 801-1000 1001-1200
1.1. SDG Rankings - -
Environmental Impact Rank
Social Impact Rank
1.2. QS G_raduate Employability 301-500 301-500
Rankings
1.3. QS World University Rankings by
Region (EECA - Emerging Europe 56 67
and Central Asia)
1.4. QS World University Rankings by Arts and Humanities: 401- 451-500
Broad Subject Areas 450
Natural Science: 451-500 451-500
Social Sciences and
Management: 501-520 i
1.5. QS World University Rankings by Linguistics:201-250 201-250
Subject Modern Languages: 301-320 251-300
Chemistry: 401-450 401-450
Physics Astronomy: 551-600 551-600
Mathematics: 351-400 351-400



http://www.fjsc.unibuc.ro/home/master/programul-de-masterat-prezentare/medias-developpement-et-societe-if
http://www.fspub.unibuc.ro/despre/curricula/mpe
https://unibuc.ro/student-ub/asociatii-studentesti/
https://civis.eu/en

Nr. crt. Denumirea clasamentului 2020-2021 2021-2022
Computer Science
Information Systems: 601- 551-600

650

Academic Ranking of World Universities

(ARWU)
21 Shanghai R’_anklng s Global Ranking Earth science: 301-400 Earth science: 401-500
of Academic Subjects
2.2. Shanghai Ranklngs Global Ranking i Mathematics: 201-300
of Academic Subjects
Times Higher Education 1001+ (pozitia absoluta 1201+ (pozitia absoluta
(THE) 1205) 1299)
3.1. The Times Higher Education
Emerging Economies University 501+ 351-400
Rankings
32| The Times Higher Education Overall: 201-300 Overall:301-400
University Impact Rankings
SDG 4 - Quality Education: SDG 4 - Quality
301-400 Education: 44
SDG 5 - Gender Equality: SDG 5 - Gender
101-200 Equality: 38
SDG 16 - Peace, justice and SDG 16 - Peace, Jl{St'C_e
strong institutions: 74 and strong institutions:
| 101-200
SDG 17 - Partnership for the | SDG 17 - Partnership for
goals: 201-300 the goals: 401-600
SDG 1 - No poverty:101-200 SDG 1- Nc;ggverty:SOl-
SDG 3 - Good Health and SDG 3 - Good Health
Wellbeing: 401-600 and Wellbeing: 401-600
SDG 8 - Decent work and SDG 8 - Decent WOI’k.
economic arowth: 95 and economic growth:
growth. 201-300
SDG 10 - Reduced SDG 10 - Reduced
Inequalities 101-200 Inequalities: 201-300
33. The Times Higher Education World Art and humanities: 501+ | Art and humanities: 501+
University Rankings by subject Life science: 601-800 Life science: 601-800
Business and economics: i
601+
Social Sciences: 601+ Social Sciences: 601+
. . . Physical sciences: 801-
Physical sciences: 1001+ 1000
- Education: 501+
Computer science: 801+ Computer science: 801+
University Ranking by Academic
Performance (URAP) 970 1046
4.1. University Ranking by Academic Chemical sciences: 759 818
Performance (URAP) by subject i _ i
Chemical Engineering 797
Biological Sciences 1075




Nr. crt. Denumirea clasamentului 2020-2021 2021-2022
Environmental Sciences 732
Earth sciences: 500 508
Geology: 484 -
Mathematical sciences: 476 575
Physical sciences: 579 609
Center for World University Rankings
(CWUR) 981 1010
5.1. CWUR - Education Rank 352 356
5.2. CWUR — Research Rank 946 969
Round University Ranking
(RUR) 589 629
6.1. Round University Ranking (RUR) Social sciences: 564 548
by subject Natural sciences: 316 431
Life sciences: 414 441
Humanities: 395 396
Technical sciences: 566 646
US News - World s-Best Universities 959 994
Rankings
7.1. US News - World’s Best Chemistry: 603 Chemistry: 643
Universities Rankings by subject Mathematics: 198 Mathematics: 204
Physics: 603 Physics: 624
- Geosciences: 337
- Material Science: 680
The uniRank University Ranking 1325 1596
8.1. The uniRank University Ranking on
social media
9. CWTS Leiden Ranking - 1219
NTU Ranking 1214
10.1. ictpy . -
NTU Ranking Chemistry: 451 - 500
Mathematics: 351-400 -

Sursa: prelucrare DMC

I.3. Viziunea si misiunea

Carta universitara cuprinde cele trei componente ale misiunii UB: formarea, cercetarea
si contributia la dezvoltarea societdtii romanesti, subliniind prin acestea asumarea
responsabilitatii de institutie ce militeaza pentru modernizarea in domeniul educatiei, stiintei si
culturii, pentru accelerarea modernizdrii societatii romanesti in contextul proceselor de
regionalizare si de globalizare. Preocuparea continud a UB pentru asigurarea unei stari de
excelenta la nivel de formare, cercetare si dezvoltare sociala se transpune n misiunile si valorile
asumate ale facultatilor, cu preocupari directionate spre formarea gandirii critice si Sstimulative,
perfectionarea continud a corpului academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei
piete academice tot mai competitive, valorificarea expertizei de cercetare si impunerea unor noi
directii de cercetare, esentiale pentru societate.

|.4. Perspective profesionale

Universitatea din Bucuresti urmareste constant sa formeze specialisti cu un grad inalt
de autonomie, gandire criticd si adaptabilitate in fata provocarilor tehnologice, sociale si
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culturale ale viitorului. Facultatile subliniaza nevoia de pregatire a viitorilor specialisti pe piata

fortei de munca prin:

» dezvoltarea competentelor transversale 1n vederea facilitdrii mobilitdtii pe piata
internationald a muncii;

> accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de predare, in concordanta cu
necesitatile actuale si de perspectiva ale pietei muncii, la nivel national si european;

> promovarea cunoasterii interdisciplinare;

actualizarea curriculumului si continutului disciplinelor studiate;

A\

optionale si facultative;

» dezvoltarea unor forme de invatare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea de
proiecte de cercetare stiintificd si de colaborare cu institutii interesate;

> integrarea mai intensa a tehnologiilor si TIC in activitatile didactice si comunicarea cu
studentii;

> dezvoltarea competentelor de utilizare a unor softuri, platforme on-line si baze de date;

> adaptarea institutionala la nevoile studentilor netraditionali.

Acordurile de parteneriat cu institutiile relevante pentru domeniile de studii ale
facultitilor se extind anual in scopul pregitirii practice a studentilor. in anul universitar 2021-
2022 au fost active peste 1500 de acorduri de practica (Anexa 5. Partenerii facultatii).

In scopul intensificarii interactiunilor cu diversi stakeholderi, dar si pentru dezvoltarea
competentelor extracurriculare ale studentilor, Universitatea din Bucuresti organizeaza o serie
de evenimente, multe dintre acestea in colaborare cu studentii: concerte, campanii de
responsabilitate sociala, conferinte, scoli de vara etc. In anul universitar 2021-2022 faculttile
au organizat aproximativ 439 de evenimente extracurriculare (Anexa 6. Evenimente
extracurriculare). Acestor evenimente li se adaugd si evenimentele organizate la nivel
centralizat, cum ar fi de exemplu TEDx University of Bucharest - Disrupted normality: Learn
to Relearn (20 octombrie 2022), Gala Premiilor Senatului UB sau evenimentele organizate de
Institutul de cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB).



II. Capacitate institutionala

II. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Conform metodologiei de evaluare externd elaboratd de Agentia Romana de Asigurare

a Calitatii in Invatamantul Superior, domeniul de asigurare a calitatii ,,Capacitate institutionala”
vizeazd modul in care misiunea si obiectivele universitatii sunt sustinute de structurile sale
interne, de modul de conducere si de administratie, precum si de resursele materiale pe care le
poate asigura. Ca universitate de cercetare avansata si educatie, Universitatea din Bucuresti are
urmatoarele obiective fundamentale:

>
>
>

VVYVY

dezvoltarea invatamantului, a stiintei si a culturii nationale;

tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;

promovarea dreptului la libera exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la innoirea si la imbogatirea cunostintelor;

formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate;

participarea stiintei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;
afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeana;
dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.
Obiectivele derivate si specifice ale Universitatii din Bucuresti pot fi structurate pe

urmatoarele coordonate principale:

>
>

>

promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanta, in care
sa fie cultivate bunele practici din facultati si din directiile administrative;
operationalizarea unor politici si programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;
configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare si excelenta
academica;

imbunatatirea procesului de comunicare intra si interdepartamentald, intre facultati,
precum si intre Universitate si diferite structuri institutionale din tara si din strdinatate
(universitati, institute si centre de cercetare, companii private, institufii i autoritafi
publice etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universitatii (materiale,
financiare, informationale etc.);

cresterea gradului de implicare a Universitatii In parteneriate nationale si internationale,
alaturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare etc.

In fiecare dintre cele 19 facultiti ale Universitatii, conducerea executiva este realizati

de decan, prodecani si Consiliu, astfel:

>

>

>

decanul asigurd aplicarea Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si a
hotararilor adoptate de Senatul Universitatii si, respectiv, de Consiliul facultatii;
Consiliul organizeaza si conduce activitatile desfasurate in cadrul faculttii si este
format din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor de la programele de licenta
si de master;

prodecanii au atributii specifice, axate pe trei directii principale: activitatea studentilor
si de secretariat, activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica (identificarea
si alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si internationale in
sfera didactica si de cercetare stiintifica).

Studentii se implicd in activitatile desfasurate in facultati, avand posibilitatea ca in

cadrul Consiliilor sa-si exprime puncte de vedere si s formuleze propuneri pentru solutionarea
problemelor cu care se confrunta.

Cu titlu de exemplu, Facultatea de Geografie are o structurd de conducere formata din

decan si din 3 prodecani care au responsabilitati inscrise pe urmatoarele directii de activitate:
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dezvoltare institutionala, cercetare, managementul calitatii, resurse umane;

management academic, relatia cu angajatorii, filialele si statiunile facultatii, gestiunea
patrimoniului;

probleme studentesti, relatii internationale, relatii publice.

Facultatea de Geografie are 4 departamente academice, si anume:

Geomorfologie - Pedologie - Geomatica;

Meteorologie si Hidrologie;

Geografie regionala si Mediu;

Geografie umana si economica.

In cadrul celor 4 departamente functioneaza comisii care au ca principal obiectiv
functionarea eficienta a acestora si respectarea Codului de Etica.

Consiliul este alcatuit din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor,
reprezentand organismul decizional si deliberativ al facultatii. La inceputul fiecarui mandat,
Consiliul isi stabileste structura in functie de regulamentele, cerintele si conditiile impuse de
situatia de moment a facultatii. Componenta Consiliului tine cont de structura facultatii,
asigurandu-se astfel o reprezentare proportionala a tuturor departamentelor. Pentru a accede in
Consiliu, studentii sunt alesi prin vot direct si universal al colegilor, conform Regulamentului
de alegeri. Acestia participa la toate sedintele Consiliului, implicandu-se in elaborarea planului
strategic al facultdtii, precum si in derularea unor activitati educative, de cercetare si
extracurriculare. Reprezentantii studentilor in Consiliul facultitii au drept de vot in toate
problemele supuse dezbaterilor, cu exceptia aprobarii rezultatelor concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice.

Toate informatiile de interes public, inclusiv deciziile Consiliului, sunt postate pe site-
ul facultatii la adresa https://geo.unibuc.ro/index.html. De asemenea, minutele Consiliului se
transmit tuturor membrilor facultatii si studentilor reprezentanti.

La data de 1 ianuarie 2022, in Facultatea de Geografie existau 85 de posturi ocupate in
cadrul celor 4 departamente. Numarul total de posturi cuprinse in statele de functii ale
departamentelor este de 181, ceea ce inseamna o pondere a posturilor ocupate de aproximativ
47%. Gradul de ocupare a posturilor este relativ redus, insd este de remarcat faptul ca
majoritatea posturilor vacante sunt suplinite de cercetdtori sau specialisti reputati de la alte
institutii, cu precadere la programele masterale, iar o treime dintre posturile vacante sunt in
filiale. Piramida este echilibrata in cadrul fiecarui departament, ponderea cadrelor didactice care
au depasit varsta de 60 de ani este de doar 3,5%, iar celelalte segmente sunt distribuite pe toate
categoriile de varsta.

Personalul administrativ al facultétii este format din:
» personal didactic auxiliar si nedidactic (Bucuresti) - 9 membri;
> personal de cercetare si administrativ, Statiunea de Cercetari Geografice Orsova - 7
membri;
» personal de cercetare si administrativ, Statiunea de Cercetari Marine si Fluviale Sfantu
Gheorghe, judetul Tulcea - 7 membri;
» personal administrativ, Filiala Drobeta Turnu Severin - 3 membri;
» personal administrativ, Statiunea de cercetare Eselnita, judetul Mehedinti - 2 membri.

Pentru exemplificare alegem si prezentarea structurii institutionale a Facultatii de
Matematica si Informatica, condusa de o echipa alcatuita din decan si 4 prodecani, care raspund
de urmatoarele directii de activitate:
cercetare, informatizare, coordonare departament IT, relatia cu mediul de afaceri;
activitate didacticd, resurse umane, relatia cu mediul preuniversitar;
acreditari, internationalizare, raportari anuale;

relatia cu studentii, practica, licenta, admitere.

YV V
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https://geo.unibuc.ro/index.html

Consiliul facultatii este format din 31 de membri, dintre care 8 sunt studenti.
Convocidrile si informarile Consiliului sunt postate pe site-ul facultatii. Studentii din Consiliu,
alesi prin vot direct si universal al colegilor conform Regulamentului de alegeri, colaboreaza
permanent cu prodecanul care are in sfera de competente, sarcini si responsabilitati solutionarea
problemelor acestora.

Totodata, reprezentantii studentilor in Consiliu participd in mod direct la elaborarea
Planului Strategic al Facultatii si, prin votul lor, la intocmirea Planului Operational anual.

Facultatea de Matematica si Informaticd are 2 departamente: Departamentul de
Matematica si Departamentul de Informatica. Fiecare dintre cele 2 departamente este condus
de un Consiliu format din 5 cadre didactice, alese astfel incat sa fie reprezentate toate directiile
didactice si de cercetare importante.

Situatia personalului din Facultatea de Matematica si Informatica aratd un numar de 93
de cadre didactice angajate cu norma de baza, 85 de cadre didactice asociate (dintre care 9 cadre
didactice pensionate, 6 cadre didactice titularizate in alte institutii de invatamant si 70 de
specialisti din mediul de afaceri) si 8 cadre didactice angajate pe perioada determinatd. De
asemenea, personalul de cercetare este iIn numar de 32 de persoane, iar cel didactic auxiliar si
nedidactic cuprinde 14 persoane.

in anul universitar 2021-2022, Departamentul de Matematici avea 42 de cadre didactice
(15 profesori, 11 conferentiari, 12 lectori si 4 asistenti), iar Departamentul de Informatica avea
51 de cadre didactice (10 profesori, 17 conferentiari, 22 lectori si 2 asistenti). De remarcat este
faptul ca, in afara cadrelor didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata, in
facultate 1si desfasoara activitatea doctoranzi angajati pe perioada determinata. Toate cadrele
didactice din facultate sunt membri in colectivele de cercetare ale unor proiecte UEFISCDI de
cercetare exploratorie (PCE), de cercetare postdoctorald (PD), sau pentru stimularea constituirii
de tinere echipe (TE).

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii stabileste, pe de o parte, fluxuri de
comunicare si de colaborare cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul UB
si, pe de altad parte, transmite masuri de imbunatatire a calitatii catre birourile de coordonare a
activitatii departamentelor facultdtii (formate din directorul departamentului si alte 4 cadre
didactice).

Metodologia de organizare a alegerilor reprezentantilor studentilor in Consiliul
Facultatii de Matematica si Informatica si in Senatul Universitdtii din Bucuresti este postata pe
site-ul facultatii si este realizatd in conformitate cu ,,Regulamentul de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere ale Universitatii din Bucuresti”. Metodologiile,
calendarul si rezultatele tuturor tipurilor de alegeri sunt postate pe site-ul facultatii.

in anul academic analizat au avut loc alegeri pentru Scoala Doctorala de Matematica si
de Informatica pentru mandatul 2021-2027. Conditiile solicitate pentru a candida au fost cele
stabilite de Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,
Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin HG nr. 681/2011, Carta Universitatii din
Bucuresti si Regulamentul institutional de organizare si functionare a programelor de studii
universitare de doctorat al Universitatii din Bucuresti.

Avand in vedere componentele misiunii sale privind educatia (asigurarea pregatirii
initiale si continue a matematicienilor si a informaticienilor, precum si a viitoarelor cadre
didactice din invatamantul preuniversitar si universitar; perfectionarea continua a profesorilor
de matematica si de informatica din invatamantul preuniversitar; cultivarea valorilor
democratice, dezvoltarea spiritului critic si inovator, a atitudinilor si a comportamentelor civice
ale studentilor), Facultatea de Matematica si Informatica isi propune urmatoarele obiective:

> sa asigure excelenta in predare si educatie;

> sa ofere programe de studiu care sd satisfacd o paletd cat mai largd de cerinte
educationale;
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> sa orienteze procesul educativ catre un invatdmant centrat pe student si pe dezvoltarea
personala a acestuia.

In realizarea acestor obiective, profesionalismul reprezinta valoarea cardinali,
definitorie, atat pentru profesori, cat si pentru studenti, pentru intreaga activitate desfasurata in
cadrul Facultatii de Matematica si Informaticd. Acest aspect este urmarit in mod continuu,
inclusiv prin aplicarea diverselor metodologii de evaluare existente.

I1. 2. Baza materiala

Universitatea din Bucuresti deruleaza activitdti educationale, de cercetare si
administrative in cladirile proprii, transferate spre folosintd prin contracte de comodat si spatii
inchiriate. In vederea asigurarii in conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfisoara
activitatea didactica si de cercetare constituie o baza materiala corespunzatoare unei activitati
universitare, dispun de dotarile necesare procesului didactic si sunt in concordantd cu normele
tehnice de functionare si de sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare.
Conform situatiilor Tntocmite, aproximativ 95% din spatiile utilizate se afld in proprietatea UB,
iar din totalul terenului 75% este reprezentat de spatii verzi. Patrimoniul UB este reflectat in
contabilitatea institutiei, este consemnat in listele de inventar si face obiectul inventarierii
periodice. De asemenea, 20% dintre cladirile aflate in patrimoniul UB au fost expertizate tehnic
pentru incadrarea in categoria de risc seismic corespunzator. Pentru cladirile incadrate in clasele
de risc, UB a facut demersurile necesare fiind demarate lucrari de restaurare si consolidare.

Avand in vedere reabilitarea Palatului Universitatii din Bucuresti a aparut necesitatea de
a asigura spatiile necesare pentru derularea activitatilor didactice, in vederea relocarii
activitatilor academice din spatiile prevazute a fi reabilitate. Astfel s-au asigurat spatiile
necesare prin contracte de inchiriere incheiate cu Universitatea Nicolae Titulescu, Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti, asigurandu-se si gestionarea platilor pentru aceste locatii
(chirii, utilitati.) De asemenea, s-a preluat prin contract de comodat, de la Consiliul Judetean
Vrancea a unor spatii amplasate 1n cladirea istorica a Prefecturii Putna, spatii de care beneficiaza
in prezent trei facultiti din cadrul universitatii’.

Pe langa spatiile reprezentdnd sediile facultatilor, Universitatea din Bucuresti mai
dispune de:

> Spatii de cazare - 17 camine studentesti aflate in proprietatea UB si 1 camin aflat in
administrare conform protocolului incheiat in 1996 (Camin Poligrafie - Str. Jiului Nr.
163, Sector 1) pentru care se fac demersuri in vederea inscrierii dreptului de proprietate
(in total 5398 locuri cazare). In anul 2022, a fost emisa Hotdrarea de Guvern pentru
aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii ,,Construire
camin studentesc - Universitatea din Bucuresti, Splaiul Independentei nr. 204, sector 6,
Bucuresti”. Prin construirea acestui cdmin, UB extinde numaérul de locuri de cazare de
care pot beneficia studentii cu aproximativ 500 locuri. Procedura de achizitie pentru
Proiectare si executie lucrdri va fi demarata la inceputul anului 2023. Caminele dispun
de spatii pentru lectura si servirea mesei si o sald de training-uri pentru studenti.

» Spatii de servire a mesei - cantina Universitatii din Bucuresti este situata in campusul
Facultatii de Drept, in cadrul Caminului Mihail Kogélniceanu - la cantind pot lua masa
zilnic aproximativ 1.000 de persoane, avand o capacitate de 245 de locuri in sala de
mese si 80 de locuri 1n sala de protocol, la acestea adaugandu-se si alte spatii amenajate
si dotate corespunzator pentru prepararea si servirea mesei, in cdminele studentesti.

» Alte spatii oferite studentilor pentru activitatile-suport si extracurriculare:

L Raportul Rectorului privind situatia UB in anul 2022, cap. | - Analiza resurselor financiare si umane, pct. 3 - Situatia infrastructurii in
universitate
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Departamentul de Consiliere si Orientare Pentru Carierd (DCOC). Angajatii din cadrul
DCOC sprijina studentii prin activitati de orientare si consiliere 1n carierd individuale si
de grup; activitdti de consiliere, evaluare si interventie psihologica; activitati de
informare cu privire la sistemul de credite, regulamentele Universitatii din Bucuresti,
cazare, modul de acordare a burselor, bibliotecile existente la nivelul Universitatii;
activitati de orientare on-line cu privire la examenul de admitere, studii masterale, studii
postuniversitare etc.; identifica resurse de voluntariat, internship si vizite in companii
pentru studentii UB; organizeaza si sustine training-uri de carierd; asistd studentii in
conceperea de CV-uri si a scrisorilor de intentie/motivatie; ofera consiliere prin
mijloace de testare psihologica: Chestionar de interese HOLLAND, TestCentral,
Platforma de Evaluare Psihologica Computerizata CAS++. Totodata, deruleaza
programe de interes pentru studenti (ex. Zilele Carierei UB), programe de practica si
internship, precum si derularea programului de Cazare Alternativa.
Biblioteca Centrala Universitarda Carol 1 (BCU) asigurd, prin colectiile cu valoare
enciclopedica (pe suport traditional si electronic), o importantd baza info-documentara
pentru comunitatea academica roméneasca. In cadrul Universitatii din Bucuresti, BCU
,Carol I”” este centrul coordonator al unei retele formate din 16 biblioteci de facultate
ale cdror colectii sunt specializate conform profilului fiecarei facultati, acestea fiind
dedicate procesului didactic.
Gradina Botanica ,,Dimitrie Brandza” gestioneaza colectii de plante (vii sau
conservate), care sunt bine documentate si utilizate in scopul instruirii studentilor,
pentru cercetdri stiintifice, In vederea protejarii fitodiversitatii, in programele de
educatie pentru mediu si pentru informarea publicului larg. Accesul angajatilor,
studentilor UB, copiilor institutionalizati, salariatilor muzeelor de stiinte ale naturii,
persoanelor cu dizabilitéti si insotitorilor acestora este gratuit, iar pensionarii, elevii si
studentii altor universitati platesc o taxa de intrare redusa cu 50%.
Cabinetul medical - asigura asistenta si servicii medicale gratuite pentru studentii UB;
apartine Administratiei Spitalelor Bucuresti si are un numar de 11 angajati (7 medici si
4 asistenti medicali) acoperind specializdri de Medicina Generala si Stomatologie.
Baza sportiva a UB care are in componenta 11 sali si terenuri de sport.
Muzeul Universitatii adaposteste peste 2000 de piese originale si facsimile. Momentul
fondator este marcat in cadrul muzeului prin decretele lui Alexandru Ioan Cuza cu
privire la infiintarea si functionarea Universitatii din Bucuresti, precum si prin piatra
fundamentald a vechii cladiri a Universitatii, asezatd la fundatia edificiului pe data de
10 octombrie 1857. Accesul in Muzeul Universitatii este gratuit pentru studenti.
Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti (DCCAS), prin cele doud structuri
interne (Serviciul Social si Activitdti Studentesti si Serviciului Camine Cantine),
raspunde de administrarea patrimoniului caminelor si a cantinei, prin intretinerea
corespunzatoare a acestora pentru asigurarea conditiilor de viata, hrana, odihna si studiu
a studentilor. In acest sens, resursele financiare alocate in 2022 pentru modernizarea si
intretinerea spatiilor de cazare au fost de 13.392.776 lei (sume primite de la bugetul de
stat si alocatii din resurse proprii) si de 575.000 lei pentru spatiile oferite studentilor
pentru activitati sociale, culturale sau sportive.

Pentru a veni in sprijinul studentilor UB, in cadrul Serviciului Social si Activitati

Studentesti a fost creat Biroul de incluziune sociald si educationald care isi desfdsoara
activitatea in Campusul Grozavesti si are ca responsabilitati: elaborarea si implementarea
unui mecanism de identificare a persoanelor vulnerabile, din randul studentilor; dezvoltarea
de mecanisme institutionale interne menite sa sprijine integrarea studentilor provenind din
grupuri vulnerabile in cadrul comunitatii universitare UB; implementarea si consolidarea
unui sistem de monitorizare pentru studentii aflati in risc de abandon scolar; dezvoltarea
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unui program care sa furnizeze asistentd, sprijin si monitorizare, precum si imbunatatirea
accesului la educatie de calitate pentru studentii cu cerinte educationale speciale si ceilalti
studenti provenind din grupuri dezavantajate; identificarea si atragerea de resurse
financiare; desfasurarea, in colaborare cu structurile UB, de programe si campanii de
congtientizare a opiniei publice cu privire la promovarea diversitatii, combaterea
stigmatizarii si a discriminarii.

Dezvoltarea continud a investitiilor reprezintd si in anul 2022 o componentd
importantd a planului strategic 2020-2023 (conform OS 2 - Definirea si asigurarea de
drepturi si conditii minimale garantate pentru studenti si OS3 - Asigurarea de conditii
minime obligatorii/decente privind spatiile de Invatamant si cercetare si pentru activitati
conexe ale cadrelor didactice), fiind alocate sume importante pentru lucrari de reabilitare si
modernizare a cladirilor aflate in patrimoniul UB, dar si pentru dotarea cu echipamente
tehnice adecvate pentru predare si comunicare (7.283.555 lei - resurse financiare alocate
din venituri proprii) si pentru achizitia de carti, softuri etc (2.127.877 lei - resurse financiare
alocate din venituri proprii). Facultatile dispun, pentru sustinerea activitatilor practice, de
laboratoare didactice (Anexa 7. Laboratoare - dotari) si centrele de cercetare, managementul
urmarind actualizarea dotarilor acestora in functie de necesitatile semnalate de cadrele
didactice, studenti, piata muncii etc.
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I11. Eficacitate educationala

In ceea ce priveste eficacitatea educationali la ciclurile de studii masterat si doctorat,
in functie de specificul sau, fiecare facultate a subliniat aspectele pe care le-a considerat mai
importante privitor la continutul programelor de studii si rezultatele invatarii.

Astfel, in perioada 2021-2022 in majoritatea facultatilor UB s-a continuat adaptarea
oferte educationale la specificul invatarii on-line, generat de contextul pandemic, dar au fost si
facultati care si-au desfasurat activitatea in regim hibrid. Similar cu anul precedent,
desfasurarea activitatilor in regim on-line a avut un impact minimal asupra cadrelor didactice
si a studentilor, constatandu-se la unele facultati o prezenta mai mare la cursurile on-line decat
in perioada cand acestea se tineau Off-line. Activitatile didactice in Universitatea din Bucuresti,
gratie accesului la tehnologie si experientei dezvoltate in utilizarea platformelor de comunicare,
au continuat sa se desfasoare cu o lejeritate mare, fiind mai comod si facil pentru multi cursanti
(studenti, masteranzi, doctoranzi). Trebuie mentionat faptul ca, datorita specificului lor, au fost
si facultati precum Facultatea de Chimie si Biologie care au preferat desfasurarea activitatilor,
mai ales a lucréarilor practice, in regim fizic.

In continuare se va detalia pentru fiecare facultate in parte continutul programelor de
studii si rezultatele Invatarii.

I11.1. Continutul programelor de studii

Programele Facultatile Universitatii din Bucuresti au un continut bogat in programe de
studii de licentd, master si doctorat. In anul universitar 2021-2022, admiterea la Universitatea
din Bucuresti s-a desfasurat in acord cu Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de
admitere—aprobata de Senatul UB, particularitatile si specificul metodologic al organizarii fiind
prezentate pe site-urile facultatilor. Probele de admitere la ciclul de studii universitare de licenta
au constat In cele mai multe cazuri din concurs cu un numadr diferit de probe, n functie de
domeniul de specializare, cu ponderi diferite ale punctajului distribuit pe continutul de
admitere: scrisoare/eseu motivational, media de absolvire a examenului de bacalaureat, test
grila cu un continut specific programului de licenta). Admiterea la master si doctorat s-a facut
fie prin examen scris/oral, fie prin concurs de dosar cumulat cu o proba orala, fie scrisoare de
intentie/eseu. La nivelul fiecdrei facultdti exista una sau doud scoli doctorale de 1naltd calitate
stiintifica si profesionald, exceptand Facultatea de Administratie si Afaceri care nu are scoala
doctorala.

La Facultatea de Administratie si Afaceri programele de studii sunt prezentate sub
forma unui pachet de documente in care sunt incluse: obiectivele generale si specifice ale
programului, planul de invatamant, fisele disciplinelor, rezultatele asteptate ale procesului
didactic, modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, precum si continutul si modul de
examinare si evaluare ale examenului de finalizare a studiilor. Aceste programe de studii au o
structura flexibila si includ stagii de practica profesionald, cu un numar de ore stabilit in functie
de criteriile ARACIS, precum si discipline facultative.

Admiterea la ciclul licenta la Facultatea de Administratie si Afaceri a constat in proba
1: 50% din nota obtinuta de candidat la disciplina Limba si literatura roméana a examenului de
bacalaureat si proba 2: 50% nota probei scrise la una din disciplinele examenului de bacalaureat
(la alegerea candidatului): Economie, Matematica, Sociologie, Psihologie, Filosofie, Istorie,
Geografie, Informatica sau Logica si argumentare, Fizica, Chimie etc.

Programele de studii universitare de masterat sunt organizate numai la forma de
invatdmant de zi. Admiterea se face pe baza mediei generale a anilor de studii de licenta si
media examenului de licentd. Pentru programele de studii universitare de masterat cu predare
in limba englezd se sustine un test de limba, proba eliminatorie. In cadrul Facultitii de
Administratie si Afaceri nu exista scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori.
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In cadrul Facultdtii de Biologie studiile universitare de masterat sunt organizate pe doui
domenii: Biologie, cu 11 programe de studii, dintre care sase de cercetare si Stiinta Mediului,
cu doua programe de studii de cercetare. Acestea au la baza planuri de invatamant conforme cu
standardele ARACIS, care includ discipline de pregatire fundamentald, discipline de
aprofundare, discipline de sintezd, discipline complementare, discipline optionale, dar si stagii
de practicd. Admiterea la programele de masterat include doud probe, un examen scris si un
interviu, exceptie face programul Master Didactic in Biologie, unde admiterea se face pe baza
unei scrisori de intentie si a mediei de finalizare a studiilor candidatului.

Facultatea de Biologie are doud Scoli doctorale la care admiterea se desfasoara pe baza
unui colocviu, care evalueaza cunostintele candidatilor din domeniul ales, selectarea acestora
facandu-se in conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de calitate stiintifica.
Doctoranzii de la ambele scoli doctorale isi desfasoara activitatea de formare si cercetare sub
coordonarea conducatorului de doctorat si a directorilor centrelor de cercetare, fiind integrati in
echipele proiectelor de cercetare sau participa activ la realizarea tematicilor proprii de cercetare
derulate in cadrul colectivelor si centrelor de cercetare.

Facultatea de Chimie si-a diversificat continuu oferta educationald pentru a fi in pas cu
progresele din domeniul stiintific si tehnologic, dar si pentru a creste interesul pe piata muncii.
Un numar important din studentii absolventi ai domeniului de licentd urmeaza cursurile de
master, facultatea oferind trei specializari In domeniul Chimie (dintre care unul in limba
englezd) si unul in domeniul Stiintele Educatiei.

Admiterea pentru ciclul universitar de master s-a efectuat prin concurs de admitere ce a
constat dintr-o proba scrisa. in cazul admiterii, la sectia de master in limba englezi, admiterea
a fost precedata de sustinerea unui test de competenta lingvistica.

Studiile universitare de masterat se pot continua cu studii doctorale pe locuri finantate
de la buget cu bursa, fara bursa, precum si cu taxa. Concursul de admitere s-a sustinut sub forma
unui colocviu in care candidatii si-au prezentat realizarile proprii in domeniul in care vor sa-si
faca studiile doctorale. Facultatea este, de asemenea, implicata in perfectionarea cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar in vederea obtinerii definitivatului, gradului
didactic Il si gradului didactic |.

La Facultatea de Drept, admiterea la studii de licentd s-a realizat prin evaluarea
cunostintelor cu test grila (Limba romana si Economie), iar la Colegiul Juridic de Studii
Europene - proba scrisa de evaluare a cunostintelor de limba franceza si aptitudini TIC.
Facultatea de Drept a fost permanent preocupatd de crearea, extinderea si perfectionarea
programelor de masterat. Pentru studiile de masterat selectia candidatilor se realizeaza pe baza
unui memoriu justificativ si a unei mape profesionale prezentate de catre candidat. La Colegiul
juridic franco-romdn, concursul de admitere la master consta intr-un examen oral sustinut in
limba franceza (doud probe). In cadrul programelor de master, cursurile sunt predominant
interactive bazandu-se pe dialogul permanent dintre cadrul didactic si masteranzi, stimuland
astfel gandirea si creativitatea acestora.

Procedura de admitere la studii universitare de doctorat consta in verificarea dosarului
de Inscriere pentru criteriile eliminatorii si sustinerea unui colocviu oral pentru criteriile notate.
Studiile universitare de doctorat sunt organizate in doua forme: a) cu frecventa (locuri
subventionate si locuri cu taxa); b) cu frecventa redusa, pe locuri subventionate de la buget sau
locuri cu taxa. Organizarea de doctorate in cotutela constituie 0 prioritate pentru Facultatea de
Drept.

Facultatea de Filosofie ofera programe numeroase de pregatire si formare puse la
dispozitia studentilor. Astfel, in cadrul Facultatii de Filosofie exista 10 programe de masterat,
dintre care 5 in limba engleza. Admiterea se organizeaza sub forma de examen pe baza de
scrisoare de intentie si media de finalizare a studiilor de licentd, iar la masteratele in limba
engleza prin verificarea competentelor lingvistice de limba.
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Facultatea de Filosofie organizeaza in cadrul Scolii doctorale de Filosofie formele de
studii de zi si studii cu frecventa redusa.

La Facultatea de Fizica, admiterea la studii universitare de licenta s-a facut pe baza unei
medii ponderate (50% din media generald a examenului de bacalaureat si 50% din nota obtinuta
la examenul de admitere bazat pe rezolvarea unui test grila). Programele de masterat ale
Facultatii de Fizica au fost orientate catre formarea de specialisti in subdomenii ale Fizicii
pentru care se manifestd un interes la nivel national sau european. In conditiile dinamicii
remarcabile a domeniului fizicii, facultatea depune eforturi sustinute in directia modernizarii
programelor de studii, oferind sase programe de studii de masterat, trei dintre ele fiind si in
limba engleza. Admiterea in ciclul de masterat se face pe baza unei examinari orale incluzand
discutii si intrebari legate de lucrarea de licenta.

Scoala Doctorala de Fizica este una dintre cele mai mari si mai active dintre scolile
doctorale ale Universitatii din Bucuresti. Scoala Doctorala de Fizica are ca obiectiv principal
formarea de cercetatori inalt calificati in subdomeniile Fizicii, capabili s dezvolte activitati
independente de cercetare-dezvoltare-inovare. La Scoala Doctorala de Fizica sunt afiliati 70
conducatori de doctorat, profesori ai Facultatii de Fizica si cercetatori stiintifici de prestigiu din
institutele de cercetare de pe Platforma de Fizica Bucuresti-Magurele, in calitate de profesori
asociati pentru conducere de doctorat. Admiterea la doctorat se face pe baza a doud examinari
orale, vizand cunostintele de specialitate in domeniul tezei si un plan de dezvoltare a tematicii
tezei de doctorat.

La Facultatea de Geografie admiterea a vizat doud componente: scrisoarea de motivatie
(proba eliminatorie) si media obtinutd la examenul de bacalaureat. Facultatea de Geografie
ofera 13 programe functionale de Studii universitare de master. Admiterea la masterat s-a
realizat online, pe baza mediei aritmetice dintre media anilor de studii si media examenului de
licentd. In anul universitar 2021-2022 s-a constatat 0 crestere a numarului de inscrisi la
programele de master care functioneaza in facultate comparativ cu anul universitar 2019-2020.
La studiile de doctorat admiterea doctoranzilor se realizeaza printr-un colocviu, iar comisiile
care selecteaza candidatii la doctorat sunt formate din conducatori de doctorat grupati pe
criteriul apropierii specializarilor.

Facultatea de Geologie si Geofizica ofera studentilor posibilitatea pregatirii la nivel de
master in cadrul a patru programe, iar la nivel de doctorat in cadrul unei singure scoli doctorale.
Admiterea la studiile de master din facultate s-a facut tindnd seama de doua criterii: media
anilor de studii si media examenului de licentd/diploma. In decembrie 2021 Scoala doctorala
de Geologie a fost evaluatd extern de catre ARACIS, iar comisia de evaluare a propus
acreditarea Domeniului de doctorat Geologie din cadrul Scolii Doctorale de Geologie din
IOSUD - Universitatea din Bucuresti. In anul 2021-2022 au urmat programul de doctorat un
numadr de 52 de doctoranzi. Un numar de 10 conducdtori de doctorat coordoneaza doctorate in
cadrul Scolii Doctorale de Geologie.

La Facultatea de Istorie admiterea pentru programele de licenta a implicat doua probe:
scrisori de intentie/eseu motivational (proba eliminatorie) si media obtinuta la examenul de
bacalaureat. Programele de master au fost restructurare substantial in Facultatea de Istorie,
astfel ncat studentilor li s-au oferit directii de studiu unice in peisajul universitar romanesc.
Cele 11 programe de masterat se adreseazd unor categorii mai largi de absolventi de studii
universitare, la acestea adaugandu-se incepand cu anul universitar 2021-2022 si un program de
masterat didactic, specializare Istorie. Admiterea la studii de master s-a facut pe baza evaluarii
unei scrisori de intentie. La nivel doctorat facultatea oferd noua domenii de studii, admiterea
facandu-se pe baza proiectului de studii prezentat si sustinut de catre candidat.

La Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, in anul universitar 2021-2022,
procedurile de organizare si desfasurare a examenului de admitere a fost modificat fatd de anul
universitar precedent In vederea adaptarii lor la iesirea din starea pandemica. Astfel, la nivelul
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de studii licentd a constat intr-o proba scrisd unicd (creativitate si expresivitate: naratiune si
argumentare), iar nota de admitere a luat in calcul proba scrisa, in proportie de 50%, media
generald a examenului de bacalaureat, in proportie de 25%, si media la disciplina limba si
literatura romana a examenului de bacalaureat, in proportic de 25%. Facultatea, in anul
universitar 2021-2022, a pus la dispozitia studentilor licentiati un numar de 10 programe de
studii masterale. Toate programele de master se desfasoara in baza activitatii unor echipe solide,
formate din profesori, conferentiari, lectori universitari titulari sau asociati cu competente de
specialitate si experientd. De asemenea, Facultatea de Jurnalism beneficiaza si de expertiza unor
specialisti renumiti in domeniile mass-media, comunicare si publicitate. Admiterea la masterat
se realizeaza individualizat in functie de specificul masteratului. Scoala Doctorala a Facultatii
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii are o ofertd academica valoroasa in vederea unei cariere
universitare sau de cercetare si ofera viitorilor cercetatori si cadre didactice universitare in
domeniul comunicarii o formare riguroasa la cele mai Inalte standarde internationale.

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdaine, 1a nivelul ciclului masteral, are o oferta bogata
de programe de masterat, oferind 18 programe acreditate, 12 dintre ele desfasurandu-se in limbi
straine. La acestea se pot adduga alte doud masterate organizate in colaborare cu Facultatea de
Istorie, respectiv cu Facultatea de Filosofie si doua masterate din domeniul Stiintele educatiei.
De asemenea, facultatea a fost implicata ca partener in proiectul ,,Improve yourself - ARCCA!”,
care le ofera studentilor si masteranzilor locuri de practica, sedinte de consiliere si orientare in
cariera, alaturi de premii in cadrul unor activitati prevazute in planul proiectului. Studiile de
masterat pot fi continuate cu cele doctorale, in facultate functiondnd doud scoli doctorale,
Scoala doctorald Limbi si Identitati Culturale si Scoala doctorald Studii Literare si Culturale.
Ambele scoli oferd posibilitatea tezelor in cotuteld cu universitati straine, inclusiv in cadrul
Consortiului CIVIS. Calitatea programelor este reflectatd si de numarul mare de candidati care
doresc sa urmeze una dintre specializarii facultatii.

Facultatea de Litere, la nivelul ciclului masteral, are o ofertd educationala de 14
programe de masterat incadrate in cinci domenii. Admiterea variaza in functie de program,
constand in o proba orala sub forma unui interviu, depunerea unui proiect de cercetare ori a
unei lucrdri de sintezd, sau CV-ul, o scrisoare de intentie si un interviu, in functie de
particularitatile aferente fiecdrui program. La nivelul de Studii de doctorat, facultatea
organizeaza scolarizarea doctoranzilor in doud scoli doctorale. Admiterea consta intr-o proba
orala, de tipul colocviului, in care candidatii is1 argumenteaza proiectul de cercetare propus la
inscriere. Concurenta Inregistrata la programele de masterat si studiile de doctorat este mai
redusd, o explicatie posibila pentru acest fenomen este situatia de pe piata muncii unde
profesiile filologice sau in domeniul studiilor culturale nu au o cautare mare.

La Facultatea de Matematica si Informatica, in anul universitar 2021-2022, oferta
educationald la nivel master a fost de 13 programe. Pentru admitere s-a organizat cate un
concurs pentru fiecare program constand in doua probe, o proba de dosar si o proba orala care
s-a desfagurat online.

In ceea ce priveste oferta educationald pentru studiile de doctorat, in cadrul Facultatii
de Matematica si Informaticd functioneazd doua scoli doctorale, una in domeniul matematica
si cealaltd in domeniul informatica. Pentru admiterea la doctorat, concursul consta dintr-o proba
orala, fiecare candidat fiind examinat dintr-0 listd de 10 subiecte propuse. Planurile de
invatamant ale Facultatii de Matematica si Informatica a Universitatii din Bucuresti au un
nucleu comun in proportie de 70% cu al celorlalte Facultati de Matematica si Informatica din
tara.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei programele de masterat vizeaza o
multitudine de specializari. Departamentul de Psihologie are 10 programe de master de
specialitate, fiecare program oferind 10-13 locuri bugetate si restul cu taxa.
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Toate departamentele furnizeaza specialisti cu reputatie pentru Scoala Doctorala a
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, in a carei activitate sunt implicati 32 de
conducatori de doctorat, programele de studii fiind revizuite periodic pe baza analizelor
colegiale facute impreuna cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor.

La Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald in anul universitar 2021-2022 au
functionat 14 programe de masterat la zi, acoperind intregul spectru de aplicatii stiintifice si
practice ale stiintelor sociale. Programele de master dezvoltate sunt orientate practic, au un
caracter aplicativ, centrate pe cerintele concrete ale pietei, scopul acestora fiind de formare a
specialistilor In diverse domenii. Existd o preocupare constantd pentru calitate, iar Intregul
proces de predare-invatare este directionat atat spre dobandirea unor competente profesionale
performante, cat si a deprinderilor de cercetare specifica domeniului ales.

In anul universitar 2021-2022 Scoala Doctoralid de Sociologie coordoneazi doui
programe de doctorat, in activitate fiind implicati 24 de conducatori de doctorat In domeniul
Sociologie si 3 1n domeniul Asistenta sociald. Cursurile desfasurate in cadrul scolii sunt centrate
pe metodologii avansate din cele doua domenii de studiu doctoral pe care le coordoneaza si pe
studierea unor exemple recente si practice de cercetari sociale.

Facultatea de Stiinte Politice si-a diversificat in mod constant oferta educationala, in
prezent la master existand sase programe, trei in domeniul stiinte politice si trei in domeniul
RISE. Incepand din 2022, programul de master in engleza Comparative politics coopereazi cu
Universitatea Federico al Il-lea din Napoli, absolventii dobandind o diploma italiana in relatii
internationale, iar programul MIPA colaboreaza cu Universitatea din Urbino tot in cadru co-
diplomant. In privinta internationalizarii cunoasterii, facultatea a continuat consolidarea
programelor de master cu parteneriate internationale. Admiterea pentru programele de master
presupune doud probe, depunerea unui proiect de cercetare si examinarea orala.

Scoala doctorala este acreditatd in domeniul stiinte politice, dar in cadrul ei sunt
sustinute teze avand si subiecte din domeniul RISE. In cadrul scolii doctorale sunt pregatite
teze in franceza si engleza, unele in cotuteld. Admiterea la doctorat se face in baza unui colocviu
pornind de la proiecte validate provizoriu de un indrumator de doctorat. De mentionat ca
numarul studentilor care au urmat aceste cicluri de studii s-a diminuat in ultimii ani.

La Facultatea de Teologie Baptista oferta educationald cuprinde un program de master
(forma de invatamant de zi sau la distanta) si un program de doctorat in teologie. Pe viitor se
intentioneaza acreditarea unui alt program de masterat, posibil in limba engleza, cu colaborare
internationala. Admiterea se face, dupa caz, in urma unui examen scris si/sau a concursului de
dosare, la care se solicita si un eseu motivational pe o tema data.

Programul de doctorat functioneaza sub coordonarea a patru profesori indrumatori,
pentru ca activitatea de coordonare a lucrarilor de doctorat sa se desfasoare la standardele de
calitate. Admiterea se face pe baza unui examen complex, care consta in verificarea
cunostintelor biblice, verificarea cunostintelor intr-o limba moderna si 0 examinare a
proiectului de cercetare pe care doctorandul doreste sa il abordeze.

La Facultatea de Teologie Ortodoxa admiterea s-a realizat la toate programele de studii
universitare de licentd. Probele de admitere au inclus, cu unele diferente in functie de
specializare, test de verificare a aptitudinilor socio-umane; proba eliminatorie de dictie si
aptitudini muzicale; test interviu, la disciplina Teologie Dogmatica Ortodoxa (50% din media
examenului de admitere); media examenului de bacalaureat (50% din media examenului de
admitere). In anul universitar 2021-2022 la Facultatea de Teologie Ortodoxa au functionat 10
programe de masterat la zi. Programele de studii universitare de master ofera pachete de cursuri
optionale, dar acestea fac 0 mai mica diferenta de la un pachet la altul in ceea ce priveste
competentele formate. Planurile de invatamant sunt revizuite continuu si au fost modificate in
functie de cerintele pietei muncii, dar si ca urmare a propunerilor studentilor. Tot in acest an
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universitar a fost realizatd procedura de evaluare si reacreditare a programelor din domeniul
master, mentinandu-se acreditarea pentru toate programele.

Scoala Doctorald a fost, de asemenea, reacreditatd cu ocazia vizitei de evaluare a
comisiei de experti din lunile septembrie-octombrie 2021 si coordoneaza trei programe de
doctorat.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica, pentru a veni in intampinarea potentialilor
candidati, a actionat prin campanii de informare pe paginile de internet ale facultatii, prin
afisarea oportunitatilor de studiu n parohiile romano-catolice si 1n alte institutii bisericesti, prin
prezenta la Targul Educatiei si prin prezentari efectuate de cadre didactice ale facultatii in licee.
Aceasta ultima metoda de actiune s-a dovedit a fi cea mai eficienta.

La nivelul ciclului masteral facultatea are o ofertd educationald de 3 programe. in
procesul de admitere la ciclul masterat evaluarea candidatilor s-a facut printr-un examen oral.

La ciclul de doctorat facultatea are o ofertd educationala de un program. Concursul de
admitere a constat dintr-un colocviu si prezentarea proiectului de cercetare doctorala in fata
comisiei de admitere la doctorat. In planurile de invatimant au avut loc unele schimbiri la nivel
de discipline. Acestea prevad pachete de cursuri optionale, dar numarul mic de studenti nu
permite organizarea de grupe paralele, astfel incat intregul an trebuie sd opteze pentru una din
variantele de optionale.

Pentru Departamentu/ de Educatie Fizica si Sport imbunatatirea ofertei educationale
adresatd studentilor este o preocupare permanentd a departamentului DEFS. Strategia de
abordare a predarii educatiei fizice porneste de la orientarile inserate in programele pe discipline
sportive, tinandu-se cont si de feedback-ul studentilor. In anul universitar 2021-2022 predarea
lectiilor de educatie fizica a continuat in mare parte in sistem online si hibrid, din cauza
mentinerii restrictiilor sanitare impuse de pandemia de Covid 19.

In anul universitar 2021-2022, planurile de invataimant au fost elaborate in acord cu
domeniul de specializare al programelor de studii, fiind discutate si aprobate in cadrul
departamentelor, respectiv de Consiliul profesoral al Facultatii; ulterior planurile de invatamant
au fost avizate de Senatul Universitatii din Bucuresti, fiind afisate pe site-urile fiecarei facultati.

Programele de invatamant au fost structurate in acord cu specificul domeniilor
fundamentale, concretizate in obiectivele de formare si dezvoltare a competentelor generale si
specifice. Planurile de Invatimant contin numarul de credite (ECTS) distribuit fiecarei
discipline, avand ca regula generala: 1 credit ECTS corespunde la 25 ore de studiu. Planurile
cuprind stagii de practicd, respectiv stagii de cercetare, in conformitate cu standardele de
calitate n vigoare. Pentru anul universitar 2021-2022, programele de studii au fost analizate in
vederea optimizdrii acestora in acord cu standardele academice si adaptate la dinamica pietei
muncii.

Programele de invatamant sunt adaptate obiectivelor academice de invatare si cercetare,
sunt centrate pe student si au in vedere dezvoltarea unor experiente de invatare interactiva.

In timpul studiilor de licent, studentii au posibilitatea de a urma, facultativ, modulul |
psihopedagogic, in mod gratuit, care le ofera posibilitatea de a se angaja ca profesori in ciclurile
primar si gimnazial, precum si modulul II psihopedagogic in timpul studiilor de master, tot in
mod gratuit, acesta din urma le permite sd profeseze la nivelul invatdmantului preuniversitar
liceal si la nivelul Invatdmantului universitar.

Cadrele didactice ale Universitatii din Bucuresti au o experientd de cercetare
semnificativd, contribuind astfel la patrimoniul stiintific national si international. Mentionam si
faptul ca in anul universitar 2021-2022 a continuat consolidarea relatiei mediului academic cu
mediul profesional, procesul formativ urmarind in mod deosebit dezvoltarea de strategii
creative adaptate tendintelor pietei.

Structura si continutul programelor de studii, aldturi de organizarea proceselor de
predare, invatare si evaluare, precum si cele de supervizare a cercetdrii sunt centrate pe
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dezvoltarea de competente in domeniul studiilor. Spre exemplu, Facultatea Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii are o viziune de adecvare permanenta a acestora, prin analiza anuald a
continuturilor academice (planuri de Tnvatamant, fise discipline), a strategiilor educationale
predare, Invatare, evaluare si rezultatele Invatarii), a eficacitatii acestora in relatie cu insertia pe
piata muncii (perspective profesionale).

Facultatea de Chimie a continuat organizarea noului program cu predare in limba
engleza in anul universitar 2021-2022, dar si demararea procesului de acreditare a programului
de licenta in specialitatea Chimie Medicala.

Planurile de Invatamant la specializarile oferite in cadrul domeniului matematica,
formeaza un trunchi comun de doud semestre, continand discipline de matematica in proportie
de 75%, si de informatica in proportie de 25%. Ponderea cursurilor de matematica in planul de
invatdmant de la domeniul informatica este de 30%. Domeniul tehnologia informatiei, acreditat
in 2020, face parte din domeniile ingineresti si, in consecintd, planul de invatdmant are o
structurd compatibila cu acestea.

Incepand cu anul universitar 2021-2022, in cadrul domeniului Psihologie functioneazi
si programele de studii Psihologie - Stiinte Cognitive (in limba engleza si, din octombrie 2022,
in limba romand). Misiunea fundamentala a acestor noi programe de studii, in acord cu
obiectivele strategice ale Departamentului de Psihologie si Stiinte Cognitive, caruia ii sunt
afiliate, consta in formarea de inalta calitate a specialistilor in domeniul stiintelor cognitive,
prin dezvoltarea de cunostinte teoretice in domeniul psihologiei si al disciplinelor conexe, de
abilitati practice si valori specifice, precum promovarea cercetdrii stiintifice si a practicii
profesionale validate stiintific, intr-un demers coerent, reflectat de un curriculum
interdisciplinar.

Facultatile Universitatii din Bucuresti manifesta un interes constant pentru adaptarea
programelor de invatdmant la structura si dinamica pietei muncii, cu efect in planul cresterii
vizibilitatii academice nationale si internationale.

I11.2. Rezultatele invatarii

Pentru toate programele de studii rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de
competente care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini si au la baza urmatoarele
repere: Cadrul European al Calificarilor, Cadrul National al Calificarilor, Competentele-cheie
definite la nivel european, cu rol semnificativ in invatarea pe parcursul intregii vieti; profilurile
ocupationale corespunzdtoare calificarilor incluse in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior.

Continuarea studiilor in cadrul programelor de studii aprofundate, precum si interesul
absolventilor nivelului licentd de a-si continua parcursul academic in cadrul ciclului de master,
face posibila identificarea formarii continue in cariera aleasa.

In anul universitar 2021-2022, procesul de evaluare a studentilor s-a realizat prin
evaluare formativa (continud) si sumativa/finald, care a permis nu doar cuantificarea
cunostintelor asimilate, ci si dobandirea competentelor necesare in domeniu.

Rezultatele invatarii au constituit un input consistent pentru revizuirea programelor de
studii si pentru adaptarea metodelor si tehnicilor de predare pentru anul universitar urmator, in
vederea fundamentdrii intregului parcurs academic al studentului in acord cu tendintele de pe
piata fortei de munca. Astfel, insertia absolventilor Universitdtii din Bucuresti pe piata muncii
este un efect al corelarii dintre rezultatele exprimate in competente si continutul programelor
de studii In contextul cerintelor pietei muncii.

La nivelul facultitilor Universitatii din Bucuresti nu existd un cadru institutionalizat
privind urmdrirea traseului absolventilor, dar gradul de integrare pe piata muncii se
monitorizeaza permanent, existand cadre didactice care tin legatura cu absolventii, iar in unele
facultati exista centre ALUMNI, care realizeaza un contact permanent cu absolventii.
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Facultatea de Administratie si Afaceri nu are un instrument continuu de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii. Din propriile statistici rezultd ca cel putin 40% din
absolventii promotiilor studiilor universitare de licentd isi continud studiile universitare de
masterat.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii si metode pedagogice care
incurajeaza dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipa.

Studentii facultatii au la dispozitie formulare pentru evaluarea activitatii cadrelor
didactice, dar, din pacate, un numar foarte redus au avut disponibilitatea completarii acestora.
In vederea orientirii traiectoriei profesionale si a dezvoltirii personale a studentilor, cadrele
didactice au stabilite ore de permanenta la dispozitia studentilor.

Facultatea de Biologie, conform propriilor evaludri, majoritatea absolventilor (peste
90%) 1si continua activitatea de formare prin inscrierea la cursuri de master, fiind absorbiti apoi
pe piata muncii I1n domeniul studiilor de master intr-o proportie de peste 50%. Totodatd, un
procent important continui procesul de formare prin studii doctorale. In privinta insertiei pe
piata muncii, numeroase institute de cercetare si laboratoare cu activitate in domeniile biologiei,
biochimiei si stiintei mediului apeleaza la absolventii Facultatii de Biologie pentru a recruta
forta de munca calificata.

La Facultatea de Chimie in anul universitar 2021-2022 s-a mentinut predarea cursurilor
on-line si hibrid, acordandu-se o atentie deosebita modalitatii de predare pentru a exista cat mai
putine diferente intre predarea fata-in-fatd cu care sunt obisnuiti studentii si varianta on-line.
Activititile experimentale au fost efectuate in regim fizic. In cadrul facultitii nu exista un cadru
institutionalizat privind urmarirea traseului studentilor si absolventilor (tracking). Informatiile
privind angajarea absolventilor Facultétii de Chimie se obtin In mod direct de la absolventi sau
de la cadrele didactice care au fost coordonatori ai lucrarilor de licentd/master ai absolventilor,
cat si prin intermediul grupului Alumni. Trebuie mentionat ca in facultate exista tutori la fiecare
grupa de studenti pe cicluri de studii. Stagiile de practica obligatorii prevazute in planurile de
invatamant contribuie semnificativ la insertia absolventilor pe piata muncii.

La Facultatea de Drept, absolventii inregistreaza in mod constant rezultate foarte bune
la examenele de admitere in profesiile juridice, plasdndu-se pe primele locuri si ocupand cel
mai mare procent dintre locurile disponibile, comparativ cu absolventii altor institutii de
invatimant. In cursul anului universitar 2021-2022 s-a continuat folosirea platformei Google
Suite for Education pentru a adapta activitatea de predare la mediul online. Utilizarea platformei
este continuata cu efecte bune si in anul universitar 2022-2023. Conducerea facultatii pastreaza
un contact regulat, atat cu organele profesiilor juridice, cat si cu cele mai importante centre de
activitate juridica din tara pentru a monitoriza evolutia absolventilor in mediul profesional si
calitatea pregatirii lor.

Se realizeaza anual statistici privind insertia profesionald a absolventilor pe baza
admiterii in profesiile juridice. Desi se impune intensificarea eforturilor in vederea corelarii
programelor de studii oferite de facultate cu piata muncii, rezultatele obtinute pana in prezent
pot fi apreciate ca bune si foarte bune.

La Facultatea de Filosofie evaluarea activitatilor didactice de catre studenti se face
pentru toate cursurile prin intermediul platformei Google. In baza rezultatelor primite de la
studenti se constatd cd peste 75% dintre acestia apreciaza ca pozitiv mediul de nvatare oferit
de Facultatea de Filosofie.

La Facultatea de Fizica modul de evaluare a studentilor este precizat in fisele
disciplinelor pentru toate disciplinele din planul de invatamant si este anuntat la inceperea
fiecarui curs. Peste 85% dintre studentii Facultatii de Fizicd apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare profesionala si personald, iar peste 90% dintre absolventii ciclului de studii
de licenta continui studiile in ciclul de masterat. In ceea ce priveste orientarea in cariera, cadrele
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didactice au prevazute ore de consultatii pentru studenti si, in plus, exista tutori de an pe
program de studii.

Stagiile de practica obligatorii prevazute in planurile de invatamant contribuie la insertia
absolventilor pe piata muncii. Statisticile interne arata ca practic toti absolventii sunt angajati
in primul an de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

Facultatea de Geografie apreciaza rezultatele invatarii cu ajutorul unui indicator
denumit angajabilitate, care reprezinta capacitatea absolventilor de a se angaja pe piata muncii.
Facultatea inca nu a realizat pana in prezent un Centru Alumni, care ar avea ca obiectiv principal
cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, absolventi si angajatori, dar toti
absolventii care vin sa ridice diploma completeaza un chestionar prin care oferd informatii
legate de parcursul lor dupa absolvire. Satisfactia perceputa de studentii de la licentd, master
sau doctorat, reflectd faptul ca cele mai mari nemultumiri se refera la calitatea ofertei
educationale, sugerand imbunatitirea calitdtii in legaturd cu: adaptarea continuturilor de
invatare la piata muncii; metodele de predare-invatare; transparenta in comunicare. Pentru
evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic au fost aplicate chestionare completate de
studenti.

La Facultatea de Geologie si Geofizica programele analitice ale disciplinelor sunt
imbunatatite in mod permanent pentru a putea oferi studentilor o pregétire cat mai adecvata
cerintelor pietei muncii. Practicile de specialitate sunt privite ca parte integrantd a procesului
didactic si sunt cuprinse 1n planurile de invdtdmant cu caracter obligatoriu. Absolventii
Facultatii de Geologie si Geofizica gasesc locuri de munca in specialitate si/sau in domenii
conexe, 44% dintre absolventi s-au angajat dupa finalizarea studiilor in conformitate cu
Raportul UB privind angajabilitatea absolventilor in functie de facultate.

La Facultatea de Istorie majoritatea absolventilor de la nivel de licenta aleg sa-si
aprofundeze cunostintele urmand cursurile unuia dintre programele masterale oferite de
facultate. De asemenea, studentii aflati in anul terminal au posibilitatea completarii unui
Chestionar de satisfactie a studentilor din a carui evaluare rezulta masura in care acestia
intentioneaza sa 1si continue studiile prin inscrierea la unul dintre programele de master propuse
de Facultatea de Istorie sau de alte institutii de invatamant superior. Referitor la angajabilitatea
studentilor, traseul acestora poate fi urmarit mai usor pentru segmentul de invatdmant
preuniversitar (inscrierea lor la examenele pentru definitivat si gradul I didactic). Pentru
absolventii implicati in cercetare, o cale de identificare a parcursului profesional este
reprezentatd de inscrierea acestora la doctorat.

La Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii metodele de predare si activitatile
de invatare sunt astfel alese Incat sd asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii.
Institutia de invatamant urmareste permanent cariera absolventilor sai printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezintd anual un raport detaliat privind programul de studii evaluat.
Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de masterat. Gradul de insertie pe piata muncii este ridicat.
Rata de angajare a studentilor incd din perioada studiilor este mare, studentii de la master fiind
in general angajati full-time, in timp ce studentii de la licenta sunt angajati de regula part-time.
Metodele de predare sunt adecvate pentru obtinerea rezultatelor invatarii de catre studenti, mai
mult de 50% dintre acestia apreciaza pozitiv mediul de Invatare/dezvoltare oferit de
universitate.

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine a finalizat procesul de infiintare a Asociatiei
Alumni in anul universitar 2021-2022, al carei obiectiv principal este sprijinirea studentilor prin
punerea la dispozitia acestora a mijloacelor necesare unui parcurs educativ performant.
Eficienta didactica se remarca in mod concret in procesul de predare-invatare prin diversitatea
metodelor de predare, atat clasice cat si online, folosite in continuare cu rezultate bune de catre
cadrele didactice. Insertia pe piata muncii se mentine la un nivel relativ scazut, cu 38% dintre
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absolventi angajati la finalizarea studiilor si 37% dintre acestia angajati in domeniu. Facultatea
de Limbi si Literaturi Strdine are in proiect elaborarea unui chestionar la nivel de facultate in
scopul culegerii datelor referitoare la insertia pe piata muncii.

La Facultatea de Litere programele de masterat sunt centrate pe student si urmaresc
dezvoltarea unor competente specifice, astfel incat sd poata asigura o formare profesionald de
inalta calitate. Planurile de invatamant ale programelor de masterat respecta cerintele pe plan
national, precum si normele ARACIS. Gradul de insertie pe piata muncii al studentilor facultatii
este redus. Din pacate, multe din profesiile pentru care sunt pregatiti absolventii se regasesc in
spatiul bugetar, unde angajarile sunt dificile din cauza restrictiilor bugetare. La nivelul
specializarilor exista initiative de urmarire a traseului profesional al studentilor si absolventilor,
iar la nivelul facultatii exista o baza de date a alumnilor.

La Facultatea de Matematica si Informatica s-a continuat orientarea unor planuri de
invatdmant spre necesitdtile pietei de muncd, in special la ciclul de master si s-au facut
demersuri pentru strangerea legaturilor cu firmele angajatoare (prezentari, internship-uri, burse
private). Prezenta in Bucuresti a unor mari companii IT internationale si nationale a facilitat o
foarte buna absorbtie in piata muncii a absolventilor. Pentru anul universitar 2021-2022,
procentul estimat al angajabilitatii la absolvire in cazul studiilor de licenta, a fost de 60% la
specializarile matematica, matematica-informatica si matematici aplicate si respectiv de 90%
la specializdrile informatica si tehnologia informatiei. Cu privire la studiile de master, procentul
de angajabilitate a fost de 70% la matematica si 92% la informatica. Implicarea unor specialisti,
in calitate de colaboratori externi, in elaborarea planurilor de invatamant, In sustinerea
activitatilor didactice si de cercetare, precum si in derularea activitatilor de formare a studentilor
prin stagii de practicd in institutii si firme private ofera studentilor o expertiza sporita, acestia
universitar 2021-2022 s-a avut in vedere stabilirea de legaturi si cu companii din domeniul
bancar, al asigurdarilor si al cercetdrilor de piata, care sa fie in concordanta cu calificarile oferite
prin programele de studii.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei rezultatele invatarii sunt formulate in
termeni de competente, care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini. O premisa
fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor este consideratd a fi corelarea
rezultatelor invatarii cu structura programelor de formare si a solicitarilor pietei muncii.
Intreaga oferta educationald conceputd pentru programele de studii vizeazi pregitirea
absolventilor pentru o interactiune optima cu societatea, astfel Incat acestia sa isi punad in act
competentele dobandite pe parcursul scolarizarii. Facultatea a structurat profiluri de formare
ale viitorilor absolventi; acestea au fost definite tocmai pentru a sintetiza prevederile
documentelor reglatoare si a crea un reper pentru analiza/dezvoltarea programelor de studii -
de licentd si masterale. Analiza coerentei dintre oferta educationald corespunzdtoare
programelor de studii si profilul de formare, precum si definirea profilurilor de formare pentru
programele de studii masterale au fost in anul universitar 2021-2022, in permanenta actualizare.
Pentru perioada de derulare online a procesului educational, accentul a fost pus pe acele
rezultate ale invatarii care sd le permita studentilor frecventarea cursurilor, motivarea pentru
invatarea autonoma, precum si valorificarea la maximum a competentelor digitale ale acestora.
In etapa post-pandemici, au fost identificate caracteristici ale rezultatelor invatarii din etapa
pandemicd, ceea ce a constituit un reper pentru reproiectarea activitatilor didactice. Un
beneficiu semnalat a fost acela ca, in multe situatii, studentii au devenit parteneri de invatare ai
profesorilor, in special in privinta utilizarii resurselor digitale.

La Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala cresterea gradului de insertie pe piata
muncii a absolventilor este una din prioritati. Pentru urmarirea carierei absolventilor, facultatea
a dezvoltat un chestionar pentru studentii din anii terminali privind angajabilitatea si planurile
de a continua studiile. De asemenea, prin intermediul platformei pentru Alumni se urmareste
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traseul profesional al studentilor, urméand sa se masoare si gradul de insertie pe piata muncii.
Facultatea deruleaza in mod curent si alte activitati pentru dezvoltarea si urmarirea carierei
absolventilor, precum: organizarea evenimentelor cu angajatori, practica de specialitate cu
parteneri din mediul public si din mediul privat, care au si calitatea de potentiali angajatori.

La Facultatea de Stiinte Politice nu exista un cadru institutionalizat pentru realizarea
unor demersuri privind urmarirea traseului studentilor si absolventilor (tracking), astfel ca nu
se pot face decat estimari fara baza stiintifica in legdtura cu absorbtia in piata muncii a
absolventilor si continuarea studiilor. Totusi, la nivelul conducerii exista o preocupare constanta
pentru constituire si dezvoltare a unei baze de Alumni. Evaluarea cursurilor de catre studenti a
fost realizata on-line, dar numarul mic de raspunsuri primite de la acestia face dificila evaluarea
corecta a cursurilor.

Facultatea de Teologie Baptista pregateste studentii la un standard care sa asigure o
paleta larga de optiuni celor care doresc sa continue dezvoltarea academica si profesionala in
mod competitiv. Facultatea asigurd un cadru formativ complet, la standardele academice ale
Universitatii din Bucuresti, pentru a contribui la dezvoltarea spirituald si culturald, atat a
bisericilor, cat si a societatii contemporane in ansamblu.

La Facultatea de Teologie Ortodoxa rezultatele studiilor aratd cd rata de
promovabilitate a celor inscrisi la examenele de finalizare a studiilor a fost foarte ridicata (la
master 100%), in timp ce rata de abandonare a studiilor a fost destul de scizuti. in anul
universitar 2021-2022 a crescut numarul cursurilor in cadrul carora cadrele didactice ale
facultatii au invitat specialisti de marca din domeniile proprii de interes. Totodata au fost
realizate o serie de intalniri pentru orientarea si consilierea in cariera a studentilor. Facultatea
urmareste imbunatatirea relatiilor dintre mediul academic si piata muncii, precum si crearea
unei legaturi stabile cu alumnii si organizatiile acestora, continuand crearea si actualizarea bazei
de date cu alumnii pentru a evidentia problemele pe care acestia le intAmpina pe piata muncii
sl pentru a intelege nevoile suplimentare de pregatire pe care le au acestia.

La Facultatea de Teologie Romano-Catolica imbunatatirea calitatii procesului de
predare-invitare centrat pe student au dus la o imbunitatire a rezultatelor invatarii. in cazul
promotiei 2022, au fost obtinute informatii despre insertia profesionala prin contactarea directa
a absolventilor. Procentajul absolventilor care se angajeazi in domeniu este in crestere. in cazul
programelor de master procentul absolventilor care se angajeaza este satisfacator si este dat de
faptul ci acestia si-au pastrat locul de munci din timpul studiilor. In cadrul activitatii derulate
cu si pentru Alumni fostii studenti sunt invitati constant la ciclurile de conferinte ale facultatii,
dar anul acesta pandemia a oprit in mare parte organizarea intalnirilor traditionale cu alumnii,
insd s-a tinut legdtura cu acestia prin zoom, e-mail, telefon.

La Departamentul de Educatie Fizica si Sport evaluarea studentilor se face printr-o
gamd larga de instrumente, corespunzatoare fiecarei discipline sportive. Concret, evaluarea
studentilor presupune o verificare semestriald a acestora, tindnd cont de frecventa sdptamanala,
promovarea probelor de motricitate, participarea activa la competitii sportive, insusirea minima
a notiunilor generale ale disciplinei sportive practicate. Notarea studentilor se realizeaza diferit,
in functie de regimul disciplinei Educatie fizica din cadrul fiecarei facultati, prin acordarea de
nota sau calificativ, semestrial sau anual.

II1.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Tendintele inregistrate in ultimii si procesul de globalizare au impus repozitionarea
institutiilor de invatamant superior in mediul economic si social. Reforma invatamantului si
cercetdrii are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii bazate pe libertate
individuala, economie de piatd, pe competitie a valorilor si urmareste integrarea invatamantului
romanesc in cel european.
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Universitatea din Bucuresti promoveaza si sustine activitatea de cercetare stiintifica
fundamentald si aplicata inter- si transdisciplinard In concordanta cu strategiile nationale si
europene (Strategia Nationala CDI, Europe 2020 Strategy). Activitatea de cercetare stiintifica
la Universitatea din Bucuresti s-a realizat in cadrul centrelor/grupurilor de cercetare de la
nivelul departamentelor (in interiorul facultatilor UB), al Institutului de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti (ICUB), dar si in cadrul unor echipe de cercetare transdisciplinare
care reunesc cercetatori din diferite domenii. In Universitatea din Bucuresti exista peste 90 de
centre de cercetare, 70 dintre acestea fiind inregistrate cu infrastructuri de cercetare in platforma
ERRIS. Toate aceste centre de cercetare au o infrastructura adecvata, a carei dezvoltare a
reprezentat si reprezintd o preocupare permanentd a departamentelor, precum si a colectivelor
de cercetare.

Obiectivele strategice si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora in ceea ce
priveste activitatea stiintificd, au in vedere diversitatea si individualitatea domeniilor de
specializare prezente in universitate pentru aprofundarea unor teme specifice, dar si pentru
crearea unor oportunitati de cercetare multidisciplinard. Obiectivele generale in majoritatea
facultatilor se axeaza pe: 1) cresterea calitatii cercetarii prin dezvoltarea resursei umane de
cercetare si a infrastructurii de cercetare; 2) cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice prin: 1)
cresterea numarului de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si participari in retele
internationale de cercetare; ii) asigurarea cresterii cantitative si calitative a productiei stiintifice
prin publicarea in reviste indexate JCR (Journal Citation Reports), activitate de brevetare,
participarea la manifestari stiintifice internationale; 3) realizarea de proiecte internationale si
nationale CDI in parteneriat cu mediul economic, in special a celor in domeniile prioritare.

Astfel, obiectivele specifice majoritatii facultatilor s-au axat pe: a) participarea activa a
cadrelor didactice 1n proiecte si programe de cercetare stiintifica nationale si internationale b)
mai buna cooperare interdisciplinara, intra- si inter-institutionald; c) participarea la/organizarea
de manifestari stiintifice nationale, dar mai ales internationale cu vizibilitate (indexate in Web
of Science sau alte baze de date ); d) implicarea activa a studentilor din toate ciclurile de studii
in activitatea CDI in vederea selectarii viitoarei resurse umane de cercetare; e) stimularea
cadrelor didactice sa participe in echipe de cercetare mixte si multidisciplinare cu cadre
didactice din Consortiul Universitaria si CIVIS, cat si din alte universitati din tara si din
strainatate.

Activitatea de cercetare se efectueaza in laboratoarele proprii, dar si prin colaborari cu
unitati de cercetare de profil si de productie, cu care facultatile au incheiate protocoale de
colaborare si parteneriate pe domeniile de competenta in cadrul diferitelor proiecte de cercetare.

Majoritatea resurselor pentru cercetare in 2022 este reprezentatd de proiectele castigate
in cadrul competitiilor nationale (PCE, TE, PED, PCCF), dar au fost atrase fonduri
considerabile si din proiecte internationale, sumele cele mai importante fiind obtinute prin
participarea la programele SEE. De asemenea, s-au acordat burse de cercetare si s-au introdus
mecanisme pentru finantarea unor teme de cercetare din fonduri proprii UB, principalele
facultati care au castigat proiecte din fondurile proprii UB fiind cele din domeniile stiintelor
naturii si matematica-informatica. Desi numarul de proiecte de la nivelul UB a crescut, valoarea
sumelor atrase a fost in anul 2022 in usoara scadere comparativ cu anul 2021.

Facultatile din cadrul Universitatii din Bucuresti prezintd anumite particularitati, atat in
modul de valorificarea a rezultatelor cercetarii, cat si in evaluarea calitatii acesteia. Facultatile
incadrate in domeniile stiintele naturii si matematica-informatica au ca principald modalitate de
valorificare a rezultatelor cercetarii publicarea acestora in reviste internationale, indexate
Clarivate. Aceasta orientare este influentata pe de o parte de traditia la nivel international si
national, dar si de criteriile de promovare profesionald sau de obtinere de fonduri de cercetare.
In cadrul domeniilor legate de stiintele sociale si umaniste, valorificarea cercetirii este orientata
catre publicarea de carti sau articole stiintifice in reviste nationale sau internationale care nu
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sunt indexate Clarivate. Un alt aspect legat de aceste domenii, in raport cu domeniile
matematica si stiintele naturii, este raportarea la activitatea de cercetare a organizarii de intalniri
si dezbateri stiintifice (conferinte, simpozioane, workshop-uri etc.). Astfel de activitati creeaza
un cadru pentru prezentarea rezultatelor cercetarii, dar organizarea lor, in ciuda efortului mare
logistic, nu contribuie la consolidarea indicatorilor utilizati in clasificarile nationale si
internationale pentru activitate de cercetare. In anul 2022 au fost raportate 320 de conferinte
organizate/co-organizate de facultatile UB, dintre care 151 cu participare internationala (Anexa
4. Conferinte organizate/co-organizate). La acest punct se remarca facultatile de Litere, Limbi
si Literaturi Straine si Stiinte Politice.

Calitatea cercetdrii stiintifice este evaluata dupa criterii specifice la nivelul facultatilor,
dar si centralizat, la nivelul universitatii. Desi exista deosebiri in functie de domeniul stiintific,
in general, la nivel de facultate, toate aceste criterii de analiza a activitatii stiintifice urmaresc
doud aspecte: atragerea de fonduri pentru cercetare si modul de valorificare a rezultatelor
cercetarii.

Conform rapoartelor elaborate de facultati, principalii indicatori sunt prezenti in
graficele de mai jos.

Grafic nr. 1. Articole WOS publicate in anul 2022
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Sursa: raportari facultati

In categoria articole WOS, pe primele trei locuri se afla facultitile de stiinte (Fizica,
Biologie si Chimie), cu o productie stiintificd substantial mai mare decat restul facultatilor. De
asemenea, se remarcd Matematica-Informatica, Administratia si Afacerile si Geografia. Dintre
facultatile din domeniul stiintelor sociale si umaniste Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei are un numar remarcabil de articole WOS, fiind plasata pe locul 4, in ascensiune fata
de anul 2021 (Grafic nr. 1).

Conform datelor raportate de catre facultati, valorificarea activitatii de cercetare
stiintifica este realizata in cadrul domeniilor de stiinte sociale si umaniste preponderent prin
reviste indexate BDI. La acest indicator se remarca facultatile de Litere, Drept si Limbi si
Literaturi Straine (Grafic nr. 2).
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Grafic nr. 2. Articole BDI publicate in anul 2022
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Sursa: raportari facultati

La categoria volume coordonate, cérti si capitole publicate in edituri nationale si
internationale pe primele pozitii se situeaza, de asemenea, facultati din domeniul stiintelor
sociale si umaniste: Drept, Limbi si Literaturi Straine, Litere, Administratie si Afaceri,
Psihologie si Stiintele Educatiei (Grafic nr. 3).

Grafic nr. 3. Volume coordonate, carti si capitole publicate in anul 2022
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Sursa: raportari facultati

Alaturi de corpul profesoral, in unele facultati, In activitatea de cercetare stiintifica
activeazi si doctoranzi, masteranzi si studenti la programul de licenta. In graficele nr. 4 si nr. 5
sunt prezentate rezultatele indicatorilor legati de contributia doctoranzilor la valorificarea
cercetarii asociate lucrarilor de doctorat prin articole stiintifice publicate in WOS si BDI, carti
si capitole de carte. Se remarca Facultatile de Fizicad si Biologie cu cel mai mare numar de
articole WOS si BDI publicate de catre doctoranzi, iar din domeniul stiintelor sociale si
umaniste, Sociologia si Asistenta Sociala, respectiv Psihologia si Stiintele Educatiei, care se
afla pe locurile imediat urmatoare.

Grafic nr. 4. Articole WOS si BDI cu autori doctoranzi publicate in anul 2022

27



& Articole WOS = Articole BDI

70
60 —
6
50 =
40 =
30 =
= =]
20 - | #
g B = g B
0 g E § R g
£ = = & —
o = B = 3 §=5§§§;00000
BN W2 . Q& .2 ) S ¢ o B & S X
ST F F T E ST T TGS
& @b" C Q\\Q I &S &S (P &
X AN \E‘ D 6 O & o > !
& & & & & <
Q %‘\ & NV & &é
Q 0% Q~0 '\‘%\
N\
]% ¥

Sursa: raportari facultati

In ceea ce priveste indicatorul Carti/capitole si coordoniri volume cu autori doctoranzi
publicate in anul 2022, se evidentiazd Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei (Grafic nr.
5).

Grafic nr. 5. Carti/capitole si coordoniri volume cu autori doctoranzi publicate in anul
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O analiza comparativa a rezultatelor indicatorului Articole WOS publicate in anii 2022
12021 arata o usoara scadere a numarului de articole la facultatile clasate pe primele trei locuri
(Fizica, Biologie si Chimie), insa conform rapoartelor InCites a crescut semnificativ calitatea
acestora, majoritatea fiind publicate n domeniile Q1 si Q2. Conform WOS la 1 februarie 2023,
numarul de articole Q1/Q2 este in crestere (de la 497 in 2021 la 585 in 2022). Se observa o
crestere marcantd a numadrului de articole WOS la Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei, care urca astfel pe locul 4. De asemenea, cresteri ale numarului de articole
comparativ cu anul 2021 se observa si la facultatile de Matematica, Administratie si Afaceri,
Geografie, Geologie si Geofizica si Litere (Grafic nr. 6).

Grafic nr. 6. Analiza comparativi a articolelor WOS publicate in anul 2022-2021
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Sursa: raportari facultati

Din analiza acestor date se observa ca facultatile de stiinte au publicat numarul cel mai
mare de articole WOS. Dintre facultatile incadrate in domeniile sociale si umaniste, Facultatea
de Psihologie si Stiintele Educatiei urca pe pozitia a 4-a in clasamentul general, fapt ce
demonstreaza faptul ca, si in aceste domenii, se pot publica articole in reviste indexate WOS.
In ceea ce priveste articolele BDI, pe primele locuri se situeaza facultiti din domeniul stiintelor
sociale si umaniste, cu o usoara scadere a numadrului de publicatii (Grafic nr. 7). Analiza
comparativa la indicatorul volume coordonate, carti si capitole publicate in 2022 versus 2021
aratd o scadere a numarului total de publicatii, insd cu pastrarea tendintei de valorificare a
rezultatelor sub aceasta forma pentru domeniile stiinte sociale si umaniste (Grafic nr. 8).

Grafic nr. 7. Articole BDI - analizd comparativa 2022-2021
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Grafic nr. 8. Volume coordonate, carti si capitole de carte - analiza comparativa 2022-
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Sursa: raportari facultati

Se constata astfel pastrarea tendintelor de valorificare a rezultatelor cercetarii in cadrul
Universitatii din Bucuresti, fapt ce reflecta specificul domeniilor, dar si potentialul de crestere
a vizibilitatii rezultatelor cercetdrii din domeniile social si umanist, prin constientizarea
necesitatii si sprijinirea institutionald a cercetatorilor de a publica in reviste de circulatie
internationala, bine cotate.

I11.4. Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfasurat conform
reglementdrilor legale in vigoare, au fost planificate resursele financiare prin intocmirea
bugetului anual de venituri si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile sunt publice,
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documentele financiare sunt postate pe pagina web a UB, in sectiunea Informatii de interes
public, fiind asigurata astfel transparenta asupra bugetului din toate sursele de finantare si a
executiei acestuia.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli pe anul 2022 a fost constituit din alocatii
financiare primite de la Ministerul Educatiei (in baza contractului institutional) sub forma
finantarii de baza, a finantarii cercetarii stiintifice universitare sau a fondurilor de dezvoltare
institutionald, din venituri extrabugetare obtinute din taxe si activitati desfasurate de institutiile
de invatamant superior, conform reglementarilor legale, din donatii si sponsorizari, venituri din
activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultantd si expertiza, venituri primite prin
programele cu finantare din fonduri nerambursabile sau ROSE, venituri din alocatii de la
bugetul de stat cu destinatie speciald (respectiv din subventii pentru cdmine-cantine, dotari si
alte investitii, burse si alte forme de protectie sociald a studentilor, aproximativ 12% din totalul
veniturilor realizate Tn anul financiar 2022), precum si din veniturile proprii ale cdminelor si
cantinelor.

Ca urmare a influentelor apdrute in desfagurarea activitdtii financiare, bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat initial in luna februarie 2022, a fost rectificat de mai multe ori in
cursul executiei anuale, veniturile totale, conform prevederilor bugetare definitive, respectiv
cheltuielile, fiind mai mari decat prevederile bugetare initiale. Datele financiare se bazeaza pe
evidenta contabila sintetica si analitica tinuta la zi, in conformitate cu reglementarile n vigoare.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli a fost realizata corespunzator, in concordanta
cu scopul, obiectivele si atributiile prevazute si respecta principiile legalitatii, regularitatii,
economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit de Departamentul Financiar Contabil,
conform contractului institutional pentru finantarea de bazd si finantarea suplimentara,
contractului complementar si a plafonului de venituri proprii, aprobate de Ministerul Educatiei.
Alocatia bugetara destinata finantarii institutionale UB (conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de
invatamant superior de stat din Roménia pentru anul 2022) si a datelor statistice disponibile,
reprezintd suma totald de 277.584.918 lei, calculatd la un numar total de 36.528,07 studenti
echivalenti unitari bugetati si un numadr total de 1.047 granturi doctorale.

Tabel nr. 2. Evolutia finantarii institutionale acordata UB in anii 2018, 2019, 2020, 2021

si 2022
An financiar Finantare Numar de studenti | Numar de granturi
institutionala echivalenti/Numar de | doctorale
acordatd UB studenti fizici NSF)
2018 182.093.039 33.943,57 1.073
2019 214.374.083 33.343,03 1.046
2020 249.702.389 33.499,63 1.016
2021 262.831.051 20.716 NSF 1.024
2022 277.584.918 36.528,07 1.047

Sursa: CNFIS

Bugetul initial de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 a fost aprobat de Senatul
Universitatii din Bucuresti in sedinta din 16.02.2022.

Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor, au fost
calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul
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public finantat de la bugetul de stat si au fost aprobate in sedintele Consiliului de
Administratie si in sedinta Senatului UB din 10 martie 2021, respectiv 17 martie 2021.

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
percepute, despre modalititile si termenele de plata, precum si despre modalitatea de restituire
a acestora (conform Procedurii de restituire a taxelor scolare, aprobatd in CA din data de 10
martie 2021), prin afisarea pe pagina web institutionala, la sediile facultatilor si pe paginile web
ale facultatilor. Conform procedurilor interne, taxele de studii reprezintd contravaloarea
serviciilor directe oferite studentilor si asigurarea cheltuielilor indirecte identificate in
desfasurarea procesului didactic.

In anul 2022 veniturile financiare obtinute din taxele platite de studenti au fost utilizate
pentru dezvoltarea bazei materiale si a resurselor de invatare, pentru cheltuieli materiale si
administrative si pentru plata personalului didactic si administrativ. Modul de utilizare a taxelor
platite de studenti se reflecta in situatiile financiare astfel: 3.919.973 lei salarii, 3. 021.780 lei
bunuri si servicii, 691.879 lei asistenta sociald, 5.522.361 lei burse si 13.789.530 lei investitii.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la UB, studii de licentd si de masterat, aceasta fiind afisata
pe site-ul UB in sectiunea dedicata studentilor, dar si o procedura privind acordarea burselor
speciale in Universitatea din Bucuresti care reglementeaza modalitatea de stimulare si de
recompensare a performantelor academice, culturale, artistice si/sau sportive ale studentilor,
precum si implicarea acestora in activitdti extracurriculare derulate in departamentele
administrative ale institutiei, care deservesc comunitatea academica. Toate categoriile de burse
sunt acordate in baza unor criterii generale, la cererea studentilor (exceptie fac bursele speciale
acordate din venituri proprii ale UB care sunt propuse de conducerea facultatilor sau a
universitatii) din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. Tipurile de burse acordate
de UB sunt:
> burse de performanta stiintifica - din alocatii bugetare si venituri extrabugetare ale
UB, sunt atribuite pe toata durata anului universitar, incepand cu anul II de studiu, in
urma recunoasterii performantelor de catre facultate. Aceastd bursd se acorda
studentilor de la invatamantul universitar nivel licenta si master, luandu-se in
considerare atat criteriul mediei, cat si performanta stiintifica (960 lei);
> bursa de performanti ,,Meritul Olimpic” (cf. legii 235/2010 si normelor de aplicare)
din alocatii primite de la MEN, se acorda studentilor din anul | care au primit distinctii
la olimpiadele scolare internationale, in calitate de elevi in clasa a XII-a. Cuantumul
bursei de performanta ,,Meritul Olimpic”, precum si lista cu beneficiarii acesteia, se
reactualizeaza anual, prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in functie de
evolutia indicelui de inflatie;
> burse de merit, I si I1, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor,
se acorda studentilor de la Tnvatamantul universitar nivel licenta si master, incepand cu
anul I, respectiv, Il. Cuantumul acestor burse este de 760 lei, respectiv 860 lei;
> burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005),
acordate din bugetul MEN. Aceste burse se acorda anual, pe baza de contract, pe
intreaga perioadd a anului universitar, studentilor inscrisi la cursuri de zi si care
indeplinesc anumite conditii. Cuantumul bursei de studiu rural se stabileste anual prin
Ordin al Ministrului Educatiei Nationale si se indexeaza conform legii;
> burse de ajutor social, in cuantum de 700 lei, sunt acordate din alocatii bugetare si
venituri proprii ale facultatilor;
> burse ocazionale - acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor (700
lei);
> burse speciale - alocate din venituri proprii ale UB sau ale facultatilor;
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> burse speciale - alocate din fonduri de la bugetul de stat;

> bursele pentru stagii de studii universitare si postuniversitare - acordate din
bugetul de stat pentru sustinerea mobilitatilor temporare efectuate In universitati si
institutii din tara si strainatate;

> burse de studii sau cercetare in striinitate, acordate de MEN, prin Agentia de
Credite si Burse de Studii.

Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat este public, afisat pe site-
ul UB, 1n sectiunea dedicata studentilor. De asemenea, avand in vedere ca subventia acordata
de Ministerul Educatiei Nationale a ramas la fel, pentru a preintdmpina reducerea numarului de
burse, a fost suplimentat fondul de burse, din soldurile UB, cu suma de 1.650.000 lei.

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, rezulta ca, pentru plata burselor
studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in anul 2022, suma de 54.244.334 lei (suma
primita sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciald) la care se adauga suma
totala de aproximativ 10.802.493 lei (7.200.000 lei suma alocata din resurse proprii si sumele
alocate pentru bursele de tip ERASMUS, respectiv 732.214 Euro). La toate aceste sume,
conform bugetului final de venituri si cheltuieli pentru anul 2022, se adauga suma de 2 166 000
lei, alocatii de la bugetul de stat pentru alte forme de protectie sociala a studentilor. De
asemenea, la nivelul DCCAS, studentii UB/asociatiile studentesti din UB au depus un numar
de 59 de propuneri de activitati extracurriculare, din care, la final, au fost finantate numai 17
proiecte, pentru care totalul cheltuielilor eligibile a fost de 390.153,54 lei.

In ceea ce priveste mobilitatea studenteasca, in anul universitar 2021-2022, au fost
reluate demersurile pentru realizarea mobilitatilor de lunga si scurta durata pentru studentii UB,
prin finantari ale programelor/proiectelor de tip Erasmus+, CIVIS etc. Au fost realizate astfel
un numar total de 216 mobilitati in diferite universitati partenere, iar in cadrul aliantei CIVIS,
171 studenti au beneficiat de stagii de mobilitati de scurtd/lunga durata.

Din situatiile intocmite de Directia Financiar Contabila, rezultd ca Universitatea din
Bucuresti a alocat resurse pentru participarea studentilor la diferite activitati sociale si pentru
participarea la evenimente stiintifice, concursuri studentesti, evenimente culturale etc. alocand
suma de 700.000 lei din resurse proprii.

In cadrul competitiilor de proiecte lansate in 2022 si in anii anteriori, au fost depuse si
finantate proiecte pentru toate domeniile FDI si proiecte cu finantare externd nerambursabila,
printre care amintim: Studenti astazi, antreprenori mdine - sprijinirea initiativelor de afaceri
ale studentilor si absolventilor UB, cu un buget total de 451.950 lei, cu scopul de a dezvolta
competentele si de a Incuraja initiativele antreprenoriale in randul studentilor si absolventilor
UB, prin sustinerea activitatilor Societatii antreprenoriale studentesti (SAS) de derulare a unor
programe de antreprenoriat adresate unui numar de peste 1000 de participanti, CONNECT -
Spatiu deschis de conexiune urban pentru cercetare, educatie si socializare, Cu un buget total
de 740.000 lei, Student activ- Profesionist de succes (PRO-ACTIV) - 2.066.130,95 lei, Sistem
Multidisciplinar de pregdatire practica (SMART 2020) - 2.268.195,38 lei, Improve yourself!
(ARRCA) - 2.224.618,74 lei, De la student la antreprenor - 1.895.395,39 lei, INSPIRE 2020! —
Afaceri inovative pentru un mediu antreprenorial de success - 9.677.719,29 lei etc. Proiectele
mentionate au avut ca principal beneficiar studentii Universitdtii din Bucuresti, fondurile
primite fiind folosite pentru finantarea obiectivelor si a activitatilor propuse. Un exemplu in
acest sens este dat de competitia de proiecte adresata studentilor si asociatiilor studentesti din
UB (ajunsa la editia 4) unde Asociatiile studentesti au fost sprijinite in depunerea aplicatiilor,
fiind selectate si implementate un numar de 6 proiecte studentesti in care au fost implicati 30
de studenti: proiectul Bucuresti, incantat de cunostinta!, fondat in anul 2014 de voluntarii din
Asociatia Studentilor Geografi este un proiect dedicat studentilor, care isi doresc sa descopere
istorii, povesti si legende despre orasul in care invatd; ce vor sa invete despre acesta in compania
colegilor lor si intr-un mediu non-formal; Future Lab - Hard work leads to brilliance, proiect
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derulat de Asociatia Studentilor din Facultatea de Limbi si Literaturi Straine cu scopul de a
sprijini dezvoltarea studentilor atit pe plan profesional, cat si personal, Conferinta
Antreprenoriala organizatd de Asociatia Studentilor din Administratie si Afaceri cu scopul de a
prezenta informatii legate de educatia antreprenoriala; Asociatia Studentilor la Matematica si
Informatica a organizat, de asemenea, workshop-uri de formare tehnica antreprenoriala (ca
parte a evenimentului SMARTHACK 2022) unde echipe de 3-4 studenti au lucrat la dezvoltarea
unui produs software; Asociatia Philos (Asociatia Studentilor in Filosofie) a continuat proiectul
LOGOS - un hub cultural pentru stimularea antreprenoriatului in lumea artei, prin dezvoltarea
unei galerii de artd universitara si un spatiu de dezbateri si prin organizarea de workshop-uri si
transferuri de bune practici in domeniul antreprenoriatului cultural din sectoarele culturale
creative; Proiectul Dialog cu profesionistii organizat de Asociatia Creative Hub a Studentilor
Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii.

Resursa umana si contabilitate

Responsabilitatea desfasurarii in mod eficient a activitatii economice a UB revine
Directiei Financiar-Contabile (DFC) care coordoneaza intreaga activitate financiar-contabila a
Universitatii din Bucuresti, organizeaza, indrumd si verificd toate resursele bugetare si
extrabugetare ale institutiei. Activitatea financiara se desfasoard conform reglementarilor legale
in vigoare, informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real
activele si pasivele UB. In sensul respectirii principiului eficientei manageriale si financiare,
activitatea financiard este monitorizatd de Comisia de Monitorizare si Analiza a Utilizarii
Resurselor a Senatului UB si auditata, intern si extern, prin misiunile de audit realizate de Biroul
de audit public intern (conform planului de audit aprobat de MEN, in anul 2022, misiunea de
audit a fost ,,Contabilitatea avansurilor spre decontare acordate in lei si valuta”) si de Curtea de
Conturi. Conform Raportului de autoevaluare intocmit de reprezentantii DFC, resursa umana
angajatd in cadrul Directiei Financiar-Contabile acopera in proportie de aproximativ 94%
(posturi ocupate), toate functiile din organigrama structurii. Activitatea personalului din DFC
este coordonata de Directia Generala Administrativa prin Directorul General Administrativ.

Resursa umana si programul de pregatire profesionala

Din executia bugetara rezulta ca totalul cheltuielilor ocazionate cu plata salariilor pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, reprezinta 57,97% (308.711.496 lei) din
totalul veniturilor incasate in anul 2022.

In anul 2022 a fost adoptat si implementat Planul anual de formare profesionald a
angajatilor Universitatii din Bucuresti, avand ca pilon principal formarea profesionald a
angajatilor cu resurse interne. Ca si In anul 2021, au fost organizate un numar de 29 ateliere de
lucru/sesiuni de formare pentru personalul didactic (sesiuni de formare/invatare colegiala de
publishing, project writing & project management, data analysis, innovative pedagogies), la
care au participat peste 470 cadre didactice, cercetatori si doctoranzi din UB. Bugetul alocat
pentru organizarea programului Peer Learning a fost de 50.000 lei. Pentru personalul
administrativ au fost organizate, de asemenea, 20 de cursuri de formare (14 online si 6 cu
prezenta fizica), urmate de un numadr total de 463 cursanti si absolvite de 403 angajati ai UB.
La finalul acestor cursuri/sesiuni de formare, participantii au primit atestate de participare. Si
in anul 2022 a continuat practica organizdrii unei serii de sesiuni de formare profesionala
continud prin schimb de experiente si bune practici in cadrul centrului de conferinte din
statiunea de cercetare Sinaia a Universitatii din Bucuresti, sesiuni la care au participat 117 cadre
didactice titulare, profesori emeriti si angajati din administratia UB2.

2 Raportul Rectorului privind situatia UB in anul 2022, cap I - Analiza resurselor financiare si umane, pct. 2 - Situatia personalului institutiei
si a posturilor vacante; cap. II - Educatie si asigurarea calitatii, pct. 4 - Situatia Sesiunilor de invitare colegiala destinate personalului academic.
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In ceea ce priveste mobilitatea academic, in anul 2022 au fost intreprinse demersuri
pentru realizarea mobilitatilor de lungd si scurtd duratd pentru personalul academic si
administrativ prin finantari ale programelor de tip Erasmus+, CIVIS etc. Astfel, au fost realizate
254 de mobilititi de predare/formare in diferite universititi partenere. In anul 2022 cheltuielile
realizate pentru pregatirea profesionald continua a personalului sunt de 139.316 lei.
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IV. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
In domeniul managementului calitatii, Universitatea din Bucuresti porneste de la ideea
ca Invatamantul superior de excelenta este o reflectie permanenta asupra dimensiunii valorice
a gandirii, a cercetdrii, a cunoasterii, a formarii tinerilor. Asigurarea calitdtii nu trebuie sa apara
ca o formd de birocratie suplimentard sau ca un pachet de proceduri formale care impun
conformitate. Managementul calitatii se integreaza firesc in activitatea departamentelor,
impreund cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii
stiintifice de catre colegi. Cultura calitatii este dominatd de adeziunea la valori cum ar fi
responsabilitatea intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte, cautarea adevarului si
libertatea academica, spiritul critic si inovator, dorinta de a schimba lumea in mai bine, traditia
vie a cunoasterii de la maestru la discipol.
Obiectivele asumate in domeniul asigurarii calitatii:
> aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificarilor, n acord cu legislatia in vigoare;
> elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;
> dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitatii personalului didactic si de
cercetare;

» dezvoltarea unor mecanisme suport pentru imbunatatirea rezultatelor activitatii universitare.

> orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte
parti interesate;

> abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

> mentinerea sub control si imbunatatirea continud a proceselor din institutie;

> implicarea si responsabilizarea personalului;

> preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;

> identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

> documentarea sistemului in vederea furnizarii de dovezi obiective care sa creeze incredere;

> analize comparative cu alte universitati, eventual din strainatate, pentru identificarea si

preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;
> formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitatii si formarea generala in
asigurarea calitatii a intregului personal.

Obiectivele asumate sunt adaptate prioritatilor strategice ale Universitatii din Bucuresti,
fiind planificate si implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecarei comisii
sau fiecarui departament.

Pentru asigurarea si monitorizarea calitatii, in cadrul UB functioneaza structuri atét la
nivel institutional, fie la nivelul fiecarei facultati.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii din Bucuresti (CEAC-UB)
reprezintd structura centrald responsabila de elaborarea si implementarea unui sistem al
managementului calitdtii in Universitatea din Bucuresti. Studentii sunt parteneri ai UB in
procesele de evaluare si asigurare a calitatii, avand reprezentanti in comisie, conform legislatiei
in vigoare.

Structura executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, precum si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor este Departamentul de
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Management al Calitatii (DMC), acesta sustindnd implementarea si dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Activitatile de asigurare a calitatii Tn cadrul UB sunt sustinute, la nivelul
programelor/domeniilor de studii de Serviciul Dezvoltare Curriculara (SDC), structura care are
drept principald activitate organizarea si desfasurarea procesului de autorizare provizorie,
acreditare sau evaluare periodica a programelor de licentd si de master ale Universitatii din
Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor de Autoevaluare
pentru toate programele de studii In vederea depunerii acestora la ARACIS si sunt intocmite
adrese catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte de confirmare
ARACIS - Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de evaluare externa.

La nivelul fiecarei facultati functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
(CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar si obiective specifice
domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii. Intre membrii CEAC-F regisim cadre
didactice, studenti, reprezentanti ai angajatorilor, ai alumni si secretari/administratori sefi de
facultate.

CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate
si pentru a stabili noi prioritati in activitatile de asigurarea a calitatii (Anexa 1. Activitatea
CEAC). Activitatile CEAC-F 1n anul universitar 2021-2022 au acoperit toate activitatile
principale ale facultatilor (predare-invétare, cercetare, administrative) si au implicat elaborarea
raportului anual de autoevaluare, modificarea metodologiei de evaluarea a cadrelor didactice si
de cercetare potrivit art. 13, al. 3 din Metodologia-Cadru a UB, evaluarea activitatii cadrelor
didactice si raportarea rezultatelor, discutii privind planurile de invatamant, armonizarea fiselor
de disciplina, discutarea rezultatelor obtinute de studenti la evaludrile semestriale si la
examenele de finalizare a studiilor, participarea la exercitiul de evaluare incrucisata derulat in
cadrul UB, pregatirea dosarelor de acreditare/reacreditare, analiza proceselor de admitere si
scolarizare din sesiunile iulie si septembrie 2022, analize de benchmarking. De asemenea,
CEAC-F urmareste publicarea pe pagina web a facultatii a planurilor de Invatamant, figelor de
disciplind, precum si a documentelor privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti
(metodologii utilizate, rapoarte).

In anul universitar 2021-2022, la nivelul unor facultiti au functionat si alte structuri care
contribuie la consolidarea proceselor de asigurare a calitatii. Astfel, in cadrul facultatii de
Chimie au functionat: Comisia profesionala, Comisia pentru programele de studii, Comisia de
eticd, Comisia de echivalare studii, Comisia pentru stabilirea regulamentului pentru
concursurile didactice.

Comisiile de evaluarea si asigurare a calitatii din cadrul UB (CEAC-UB si CEAC-F)
stabilesc repere calitative si cantitative privind activitatile derulate, urmarind identificarea unor
bune practici ce pot fi adaptate specificului fiecarei structuri. Astfel, in anul de raportare DMC
a urmarit la alte universitati din tara si din straindtate indicatori care acopera activitatile
educationale, de cercetare si responsabilitate sociald, utilizand atat accesul la platforme precum
THE DataPoint, InCites sau paginile web institutionale. Similar, CEAC-F au efectuat propriile
analize comparative urmarind in mod deosebit indicatori care vizeaza procesele educationale si
de cercetare.

Politica si strategia privind asigurarea calitatii se reflecta in documentele strategice ale
UB si ale facultatilor si se regasesc in toate activitatile: predare - invatare - evaluare, cercetare
si administrative si implica personal din managementul academic, cadre didactice, studenti si,
in cazul unor facultati, reprezentanti ai angajatorilor.

Pentru fiecare an universitar CEAC-UB elaboreaza un raport de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, raport ce are la baza si datele furnizate de rapoartele realizate de CEAC-F,
publicat pe pagina web institutionald, in sectiunea prevazuta pentru CEAC-UB. Raportul este
astfel structurat Incat sd acopere trei domenii fundamentale in procesul de asigurare a calitatii:
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capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii. De asemenea, in
structura raportului este integratd analiza SWOT ce cuprinde punctele tari si punctele slabe
specifice mediului intern al facultatilor, precum si oportunitatile si amenintarile specifice
mediului extern, urmarindu-se urmatoarele dimensiuni: educatie, cercetare, management si
administratie, interactiunea cu societatea. Raportul cuprinde si masurile pe care CEAC-UB si
CEAC-F le considerd prioritare. Studentii, prin reprezentantii in CEAC-UB si CEAC-F,
subliniazd implicarea lor 1n activitdtile specifice comunitatii universitare, activitati extinse
dincolo de cele traditionale de predare-invatare. Astfel, potrivit datelor raportate de facultati,
acestia sunt implicati in activitdti precum: activitatea de asigurare a calitdtii (Anexa 1.
Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii), de cercetare (Anexa 2.
Activitatea stiintificd), de responsabilitate sociald (Anexa 8. Implicarea in comunitate) etc.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate

Universitatea din Bucuresti aplica in procesele de initiere, monitorizare si revizuire a
programelor de studii Regulamentul privind initierea, aprobarea, revizuirea, monitorizarea i
evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din Bucuresti, disponibil aici. De
asemenea, Senatul UB cuprinde in structura sa Comisia de Avizare a Programelor de Studii ce
are rolul de a verifica daca programele de studii elaborate de diferite departamente si facultati
ale Universitatii din Bucuresti respectd cerintele prevazute de toate reglementdrile in vigoare.
Facultatile UB urmadresc anual evolutia programelor de studii si aplicd dispozitiile din
regulamentul institutional.

Un rol esential in procesul de monitorizare si revizuire a programelor de studii 1l au
directorii de departament care initiaza discutii privind actualizarea planurilor de invatdmant, a
fiselor de disciplina. Discutiile au loc atat intern, la nivel de departament, consiliu al facultatii,
cu studentii, dar sunt extinse si cdtre mediul extern, angajatori si alumni. Directorii de
departament sunt sprijiniti in initiativelor lor de coordonatorii de programe, de CEAC-F sau de
diferite comisii cu responsabilitati in procesul de initiere, monitorizare si revizuire a periodica
a programelor:

Comisia pentru programe de studii (Facultatile de Biologie, Chimie si Fizica);
Consiliul profesoral (Facultatea de Drept);

Comisia permanentd de evaluare curriculara (Facultatea de Geografie);

Comisia pentru planurile de invatdmant (Facultatea de Geologie si Geofizica);
Comisia de dezvoltare curriculara (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei).
Activitdtile derulate de aceste structuri urmaresc sa asigure corespondenta continutului
programelor de studii cu misiunea asumata si cu competentele profesionale si transversale ce
urmeaza a fi dezvoltate pentru a raspunde anumitor ocupatii profesionale.

CEAC-F colecteaza anual date pentru monitorizarea activitatilor desfasurate si a
programelor de studii, date si informatii care se reflectd doua dintre anexele la raportul anual
de autoevaluare privind asigurarea calitatii (Anexa 10. Fisd monitorizare programe de studii
universitare de licentd si Anexa 11. Fisd monitorizare domeniu de studii universitare de
masterat). Prin intermediul acestor fise, facultitile ofera nu doar o descriere a
programului/domeniului de studii, ci ofera si indicatori referitori la atractivitatea programului,
internationalizarea, angajabilitatea sau aprecierea mediului de invétare. Fisele permit
facultatilor sa realizeze analize calitative si cantitative si sd propund recomandari pentru
imbunatatirea calitatii programelor. Dintre recomandarile propuse de facultdti in ultimul an
universitar subliniem:

» identificarea unor solutii care sa permita o investitie masiva la nivelul laboratoarelor
didactice, In sensul achizitiei de echipamente moderne. Reducerea ratei abandonului

YV VYVYY
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universitar, in special dupd primul an de licenta, prin implementarea unui plan de masuri
coerente de sprijin n recuperarea cunostintelor de baza (Facultatea de Chimie);

» intensificarea activitatilor tutoriale pentru reducerea abandonului (Facultatea de
Filosofie);

» actualizarea/adaptarea planurilor de Invatdmant la nevoile pietei fortei de munca
(Facultatea de Geografie);

» cresterea numarului orelor prevazute pentru disciplinele aplicative (Facultatea de
Istorie);

» monitorizarea gradului de retentie si de abandon (Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine);

>

initierea unor modalitati de asistare/mentorat/sprijinire a studentilor, in vederea evitarii
abandonului scolar/finalizarii studiilor (Facultatea de Teologie Baptista).

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
In activitatile de examinare si notare a studentilor se aplici Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, disponibil aici. Regulamentul cuprinde capitole care
reglementeaza evaluarea si notarea studentilor. Potrivit art. 21, al. 7 din regulament ,,examenele
se sustin in fata cadrului didactic care a predat disciplina respectiva, asistat de cadrul didactic
care a condus seminarele, lucrarile practice sau, in mod exceptional, de un alt cadru didactic de
specialitate, desemnat de conducerea departamentului.”
Regulamentul UB privind activitatea profesionala a studentilor este completat la nivelul
facultatilor cu alte regulamente, metodologii sau proceduri care reglementeaza activitatea
profesionald a studentilor, asigurandu-se astfel premisele unui proces de evaluare obiectiv si
transparent in concordanta cu cerintele domeniului de studii:
> Procedura de examinare si notare a studentilor si de rezolvare a contestatiilor legate de
examinare si de notare (Facultatea de Biologie);

> Regulament privind evaluarea studentilor, sustinerea si desfasurarea examenelor in
Facultatea de Chimie;

> Regulament propriu al Facultatii de Chimie privind organizarea si desfasurarea examenelor
de finalizare a studiilor - prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/disertatie;

» Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Facultatile de Drept, Limbi si
Literaturi Straine, Litere, Teologie Ortodoxa).

Metodele, formele, tipurile si criteriile de evaluare si notare sunt cuprinse in fisele de
disciplina publicate pe paginile web ale facultatilor si comunicate de cadrele didactice la
inceputul semestrului. Procesul de evaluare a rezultatelor invatdrii, examinare si notare a
studentilor este obiectiv, transparent si echitabil si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici
s1 metode riguros si consecvent aplicate.

Evaluarea contribuie la progresul studentilor, prin asigurarea consecventei si
continuitdtii In invatare, 1ar facultatile au in vedere ca procedeele de examinare si evaluare sa
fie comunicate studentilor. Strategiile de predare se discutd la nivelul structurilor facultatilor
periodic (Facultatea de Geologie si Geofizica - discutii la nivelul Consiliului facultatii la
inceputul anului universitar), astfel incat sa se asigure actualizarea si transparenta acestora.
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei indica organizarea de dezbateri ale cadrelor
didactice din cadrul departamentelor asupra modalitatilor mai eficiente de evaluare, pentru a
diminua efecte precum invitarea de suprafata (memorarea pe termen scurt), intentiile de plagiat
in lucrarile de tip referat sau eseu, invdtarea mecanica (lipsita de intelegerea conceptelor si,
implicit, imposibilitatea de a realiza conexiuni intre tematici, domenii).

Cadrele didactice ofera studentilor feedback dupa evaluare, iar in functie de context
acesta este oferit individual. Pentru cazurile in care se identifica nevoia de suport suplimentar,
se ofera consiliere ulterioara
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Facultatile UB asigura un echilibru intre examinarea intermediard si cea finald prin
evaluari complexe (evaluarea diagnosticd, formativa si sumativd). Astfel, Facultatea de
Geologie si Geofizicd raporteaza ca fiecare curs este astfel proiectat incat sd imbine predarea,
invatarea, aplicarea practicd/investigarea proprie la sugestia si sub indrumarea cadrului didactic
si examinarea (care este precedatad de verificari curente - verificare diagnosticd; aplicatii
practice - verificare formativa; referate stiintifice - verificare formativa). Examinarea finala -
sumativa (examen), tine cont de rezultatele evaluarii continue. De asemenea, la nivelul
facultatilor se promoveaza metode de predare si evaluare mai interactive, centrate pe student,
in vederea stimularii invatarii creative si pentru asigurarea de oportunitati de participare activa
a acestora, in defavoarea prelegerii academice clasice, aspect subliniat de Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei. Facultatea propune si noi modalitati de evaluare care cuprind
dimensiuni ale evaludrii, precum: evaluarea rezultatelor invatarii - in termeni de cunostinte,
abilitati specifice, in special de ordin cognitiv (capacitati superioare ale gandirii, de tip analiza,
sintezd, evaluare, creatie), atitudini (fata de invatare si fatd de domeniul sau disciplina de studiu)
- toate cat mai relevante pentru profesionalizarea studentilor, respectiv pentru invatarea
practica; evaluarea procesului de invatare - cum nvatd studentii, documentarea proceselor si
produselor invétarii lor, utilizand preponderent functiile evaluarii formative (pe parcurs) si
formatoare (evaluare pentru invatare); cresterea ponderii autoevaluarii si a inter-evaludrii, ca
repere pentru autonomia si responsabilitatea studentilor; evaluarea centratd pe abilitdti mai
degraba decat pe cunostinte, avand ca scop profesionalizarea, de unde si nevoia unei invatari
practice; valorificarea informatiilor evaluative si a rezultatelor invatarii ca bazd pentru
consilierea privind Invatarea, in special pentru acei studenti care inregistreaza rezultate scazute
sau se afld in situatii de risc, indeosebi privind continuarea studiilor, din cauze precum:
angajament scazut In invatare, rezistentd slaba la efortul de invatare, atentie nefocalizata etc.;
evaluarea competentelor care valorificd adecvat capacitdtile metacognitive, indeosebi in
contextul programelor de studii masterale si doctorale.

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In vederea standardizari evaluarii cadrelor didactice si a personalului de cercetare, la
nivelul universitatii a fost dezvoltatd Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului
din 15.12.2021 si intratd in vigoare incepand cu anul academic 2022-2023. Pornind de la
aceasta, facultatile au obligatia de a-si dezvolta si aproba o metodologie proprie de evaluare,
proces desfasurat pe parcursul anului 2022. Metodologia-Cadru prevede ca evaluarea cadrelor
didactice si de cercetare este multicriterialda si este alcatuitd din patru componente: 1.
autoevaluarea, 2. evaluarea de catre management, 3. evaluarea colegiala si 4. evaluarea de catre
studenti (fig. nr. 1). Toate componentele evaludrii mentionate sunt obligatorii si se realizeaza
anual, cu mentiunea ca personalul didactic este evaluat semestrial de catre studenti. Prin
metodologia-cadru sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa
pentru evaluarea colegiala, chestionarul privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti,
fisele centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care
sintetizeaza procesul de evaluare la nivel de departament si de facultate (Anexa 12. Fisa
sintetici a procesului de evaluare la nivel de facultate). In mod practic, evaluarea se desfasoara
astfel:

Figura nr. 1. Componentele procesului de evaluare a cadrelor didactice si de
cercetare
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1. Autoevaluarea se realizeazd prin completarea si semnarea de catre fiecare cadru
didactic si de cercetare a formularului de evaluare care reflectd standardele stabilite la nivel
national, pentru fiecare grad didactic in parte si este diferentiat pe domenii, in special pentru
cercetarea stiintifica.

2. Evaluarea colegiala se realizeaza periodic, prin mecanisme de tip ,,peer-review”, de
catre colegi din cadrul departamentului si cuprinde criterii precum: limbaj si comportament
adecvat, implicare administrativa sau promovarea institutiei.

3. Evaluarea de catre management este realizata de catre directorul departamentului si
supervizata de decan pentru domeniile I si II (activitate didactica si de cercetare stiintifica) si
de catre directorul centrului de cercetare supervizat de decan sau directorul ICUB (in functie de
afilierea centrului de cercetare) pentru domeniul II (cercetare stiintificd), prin completarea
formularului de autoevaluare/evaluare.

4. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza utilizdnd chestionare de
evaluare a tuturor cadrelor didactice, ce garanteaza confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea
de catre studenti a cadrelor didactice se realizeaza in fiecare semestru in care acestea desfagoara
activitate didactica (art. 5, al. 2, Metodologia-Cadru). Scopul evaluarii de catre studenti este
acela de a imbunatatii procesul de predare-invatare. Astfel, rezultatele evaluarii sunt prelucrate
statistic la nivel de departament, facultate si discutate individual, apoi analizate la nivel central,
de universitate, in vederea identificarii acelor actiuni care pot contribui la cresterea calitatii
procesului educational. Facultdtile UB publicd sinteza evaludrilor pe paginile web, astfel,
enumeram cateva exemple 1n acest sens: Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Geografie, Istorie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi Strdine, Matematica si Informatica,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala.

Responsabilitatea evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare revine CEAC-F la nivelul facultatii st CEAC-UB la nivelul universitatii
(art. 6, al. 1, Metodologia-Cadru). La finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un
raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la
nivel de departament si facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de
identificarea unor masuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-
Cadru). De asemenea, este prevazuta posibilitatea depunerii unor contestatii de catre cadrele
didactice, in termen de 3 zile de la publicarea punctajului individual si care pot avea drept obiect
fie respectarea procedurilor de evaluare fie modul de consemnare a rezultatelor evaluarii. Fisa
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de evaluare anuala cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce urmareste patru
dimensiuni:  activitatea  didactica, activitatea de cercetare stiintificd, servicii
institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele
colectate prin aceste fise pentru acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de natura
salariala.

In vederea consolidirii mecanismelor de evaluare a calititii personalului didactic si de
cercetare a fost inclus modulul evaluare cadre didactice si de cercetare in proiectul ,,Ecosistem
digital pentru invatare sustenabild la Universitatea din Bucuresti - EDIS-UB”. Astfel, se
urmareste simplificarea procesului de evaluare si raportare prin dezvoltarea unei aplicatii
digitale dedicate.

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, colegi, management, dar si autoevaluarea
permite identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd imbunatatiri. De
asemenea, evaluarile cadrelor didactice sunt avute in vedere si pentru alte activitati: obtinerea
gradatiilor de merit, in cadrul competitiei pentru mobilitdti ERASMUS, pentru obtinerea unor
fonduri necesare participdrii la evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicarii unor lucrari,
pentru participarea la cursuri de formare profesionala etc.

Facultatile remarca o apreciere pozitiva a mediului de Invatare (Facultatea de Biologie,
Facultatea de Geologie si Geofizica, Facultatea de Istorie, Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice - toate cadrele didactice au obtinut calificativul general Foarte bine).
Desi se observa o crestere a participarii studentilor la evaluari (Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociald), inca sunt facultati care subliniaza dificultati in cresterea numarului de
chestionare completate astfel incat sa se asigure reprezentativitatea datelor obtinute (Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii). Studentii reprezentati de ani si organizatiile studentesti
au fost implicate in diseminarea acestor chestionare de catre mai multe facultati. Un punct slab
identificat 1l reprezinta aplicarea acestor chestionare in anumite facultati in format fizic, aspect
ce ingreuneaza centralizarea ulterioard a datelor. Pentru a remedia aceastd problema, s-au facut
deja primii pasi pentru ca pe viitor acest proces sa se organizeze in format electronic si unitar.

La nivelul UB exista un cadru metodologic gandit sa sprijine personalul academic in
activitatea sa de predare si cercetare si pentru a-si desfasura activitatea in mod eficient. La nivel
centralizat, acestora li se oferd ocazia sa participe la cursuri de formare prin intermediul
programului UniBuc Peer Learning, in reteaua CIVIS (cum ar fi seria dedicata pedagogiilor
inovative), si nu numai, dar si facultdtile pot dezvolta astfel de initiative proprii. De asemenea,
o prioritate a UB, subliniata chiar in misiunea sa, o reprezinta activitatea de cercetare stiintifica,
aspect ce se reflecta in obiectivele strategice din sfera cercetarii si Tn numeroasele actiuni ce au
drept scop intdrirea legdturii cercetarii cu educatia. Activitatea stiintifica este sustinuta in cadrul
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti ce deruleaza activitati specifice, precum
implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de seminare, workshop-uri, conferinte
in 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si pdmantului, Stiinte exacte, Stiinte
umaniste, Stiinte sociale. Alaturi de ICUB amintim si centrele de cercetare independente de
institut, ale caror activitati contribuie la consolidarea relatiei educatie-cercetare. Alte actiuni ce
au ca obiectiv dezvoltarea legaturii cercetarii cu educatia se reflectd in resursele financiare
alocate sprijinirii cadrelor didactice si cercetatorilor in vederea participarii la manifestari
stiintifice si disemindrii rezultatelor cercetdrii. De asemenea, UB oferad infrastructura si
resursele umane necesare sustinerii activitatii stiintifice (Directia Managementul Programelor
de Cercetare - structura administrativa; platformele de cercetare, centrele si grupurile de
cercetare de la nivel departamental).

Calitatea UB de membra in alianta universitara CIVIS, contribuie, de asemenea, la
sprijinirea activitdtii de cercetare, la diversificarea domeniilor de interes si la cresterea
productiei stiintifice, oferind numeroase oportunitdti pentru cadrele didactice si studenti. Ofera,

.....
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didactice, studenti, personal auxiliar), sustindnd cresterea calitdtii serviciilor oferite.
Gestionarea mobilitatilor internationale este realizatd de Directia Relatii Internationale, ale
carei functii centrale sunt coordonarea si sprijinirea diferitelor forme de cooperare
internationald in care Universitatea din Bucuresti este implicati. In iulie 2022, Comisia
Europeana a anuntat cd CIVIS, Universitatea Civica Europeana a fost selectata pentru inca 4
ani de finantare, aspect ce va conduce la noi oportunitati pentru cadrele didactice si studentii
UB.

IV.5. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

In vederea asiguririi calitatii activititilor de predare-invitare, UB urmdreste si atragi
in procesele de recrutare si selectie cadre didactice competente, alocand, totodata, resurse
pentru cadrele didactice titulare. Astfel, toate concursurile se desfisoard cu respectarea
standardelor minimale necesare si obligatorii aprobate prin Ordinul nr. 6129/20.12.2016.
Standardele specifice, precum si procedurile de concurs se gasesc in Metodologia de concurs,
in formad consolidatd, pentru ocuparea posturilor didactice din cadrul Universitatii din
Bucuresti, H.G. nr. 457/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 883/2018,
H.G. nr. 286/2011 si in Regulamentele de concurs ale Facultatilor. Toate aceste informatii sunt
publicate atat pe site-ul universitatii, cat si pe site-urile specifice ale fiecarei facultati. De
asemenea, incepand cu anul universitar 2020-2021, in UB se implementeazd Metodologia
privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didacticd in
Universitatea din Bucuresti, disponibila aici.

Dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a cadrelor didactice este promovata
in UB, astfel, profesorii, dar si restul comunitatii universitare beneficiaza de cursuri de formare
pentru cariera didactica. In anul universitar 2021-2022 a fost continuat proiectul UniBuc Peer
Learning ce permite cadrelor didactice sa isi dezvolte competentele pedagogice si de cercetare
prin interactiunea cu alti colegi.

Cursurile s-au organizat pe patru teme strategice (1. publishing, 2. project writing &
project management, 3. data analysis, 4. innovative pedagogies).

Tabel nr. 3. Oferta cursuri formare cadre didactice 2022
Tema strategica Numir cursuri disponibile
Scriere academica si publicare | 7
in reviste internationale
Scrierea s1  managementul | 5
proiectelor de cercetare si/sau
de dezvoltare

Analiza datelor 5
Pedagogii inovative 11
TOTAL 18

Sursa: UNIBUC PEER LEARNING

Alianta CIVIS constituie o alta resursa de formare pentru personalul UB, contribuind la
cresterea calititii cursurilor oferite si a cercetirilor efectuate. In seria de workshop-uri dedicate
Pedagogiilor Inovative, au fost addugate evenimente noi, cum ar fi de exemplu The ,,ABC
workshop method for collaborative course design”, About ,,Brain (good) uses for learning
efficiently” sau ,,Using a game-based pedagogical framework to promote playful learning (GB-
playfull)”. De asemenea, activitatile CIVIS permit cadrelor didactice si cercetdtorilor UB si
participarea la evenimente precum seminare, webinarii, scoli de vara, actiuni ce ofera suport
celor interesati de dezvoltarea cunostintelor si abilitétilor.
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Reluarea mobilitatilor in anul universitar 2021-2022 a permis si cresterea numarului
mobilitatilor profesionale si a stagiilor de formare pentru cadrelor didactice. Astfel, se constata
o crestere a mobilitatilor de predare/formare de la 6 in 2021, 1a 92 in 2022.

Dintre initiativele UB care au ca scop dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si
de cercetare, active in anul universitar 2021-2022, amintim si fondurile alocate pentru
participarea la manifestari stiintifice, precum conferinte, congrese, ateliere de lucru/workshop-
uri/stagii de cercetare/vizite de lucru. UB ofera pentru cadrele didactice si cercetatorii titulari,
o singurd datd pe an, suma de 800 de Euro pentru deplasari in Europa, Orientul apropiat si
Nordul Africii si suma de 1200 Euro pentru deplasari in tarile din America de Nord, America
de Sud, Orientul Indepirtat si celelalte tiri din Emisfera Sudica.

Interesul dezvoltat in directia dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice are in vedere
si cresterea vizibilitatii si promovdrii acestora si a institutiei la nivel national si international,
prin afilierea In diverse organisme (asociatii, societdtii, jurnale, consilii stiintifice etc.) si
obtinerea de distinctii, aspect reflectat in datele raportate de facultati (Anexa nr. 3. Recunoasteri
nationale si internationale ale cadrelor didactice - afilieri profesionale si distinctii).

IV.6. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Comunitatea universitarda a UB dispune de acces la resurse de invatare relevante
proceselor de invdtare si cercetare. Studentii si cadrele didactice au acces la biblioteca
universitara si la bibliotecile facultatilor si centrelor de cercetare, dar si la literatura stiintifica
disponibila pe platforme online.

Biblioteca Centrald Universitara ,,Carol I” (BCU) asigura acces gratuit pentru studenti
si cadrele didactice ale UB la resursele bibliografice din diferite domenii (biologie, drept,
filosofie, geografie, economie, literaturd, psihologie, istorie, matematica, teologie etc.) pe
suport traditional si electronic, insumand aproximativ 2.400.000 volume, la care se adauga
accesul la 20 de baze de date stiintifice. BCU dispune de un catalog electronic care indica
utilizatorilor filiala/filialele in care se gasesc resursele de invatare necesare.

In cadrul facultitilor UB (16) se gisesc filiale ale BCU, iar facultitile de Teologie
Baptista si Romano-Catolicd functioneaza cu filiale proprii, studentii avand acces si la fondul
de carte pus la dispozitie de BCU. Facultdtile care dispun de filiale ale BCU suplimenteaza
fondul de carte din resurse proprii (ex. Facultatea de Administratie si Afaceri a inclus in planul
de achizitii achizitionarea de volume insumand cifra de 50.000 euro) pentru a asigura accesul
studentilor la resurse de invatare conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii si
avand in vedere nevoia de resurse bibliografice publicate recent. Fondul de carte este completat
de accesul studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor la resursele bibliografice disponibile
in statiunile de cercetare (Statiunea de Cercetari Braila, Statiunea de Cercetari Sinaia), precum
si in centrele de documentare/informare. Filiale bibliotecilor sunt dotate corespunzator pentru
a raspunde nevoilor de invdtare ale studentilor. Astfel, echipamentele permit accesarea bazelor
de date stiintifice, oferind studentilor posibilitatea de analiza a literaturii de specialitate necesara
pentru realizarea lucrarilor de curs, seminar, teze de licenta, disertatie sau doctorat.

Programul bibliotecilor si salilor de lecturda si Tmprumut este adecvat nevoilor
studentilor, fiind prelungit in perioada sesiunilor si publicat atat pe paginile web ale facultatilor,
cat si pe cea a BCU.

Studentii internationali dispun de acces la resurse bibliografice in limbi de circulatie
internationala atat in format tiparit, cat si electronic, acces oferit intregii comunitati universitare
prin intermediul platformei Enformation. Platforma permite crearea unui cont de utilizator prin
folosirea adresei de e-mail institutionale, oferind acces mobil la resurse educationale si pentru
cercetare. Studentii Universitdtii din Bucuresti au acces si la alte resurse educationale
disponibile online aici, precum UnibucCLASICCA, e-books, revistele si analele UB. De
asemenea, in functie de domeniul de studii, studentii pot avea acces si la resurse specifice, un
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exemplu 1n acest sens este programul informatic de legislatie si jurisprudenta - SINTACT
(Facultatea de Drept). Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a pus la dispozitia
studentilor cu cerinte speciale si cu dizabilitati resurse de Invatare, iar examenele au fost
adaptate nevoilor acestora. Candidatii si studentii cu nevoi speciale din cadrul Facultatii de
Jurnalism si Stiintele Comunicarii au fost sprijiniti de interpreti mimico-gestuali acreditati, din
interiorul facultatii sau din universitate.

Prin asigurarea accesului la resurse educationale si de cercetare on-line, UB urmareste
nu doar acoperirea nevoilor de cunoastere ale comunitatii sale, dar raspunde nevoilor de
invatare ale studentilor cu cerinte speciale (ex. studentii maturi, angajati, studentii
internationali, studentii cu dizabilitati). Pentru studentii care studiaza la distanta, Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicdrii a utilizat platforma EDOCEMUS pentru incarcarea
cursurilor.

Cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare este sustinutd si prin se
utilizarea/accesarea de software-uri si platforme disponibile fie sub licentd institutionala, fie
gratuit (QuestionPro, Nvivo, SPSS, Matlab, Zotero, Mendeley, R, SURFER, IDRISI, COREL,
ARC MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO etc.). Amintim si accesul gratuit al studentilor si
cadrelor didactice si de cercetare la platformele educationale utilizate in desfasurarea activitatii
online: Moodle, Microsoft 365 si Gsuite si accesul gratuit la reteaua de wifi a UB.

Facultatile subliniaza preocuparea constanta la nivelul managementului pentru ca toate
cadrele didactice sa foloseasca si sa aplice strategii actualizate de predare si evaluare, sa imbine
metodele clasice de predare cu cele moderne - activ-participative (ex. Facultatea de Geografie).

Programul strategic de formare si dezvoltare continud a competentelor academice -
UniBuc Peer Learning - a continuat si in anul universitar 2021-2022 si a permis accesul cadrelor
didactice la cursuri de pedagogii inovative in vederea actualizarii competentelor. Studentii
beneficiaza la randul lor de acces la programele Centrului de invatare al UB care ofera suport
in invatare (workshop-urilor de coaching si dezvoltare personald, de scriere academica si
gandire critica, consiliere educationald).

UB sustine studentii cu performante inalte in invatare si urmareste dezvoltarea de
programe si oferirea unei game variate de stimulente: burse, premii (ex. Premiile Senatului
Universitatii din Bucuresti, sectiunile: ,,Cea mai buna teza de licentd”, ,,Cea mai buna disertatie
de masterat”, ,,Cea mai bund tezd de doctorat”), premierea proiectelor de 10 din sesiune
(Programul UBtalks), finantarea unor deplasdri la evenimente stiintifice si educationale,
publicarea rezultatelor cercetarii, implicarea in colectivele de cercetare din facultati (ex.
Facultatile de Biologie, Chimie, Fizica etc.). De asemenea, facultdtile mentioneaza si alte
practici prin care pot sustine performanta studentilor, precum organizarea unor intalniri de
pregatire suplimentard in cadrul cdrora sunt abordate subiecte mai dificile (Facultatea de
Biologie), aspect ce le permite acestora dezvoltarea unor cunostinte si abilitatile utile in
accesarea unor programe de cercetare avansata, cum ar fi cele doctorale.

Pentru studenti cu dificultati in invatare se implementeaza mai multe actiuni in vederea
oferirii de suport precum recuperarea materiei. Astfel, la nivel de facultate se organizeaza
intalniri ale cadrelor didactice cu studentii pentru recuperarea materiei, pentru aducerea la nivel,
pentru explicarea notiunilor cu un grad de complexitate mai ridicat sau pentru oferirea de
feedback privind realizarea lucrarilor. Facultétile pot actiona si prin implementarea proiectelor
ROSE, un exemplu fiind reprezentat de implementarea in cadrul facultatii de Administratie si
Afaceri a grantului ROSE ,,Solutii inovative de optimizare a performantei in invatamantul
universitar in domeniile business, administratie publica si marketing (S0Bizz)” in anul 2021-
2022. Prin activitatile proiectului studentii facultatii au beneficiat de indrumare si sprijin
(tutorat), de consiliere profesionala si orientare in cariera, de programe integrate de coaching si
dezvoltare a competentelor socio-emotionale. Pentru a reduce rata de abandon a studiilor se
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implementeaza si sistemul de tutoriat, facilitind recuperarea studentilor cu dificultati in
invatare.

UB actioneaza in scopul sprijinirii studentilor cu nevoi suplimentare de invatare si prin
proiectele Centrului de Invitare al Universitatii din Bucuresti si ale Clinicii de Asistare si
Interventie Psihologici. Centrul de Invitare al Universitatii din Bucuresti ofera sedinte de
consiliere individuald care permit discutii despre strategiile de invatare eficientd ce pot fi
abordate de studenti si workshop-uri cu teme precum: Abilitati de relationare, Abilitatea de a
invata sa inveti, Motivatia in invatare etc. Clinica de Asistare si Interventie Psihologica si
Educationala (CAIPE) oferd studentilor servicii psihologice si educationale de evaluare,
asistenta si consiliere psihologica si educationala, deruland proiecte ce implica asistenta
psihologica colegiald, screening pentru tulburarea de stres posttraumatica in randul studentilor.

Facilitarea mobilitatii studentilor este sustinuta atat prin structuri special constituite, cat
si prin dezvoltarea documentelor utile in acest scop. Structura responsabild cu gestionarea
mobilitatii studentilor este reprezentata de Directia Relatii Internationale, compusa din Biroul
Cooperare Internationald si Studenti Straini, Biroul Erasmus si Biroul CIVIS. Directia
gestioneaza metodologiile si procedurile necesare recunoasterii perioadelor de studii efectuate
in strdinatate, oferd consiliere studentilor care efectueaza stagii in straindtate, precum si
studentilor strdini, creeaza cadrul necesar dezvoltarii de noi oportunititi de studii pentru
studentii UB.

Universitatea din Bucuresti pentru a raspunde nevoilor unui numadr ridicat de studenti,
cu nevoi si interese diferite, asigurd prin structurile sale serviciile necesare acestora: servicii
sociale, culturale, sportive, IT&C etc. Studentii sunt reprezentati in diferite comisii, precum
cele de acordare a beneficiilor pentru studenti, de repartitie a cazarilor in camine, de acordare a
burselor, de admitere etc.

Principalele servicii de care au beneficiat studentii in anul universitar 2021-2022 sunt
enumerate in continuare:

Cazare - 15 camine si aproximativ 4500 de locuri de cazare;
Cantina - pentru aproximativ 1000 de persoane zilnic;
Baza sportiva - ofera 11 sali si terenuri de sport pentru participarea la activitati precum:
atletism, tenis, tenis de masa, baschet, gimnasticd, fotbal, volei, sah, inot etc.;
Asistenta medicala gratuita - acopera specializdrile medicina generala si stomatologie;
Servicii de consiliere in cariera, orientare vocationala, informare asupra domeniilor de
studiu UB, consiliere si evaluare psihologica si aptitudinala oferite de Departamentul de
Consiliere si Orientare pentru Cariera;
Servicii integrate de suport in invitare oferite de Centrul de Invatare al Universitatii din
Bucuresti;
» Facilitati IT&C - ofera suport studentilor in procesul de creare a adreselor institutionale,
de utilizare a licentelor MS 365 pentru studenti;
» Recreere si timp liber la Gradina Botanica ,,Dimitrie Brandza” si la Muzeul Universitatii
din Bucuresti, oferite in regim gratuit pentru studentii UB.

Servicii oferite studentilor sunt administrate de mai multe structuri ale UB. Astfel,
serviciile de cazare si masa sunt gestionate de Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti,
al carei scop constd in cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind cazarea, masa si
alte servicii puse la dispozitie. Structura are in vedere in acest sens, urmdtoarele obiective:
asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru cazarea si masa studentilor; diversificarea si
cresterea calitatii serviciilor pentru studenti; identificarea de noi spatii de cazare si masa pentru
studentii Universitatii din Bucuresti; eficientizarea procesului de acordare si gestionare a
burselor studentesti; eficientizarea procesului de acordare si gestionare a locurilor de cazare;
promovarea unor politici sociale pentru studenti; sprijinirea activitatilor extracurriculare
studentesti. De asemenea, prin toate structurile sale administrative, UB urmadreste cresterea
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calitatii vietii studentesti, atat sub aspect educational, ct si extracurricular si isi stabileste
planurile de actiuni pe termen mediu si lung in acord cu aceste nevoi. Activitatile serviciilor
studentesti sunt monitorizate intern, la nivelul managementului fiecdrei structuri, dar sunt si
evaluate de studenti prin completarea chestionarului aplicat de Biroul de Statisticd prin
intermediul studiului Barometrul diagnozei problemelor studentesti. Studiul cuprinde si
evaluarea elementelor de infrastructurd din facultati: spatiul pentru studiu, softuri, calculatoare,
wireless, acces la baze de date.

UB sprijina studentii in organizarea de activitati extracurriculare prin asigurarea de
resurse necesare (spatii, aparatura etc.) sau organizeaza pentru ei astfel de evenimente. In anul
universitar 2021-2021 facultatile si Departamentul de Educatie Fizica si Sport au organizat 439
de evenimente extracurriculare, iar in 362 dintre acestea au fost implicati studenti (Anexa 6.
Evenimente extracurriculare).

IV.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteaza anual date cu privire la asigurarea calitatii
educatiei, vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, implicarea
in comunitate, dezvoltarea durabila etc. Colectarea datelor se realizeaza atat la nivelul fiecarei
structuri administrative care furnizeaza servicii pentru membrii comunitatii universitare a UB,
cat si prin completarea formularelor specifice de catre facultati si prin consultarea membrilor
comunitatii universitare (studenti, cadre didactice, alumni) prin intermediul platformei
QuestionPro. Principalele structuri responsabile de colectarea, actualizarea si gestionarea
bazelor de date referitoare la asigurarea calitatii sunt Departamentul de Management al Calitatii,
Biroul de statistica si Biroul Monitorizare, Rapoarte si Statistici Scolaritate.

Departamentul de Management al Calitatii colecteaza date privind activitatea didactica,
de cercetare, extracurriculara (ex. numar de studenti, numarul de studenti exmatriculati, numar
de cadre didactice, numar de discipline predate n limbi strdine, numar de studenti internationali,
numadr de articole in reviste indexate Web of Science, numar de studenti implicati in activitati
de cercetare, evaluarea cadrelor didactice si de cercetare, afilieri institutionale, parteneri de
practicd). Aldturi de datele cantitative, DMC deruleaza un proces amplu de colectare de date
calitative care raspund unor indicatori solicitati in ultimii ani de diferite rankinguri care masoara
implicarea universitatilor in actiuni de sustinere a dezvoltarii durabile (THE Impact ranking si
QS Sustainability Rankings). Datele colectate sunt utilizate in raportdri nationale sau
internationale si sunt analizate si prezentate sintetic in raportul anual de autoevaluare privind
asigurarea calitatii al UB. Pentru a creste coerenta procesului de colectare si gestionare a
datelor, precum si pentru a lua decizii pornind de la date corecte si complete, este necesara
investitia intr-o platforma unitara la nivel institutional.

La nivelul Biroului de Statisticd al Universitatii din Bucuresti se gestioneaza date
privind evaluarea serviciilor educationale de cétre studenti, cadre didactice si absolventi, date
analizate si prezentate In raportul anual al biroului. Datele rezultate ca urmare a consultarii
comunitatii universitare reprezintd un instrument important pentru management in procesul de
imbunatatire a serviciilor oferite si de stabilire a directiilor de actiune pe termen scurt, mediu si
lung.

Biroul Monitorizare, Rapoarte si Statistici Scolaritate reprezintda o altd structura
administrativd a UB care gestioneaza date utilizate in procesele de asigurare calitatii. Structura
administreazd aplicatia de gestionare a scolaritdtii University Management System,
administreazad platforma ANS cu privire la studentii si absolventii Universitdtii din Bucuresti,
implementeaza si opereaza cu sistemul informatic Registrul Matricol Unic. Datele gestionate
de birou sunt utilizate atat intern, pentru decizii ale managementului si raportdri, cat si pentru
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raportdri la externe (Ministerul Educatiei Nationale, CNFIS, CNCSIS, Institutul National de
Statistica, alte organisme neguvernamentale etc.).

La nivelul facultitilor sunt gestionate, de asemenea, date privind scolarizarea,
activitatea de cercetare, evaluarea cadrelor didactice, parteneriatele de practica, baze de date cu
alumni, cu parteneri cadre didactice si cercetatori, cu lucrarile de licenta, disertatie si doctorat
etc. Facultatile utilizeaza si raporteaza date si pe platformele nationale:

» Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic;

» ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures System);
» Study in Romania;

» Brainmap.

In anul universitar 2021-2022 a inceput implementarea sistemului de state de functii in
format electronic (MAO) si a catalogului electronic, ceea ce constituie o sursa utila de date si
contribuie la digitalizarea activitatii.

In ultimii ani s-a remarcat cresterea preocupirilor pentru derularea de analize
comparative in vederea imbunatatirii calitatii programelor de studii, a activitdtii de cercetare si
a calitatii serviciilor oferite. Astfel de analize se realizeaza anual la nivelul CEAC-UB si CEAC-
F cénd are loc procesul de autoevaluare a calitdtii. De asemenea, Departamentul de
Management al Calitatii efectueaza analize de comparative cu alte universitati similare
(dimensiune, domenii de studiu) din tara si din strainatate, utile in procesele de raportare in
ierarhiile internationale, dar si pentru identificarea de practici pentru activitati nou introduse
(ex. analize pentru dezvoltarea strategiei de dezvoltare durabild a UB). DMC utilizeazd in
procesele de benchmarking instrumente precum Times Higher Education - DataPoints, InCites,
urmarind indicatori care acoperd urmatoarele dimensiuni: educatie, cercetare, citdri, venituri
din industrie, internationalizare.

IV.8. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele

de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Transparenta informatiilor de interes public este asigurata, in principal, prin pagina web
institutionald, accesibila atat in limba roména, cat si in limba engleza, dar si prin intermediul
paginilor asociate acesteia, precum paginile destinate admiterii, studiilor universitare de
doctorat sau Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB). De asemenea,
fiecare dintre cele 19 facultiti are o pagini web proprie. In mod specific, pentru a se asigura
transparenta informatiilor de interes public, la nivelul universitatii sunt implementate
urmatoarele masuri:

» Universitatea din Bucuresti respecta prevederile legislatiei privind asigurarea accesului
liber la informatii, astfel, sectiunea Informatii publice - Solicitarea informatiilor
publice, prezinta legislatia in baza careia se pot solicita informatiile de interes public,
datele de contact ale persoanei responsabile de primirea solicitdrilor in baza Legii
544/2001, formularul pentru solicitare informatii, modalitdtile de contestare a deciziilor,
formulare pentru reclamatii si rapoartele de aplicare a legii 544/2011. Sectiunea
cuprinde si informatii referitoare la: buget, bilanturi contabile, achizitii publice,
declaratii de avere si de interese, transparenta veniturilor salariale etc. De asemenea,
este publicat anual un raport privind aplicarea Legii nr. 544/2001. Conform raportului
aferent anului 2022, au fost inregistrate 43 de solicitari dintre care 41 s-au rezolvat
favorabil.

» Principiul transparentei se aplica si la nivelul managementului universitar, astfel,
deciziile Consiliului de Administratie si Senatului se regasesc in minutele publicate pe
site.

» Pe pagina web institutionald sunt publicate si documentele fundamentale ale UB,
precum Carta universitard, Regulamentul intern, Codul de Eticd si Deontologie
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Universitara, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor la nivel de universitate,
planurile strategice si operationale, rapoartele anuale, precum si alte regulamente si
metodologii specifice (disponibile aici si aici). La nivelul institutiei functioneaza un
sistem de Intranet, ce include si o Biblioteca de Documente Institutionale.

Informatiile despre calificarile, programele de studii, personalul didactic si facilitatile
oferite studentilor si studentilor potentiali sunt actualizate anual si disponibile pe pagina
dedicata admiterii si in Brosura de prezentare a Universitatii din Bucuresti. Pentru
fiecare facultate au fost create brosuri specifice in care este prezentata oferta de studiu.
De asemenea, pe site-urile facultatilor sunt publicate atat planurile de invatamant, cat si
fisele disciplinelor. La finalizarea studiilor, studentii, impreund cu diploma obtinuta,
primesc si suplimentul la diploma, in care sunt incluse toate informatiile prevazute de
legislatia 1n vigoare referitoare la programul de studii universitare absolvit. Acesta se
elibereaza gratuit.

Sectiunea Student UB cuprinde informatii actualizate si relevante pentru acestia:
campus, burse, mobilitati, asociatii studentesti, cariera, tabere, regulamente, proiecte de
practica, evenimente oferite de Centrul de Invatare al Universitatii din Bucuresti etc. De
asemenea, studentii au acces la ghidul studentului, actualizat anual cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic si serviciile-suport disponibile. Existd Ghiduri
ale studentului elaborate si 1a nivelul facultatilor de catre asociatiile studentesti si care
se actualizeaza anual.

Studentii internationali au acces la materiale informative in limba engleza: ghidul
studentului in limba engleza, ghid ce oferd informatii utile candidatilor, atat cetateni
UE, cét si non-UE, 0 brosura cu oferta de studii a Universitatii din Bucuresti in limbi de
circulatie internationale, precum si testimoniale din partea studentilor. Pe site-ul
universitatii a fost creatd o sectiune dedicata procesului de admitere, precum si etapele
urmatoare.

Persoanele interesate au acces, prin intermediul sectiunii Info UB, la anunturi privind
evenimentele organizate, apeluri diverse (concursuri, participari la evenimente
stiintifice, internshipuri, traininguri, scoli de vara etc.). Pe site-ul universitatii exista
posibilitatea abonarii la newsletter-ul universitatii si sa primeasca saptamanal informatii
despre activitatea Universitatii. In anul 2022 au fost transmise 46 de newslettere la care
se adauga si 4 newslettere speciale dedicate sesiunii de admitere si 24 de newslettere
CIVIS.

UB comunica transparent cu partenerii sai si prin intermediul platformelor social media.
Din acest punct de vedere, UB este prezenta pe Facebook, Instagram si Youtube. Pe
Facebook are peste 100.000 de urmaritori.

Directia Comunicare si Relatii Publice (DCRP) si cu suport tehnic din partea IT&C

(DIT&C) urmareste activ stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare intre
Universitatea din Bucuresti si audienta sa internd si externd, in scopul informarii
corespunzatoare, al consoliddrii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale
(DCRP). Gestionarea actualizarii informatiilor revine fiecarei structuri responsabile, iar
verificari aleatorii sunt efectuate de CEAC-UB, CEAC-F si DMC.

IV.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform

Figura nr. 2. Structurile de asigurare a calitatii UB
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CEAC-UB

CEAC-F

(19 Comisii, cate una pentru fiecare
facultate)

In cadrul Universititii din Bucuresti functioneazi Comisia de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, structura responsabila de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului
calitatii. Aceasta formuleaza, revizuieste si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si
asigurare a calitdtii, analizeazd starea calitatii proceselor derulate la nivel institutional si
propune masuri de imbunatatire a acestora. CEAC-UB este sprijinita in realizarea obiectivelor
si de catre Departamentul de Management al Calitatii. Dintre activitatile CEAC-UB din anul
universitar 2021-2022 mentionam elaborarea raportului anual de autoevaluare privind
asigurarea calitatii 2020-2021 si formularea de propuneri de masuri de imbunatatire a calitatii
educatiei n UB, ca urmare a propunerilor venite din partea facultatilor. Raportul este publicat
pe pagina web institutionala, la sectiunea dedicata CEAC-UB. Comisia s-a intrunit ori de cite
ori a fost necesar (cel putin o data pe semestru) si s-a implicat activ in organizarea Saptamdnii
Calitatii (iunie 2022), cand a fost reluat procesul de evaludri incrucisate intre facultati. Din
punct de vedere al structurii sale, in anul universitar de referintd au fost operate unele
modificari, dar fard a fi afectatd buna functionare a acesteia. Comisia are 7 membri, dintre care
2 membri reprezentanti ai studentilor si un reprezentant al sindicatelor.

De asemenea, la nivelul fiecarei facultati functioneazd Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii care isi asuma obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii din Universitatea din Bucuresti, dar si obiective specifice domeniilor din cadrul
facultitii si propriei strategii. Intre atributiile CEAC-F regdsim: analiza permanenti a starii
calitdtii proceselor derulate in facultate si formularea de propuneri de imbunatatire a acesteia;
coordonarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice care desfdsoara activitdti in cadrul
facultatii si realizarea unui raport sintetic pe care il transmite CEAC-UB; coordonarea activitatii
de evaluare periodica a calitatii programelor de studii, pentru toate formele de invatamant si
toate ciclurile din cadrul facultatii, in vederea Imbunatatirii proceselor desfasurate; coordonarea
elabordrii raportului anual de autoevaluare al facultatii si implicarea in elaborarea Planului
operational si Tn monitorizarea implementarii acestuia etc. CEAC-F se intalnesc periodic pentru
a analiza stadiul implementarii proceselor asumate si pentru a stabili noi prioritati in activitatile
de asigurare a calitatii.

IV.10. Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea externa a
calitatii in vederea autorizarii, acreditdrii, respectiv mentinerii acreditarii programelor de studii
universitare de licentd, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional, precum
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si periodicitatea acestor forme de evaluare. In anul universitar 2021-2022 toate evaludrile
externe au fost realizate de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul

Superior.

Potrivit datelor raportate de Serviciul Dezvoltare Curriculara, in anul de referinta au fost
autorizate/acreditate/evaluate periodic 50 de programe de studii, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 4. Programe de studii autorizate/acreditate/evaluate periodic

Ciclul  de | Stadiu Numar programe | Numar programe | Observatii
studii autorizare/acreditare/ev | de studii de studii
aluare periodica 2021 2022
Acreditare 1 program de studii | 3 programe de
studii
Studii - —
universitare Autorizare provizorie 3 Pprograme de | 2 programe de
de licenta _ studii studii
’ Evaluare periodica 42 programe de | 16 programe de
studii studii
In Evaluare externd 7 programe de
studii
Studii Acreditare 7 programe de
universitare master didactic 7 programe iDMA
de master 4 programe IDMA
5 domenii de studii
(22 programe) —
Evaluari periodice 7 domenii de studii | mentinerea
universitare de | acreditarii
master
In evaluare externd 19 programe (3|2 programe de
domenii) studii, din care 1
DSUM nou cu un
program de master
de acreditat
TOTAL 50 programe de
studii
Sursa: SDC

De asemenea, in anul 2022 un numar de 99 de calificari/programe de studii au fost
depuse/validate/inscrise/actualizate in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS), dupa cum reiese din tabelul nr. 5.

Tabel nr. 5. Calificari/programe de studii depuse/validate inscrise/actualizate in

RNCIS
Ciclul de studii | Numar programe de | Validare/inscrieri Actualizate
studii depuse 2021 vs. 2022 2021 vs. 2022
2021 vs. 2022
8/31 3 validate/3 | 3 validate din | 3/28
Studii inscrise care
universitare de 2 in lucru 2 inscrise
licenta
Studii 55/68 4 validate, 1 | 10 validate din | 46/58
universitare de inscris, care
master 4 1in lucru 7 inscrise
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| TOTAL

| 63/99

Sursa: SDC
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V. Analize interne si comparative

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificarii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti (UB), si a oportunitatilor si amenintérilor
specifice mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuata o analiza strategica

bazata pe matricea SWOT. Analiza a avut in vedere urmatoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

Puncte tari Puncte slabe

» Prestigiul UB pe plan national si > Promovabilitate redusd, ratd scazuta de
international, finalizare a studiilor si/sau abandon

» Prestigiul facultatii pe plan national si universitar (relativ) ridicat la unele
international (de exemplu, Administratie specializari  (de exemplu, Chimie,
si Afaceri, Biologie, Chimie, Drept, Geografie, Jurnalism si  Stiintele
Filosofie, Fizica, Geografie, Geologie si Comunicarii, Litere, Psihologie si
Geofizicd, Jurnalism si  Stiintele Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Comunicarii, Psihologie si Stiintele Geologie si Geofizica, Istorie);
Educatiei, Matematica si Informatica, |» Frecventa redusa a studentilor (mai ales a
Istorie, Litere, Sociologie si Asistentd celor angajati) la activitatile didactice (de
Sociala, Teologie Ortodoxa); exemplu, Istorie, Jurnalism si Stiintele

» Sistem complet de educatie L-M-D Comunicarii, Limbi si Literaturi Straine,
acreditat ARACIS (de exemplu, Teologie Ortodoxa);

Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, |» Numar redus/inexistenta programelor de
Fizica, Geografie, Jurnalism si Stiintele studii interdisciplinare (de exemplu,
Comunicarii, Sociologie si Asistenta Matematica si Informatica), in limbi de
Sociala, Limbi si Literaturi Striine, circulatie  internationald  si/sau  a
Matematica si Informatica, Psihologie si programelor comune cu universitati din
Stiintele Educatiei, Teologie Ortodoxa, strainatate (de exemplu, Chimie, Drept,
Teologie Baptista, Litere); Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi

» Corp profesoral de elitd recunoscut in si Literaturi Straine, Istorie, Matematica
comunitatea academicad nationala si si Informatica, Geografie, Geologie si
internationala (de exemplu, Geofizica, Litere);

Administratie si  Afaceri, Biologie, (> Numar (relativ) redus de studenti (de
Chimie, Departamentul de Educatie exemplu, Fizica,  Matematica  si
Fizica si Sport, Drept, Filosofie, Fizica, Informatica - profil Matematica, Stiinte
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii, Politice, Geologie si Geofizica);

Limbi si Literaturi Straine, Matematica |» Numar redus de studenti cu taxa (de
si Informatica, Istorie, Litere, Psihologie exemplu, Chimie, Matematica si
si  Stiintele Educatiei, Geografie, Informatica - profil Matematica);
Geologie si Geofizica, Sociologie si |» Numar mic/foarte mic de studenti strdini
Asistenta Sociald, Teologie Baptista, (de exemplu, Chimie, Matematica si
Teologie Ortodoxa); Informatica, Geologie si Geofizica);

» Ofertd educationald valoroasa, variata, |[» Numar redus de profesori abilitati si de
atractivd si de actualitate (de exemplu, conducdtori de doctorate (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Biologie, Administratie si  Afaceri) si/sau de
Chimie, Filosofie, Geografie, Geologie doctorate in cotutela (de exemplu,
si Geofizica, Istorie, Litere, Jurnalism si Biologie);

Stiintele Comunicarii, Matematicd si
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Informatica, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociald, Limbi si Literaturi Strdine,
Teologie Ortodoxa);

Participarea permanentd $i numeroasa
(cadre didactice si  studenti) la
ERASMUS (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Chimie, Fizica, Geografie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice, Litere);

Cooperare nationald i internationala cu
alte facultati si universitati de prestigiu,
precum reteaua CIVIS (de exemplu,
Biologie, Chimie, Fizica, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Sociologie si Asistenta Sociala,
Stiinte Politice, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Litere, Matematica, Teologie
Baptista, Teologie Romano-Catolica);
Oferirea de stagii de practica studentilor
in urma incheierii unor conventii de
practica/colaborare cu angajatorii din
sectorul public si privat (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Biologie,
Chimie, Fizica, Geografie, Istorie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Psihologie si  Stiintele  Educatiei,
Teologie Romano-Catolica);

Existenta unor programe de studii in
limbi strdine (de exemplu, Administratie
si Afaceri, Filosofie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Stiinte Politice), multi-/inter-
disciplinare (de exemplu, Filosofie,
Limbi si Literaturi Straine, Geologie si
Geofizica, Istorie, Litere), unele comune
cu universitdti din strdinatate (de
exemplu, Limbi si Literaturi Striine,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Asigurarea unei solide pregatiri teoretice
si practice a studentilor (de exemplu,
Biologie, Geografie, Geologie si
Geofizica, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Teologie Romano-Catolica);
Utilizarea unor metode inovatoare si/sau
noi tehnologii in procesul educational
(de exemplu, Chimie, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport, Jurnalism si

Existenta unor formatii mari de studiu
(grupe, serii) (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine, Litere);
Absenta/numar redus al programelor
postuniversitare (de exemplu, Limbi si
Literaturi Strdine) si interdisciplinare
(de exemplu, Limbi si Literaturi
Straine, Matematica si Informaticd) si
de formare continua (de exemplu,
Geografie);

Absenta/numar redus al unor cadre
didactice din strdindtate care sd fie
atrase 1n activitatea didactica (de
exemplu, Teologie Ortodoxa, Teologie
Romano-Catolicd);

Corp profesoral insuficient fatd de
numarul de studenti (de exemplu,
Matematica si Informatica - profil
Informatica, Teologie Baptista);
Implicarea inegald si/sau scaderea
(relativa) a interesului pentru activitatea
didacticd a unor cadre didactice (de
exemplu, Drept, Filosofie, Litere,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Planuri de invatamant incarcate (de
exemplu, Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii) si/sau partial adaptate la
cerintele pietei muncii (de exemplu,
Filosofie, Geografie);
Numar relativ redus
internationale cu alte
invatdmant superior (de exemplu,
Administratie i Afaceri)  si/sau
parteneriate ERASMUS (de exemplu,
Istorie);

Admitere fard examen, bazatd pe
concurs de dosare (de exemplu,
Biologie, Litere);

Lipsa/numar redus de suporturi de curs
in format fizic/electronic (de exemplu,
Istorie);

Nivel relativ scdzut al exigentei in ceea
ce priveste evaluarea studentilor (de
exemplu, Drept);

Raport defavorabil
didactice/studenti (de
Administratie si Afaceri);
Absenta unei scoli doctorale (de
exemplu, Administratie si Afaceri);

de colaborari
institutii  de

cadre
exemplu,
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Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele  Educatiei, Sociologie  si
Asistenta Sociala, Litere);

Adaptarea programelor de studii la
cerintele economico-sociale ale
societdtii si ale UE (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Biologie,
Filosofie,  Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele

Educatiei, Geografie, Litere, Sociologie
si Asistentd Sociald, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica, Geologie si
Geofizica);

Internationalizarea unor programe de
studii (de exemplu, Drept, Filosofie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Limbi si Literaturi Straine, Stiinte
Politice, Litere);

Selectie adecvata a candidatilor prin
examen de admitere (de exemplu, Drept,
Jurnalism 1 Stiintele Comunicarii,
Matematica si Informatica);

Amplasarea  sediului  facultatii  1n
Municipiul Bucuresti (de exemplu,
Geografie, Geologie si Geofizica,
Teologie Ortodoxa), intr-o zona centrala
si/sau cu acces la multiple mijloace de
transport (de exemplu, Drept, Filosofie)
si In proximitatea caminelor studentesti
(de exemplu, Filosofie);

Prezenta unor cadre didactice asociate,
specialisti de marca din diverse domenii
de activitate cu o bogatd experienta
practicd (de exemplu, Drept, Istorie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Limbi si Literaturi Straine, Matematica
si Informatica);

Scoald  doctorala competitiva
exemplu, Chimie, Litere);

Raport favorabil cadre didactice/studenti
(de exemplu, Chimie);

Participarea unor cadre didactice din
strdinatate in procesul educational (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine);
Cresterea numarului de cadre didactice
tinere (de exemplu, Teologie Ortodoxa);
Numar mare de studenti pentru profilul
facultatii (de exemplu, Filosofie);

(de

Digitalizarea insuficientd a procesului
educational (de exemplu, Biologie);
Numar redus de discipline optionale si
facultative la unele programe de studii
(de exemplu, Chimie);

Scaderea calitatii procesului educational
din cauza sistemului de predare on-line
(de exemplu, Departamentul de Educatie
Fizica si Sport);

Grad redus de retentie a propriilor
absolventi de licenta si/sau de atragere a
absolventilor altor facultati pentru
programele de masterat ale facultatii (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine,
Stiinte Politice, Istorie);

Extinderea fenomenului plagiatului in
randul  studentilor (de  exemplu,
Filosofie);

Pondere redusa a participarii studentilor
la consiliere profesionald (de exemplu,
Teologie Romano-Catolica);

Absenta din curriculum a unor discipline
care sa ofere studentilor competente
tehnice (de exemplu, Limbi si Literaturi
Straine);

Dificultatea adaptarii unor studenti la
activitatea didactica hibrida (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Dificultatea stimularii interactivitatii
sociale dintre studenti (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Lipsa unei corespondente intre caracterul
teoretic al unor discipline de studiu si
practici (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Geografie);

Scaderea nivelului calitativ al procesului
educational ca urmare a desfdsurarii
activitatilor didactice exclusiv on-line
(de exemplu, Drept, Matematica si
Informatica, Istorie) si/sau lipsa
interactivitatii sociale si/sau adaptare
dificila a unor studenti la sistemul de
predare on-line (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei);

Numar redus de burse oferite studentilor
de la programele de masterat (de
exemplu, Istorie);

Numar redus al programelor de doctorat
in cotutela (de exemplu, Istorie).
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Numar mare de studenti cu taxa (de
exemplu, Drept, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

Existenta unei structuri echilibrate a
specializarilor si/sau a planurilor de
invatdimant racordate la realitatile
societatii actuale (de exemplu, Chimie,
Geografie, Administratie si Afaceri,
Fizica, Teologie Ortodoxa);

Cea mai mare facultate de profil din tara
(de exemplu, Chimie, Sociologie si
Asistenta Sociald, Geologie si Geofizica,
Litere);

Oferirea unei game variate de discipline
optionale si/sau facultative (de exemplu,
Geologie si Geofizica, Litere, Istorie) ;
Invataimant centrat pe student (de
exemplu, Chimie, Geografie);

Existenta unui program ID (de exemplu,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii,
Istorie);

Participarea la concursuri nationale si
internationale studentesti si/sau la scoli
de vara (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Drept, Limbi si
Literaturi Straine);

Existenta unor specializari unice pe plan
national (de exemplu, Geologie si
Geofizica);

Initierea unor programe de reducere a
abandonului universitar (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Existenta unui sistem de burse
studentesti care acopera un numar relativ
mare de nevoi (de exemplu, Filosofie);
Personalitati importante care au absolvit
facultatea (de exemplu, Filosofie);
Diversitatea evenimentelor
extracurriculare (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine);

Scolarizarea tuturor programelor de
licentd si masterat (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine).

Oportunitati

» Existenta unui numar mare de candidati
la examenul de admitere (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Drept,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,

Amenintari

» Pandemia COVID-19 si efectele sale
negative (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si  Sport, Drept,
Psihologie s1  Stiintele  Educatiet,
Sociologie si Asistenta Sociala, Istorie);
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Sociologie si Asistenta Sociala, Teologie
Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica);
Cresterea interesului pentru efectuarea
de studii 1n universitatile din Romania
din partea unor candidati provenind din
tarile UE prin programele Erasmus si/sau
tari din afara UE ca urmare a
internationalizarii invatdmantului
superior (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Filosofie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea initierii si/sau extinderii
unor parteneriate (de exemplu, reteaua
CIVIS) si/fsau a crearii unor noi
programe de studii si/sau cu alte facultati
din cadrul UB, din tara si/sau din
strainatate (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Istorie,
Jurnalism 1 Stiintele Comunicarii,
Limbi si Literaturi Straine, Matematica
si Informatica, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si  Asistenta
Sociala, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa, Teologie Baptista, Litere,
Teologie Romano-Catolica);
Posibilitatea obtinerii de burse si/sau
efectudrii de stagii de pregatire in
straindtate pentru studenti si cadre
didactice, 1n special cu cei din
universitatile retelei CIVIS (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
Matematica si Informatica, Geografie,
Istorie, Litere, Sociologie si Asistentd
Sociala, Stiinte Politice, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Sociologie si Asistentd Sociala,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica);

Posibilitatea  atragerii  unor cadre
didactice asociate, specialisti de marca
din diverse domenii de activitate cu o
bogatd experientd practica (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice);
Intensificarea procesului de
internationalizare (de exemplu, Drept,

Competitia cu alte institutii de
invatdmant superior din tara si din
strainatate (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
Istorie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd
Sociald, Limbi si Literaturi Strdine,
Teologie  Romano-Catolica, Litere)
si/sau cu alte facultiti ale UB (de
exemplu, Istorie);

Reducerea numarului de absolventi de
liceu cu diploma de bacalaureat (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie, Litere, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Reducerea numarului de candidati la
unele/toate ciclurile de studii (de
exemplu, Chimie, Geografie, Stiinte
Politice, Teologie Baptista);

Evolutia nefavorabild/contractia pietei

muncii  (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,

Teologie Ortodoxa), existenta unei piete
a muncii care nu pune accent pe
competenta profesionald (de exemplu,
Chimie) si/sau instabilitatea/diminuarea
activitatii unor domenii care constituie
debusee profesionale pentru absolventi

(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Teologie

Ortodoxa, Geologie si Geofizica, Istorie,
Teologie Romano-Catolica);
Instabilitatea politicilor educationale (de
exemplu, Chimie, Drept, Matematica si
Informatica, Geografie, Geologie si
Geofizica, Litere) si/sau cea politica,
economica (de exemplu, Litere, Teologie
Baptista, Teologie Ortodoxa);

Declinul continuu al ratei natalitatii in
Romaénia (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Litere, Sociologie si
Asistenta Sociald, Teologie Baptista,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica);
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Filosofie, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Litere,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica);

Posibilitatea extinderii ofertei
educationale cu predare 1n limba romana
si/sau in limbi strdine (de exemplu,
Chimie, Filosofie, Limbi si Literaturi
Straine, Stiinte Politice, Teologie
Baptista, Teologie Romano-Catolicd), a
organizarii de programe postuniversitare
si/sau de formare continud (de exemplu,
Biologie, Drept, Litere);

Posibilitatea organizarii de programe
pentru invatdamantul la distantd (de
exemplu, Filosofie);

Posibilitatea inregistrarii in COR a unor
noi profesii care asigura o integrare mai
rapida a absolventilor pe piata muncii
(de exemplu, Chimie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

Posibilitatea armonizarii curriculare cu
programele similare existente pe plan
european (de exemplu, Chimie);
Transformarea statutului  disciplinei
Educatie fizicd din facultativi 1n
obligatorie  conform  standardelor
ARACIS (de exemplu, Departamentul
de Educatie Fizica si Sport);
Posibilitatea dezvoltarii unor noi cursuri
optionale (de exemplu, Matematica si

Informatica) s1  a  competentelor
transversale ale studentilor (de exemplu,
Chimie);

Cresterea interesului studentilor UB
pentru practicarea educatiei fizice si
sportului (de exemplu, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport);

Posibilitatea participarii in conditii
financiare  relativ  accesibile la
concursurile internationale studentesti
(de exemplu, Drept);

Reevaluarea relevantei examenului de
admitere (de exemplu, Drept);
Posibilitatea colabordrii cu mediul
didactic preuniversitar (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);
Posibilitatea utilizarii unor platforme
virtuale destinate desfasurdrii unui

Cresterea  ratei  abandonului  in
invatdmantul preuniversitar (de exemplu,
Biologie, Chimie, Filosofie, Geologie si
Geofizica, Istorie, Stiinte Politice,
Teologie  Romano-Catolicd)  si/sau
pregatirea deficitard a absolventilor de
liceu (de exemplu, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

Rolul periferic acordat unor discipline in

invatamantul preuniversitar care au
corespondenta in specializarile
universitare (de exemplu, Filosofie,

Fizica, Istorie);

Scéderea interesului absolventilor de
facultate pentru ciclul de doctorat (de
exemplu, Matematica si Informatica,
Istorie)  si/sau  cariera  didactica
preuniversitara/universitard (de exemplu,

Filosofie) din cauza numeroaselor
constrangeri  legale existente (de
exemplu, Teologie Ortodoxa);

Scaderea interesului fata de unele
discipline  si/sau  specializari  (de
exemplu, Fizicd, = Matematica  si

Informatica, Litere) si/sau pregatirea
deficitara a absolventilor de liceu (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Chimie, Filosofie, Drept, Geografie);
Situatia materiald precara a unor studenti
si/sau a familiillor lor (de exemplu,
Psihologie si  Stiintele  Educatiei,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
taxa” a candidatilor pentru locurile
disponibile in invatdmantul superior (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Lipsa de receptivitate a decidentilor din
domeniul educatiei fatd de propunerile
facultitii (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Supra specializarea programelor de studii
(de  exemplu, Teologie Romano-
Catolica);

Diminuarea fondurilor provenite din
finantarea de baza (de exemplu, Fizica)
si/sau presiunea financiard de a accepta
un numar mare de studenti (de exemplu,
Istorie);

Instabilitatea  politicd  si
regionala (de exemplu, Drept);

militara
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proces educational hibrid (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie);

» Existenta unui climat concurential
benefic in mediul academic la nivel
national (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Teologie Ortodoxa);

» Posibilitatea repozitiondrii unor
programe de studiu, mai bine definite
curricular (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

» Reforma educatiei in Romania (de
exemplu, Drept);

» Digitalizarea procesului educational (de
exemplu, Drept)

> Existenta unui deficit de specialisti pe
piata muncii europene (de exemplu,
Fizica);

> Posibilitatea extinderii ofertei
educationale a unor centre ale
facultitilor (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine);

» Posibilitatea implementarii programelor
de doctorat in cotuteld (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine, Litere);

» Interesul sporit fatd de microcreditele de
invatare (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

» Posibilitatea  integrarii  usoare a
absolventilor  altor  domenii la
programele facultatii (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociala).

» Trendul descendent pe care se inscriu
unele  specializari (de  exemplu,
Filosofie);

» Reducerea numarului de burse doctorale
si postdoctorale din programele europene
(de exemplu, Fizicd);

» Imposibilitatea credrii unor programe de
studiu cu dubla specializare din cauza
normelor ARACIS (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine);

» Competitia neloiald existentd pe anumite
piete ale muncii (de exemplu, Psihologie
si Stiintele Educatiei);

» Readaptare (relativ) dificila a studentilor
la activitatile didactice traditionale dupa
pandemia COVID-19 (de exemplu,
Sociologie si Asistenta Sociala);

» Inechitatea existentd 1n acordarea
finantarii suplimentare (de exemplu,
Geologie si Geofizicd);

» Numar mic de candidati din cauza
comasarii unor programe de studiu (de
exemplu, Istorie);

» Pensionarea unor cadre didactice
valoroase  (de  exemplu,  Drept,
Matematica si Informatica, Litere) si
incetarea colaborarii cu unele cadre
didactice asociate, specialisti de marca
din diferite domenii de activitate (de
exemplu, Litere).

V.1.2. Cercetare stiintifica

Puncte tari

> Participarea la proiecte de cercetare
stiintifica si/sau la competitii de proiecte
pe plan national si/sau international (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica,
Sociologie si  Asistentd  Sociala,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Stiinte Politice, Limbi si Literaturi
Straine, Matematica si Informatica,
Psihologie s1  Stiintele  Educatier,
Teologie Romano-Catolica, Geologie si
Geofizica);

> Proiecte de cercetare castigate 1In
competitiile nationale si internationale
(de exemplu, Biologie, Chimie, Limbi si

Puncte slabe

» Raport nefavorabil activitate didactica
si/sau  administrativa-activitate  de
cercetare  stiintificd (de exemplu,
Administratie  s1  Afacert, Drept,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie,
Limbi si Literaturi Strdine, Teologie
Ortodoxa, Teologie Baptista, Geologie si
Geofizica);

» Implicarea relativ redusa si/sau inegald a
cadrelor didactice titulare in activitatea
de cercetare stiintificd (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Departamentul
de Educatie Fizicd si Sport, Drept,
Filosofie, Jurnalism si  Stiintele
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Literaturi Straine, Psihologie si Stiintele

Educatiei, Geologie si  Geofizica,
Istorie);

Publicarea unor articole 1n reviste
indexate Clarivate  Analytics (de
exemplu, Administratie si Afaceri,
Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica,

Matematica si Informatica, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Geografie, Geologie
si Geofizica, Sociologie si Asistentd
Sociald, Stiinte Politice, Istorie) si/sau in
reviste indexate BDI (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica, Istorie);

Participarea cadrelor
didactice/cercetdtorilor la stagii de
pregdtire, congrese si  conferinte

nationale si internationale (de exemplu,
Administratie si  Afaceri, Chimie,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Stiinte Politice, Sociologie si
Asistenta Sociald, Limbi si Literaturi
Straine, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica, Istorie, Litere);

Cooperarea nationald si internationala cu
alte institutii de cercetare stiintifica (de
exemplu, Biologie, Chimie, Filosofie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Teologie Ortodoxa, Istorie, Teologie
Romano-Catolicd) in cadrul unor
clustere de stiinta-tehnologie-inovare (de
exemplu, Fizica);

Baza materiald dezvoltata si relativ noua
destinatd activitatilor de cercetare (de
exemplu, Administratie si Afaceri -
informatica, Biologie, Chimie-
laboratoare, Matematica si Informatica,
Teologie Ortodoxa);

Existenta unor centre puternice si
moderne de cercetare stiintifica (de
exemplu, Biologie, Filosofie, Fizica,
Limbi si Literaturi Straine, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Teologie Ortodoxa, Geografie, Geologie
si  Geofizica, Istorie, Litere) sau
infiintarea/reorganizarea unor centre de

Comunicarii, Geofizica,
Istorie);

Insuficienta conectare la fluxurile de
cercetare stiintifica (de exemplu, Stiinte
Politice), numar redus de proiecte de
cercetare  stiintifica (de exemplu,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii)
derulate prin facultate (de exemplu,
Stiinte Politice);

Participare redusd la proiecte de
cercetare stiintificd (de exemplu, Litere)
si/sau acces redus la proiecte de cercetare
finantate extern si/sau institutional (de
exemplu, Sociologie si  Asistenta
Sociald);

Numidr relativ redus de volume publicate
la edituri nationale si/sau internationale
(de exemplu, Administratic si Afaceri,
Teologie Baptista, Teologie Ortodoxa)
si/sau cu circulatie restrdnsa (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine);
Infrastructura inexistentd/inadecvata
destinatd  cercetarii  stiintifice  (de
exemplu, Chimie, Limbi si Literaturi
Straine, Litere, Stiinte Politice);
Contributie redusd a activitatii de
cercetare la finantarea institutionald (de
exemplu, Drept);

Numar (relativ) redus de articole
publicate in reviste indexate Clarivate
Analytics (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Litere, Teologie
Baptista, Teologie Ortodoxa, Teologie
Romano-Catolica) si/sau BDI (de
exemplu, Limbi si Literaturi Straine,
Teologie Ortodoxd, Teologie Baptistd,
Litere);

Diseminare (relativ) redusa a rezultatelor
cercetarii  stiintifice (de exemplu,
Teologie Ortodoxa, Geografie, Geologie
si Geofizica);

Absenta normelor de bazd doar in
domeniul cercetdrii  stiintifice  (de

Geologie si

exemplu, Istorie, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);
Dificultati de integrare a tinerilor

cercetatori In activitatile de cercetare
stiintifica (de exemplu, Filosofie,
Istorie);
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cercetare (de exemplu,
Romano-Catolica, Istorie);
Capacitatea de a coordona proiecte de
cercetare  stiintificd (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Existenta unor platforme de cercetare
stiintifica (de exemplu, Biologie);
Integrarea  studentilor  valorosi 1in
activitatea de cercetare stiintifica (de
exemplu, Biologie, Chimie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Geografie, Istorie, Litere) si 1in
organizarea unor manifestari stiintifice
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

Organizarea anuala a unor conferinte
stiintifice nationale si internationale (de
exemplu, Departamentul de Educatie
Fizica si Sport, Limbi si Literaturi
Straine, Stiinte Politice, Teologie
Ortodoxa, Litere, Istorie);

Editarea unor reviste indexate/in curs de
indexare 1n BDI (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Departamentul
de Educatie Fizica si Sport, Limbi si

Teologie

Literaturi ~ Straine, Sociologie  si
Asistentd  Sociala, Stiinte Politice,
Istorie);

Publicarea unor volume la edituri
nationale si/sau internationale

prestigioase (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Litere);
Internationalizarea rezultatelor cercetarii
(de exemplu, Istorie);

Integrarea activitatii de cercetare cu cea
didactica (de exemplu, Istorie);
Obtinerea unor premii pentru activitatea
de cercetare stiintificd desfasurata de
cadrele didactice si studentii facultatii
(de exemplu, Filosofie, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Psihologie si Stiintele Educatiei,

Geografie, Geologie si Geofizica,
Istorie, Litere);
Organizarea unor cercuri stiintifice

studentesti (de exemplu, Geologie si
Geofizica, Istorie) si ale unor sesiuni
stiintifice  studentesti (de exemplu,

Acces restrans si/sau dificil la carti si/sau
baze de date internationale din cauza
costurilor ridicate si a lipsei achizitiilor
(de exemplu, Administratic si Afaceri,
Jurnalism si  Stiintele Comunicarii,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Litere);
Lipsa unui plan de cercetare stiintifica
(de exemplu, Stiinte Politice);

Cadrele didactice nu  desfasoara
activitatea de cercetare preponderent
intr-o anumita specializare (de exemplu,
Teologie Ortodoxa);

Inexistenta unui sistem de evaluare
profesionald care sa stimuleze activitatea
de cercetare individuala (de exemplu,
Filosofie);

Competente reduse ale unor cadre
didactice privind metodologia moderna
de cercetare (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei) si/sau capacitate
redusa de adaptare a unor cadre didactice
la mediul online 1n vederea participarii la
manifestari  stiintifice (de exemplu,
Filosofie);

Fragmentarea activitdtii de cercetare prin
proiecte individuale de anvergura redusa
(de exemplu, Sociologie si Asistentd
Sociala);

Dificultati in administrarea proiectelor de
cercetare  stiintifica (de  exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociala
Concentrarea uneori exclusivda pe
cercetarea individuald (de exemplu,
Litere).
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Administratie si Afaceri, Chimie, Limbi
si Literaturi Straine);

» Administrarea unui geoparc UNESCO
(de exemplu, Geologie si Geofizica);

» Existenta unor cadre didactice bine
pregatite din punct de vedere profesional
care pot desfasura activitati de cercetare
stiintifica  (de exemplu, Teologie
Ortodoxa).

Oportunitati Amenintari

» Posibilitatea participarii la proiecte |»> Finantare inadecvata, greoaie si nesigura
nationale si/sau internationale impreuna a cercetarii de la bugetul de stat (de
cu universitati din tara si/sau strdindtate exemplu, Biologie, Chimie, Drept,
(de exemplu, Administratie si Afaceri, Filosofie, Fizica, Geografie, Geologie si
Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica, Geofizica, Istorie, Sociologie si Asistenta
Geografie, Geologie si Geofizica, Sociala, Psihologie si Stiintele Educatie,
Istorie, Jurnalism si Stiintele Stiinte Politice, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Matematica si Informatica, Comunicarii, Litere, Limbi si Literaturi
Stiinte Politice, Sociologie si Asistenta Straine, Teologie Ortodoxa, Teologie
Sociala, Psihologie si Stiintele Educatiei, Romano-Catolica), impredictibilitatea
Teologie Baptista, Limbi si Literaturi finantarii cercetdrii si/sau a criteriilor de
Straine, Teologie Ortodoxa, Litere) evaluare la nivel national si/sau
si/sau stagii de cercetare (de exemplu, oportunitati reduse de finantare a
Teologie Ortodoxa); proiectelor de cercetare (de exemplu,

> Posibilitatea colaborarii cu alte institutii, Chimie, Sociologie si Asistentd Sociala,
cu ONG-uri si cu sectorul privat in Istorie, Stiinte Politice, Geologie si
proiecte de cercetare de interes comun Geofizica);
(de  exemplu, Biologie, Chimie, |> Birocratia excesiva in cazul proiectelor
Filosofie, Fizicd, Matematicd i finantate din alte fonduri (de exemplu,
Informatica, Psihologie si Stiintele Biologie,  Jurnalism si  Stiintele
Educatiei, Teologie Ortodoxa, Istorie); Comunicarii, Sociologie si Asistenta

» Posibilitati multiple de finantare Sociala, Istorie);
existente pe plan intern si international |»> Lipsa finantarii activitatilor de cercetare
(de exemplu, Chimie, Geografie, din fonduri UB (de exemplu, Chimie);
Geologie si  Geofizica, Teologie |» Numar redus de proiecte de cercetare in
Baptista); domeniul specific facultatii (de exemplu,

» Posibilitatea constituirii unor echipe de Chimie, Geologie si Geofizica, Litere);
cercetare interdisciplinare si  inter |> Calitatea indoielnicd a echipelor de
universitare de cercetare stiintifica (de evaluatori la proiectele de cercetare la
exemplu, Chimie, Matematica si nivel national (de exemplu, Chimie,
Informatica, Sociologie si Asistenta Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Sociala, Geologie si Geofizica) si intre |»> Rolul periferic acordat domeniului socio-
cercetatorii cu experienta si tineri uman in cadrul proiectelor de cercetare la
cercetatori (de exemplu, Jurnalism si nivel national (de exemplu, Istorie);
Stiintele Comunicarii); » Taxele ridicate percepute pentru

» Oportunitati multiple de publicare a publicarea unor articole in reviste din

rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica in reviste indexate in baze de
date  internationale (de  exemplu,

strainatate si/sau pentru participarea la
conferinte internationale (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii),
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Departamentul de Educatie Fizica si
Sport, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Teologie Ortodoxa);

> Posibilitatea valorificarii rezultatelor
cercetarii ~ stiintifice 1n  activitatile
didactice (de exemplu, Chimie,
Geografie) si/sau in mediul economic
(de exemplu, Fizicd);

» Posibilitatea diseminarii mai bune a
rezultatelor cercetarii stiintifice prin
organizarea unor manifestari stiintifice
(de exemplu, Teologie Ortodoxa);

» Posibilitatea introducerii unor modalitati
de stimulare a cercetarii stiintifice (de
exemplu, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

» Posibilitatea implicarii in cercetare a
cadrelor didactice cu experienta practica
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

» Diversificarea problematicii cercetarii in
context pandemic (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

» Colaborarea cu ICUB (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine, Istorie);

» Utilizarea crescanda a resurselor digitale
in context pandemic (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie);

> Posibilitatea obtinerii de fonduri din
partea UB pentru participarea la
manifestdri stiintifice (de exemplu,
Chimie, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Teologie Baptista);

» Revigorarea interesului pentru anumite
specializari pe plan european (de
exemplu, Fizica);

> Posibilitatea initierii unor proiecte de
cercetare relevante pentru nevoile
societatii (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

» Reducerea birocratiei interne a UB (de
exemplu, Istorie).

» Competitia cu alte institutii de
invatdmant superior si centre de cercetare
din tard i din strdinatate pentru
castigarea proiectelor de cercetare (de
exemplu, Chimie, Drept, Teologie
Romano-Catolica);

» Lipsa unei strategii privind dezvoltarea
performantei cadrelor didactice pentru a
raspunde  cerintelor  sistemului  de
ierarhizare universitard (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

» Lipsa de interes a autoritatilor
responsabile  pentru  difuzarea 1in
strdinatate a volumelor publicate 1n
Romania (de exemplu, Litere);

» Reglementarile legale in vigoare nu
stimuleaza alocarea timpului pentru
activitatea de cercetare (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

» Lipsa unor conexiuni epistemice intre
activitatea didacticd si cea de cercetare
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

» Absenta unor instrumente de stimulare a
cercetarii stiintifice (de exemplu, Limbi
si Literaturi Straine);

» Decredibilizarea cercetarii stiintifice in
discursurile  publice (de exemplu,
Sociologie si Asistenta Sociald);

» Scaderea interesului pentru activitatea de
cercetare  stiintificd (de exemplu,
Sociologie si Asistentd Sociald);

> Pensionarea unor cadre didactice cu
activitate stiintificd remarcabila (de
exemplu, Istorie).

V.1.3. Management si administratie

Puncte tari

» Adoptarea transparentd a deciziilor
manageriale (de exemplu, Chimie,
Geografie, Jurnalism si  Stiintele

Puncte slabe

» Multiple sarcini administrative alocate
cadrelor didactice care afecteaza calitatea
activitatilor lor didactice si de cercetare
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Comunicarii, Psihologie si Stiintele (de exemplu, Chimie, Jurnalism si
Educatiei); Stiintele Comunicarii, Istorie);
Colaborare buna intre conducerea |» Majoritatea cadrelor didactice cu varsta
facultatii si studenti si/sau asociatiile de peste 40 de ani (de exemplu,
studentesti (de exemplu, Administratie si Administratie si Afaceri, Chimie);
Afaceri, Istorie, Jurnalism si Stiintele [> Existenta unui deficit financiar si/sau a
Comunicarii, Limbi si Literaturi Straine, unor resurse financiare
Sociologie si Asistenta Sociala, Teologie reduse/insuficiente/instabile (de
Romano-Catolica, Geologie si exemplu, Biologie, Chimie, Filosofie,
Geofizica); Fizica, Departamentul de Educatie Fizica
Colaborare buna 1intre conducerea si Sport, Limbi si Literaturi Strdine,
facultatii si conducerea UB (de exemplu, Teologie Baptista, Istorie, Teologie
Filosofie), secretariatul facultatii (de Romano-Catolica);

exemplu, Chimie, Limbi si Literaturi [» Norme didactice incarcate (de exemplu,
Straine, Litere) si personalul angajat (de Administratie si Afaceri, Drept, Geologie
exemplu, Stiinte Politice, Litere); si Geofizicd, Teologie Baptistd) si/sau
Bazd materiala dezvoltatd, moderna si numar (relativ) ridicat de norme
(relativ) noud (de exemplu, didactice pentru fiecare cadru didactic
Administratie si  Afaceri, Biologie, (de exemplu, Administratie si Afaceri);
Filosofie, Matematicd si Informatica, |» Numar mare de posturi vacante din statul
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano- de functii (de exemplu, Drept);
Catolica); » Uzura profesionald a cadrelor didactice
Atmosfera colegiala buna/foarte buna in (de exemplu, Filosofie);

facultate (de exemplu, Sociologie si [»> Grad redus de implicare a unor membri
Asistentd Sociald), lucrul in echipa si/sau ai corpului profesoral in unele activitati
implicare consistentd 1n realizarea administrative ale facultatii (de exemplu,
sarcinilor de lucru si actualizarea unor Administratie si  Afaceri, Filosofie,
regulamente si proceduri (de exemplu, Stiinte  Politice, Istorie, Teologie
Jurnalism i Stiintele Comunicarii, Ortodoxa);

Psihologie si Stiintele Educatiei); » Dotare insuficientd cu echipamente de
Statul de functii este echilibrat si/sau productie audiovizuala si/sau IT si/sau
respecta riguros reglementarile nationale acces greoi la Internet (de exemplu,
si institutionale in vigoare (de exemplu, Filosofie, Istorie, Psihologie si Stiintele
Administratie si  Afaceri, Teologie Educatiei, Teologie Romano-Catolica,
Ortodoxa); Litere);

Toate cadrele didactice ale facultatii au [»> Resurse materiale reduse/insuficiente,
norma de bazd in UB (de exemplu, vechi sau in stare de degradare (de
Chimie) sau majoritatea lor (de exemplu, exemplu, Administratie si Afaceri,
Teologie Romano-Catolica); Chimie, Departamentul de Educatie
Resurse umane bine pregatite si Fizica si Sport, Drept, Fizica, Jurnalism
apreciate  in  randul = comunitatii si Stiintele Comunicarii);

academice (de exemplu, Administratie si |»> Relocarea unor laboratoare didactice si
Afaceri, Chimie, Istorie, Litere, Teologie de cercetare (de exemplu, Chimie);
Baptista, Teologie Ortodoxa); » Existenta unor dezechilibre in ceea ce
Actualizare permanenta a site-ului si/sau priveste politica de recrutare a resurselor
a paginii de Facebook a facultatii (de umane (de exemplu, Drept);

exemplu, Administratie si Afaceri, |[»> Lipsaunor proceduri in privinta evaluarii
Filosofie, Limbi si Literaturi Straine, activitatii ~ didactice (de exemplu,
Teologie Baptista, Istorie) si/sau crearea Filosofie) si/sau proceduri
unei platforme on-line si/sau a unui canal incomplete/invechite  (de  exemplu,
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de tip YouTube (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

Management participativ si/sau flexibil
al facultatii (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Psihologie si
Stiintele Educatiei);

Cultura organizationald puternica si
stabila (de exemplu, Sociologie si
Asistenta Sociala, Teologie Ortodoxa)
si/sau promovarea culturii interne a
calitatii. (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi
Straine, Psihologie si Stiintele Educatiei,
Teologie Baptista);

Personal administrativ bine pregatit (de
exemplu, Chimie, Istorie);

Gestiune buna a resurselor financiare (de
exemplu, Teologie Ortodoxa);

Existenta unei biblioteci de specialitate
care cuprinde un fond de carte bogat (de
exemplu, Drept, Istorie) si in mediul
virtual (de exemplu, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Matematicd si
Informatica);

Gestiunea protectiei muncii si  a
prevenirii incendiilor (de exemplu,
Teologie Romano-Catolica);

Asigurarea accesului online la biblioteca
si la bazele de date internationale (de
exemplu, Matematica si Informatica);
Obtinerea unor finantari suplimentare
din sponsorizari si donatii (de exemplu,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Reabilitatea unor spatii de invatamant
(de exemplu, Stiinte Politice), renovarea
si/sau dotarea lor cu echipamente
moderne (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Chimie, Filosofie, Limbi si
Literaturi Straine, Geografie) si crearea
de spatii de socializare pentru studenti
(de exemplu, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

Cresterea finantarii de baza (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine);

Grad de risc scazut din perspectiva

securizarii normelor didactice (de
exemplu, Administratie si Afaceri);
Excedent financiar (de exemplu,

Administratie si Afaceri, Matematica si

Psihologie  si
Teologic Baptista);
Desfasurarea activitatilor didactice si/sau
de cercetare in cladiri aflate in zone
diferite ale orasului (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Chimie) si/sau
in spatii insuficiente/in stare de
degradare sau lipsa spatiilor (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizicd si
Sport, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Limbi si Literaturi Strdine,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice, Teologie Baptista, Istorie,
Geografie, Litere);

Dotare insuficientd si/sau invechitd a
bibliotecii (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Filosofie, Teologie Ortodoxa)
si/sau buget limitat repartizat bibliotecii
facultatii, ritm lent de achizitionare a
cartilor (de exemplu, Drept, Teologie
Romano-Catolicd);

Digitalizare insuficientd (de exemplu,
Teologie Ortodoxa), lipsa unei platforme
electronice pentru comunicare cu partile
interesate (de exemplu, Geologie si
Geofizica, Istorie) si/sau trecerea notelor
in catalog (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine);

Inversarea piramidei gradelor didactice
(de exemplu, Administratie si Afaceri);
Existenta unui aparat administrativ
insuficient (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Teologie Ortodoxa);
Conditii inadecvate in unele cdmine
studentesti si/sau lipsa unui numar
suficient de locuri in camine (de
exemplu, Drept, Filosofie, Fizica);
Distante apreciabile parcurse de unii
studenti de la caminele studentesti pana

Stiintele  Educatiei,

la sediul facultatii (de exemplu,
Filosofie);
Sprijin  financiar  redus  pentru

perfectionarea profesionald si didactica
(de exemplu, Chimie);
Atragerea insuficientd a
financiare din sistemul
exemplu, Chimie);

Sistem de motivare nestimulativ (de
exemplu, Drept) si/sau dezechilibre

resurselor
privat (de
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Informatica) si/sau contributie
semnificativa a facultatii la bugetul UB
(de exemplu, Drept);

Existenta unor preocupdri de atragere a
tinerilor in activitatea didactica si de
cercetare stiintifica (de exemplu,
Filosofie);

Organizarea eficienta a admiterii (de
exemplu, Limbi si Literaturi Strdine,
Litere);

Existenta unor initiative de intarire a
legaturilor dintre membrii comunitatii
academice (de exemplu, Istorie).

majore in veniturile salariale
exemplu, Drept);

Colaborare ineficace cu unele structuri
administrative ale UB (de exemplu,
Drept);

Activitatea nesatisfacatoare desfasurata
de CEAC la nivel de facultate (de
exemplu, Filosofie) sau functionarea
discontinud a acesteia (de exemplu,
Istorie);

Site-ul facultatii nu are si o varianta intr-
o limbd strdind (de exemplu, Limbi si
Literaturi Straine, Istorie);

Capacitate redusa de motivare a cadrelor

(de

reduse de promovare (de exemplu,
Chimie, Filosofie, Fizica);

Capacitate (relativ) redusa de a angaja
proaspeti absolventi de facultate (de
exemplu, Chimie, Teologie Ortodoxa);
Desfiintarea salii  sportive destinate
autoapararii (de exemplu, Departamentul
de Educatie Fizica si Sport);

Existenta unui numar redus de cadre
didactice (de exemplu, Filosofie);
Pierderi in finantarea suplimentara din
cauza raportului defavorabil cadre
didactice/studenti si/sau a numarului
redus de profesori abilitati si conducétori
de doctorate (de exemplu, Administratie
si Afaceri);

Lipsa unui mecanism institutional la
nivelul facultétii de verificare a insertiei
profesionale a absolventilor (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine);

Existenta unor conflicte 1in cadrul
facultatii (de exemplu, Stiinte Politice);
Lipsa unor instrumente de motivare a
cadrelor didactice implicate in activitati

administrative suplimentare (de
exemplu, Psihologie si  Stiintele
Educatiei);

Orar inadecvat pentru unii studenti, mai
ales pentru cei angajati (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

Lipsa unor instrumente moderne de
colectare a datelor care conduce la
supraincarcarea cu  raportari  (de
exemplu, Stiinte Politice);
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» Comunicare organizationald deficitara
(de exemplu, Teologie Ortodoxa);

» Aparitia unor blocaje ale activitatii
consiliului  facultdtii (de exemplu,
Teologie Ortodoxa).

Oportunitati

» Posibilitatea accesarii unor surse de
finantare bugetare (de exemplu, Drept) si
extrabugetare (de exemplu, Chimie,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Stiinte
Politice, Geografie);

» Posibilitatea initierii unor proiecte de
dezvoltare (de exemplu, Psihologie si
Stiintele Educatiei) si/sau participarii la
proiectele FDI initiate de UB (de
exemplu, Filosofie) si/sau proiecte
europene de reabilitare a infrastructurii
(de exemplu, Drept);

» Posibilitatea atragerii studentilor in
initierea si implementarea unor proiecte
de dezvoltare institutionala (de exemplu,
Filosofie);

» Posibilitatea desfasurarii unui proces
activ si continuu de recrutare si
promovare, mai ales a tinerilor (de
exemplu, Filosofie);

> Posibilitatea obtinerii unui teren destinat
constructiei unei noi facultati (de
exemplu, Chimie);

» Reluarea programului de investitii la
nivelul  UB pentru modernizarea
laboratoarelor (de exemplu, Chimie);

» Continuarea constructiei complexului
sportiv multifunctional (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport);

> Reabilitarea spatiilor destinate
activitatilor didactice si de cercetare (de
exemplu, Drept, Istorie) si modernizarea
acestora (de exemplu, Filosofie);

» Digitalizarea activitatilor administrative
(de exemplu, Drept);

> Posibilitatea implementarii unor sisteme
informatizate de lucru (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine);

» Initierea unor reforme de catre
conducerea UB (de exemplu, Drept,
Istorie);

Amenintari

» Subfinantarea sistemului educational din
Romania (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Biologie, Drept, Fizica,
Geografie, Psihologie si  Stiintele
Educatiei, Sociologie si  Asistentd
Sociala, Litere, Matematica si
Informatica, Teologie Baptista, Teologie
Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica,
Geologie si Geofizica, Istorie, Litere),
instabilitate legislativda (de exemplu,
Geografie, Geologie si Geofizica) si/sau
salarizare nestimulativd (de exemplu,
Teologie Ortodoxa);

» Dezechilibru intre alocatia
bugetard/student si  costul necesar
pregatirii  studentului (de exemplu,
Biologie);

» Existenta unor structuri si mecanisme
excesiv de birocratice la nivelul UB (de
exemplu, Drept, Departamentul de
Educatie Fizica si Sport, Jurnalism si
Stiintele Comunicdrii, Matematica si
Informatica, Geografie, Teologie
Baptista);

» Instabilitatea legislativa (de exemplu,
Chimie, Stiinte Politice, Geografie,
Istorie);

» Absenta (relativa a)/dificultatea atragerii
absolventilor eminenti pentru o carierd
universitara (de exemplu, Chimie, Drept,
Filosofie);

» Sprijin financiar redus la nivelul UB
pentru perfectionarea profesionald a
resurselor umane (de exemplu, Chimie);

» Cresterea deficitului financiar la nivelul
UB (de exemplu, Filosofie) si/sau la
nivel de facultate (de exemplu, Istorie);

» Dificultatea de a angaja personal
administrativ bine pregatit (de exemplu,
Drept);

» Alocare insuficienta de resurse financiare
pentru dezvoltarea bazelor sportive
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» Posibilitatea crearii unei variante a site- proprii (de exemplu, Departamentul de
ului facultatii intr-o limba straina (de Educatie Fizica si Sport);
exemplu, Litere); » Cooperarea greoaie cu unele structuri
Contextul economic favorabil (de administrative ale UB (de exemplu,
exemplu, Drept); Drept, Matematica si Informatica);
Realizarea unui Manual al Calitatii (> Dificultatea  personalului  didactic
departamentelor facultatii (de exemplu, auxiliar si/sau administrativ de a face fata
Psihologie si Stiintele Educatiei). unor cerinte tehnologice (de exemplu,

Filosofie);

» Lipsa unei platforme electronice la
nivelul  UB  pentru  comunicarea
raportarilor (de exemplu, Istorie);

» Pandemia COVID-19 (de exemplu,
Departamentul de Educatie Fizica si
Sport).

V.1.4. Interactiunea cu societatea

absolventilor ca urmare a existentei unor
planuri de invatamant adaptate acesteia,
a unor preocupdri pentru cresterea
capacitatii lor de angajare, a unor
programe pentru orientarea in cariera
si/sau a initierii si dezvoltarii unor
parteneriate de practicd si acorduri de
colaborare cu firme private, institute de

Puncte tari Puncte slabe

» Organizarea unor actiuni de promovare a |»> Legaturi slabe/inexistenta unui sistem
ofertei educationale 1n licee (de organizat de pastrare a contactului cu
exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele absolventii facultatii/alumni si/sau de
Comunicarii, Geografie, Geologie si verificare a insertiei lor profesionale (de
Geofizica, Istorie, Stiinte Politice, exemplu,  Jurnalism si  Stiintele
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano- Comunicarii, Psihologie si Stiintele
Catolica, Litere); Educatiei, Stiinte Politice, Limbi si
Existenta unor parteneriate cu institutii Literaturi Straine, Teologie Baptista,
publice, licee, institutii culturale si/sau Litere);
media, firme private, organizatii > Absenta reprezentarii/slaba reprezentare
profesionale, ONG, centre culturale, in conducerea unor consilii si agentii din
fundatii si/sau culte religioase (de domeniul  educatiei  superioare -
exemplu, Administratie si Afaceri, CNATDCU, ARACIS, CNCSIS (de
Jurnalism i Stiintele Comunicarii, exemplu, Administratie si Afaceri,
Psihologie si  Stiintele Educatiei, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
Sociologie si Asistentd Sociala, Istorie, |»> Participarea redusd a cadrelor didactice
Litere, Limbi si Literaturi Straine, la elaborarea unor acte normative si
Matematica si Informatica, Teologie politici publice (de exemplu, Limbi si
Ortodoxa, Teologie Baptista, Teologie Literaturi Strdine, Stiinte Politice) si/sau
Romano-Catolicd) si a unor colaborari in structuri decizionale existente la
cu ambasade si centre culturale (de nivelul societatii (de exemplu, Teologie
exemplu, Limbi si Literaturi Straine); Ortodoxa);
Integrarea mai rapida pe piata muncii a [»> Promovare insuficienta a facultatii in

societate (de exemplu, Filosofie, Limbi si
Literaturi  Straine, Stiinte Politice,
Teologie  Ortodoxa, Geologie si
Geofizicd) si/sau insuficienta reflectare
in mass- media a activitatilor facultatii
(de exemplu, Chimie);
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cercetare stiintificd si institutii publice
(de exemplu, Administratie si Afaceri,
Biologie, Chimie, Geologie si Geofizica,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Limbi si Literaturi Straine, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-
Catolica, Istorie, Litere);

Existenta unor cercuri si/sau asociatii
studentesti active in relatia cu societatea
(de exemplu, Administratie si Afaceri -
,Afaceri, Eticd si Responsabilitate
sociald” (AERS), Cercul de Mediere si
Managementul Conflictelor (CMMC),
Filosofie - Philos, Litere- Centru
Studentesc de Cercetare si Comunicare,
ASLUB, Limbi si Literaturi Strdine -
ASLS, Istorie- Grupul de Initiativa
Studenteasca, Cercul de Studii Muzeale,
Cercul de Istorie Contemporana
Romaneascd, Teologie Ortodoxda -
ASTO, Geologie si Geofizica);
Existenta retelei de absolventi ai
facultatii/alumni (de exemplu, Chimie,
Limbi si Literaturi Straine, Istorie,
Teologie Baptista, Teologie Romano-
Catolica);

Buna vizibilitate a facultatii si/sau a
propriilor cadre didactice in mass-media
si/sau in mediul virtual (de exemplu,
Chimie,  Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Limbi si Literaturi Straine,
Sociologie si Asistenta Sociala, Istorie,
Stiinte  Politice, Teologie Romano-
Catolica, Litere);

Organizarea de activitati extracurriculare
precum evenimente stiintifice (de
exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Geologie si Geofizica,
Litere), sociale (de exemplu, Teologie
Ortodoxa), sportive (de exemplu,
Chimie), culturale (de exemplu,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Istorie, Limbi si Literaturi Striine,
Litere) si de dezbateri cu reprezentanti ai
societdtii civile (de exemplu, Stiinte
Politice);

Organizarea de campanii umanitare si de
actiuni specifice responsabilitatii sociale
(de exemplu, Administratie si Afaceri,

>

Participarea redusd a wunor cadre
didactice in relatiile facultatii cu
societatea (de exemplu, Chimie);
Absenta  unor  resurse  destinate
promovarii facultatii (de exemplu,
Istorie);

Lipsa unei structuri de comunicare cu
mass-media la nivelul facultatii (de
exemplu, Istorie).
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Limbi si Literaturi Straine, Istorie,
Litere, Teologie Romano-Catolica);

» Buna reprezentare in conducerea unor
consilii si agentii din domeniul educatiei
superioare (de exemplu, Biologie) si/sau
institutii cheie ale statului roman (de
exemplu, Drept, Filosofie) si/sau
asociatii profesionale (de exemplu,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Sociologie si  Asistentd  Sociala,
Geografie, Litere);

» Prezenta cadrelor didactice in corpul
diplomatic autohton (de exemplu,
Istorie) si/sau participarea cadrelor
didactice in dezbaterea proiectelor
legislative si/sau la elaborarea unor acte
normative i politici publice (de
exemplu, Drept, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Istorie);

» Implicarea studentilor si absolventilor
facultatii in interactiunea facultatii cu
societatea (de exemplu, Administratie si
Afaceri, Drept, Istorie);

» Cercetarea pietei muncii pentru a corela
nevoile  angajatorilor cu  oferta
educationala a facultdtii (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

» Apartenenta facultitii la comunitatea
academica si la cea confesionald (de
exemplu, Teologie Baptista, Teologie
Ortodoxa, Teologie Romano-Catolicd);

» Experienta acumulatd in colaborarea cu
actori sociali relevanti (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei).

Oportunitati

» Existenta unor debusee profesionale
clare pentru absolventi pe plan national
s1 international (de exemplu,
Administratie  si  Afaceri, Fizica,
Geologie si Geofizicd, Jurnalism si
Stiintele Comunicarii, Matematicd si
Informatica, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

» Existenta unei cereri crescande pentru
absolventi (de exemplu, Administratie si
Afaceri);

» Posibilitatea atragerii unor parteneri din
sectorul public si/sau privat pentru
efectuarea stagiilor de practica si/sau

Amenintari

» Imaginea nefavorabila a sistemului de
invatamant universitar in mass-media (de
exemplu, Chimie);

» Schimbarile sociale, politice, criza
economica si/sau conflictele militare (de
exemplu, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Geologie si Geofizica,
Istorie);

» Imaginea sociala neclarda a unor profesii
(de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei) si/sau perceptia eronata a
societatii  despre  utilitatea  unor
specializari universitare (de exemplu,
Filosofie);
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oferirea unor burse private, dotarea
bibliotecii, sponsorizari etc. (de
exemplu, Biologie, Chimie, Filosofie,
Jurnalism i Stiintele Comunicarii,
Istorie, Litere, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Limbi si Literaturi Strdine,
Matematica si Informatica);

Posibilitatea stabilirii/extinderii  unor
parteneriate si a  initierii  unor
evenimente/proiecte  comune  (de

exemplu, sociale, civice, culturale) cu
alte institutii de invatamant superior
si/sau institutii publice, ONG-uri, culte
religioase, asociatii de tineret, mass-
media, federatii sportive etc., atat pe plan
national, cat si pe plan international (de
exemplu, Chimie, Departamentul de

Educatie Fizica si Sport, Drept,
Filosofie, Jurnalism si  Stiintele
Comunicarii, Istorie, Litere, Stiinte
Politice, Matematica si Informatica,

Teologie Ortodoxa, Teologie Baptista,
Teologie Romano-Catolica);

Posibilitatea  participarii ~ cadrelor
didactice la elaborarea unor acte
normative i politici publice (de

exemplu, Stiinte Politice);

Posibilitatea prestarii unor servicii de
consultantd unor parti interesate (de
exemplu, Biologie);

Posibilitatea implicdrii In proiecte de
voluntariat si sociale (de exemplu,
Biologie, Departamentul de Educatie
Fizica si Sport);

Existenta parteneriatului dintre stat si
cultele religioase (de exemplu, Teologie

Ortodoxa);
Posibilitatea utilizarii retelelor de
absolventi ai facultatii/alumni (de

exemplu, Biologie);

Posibilitatea extinderii utilizarii retelelor
social media si a unor platforme de
comunicare (de exemplu, Filosofie,
Istorie) si a mass-media (de exemplu,
Filosofie, Matematica si Informatica);
Frecventa ridicatd a dezbaterilor publice
referitoare la teme specifice profilului
facultatii (de exemplu, Istorie);
Existenta unui mediu cultural dinamic
(de exemplu, Istorie);

Diluarea mesajelor facultatii in mass-
media (de exemplu, Istorie);

Diminuarea activitatii In unele domenii
de activitate/industrii  din  cadrul
sistemului  economic (de exemplu,
Chimie, Filosofie);

Campanii de presa negative (de exemplu,
Geologie si Geofizicd);

Deteriorarea statutului social al cadrelor
didactice in spatiul public (de exemplu,
Litere).
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» Posibilitatea  imbundtatirii  imaginii
facultatii prin organizarea unor activitati
diverse si/sau prin mass-media (de
exemplu, Chimie, Litere).

V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti

In cele mai multe cazuri, facultitile UB au inregistrat in anul universitar 2021-2022

evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se numara:

>

>

Y

YV VVVY VYV VVV VVV VY V VV V

cresterea numarului de programe de studii (de exemplu, Limbi si Literaturi Striine,
Psihologie si Stiintele Educatiei);

cresterea numarului de proiecte de cercetare nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Geografie, Geologie si Geofizica);

reducerea numadrului de proiecte de cercetare nationale si/sau internationale castigate
prin competitii (de exemplu, Biologie, Fizica);

reducerea valorii finantdrii din proiectele nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Fizicd);

cresterea numadrului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri
didactice (de exemplu, Administratie si Afaceri), mai ales a celor tinere (de exemplu,
Limbi si Literaturi Straine);

cresterea numarului de cadre didactice abilitate (de exemplu, Administratie si Afaceri,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie Baptista);

cresterea productiei stiintifice (de exemplu, Administratie si Afaceri, Chimie,
Matematica si Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Geografie, Geologie si
Geofizica, Istorie);

reducerea productiei stiintifice (de exemplu, Biologie, Departamentul de Educatie
Fizica si Sport, Fizica, Stiinte Politice);

cresterea numarului de premii obtinute (de exemplu, Biologie, Litere);

cresterea numarului de participari la conferinte nationale si internationale (de exemplu,
Istorie, Litere, Geologie si Geofizicd);

inregistrarea unui excedent financiar (de exemplu, Drept, Administratie si Afaceri,
Matematica si Informatica, Sociologie si Asistenta Sociald);

reducerea/eliminarea deficitului financiar (de exemplu, Stiinte Politice, Geologie si
Geofizica);

dezvoltarea bazei materiale (de exemplu, Teologie Ortodoxa);

cresterea numarului de candidati (de exemplu, Teologie Romano-Catolica);

cresterea numarului de studenti ai facultatii (de exemplu, Filosofie, Sociologie si
Asistentd Sociald);

reducerea numarului de studenti ai facultétii (de exemplu, Istorie);

cresterea numarului de studenti cu taxa (de exemplu, Sociologie si Asistentd Sociald);
cresterea numarului de participari la concursuri internationale studentesti si/sau la scoli
de vara (de exemplu, Drept);

implicare sporita a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica (de exemplu,
Psihologie si Stiintele Educatiei, Litere);

cresterea numarului de burse private (de exemplu, Limbi si Literaturi Straine);
dezvoltarea asociatiei absolventilor facultatii/alumni (de exemplu, Teologie Baptista);
dezvoltarea culturii calitatii (de exemplu, Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie
Ortodoxa);

cresterea vizibilitatii institutionale 1n societate (de exemplu, Chimie, Teologie Romano-
Catolica);
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dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, ONG, fundatii, institutii culturale,
consortii si/sau mediul de afaceri (de exemplu, Chimie, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Limbi si Literaturi Strdine, Matematicd si Informaticd, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Istorie);

cresterea numarului de afilieri profesionale la organizatii cu recunoastere nationald
si/sau internationald (de exemplu, Geografie);

dezvoltarea interactiunii cu elevii din licee (de exemplu, Chimie, Istorie, Teologie
Romano-Catolica);

reducerea numarului de evenimente si competitii sportive (de exemplu, Departamentul
de Educatie Fizica si Sport);

dezvoltarea activitdtilor umanitare, cultural-artistice, sportive, civice si/sau de
responsabilitate sociala desfasurate de asociatiile/cercurile studentesti (de exemplu,
Administratie si Afaceri, Chimie, Geografie, Istorie, Limbi si Literaturi Straine, Litere,
Teologie Ortodoxa, Teologie Romano-Catolica).

V.3. Analize comparative cu alte facultati (benchmarking)

In anul universitar 2021-2022, facultatile UB au realizat o analiz comparativa cu alte

facultati din cadrul UB si cu alte facultatile de acelasi profil din tara si din strainatate.

In aceasta privintd s-au constatat urmatoarele:

1. in comparatie cu alte facultati de profil din tara:

>

Y

YV VYV VY ¥V VYV

>

ocuparea unei pozitii de frunte in tard in domeniul de studiu/specializarii (de exemplu,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica si
Informatica, Geografie, Geologie si Geofizica, Istorie, Litere, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala, Teologie Baptista, Teologie Ortodoxa,
Teologie Romano-Catolica);

ocuparea unor pozitii fruntase in clasamentele internationale in domeniul de
studiu/specializdrii (de exemplu, Biologie, Matematica si Informatica, Geologie si
Geofizica);

existenta unui profil unic in tard (de exemplu, Filosofie);

existenta unor programe de masterat si/sau doctorat diverse si/sau unice in tara (de
exemplu, Filosofie, Fizica, Istorie);

existenta celul mai numeros corp profesoral, avand multiple specializari (de exemplu,
Istorie);

obtinerea unei productii stiintifice similare (de exemplu, Psihologie si Stiintele
Educatiei);

editarea unui numar mai mic de reviste stiintifice indexate in BDI (de exemplu, Istorie);
numar mai mic de proiecte de cercetare internationale castigate prin competitii (de
exemplu, Istorie);

existenta unei oferte educationale mai variate si mai numeroase (de exemplu, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii, Psihologie si Stiintele Educatiei, Geologie si Geofizica,
Istorie);

existenta unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, Administratie si Afaceri).

2. in comparatie cu alte facultati din cadrul UB:

>

>

>
>

o valoare mai mare a finantarii obtinute Tn urma participdrii la proiecte nationale si
internationale (de exemplu, Chimie, Fizica, Geologie si Geofizicd);

un numar mai mare de articole publicate in reviste cotate Clarivate Analytics (de
exemplu, Biologie, Chimie, Geografie, Geologie si Geofizica, Fizica, Matematica si
Informatica, Sociologie si Asistenta Sociala);

o valoare mai mica a finantarii de baza (de exemplu, Chimie);

un numar mai mic de cadre didactice (de exemplu, Teologie Baptista);
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un numar mai mic de programe de studii (de exemplu, Teologic Baptista);

un raport mai avantajos studenti/cadre didactice (de exemplu, Chimie, Teologie
Romano-Catolica);

un numdr mai mare de studenti (de exemplu, Administratie si Afaceri, Sociologie si
Asistenta Sociala);

un numar mai mare de candidati (de exemplu, Administratie si Afaceri, Drept, Jurnalism
si Stiintele Comunicarii);

existenta unui program ID si/sau IF (de exemplu, Jurnalism si Stiintele Comunicarii);
o selectie adecvatd a candidatilor prin examen de admitere (de exemplu, Drept,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica si Informatica).
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V1. Concluzii/Propuneri

VI.1. Plan de masuri
In domeniul ofertei educationale:

>

>

Y V V

Y V V

Reorganizarea programelor de studii in raport cu calificarile de pe piata muncii,
compatibilizarea acestora la nivel national si European;

Dimensionarea optimizatd a formatiilor de studiu, avand in vedere si dinamica pietei
muncit;

Identificarea de solutii pentru adaptarea ofertei educationale la nevoile studentilor ne-
traditionali. Elaborarea unei strategii pilot pentru studentii ne-traditionali (echivalarea
unor studii, recunoasterea competentelor dobandite in alte contexte, valorificarea
studentilor ca resurse de tip mentorat pentru colegii mai tineri);

Acreditarea de noi programe de studii in limba engleza,

Realizarea 1n conditiile legii a unor programe de studiu cu dubla specializare;
cursurilor optionale;

Urmarirea eficientd si cat mai personalizatd a traseului profesional al studentilor, in
special al celor cu probleme, 1n sensul sprijinirii lor eficiente, din care sa rezulte o mai
buna promovabilitate la absolvirea ciclului de licenta,;

Dezvoltarea activitatilor de tutorat, in special la ciclul de Licenta, pentru reducerea ratei
abandonului universitar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor
de masterat si doctorat;

Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor, insistand pe evaluarea continua, prin
metode conventionale, dar si prin formularea de proiecte individuale, care sa dezvolte
aptitudinile de gandire critica si novatoare;,

Realizarea unor contracte cadru de colaborare intre facultati si institutii de profil (de stat
sau private) pentru desfasurarea stagiilor de practica de specialitate si sporirea ofertei
de intershipuri pentru studenti;

Organizarea unei clinici universitare care s sustina activitatea practica a studentilor;
Imbunititirea mecanismelor de urmdrire a traseului post-instruire a studentilor si
absolventilor (tracking) prin infiintarea unor asociatii de alumni, acolo unde este cazul;
Efectuarea demersurilor necesare pentru includerea in Codul Ocupatiilor din Roménia
a unor specializdri asociate programelor de studii initiate de facultati;

Accentuarea caracterului activ si investigativ al procesului de invatamant;
Imbunitatirea si eficientizarea comunicarii dintre cadrul didactic si student;

Initierea de programe de studii post-universitare (Life Long Learning), pe probleme de
actualitate identificate in sistemul national de educatie;

Elaborarea unor seturi de programe pentru activitatea independenta, in scopul includerii
exercitiului fizic in viata cotidiand pentru eliminarea sedentarismului si a monotoniei,
instalate n perioada de pandemie.

In ceea ce priveste resursele umane si materiale:

>

Diversificarea resurselor de finantare si dezvoltarea permanenta a unei baze materiale
necesare desfasurarii actului educational si de cercetare. Intensificarea actiunilor de
atragere de fonduri;
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>
>

Stimularea personalului didactic si de cercetare, in vederea cresterii eficientei si
profesionalismului, prin gradatii de merit si/sau premii pentru rezultate deosebite
obtinute in activitate;

Stimularea cadrelor didactice pentru sustinerea examenului de abilitare;

Intensificarea relatiilor cu mediul economic;

Continuarea programului UB de finantare pentru dotarea laboratoarelor didactice;
Sustinerea tuturor activitatilor menite sa imbundtateasca accesul studentilor si cadrelor
didactice la informare profesionald (acces la baze internationale de date, cresterea
fondului de carte al bibliotecii facultatii, acces la note de curs on-line etc.);

Utilizarea oricdror oportunitati pentru recrutarea de cadre didactice tinere (asistenti
universitari);

Mentinerea si dezvoltarea paginilor web ale facultatilor pentru asigurarea unei mai bune
informari, atat a cadrelor didactice, cat mai ales a studentilor;

Digitalizarea activitatii secretariale si de comunicare administrativa cu studentii si
candidatii la admitere (admitere on-line, platforma MAO pentru statele de functii,
catalog digital, orar digital etc.);

Stimularea si Incurajarea cadrelor didactice tinere pentru implicarea in activitdtile de
cercetare contractuala si pentru intensificarea activitatii publicistice in reviste cu factor
de impact ridicat;

Interconectarea la structuri informatice internationale in vederea cresterii operativitatii
accesului la fluxul stiintific principal si a oportunitatilor de colaborare stiintifica si
formarea unui fond de publicatii stiintifice al facultatii, prin realizarea de abonamente
si achizitii de reviste din domeniile de interes, inclusiv in format electronic;

Cresterea ponderii veniturilor din activitatea de cercetare contractuald in bugetul de
venituri al facultatilor;

Crearea unei platforme online in care profesorii si studentii sa aiba acces la o baza de
date comund, sd foloseasca si distribuie informatii despre cursuri, resurse, orar, sd
actualizeze date referitoare la cercetare sau interese profesionale;

Utilizarea platformelor virtuale de invatare in mod sistematic;

Realizarea unor lucrari de modernizare in cladirile facultatilor.

In domeniul cercetarii stiintifice:

>

Cresterea calitatii cercetarii si imbunatatirea performantei stiintifice prin definirea unor
directii de cercetare prioritare, stimularea colectivelor de cercetare si dezvoltarea
continud a infrastructurii de cercetare;

Mobilizarea cadrelor didactice si cercetdtorilor din facultati pentru participarea la
competitiile de proiecte de cercetare din cadrul Programului national de cercetare (pe
toate modulele acestuia) si din cadrul programelor europene;

Promovarea si sprijinirea unor initiative personale ale membrilor facultatii in stabilirea
unor proiecte de cercetare sau a unor programe si acorduri de cooperare stiintifica cu
grupuri de cercetare din institute si universitati din tara si din strainatate;

Intensificarea schimburilor internationale avand ca obiect publicatiile stiintifice;
Implicarea cidt mai mare a studentilor din toate ciclurile de pregatire in derularea
granturilor de cercetare precum si in schimburi de experienta cu alte facultati din
strainatate;
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>
>
>

Utilizarea cat mai eficientd a fondurilor atribuite facultatii pentru diseminarea
rezultatelor stiintifice;

Cresterea sub aspect cantitativ si calitativ a publicatiilor stiintifice;

Realizarea de publicatii indexate international destinate difuzarii rezultatelor cercetarii;
O mai buna colaborare inter-departamentala legata de activitatea de cercetare stiintifica;
Asigurarea accesului direct si nemijlocit al tuturor cadrelor didactice din facultati la
resursele prezente;

Identificarea unei piete a cercetarii in domeniu (valorificare de produs);

Dezvoltarea unor forme de invatare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si
sustinerea de proiecte de cercetare stiintifica si de colaborare cu institutii interesate, in
format electronic;

Realizarea de contacte in plan national si internationale in vederea planificarii activitatii
de cercetare;

Mentinerea si extinderea colaborarilor in activitatile de cercetare, cu institutele nationale
de cercetare, cu facultatile/departamentele de profil ale altor universitati din tard sau din
strainatate;

Cresterea calitatii tezelor de doctorat;

Crearea unui Centru de Cercetare si Inovare Internet si Media,

Realizarea unor ghiduri de optimizare a competentelor de cercetare.

In domeniul programelor de dezvoltare sociald:

>
>

Cresterea vizibilitatii personalului academic in relatia cu societatea;

Intarirea legaturilor cu invatimantul preuniversitar si implicarea corpului profesoral in
activitatea de pregatire a concursurilor scolare (olimpiadelor) la nivel judetean, national
sl international;

Implicarea cat mai ampla a cadrelor didactice in activitatile de realizare a politicilor
educationale, in comisiile ministeriale si/sau guvernamentale;

Stimularea programelor de voluntariat si de practica de tip internship prin crearea de noi
parteneriate cu piata muncii,

Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si parteneri externi din sectoarele
public si privat;

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor relevante pentru activitatea didactica si de
cercetare cu agentii economici (angajatori/finantatori), cu societatea civila, pe o
problematicd actuald, de interes pentru publicul larg, atat in context national, cat si
international.

In domeniul managementului calitatii:

>

>
>

Cresterea exigentei In ceea ce priveste autoevaluarea intregului personal, la nivel de
facultate, pentru parametrii educationali, stiintifici si financiari, prin implementarea
sistemului de management al calitatii al UB;

Implicarea mai ampla a studentilor in procesul de crestere a calitatii ofertei educationale;
Analiza situatiei diverselor programe de studii de licentd si de masterat, In privinta
fluctuatiei numarului de admisi de la un an la altul si a retentiei de-a lungul ciclului de
studii de 3 ani, in vederea identificarii unor solutii pentru cresterea atractivitatii
programelor deficitare;
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>

Elaborarea unor instrumente metodologice adecvate privind managementul si
asigurarea calitatii prin proiectarea si dezvoltarea unor baze de date la nivelul
facultatilor care ar facilita raportarile pe baza de indicatori solicitate de ARACIS sau
MEN. Asigurarea functionalitatii raportarilor unice;

Conduita corecta in mediul academic, atat din partea cadrelor didactice, cat si a
studentilor. Elaborarea si aplicarea cu consecventa a unor proceduri referitoare la
plagiat, drept de autor, redactarea lucrarilor academice, corectitudinea exprimarii in
scris, hartuire, discriminare.

Internationalizare:

>

>

>

Colaborarea cu alte universitati europene de renume, in special membre CIVIS, in ceea
ce priveste schimbul de experientd, prin organizarea de module de curs cu profesori
invitati si/sau organizarea de conferinte/simpozioane comune ;

Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice, de cercetare si a studentilor si schimburilor
de experientd cu colective de cercetare din institutii de prestigiu din comunitatea
stiintifica internationald reprezintd o modalitate de crestere a eficientei actului de
cercetare si a celui didactic. In aceeasi categorie de masuri se inscrie si atragerea unor
specialisti din comunitatea stiintificd internationald care sa fie implicati in predarea unor
cursuri la programele de master si doctorat. Realizarea de contracte cadru de colaborare
intre facultate si institutii de profil (de stat sau private) pentru desfasurarea stagiilor de
practica de specialitate si sporirea ofertei de intershipuri pentru studenti ;

Cresterea capacitatii institutionale prin oferirea de programe de studii de masterat, de
doctorat pentru studenti straini;

Promovarea programelor facultétii in diaspora si atragerea de studenti strdini.

VI1.2. Prioritati

>

In domeniul ofertei educationale:

Dezvoltarea de programe de studii joint degree, double degree sau in co-tutela pe baza
intensificdrii colaborarilor de cercetare cu colective de prestigiu din universitati si
institute de cercetare recunoscute la nivel international ;

Dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare profesionala a studentilor la toate
nivelurile, inclusiv prin valorificarea studentilor ca resurse de tip mentorat pentru
colegii mai tineri ;

Elaborarea unei strategii-pilot pentru studentii ne-traditionali (echivalarea unor studii,
recunoasterea competentelor dobandite in alte contexte de nvatare etc.);

Acreditarea unor programe de studiu in limba engleza;

Acreditarea scolii doctorale in domeniul Stiintelor Administrative si depunerea
dosarului la ARACIS pentru acreditarea Scolii doctorale in domeniul Administrarii
Afacerilor;

Cresterea eficientei procesului de predare, ameliorarea standardelor de invatare si
evaluare a studentilor; asigurarea unei pregatiri teoretice si practice consistente in toate
domeniile de bazi;

Cresterea capacitatii de adaptare a studentilor la dinamica si cerintele pietei muncii prin
formarea unor competente generale adecvate, dar si transversale, prin atragerea si
implicarea studentilor in activitatea practica si de cercetare;
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Corelarea curriculara a programelor ce functioneaza la toate nivelurile de pregatire
(licenta, masterat, doctorat) pentru asigurarea continuitatii si eliminarea unor potentiale
suprapuneri;

Utilizarea platformelor educationale recomandate de Universitatea din Bucuresti in
activitatile de predare (sincron si asincron);

Sustinerea si incurajarea, prin programe de dezvoltare personald si pentru dezvoltarea
carierel, a tuturor initiativelor studentesti menite sa sprijine dezvoltarea profesionala si
sociald a acestora;

Organizarea unor serii de manifestari stiintifice pentru studenti, masteranzi, doctoranzi;
Imbunititirea mecanismelor de urmirire a traseului postuniversitar al absolventilor;
Eficientizarea activitatilor alumnii si implicarea reald a acestora in viata facultatii;,
Consolidarea institutionald si academica a scolii doctorale, atat la nivel de resurse
umane (noi profesori abilitati conducatori de doctorat), cat si la nivel de domenii de
cercetare si coordonare de doctorate.

In domeniul resursele umane si materiale:

>

Dezvoltarea bazei materiale, factor important in atragerea studentilor spre practicarea
sistematicd a exercitiului fizic, precum si in crearea conditiilor optime pentru
organizarea competitiilor universitare de nivel national si international;

Abilitarea resurselor umane, prin programe de tip peer-learning, cu competente noi din
perspectiva didacticd, dar si a cercetdrii, prin care sd raspundd profesional si uman
provocarilor emergente situatiei pandemice si post-pandemice;

Luarea unor masuri administrative adecvate pentru reducerea deficitului bugetar al
facultatilor, acolo unde este cazul, urmarindu-se in primul rand restructurarea
programelor de invatdmant, astfel incat sa se asigure eliminarea paralelismelor existente
intre programele de licenta si master din alte facultati ale UB,;

Perfectionarea mecanismelor de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic
in vederea formarii unui corp profesional de elita;

Imbunititirea bazei materiale a facultitii, inclusiv prin realizarea unor lucriri de
modernizare a amfiteatrelor si a spatiilor destinate activitatii didactice, a caminelor din
campusurile universitatii si a bazelor sportive, in vederea cresterii calitatii vietii
studentesti;

Atragerea de finantari pentru evenimentele academice ale facultatii si pentru extinderea
bazei materiale;

Identificarea unor instrumente de stimulare si responsabilizare a cadrelor didactice sa
desfasoare activitate stiintifica in acord cu gradul didactic avind ca rezultat cresterea
ponderii profesorilor si conferentiarilor care indeplinesc criteriile CNATDCU, precum
si cresterea scorului Hirsch mediu al cadrelor didactice si de cercetare din facultati in
raport cu anul precedent.

In domeniul cercetarii stiintifice:

>
>

Asigurarea standardizarii declaratiilor privind apartenenta institutionala;

Dezvoltarea de lucrari de doctorat in cotuteld, pe baza intensificarii colaborarilor de
cercetare cu colective de prestigiu din universitati si institute de cercetare recunoscute
la nivel international;

Implicarea cadrelor didactice tinere in activitati didactice si de cercetare stiintifica, in
concordantd cu un continuum al dezvoltdrii profesionale, in vederea specializarii
acestora;
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>

>

Multiplicarea eforturilor de a obgine finantari pentru proiecte de cercetare, atat din surse
nationale, cat si internationale;

Cresterea numarului de studenti (in special de la ciclurile de master si doctorat) implicati
in proiecte de cercetare;

Intensificarea schimburilor internationale avand ca obiect publicatiile stiintifice.

In domeniul programelor de dezvoltare sociald:

>

Y VY

Dezvoltarea culturii organizationale a facultatilor prin intarirea mecanismelor identitare
si prin promovarea eficientd a imaginii facultatilor;

Sustinerea Programului UNESCO pentru Geostiinte si Geoparcuri In Romania;
Crearea unui Centru de Activitati - Centrul Educatie pentru Stiinta;

Continuarea activitatii Grupului Comunitatea Educatie pentru Stiinta, format din
Universitatea din Bucuresti (Facultatea de Geologie si Geofizicd, Facultatea de Fizica
si Facultatea de Chimie) si institutele de cercetare IFIN-HH si INFP Fizica Pamantului,
inclusiv prin continuarea proiectelor institutionale: ReCoNect - Noaptea Cercetatorilor,
Scxientix, MsciTeh-ROSE, Scoala de vara de la Magurele;

Dezvoltarea colaborarii cu absolventii si stimularea implicarii studentilor in activitati
desfasurate in facultate;

Valorificarea participarii unor membri ai departamentului in diverse structuri (ARACIS,
grupuri de lucru din ministere etc.), prin lansarea de mesaje coerente si consistente din
punct de vedere stiintific in mediul online si continuarea incurajarii exprimarii de catre
studenti, masteranzi si doctoranzi.

In domeniul managementului calitatii:

>

>

Operationalizarea noilor prevederi ale legii educatie si ale noilor regulamente si
metodologii adoptate de Senatul UB la nivel de facultate;

Optimizarea procedeelor interne de asigurare a calitatii, care trebuie sa fie utile, clar
stabilite, aplicate Tn mod consecvent si transparent;

atingerea nivelului de recunoastere internationala a diplomelor eliberate;

Analiza sistemului de evaluare a studentilor si identificarea unor solutii pentru
prevenirea cazurilor de incalcare a eticii academice;

Acordarea unui volum mai mare de timp pentru feedback personalizat, atit studentilor,
cat si colegilor, In vederea sprijinirii acestora pentru gestionarea armonioasd a
responsabilitatilor.

Internationalizare:

>

>

Extinderea mobilitatilor in cadrul programului ERASMUS si cresterea numarului de
parteneriate bilaterale, intensificarea cooperdrii cu alte facultati de profil din Europa;
Dezvoltarea de parteneriate educationale cu departamentele omoloage din universitatile
membre CIVIS in vederea construirii de programe de studii comune;

Dezvoltarea de acorduri de colaborare de cercetare stiintifica cu cercetatori din
universitatile membre CIVIS ;

Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatii facultatii;

Optimizarea paginilor web ale facultatilor prin publicarea unor versiuni si in limba
engleza, acolo unde este cazul.
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Nota:

Acest raport completeaza raportul rectorului care este prezentat Senatului universitar in baza
Legii Educatiei nr. 1. Fiind un raport de autoevaluare institutionald, accentul revine asupra
proceselor de imbunatatire a calitatii in domeniile de activitate generate din misiunea
institutionald, respectiv: educatie, cercetare stiintifica, management si administratie, relatia cu
societatea. Informatiile cuprinse Tn acest raport sunt obtinute din rapoartele de autoevaluare ale
facultatilor sau reprezinta o prelucrare/sintetizare a celor cuprinse in acestea. De asemenea,
raportul de autoevaluare cuprinde un set de indicatori centralizati la nivel institutional si un set
de anexe, prelucrate. Aceste documente - indicatorii si anexele - pot fi consultate in detaliu la
nivel institutional sau de facultati la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si a
Departamentului de Management al Calitatii. De asemenea, apreciem contributiile studentilor
la dezvoltarea activitatii si imbundtatirea acesteia prin asociatiile studentesti. De altfel, raportul
cuprinde si o reflectare sintetica a acestora.
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