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1. Introducere

Universitatea din Bucuresti (UB) este una dintre cele mai importante institutii de invatamant,
cercetare si culturd din Romania, dobandind, in cei peste 150 de ani de existentd, un solid
prestigiu national si international. Institutia noastra promoveaza activitatea de cercetare
fundamentald, experimentala si aplicata, inter-, multi-, pluri- si transdisciplinara, in concordanta
cu prioritatile nationale si europene, urmarind oferirea de solutii viabile si servicii pentru
societate, economie si progresul cunoasterii.

Strategia de cercetare a UB decurge din misiunea si viziunea unei institutii de cercetare
avansata si de educatie care 1si desfagoara activitatea in deplind autonomie si libertate academica,
in concordanti cu standardele de performanti academicd internationale. In acest context,
cercetarea desfasurata la nivelul UB are in vedere in principal o mai bund integrare
internationala, ce impune armonizarea si modernizarea abordarilor si metodelor utilizate pentru a
obtine alinierea la strategiile de cercetare avansata ale universitatilor din statele dezvoltate.

Domeniile de cercetare sunt grupate in jurul facultatilor din cadrul universitatii, pe cele patru
axe principale definite la nivel european: Stiinte exacte; Stiintele vietii, mediului si pamantului;
Stiinte socio-economice si Stiinte umaniste.

Viziunea la care propunem sa ne raportam in noul ciclu 2020-2023, implicd douad axe

principale:

» Constientizarea si cuantificarea pozitiei reale ocupate de UB la nivel de CDI fata alte
institutii similare din Europa Centrala si de Vest;

» Dezvoltarea unui mecanism responsabil de reducere a decalajului dintre UB si alte
institutii similare din Europa Centrald si de Vest, prin dezvoltarea si consolidarea
domeniului CDI, cu focus explicit pe infrastructura, logistica, suport, educatie si formare
profesionald si rezultate.

UB a fost declarata in anul 2011 prima universitate de cercetare avansatd si educatie din
Romania, conform clasificarii Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului,
realizate impreuna cu experti din cadrul Asociatiei Universitatilor Europene (EUA), iar Tn 2015
se plasa in topul celor mai bune 700 de universitati din lume n topul Times Higher Education
(THE) pe baza a cinci Indicatori agregati de performanta (Educatie; Cercetare; Vizibilitatea
rezultatelor cercetarii; Internationalizare; Transfer de cunostinte catre industrie) si pe primul loc
in randul universitatilor din Romania. Cu toate acestea, pozitia sa s-a depreciat progresiv in
ultimii 5 ani, pe majoritatea domeniilor (cu cateva exceptii, ca de exemplu, disciplinele
lingvistica” si ,,limba si literatura engleza”, pentru care topurile aratd excelenta) astfel ca in
prezent UB nu mai este prezenta in topul Shanghai (in 2019 era pe locul 973), care utilizeaza ca
indicatori generali ai performantelor academice sau de cercetare numarul de alumni si personal
laureati ai premiului Nobel /medaliei Fields, numarul de cercetdtori foarte citati, numarul de
lucrari publicate in Nature si Science, numarul de lucrari indexate in Science Citation Index-
Expanded si Social Science Citation Index si numarul de lucrari per cadru didactic sau cercetator
si ocupa locul 1250 in THE (Tabelele 1, 2).

Situatia prezentd poate fi explicata prin faptul cd UB, ca toate universitdtile din Romania, a
fost afectatd serios de deprecierea si subfinantarea domeniului CDI, tot mai accentuate in ultimii
ani, alaturi de procesele de imbatranire a personalului didactic si de cercetare, de lipsa unor
competitii serioase la concursurile pe post si de fenomenul de brain-drain, alaturi de absenta
unui personal pregatit corespunzator, la nivelul cerintelor internationale, plafonarea evidenta a



unor cercetatori sau cadre didactice din UB, ori datorita unor practici interne sau nationale de
cuantificare si evaluare a rezultatelor CDI pe criterii cantitative in defavoarea celor calitative.

Datele sintetice si generale privind performantele UB din ultima perioada, structura si
numarul de angajati, precum si resursele financiare implicate pot fi consultate in Raportul
Rectorului pentru anul 2019 (link spre Raportul rectorului).

Tabelul 1. Pozitia UB in topul Shanghai in anii 2018 si 2019, comparativ cu alte
universitati din tara si din strdaindtate

Computec Ranking Computec Ranking  University Name Computed score Alumni Award Hici N&S PUB PCP

2018 2018 2019 2019 A2019  A2018 A2019  A2018 A2019  A2018 A2019  A2018 A2019  A2018 A2019  A2018 A2019 A2018
689 601-700 799 701-800  Babes-Bolyai University 7.28 192 0 0 0 0 73 9.6 29 26 208 216 10.8 116
839 801-900 973 901-1000 University of Bucharest 6.25 6.7 19 88 0 0 0 0 25 21 19.8 215 10 1
932 901-1000 970 901-1000 Sofia University 6.27 6.15 0 0 0 0 0 0 49 45 212 2 105 105
567 501-600 603 601-700  University of Szeged 9.17 9.14 0 0 131 131 0 0 33 33 23 238 129 13
349 301-400 384 301-400 National and Kapodistrian University of 4~ 12.71 1338 0 0 0 0 104 135 5.5 5.1 38 383 193 20
310 301-400 402 401-500  University of Warsaw 1224 1409 137 152 0 0 0 9.6 116 115 3338 326 17.9 183
231201-300 267 201-300  Charles University in Prague 15.83 16.73 0 8.8 0 0 104 135 10.7 89 482 46.9 19.7 199
177 151-200 151 151-200  University of Tuebingen 2138 19 24 21 0 0 194 9.6 205 189 428 4.1 26 247
530 501-600 658 601-700  The University of Texas at San Antonio 85 973 0 0 0 0 0 9.6 79 6.1 263 24.7 16.6 16.5

Tabelul 2. Pozitia UB in topul THE in anii 2019 si 2020, comparativ cu alte universitati
din tara si din strdindtate

Exact Ranking 2019  Ranking Name Country Exact Scor Score Teaching Research Citations Industry It Internatio No. of FTE No. of stu: Internatio Female:m:
808 801-1000 Babes-Bolyai University Romania 25.6475 19.0-25.9 19.6 13.6 35.7 34.4 54.9 36,888 24.5 2% 64 :36
844 801-1000 luliu Hatieganu University of Medicine an Romania 23.98 19.0-25.9 20.7 8.4 325 34 62 7,121 6.9 33% 64:36
958 801-1000 University of Bucharest Romania  20.0725 19.0-25.9 12.8 25.1 16.1 34 40.3 31,388 24.2 2% 70:30

1059 1001+ West University of Timisoara Romania  17.2825 9.8-18.9 16 10.7 20.1 343 31.8 14,189 18.3 4% 64 :36
1133 1001+ Alexandru loan Cuza University Romania 15.4375 9.8-18.9 15.3 11.4 129 34 36.1 23,255 19.1 6% 65 :35
1149 1001+ Grigore T. Popa University of Medicine ar Romania 14.895 9.8-18.9 17.1 7.6 10.6 34.2 46 9,602 11.4 29% 66: 34
1161 1001+ Bucharest University of Economic Studies Romania 14.4325 9.8-18.9 14.7 8.2 14.6 34 311 21,447 11.8 3% 47:53
89 89 University of Tubingen Germany 63.16 63.2 50 54.4 84.9 67 62.6 28,743 39.2 14% 58 : 42
460 401-500 Charles University in Prague CzechRep  38.855 37.1-41.6 31.6 24.8 55.9 34.4 57.4 49,236 12.9 17% 62 : 38
504 501-600 University of Texas at San Antonio United Sta 36.995 33.5-37.0 17.2 19.4 74.8 35.6 35.8 26,089 25.1 5% 50:50
563 501-600 National and Kapodistrian University of A Greece 34.72 33.5-37.0 22.4 14 62.3 51.4 51 54,364 27.5 11% 62:38
786 601-800 University of Szeged Hungary 26.5 26.0-33.4 19.8 11.1 41.2 37.3 52.5 20,388 13.1 14% 57 : 43
884 801-1000 Warsaw University of Technology Poland 22.9025 19.0-25.9 18.2 10.6 38.1 39.5 246 31672 13.4 5% 34:66
1108 1001+ Sofia University Bulgaria 16.1875 9.8-18.9 18.4 9.5 12.6 35.2 42.1 23,029 14.4 5% 65 :35

Exact Ranking 2020  Ranking Name Country Exact Scor Score Teaching Research Citations Industry It Internatio No. of FTE No. of stu: Internatio Female:m:
884 801-1000 Bucharest University of Economic Studies Romania 25.875 22.2-28.2 15.4 10 53.1 34.8 19.4 22,022 14.8 3% 71:29
913 801-1000 Babes-Bolyai University Romania  24.9475 22.2-28.2 16.7 14.1 36.8 34.9 50.6 37,168 24.6 4% 64 :36

1250 1001+ University of Bucharest Romania 16.13 10.7-22.1 18.2 10.6 15.1 36.2 274 30,192 17.5 2% 68:32
1259 1001+ Grigore T. Popa University of Medicine ar Romania 15.895 10.7-22.1 17.6 7.7 14.5 34.6 41.2 9,375 11.1 28% 66: 34
1285 1001+ Technical University of Cluj-Napoca Romania  15.0925 10.7-22.1 15.2 9.9 16.9 35.2 21.5 19,745 17.9 1% 36:64
1302 1001+ West University of Timisoara Romania  14.6875 10.7-22.1 17.9 9.2 11.9 35.5 28 13,550 18 4% 66 :34
1307 1001+ Alexandru loan Cuza University Romania 14.505 10.7-22.1 16.7 11.1 9.7 34.5 31.9 23,124 18.1 6% 63 :37
1314 1001+ Polytechnic University of Bucharest Romania 14.375 10.7-22.1 16.8 10 12.9 34.4 214 29,437 13.5 3% 36:64
1318 1001+ Polytechnic University of Timisoara Romania  14.2375 10.7-22.1 14.2 8.2 17.1 355 20 12,646 20.4 3% 37:63
92 91 University of Tubingen Germany 62.725 62.7 51.2 56.2 80.1 67 64 27,901 37.5 14% 58 : 42
496 401-500 Charles University in Prague CzechRep 38.8125 38.8-42.3 32.9 25.9 53 34.8 58.7 48,623 12.7 18% 62 : 38
499 401-500 University of Texas at San Antonio United Sta 38.795 38.8-42.3 18.1 21.1 78 36.2 36.4 24,435 24.5 4% 51:49
518 501-600 National and Kapodistrian University of A Greece 38.195 35.3-38.7 21.8 15 72.9 55.4 52 57,697 28.4 10% 62 :38
721 601-800 University of Warsaw Poland 30.9075 28.3-35.2 25.8 21.5 41.4 35.1 45.6 50,484 14 10% 64 : 36
875 801-1000 University of Szeged Hungary 26.2325 22.2-28.2 21.8 12.4 36.6 36.5 54.4 19,700 12.5 16% 57 : 43
1186 1001+ Sofia University Bulgaria 17.51 10.7-22.1 20.7 9.6 14.2 353 43.7 21,988 9.3 6% 65 :35

Situatia prezentd a cercetarii din UB, deloc favorabild, impune regandirea si punerea in
aplicare a unei strategii de CDI pe termen scurt, mediu si lung, pentru corijarea tendintelor
descrescatoare din topuri si obtinerea unei cresteri stabile, prin actualizarea potentialului inca
nevalorificat si prin impunerea unei serii de masuri adecvate si coerente (cu efecte rapide), care
sa contribuie la utilizarea si exploatarea intr-o maniera mult mai eficientd si dinamica a
structurilor si infrastructurilor de cercetare din UB, alaturi de corectarea imediata a elementelor
ce conduc la stagnare, plafonare, lipsa de rezultate reale si descrestere.

Aceste masuri sunt completate de valorificarea resursei umane productive/competitive din
institutia noastra, impundndu-se simultan transformari structurale si administrative absolut
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necesare, alaturi de o viziune de reformare reald a domeniului CDI, bazata pe principii sdnatoase
(criterii calitative, nu cantitative, si masuri cu efecte cuantificabile, similare cu cele din alte
institutii din Europa de Vest), detaliate in cele ce urmeaza.

Coroborate, toate aceste elemente au potentialul real de a se constitui intr-un mecanism de
schimbare care sa produca modificari necesare si obligatorii pentru redresarea UB la nivel
national, european si international.

2. Analiza SWOT a domeniului in cadrul UB

Puncte tari | Puncte slabe | Oportunititi Amenintiri
1.  Structura organizationala
1.  Constientizarea necesitatii Absenta unei organizari 1. Existenta unor baze de Cadrul legal

schimbarii si a adaptarii
mediului  academic  la
tendintele  europene  si
internationale din domeniu.

2. Vointa, hotararea si
viziunea de schimbare a
conducerii UB.

3. ICUB - institut de cercetare
avansata care are potentialul
de a deveni un hub de
coagulare si organizare a
cercetarii performante din
UB.

1.  Existenta unor colaborari
internationale, construite pe
baza relatiilor individuale
sau institutionale (ex.
includerea UB in consortiul
CIVIS, care include
parteneri universitari
performanti din Europa;
acord Erasmus cu
Universitatea din
Cambridge).

2. Potentialul de revenire a UB
pe pozitia de prima
universitate de cercetare
avansata si educatie din
Romania.

3. Potentialul de redresare a
pozitiei UB in topurile
universitare internationale,
n baza rezultatelor
masurabile si a proiectelor
initiate recent.

4.  Corp didactic si de cercetare
cu pregatire de elita.

eficiente/functionale a structurilor de

cercetare din cadrul UB.

Lipsa de transparenta privind
activitatea centrelor de cercetare.
Insuficienta comunicare si
colaborare Tntre structurile de
cercetare din UB (ex. facultati si

ICUB sau departamente/facultati si

centre de cercetare).
Conectarea limitata, dincolo de

potentialul existent, la marile retele

de cercetare europene si
internationale.

Predominanta relatiilor de colaborare

personale, cu orizont de evolutie
restrans, in detrimentul celor
institutionale.

Valorificarea insuficienta a
potentialului ICUB ca institut de
cercetare avansata.

Lipsa unei oferte de servicii de
cercetare oferite de UB.

colaborari (in bund parte
individuale, nu institutionale)
care sa permita extinderea
conectarii UB la marile retele
de cercetare europene si
internationale (e.g, crearea
unor grupuri de cercetare
avansata cu partenerii din
consortiul CIVIS).
2.Promovarea in pozitii
administrative decizionale a
resursei umane productive si
competitive.

3.Dezvoltarea prezentei si a
utilizarii extinse a resurselor
digitale si a mediului online Tn
ansamblu.

4.Schimbarea paradigmei
interne si externe de
colaborare 1n zona cercetarii,
care sd se axeze nu pe
principiul ,,personalizarii”, ci
pe cel al ,profesionalizarii”.
5.Dezvoltarea pe termen
mediu si lung a unor
instrumente de cuantificare
detaliatd pentru ratele de
succes, care sa tind cont de
diferiti factori relevanti (e.g.,
calendarul competitiilor
nationale si internationale,
existenta altor finantari,
raportul dintre proiectele
depuse si finantarile obtinute,
numarul de rezultate high-end
obtinute pe proiectele
castigate, numarul ce personal
CDI calificat/format prin
proiectele castigate, numarul
de cercetatori straini atrasi si
implicati in echipele de
cercetare, calitatea utilizarii
resurselor extra-bugetare
atrase prin competitie, raportul
intre salarizarea acordata
personalului CDI si rezultatele
obtinute de acestea).

imprevizibil si care
induce multa birocratie.
Esecul implementarii
unei viziuni si strategii
moderne si progresiste
in domeniul cercetirii,
atat la nivelul UB, cét si
la nivel national, prin
structurile subrdonate
MEC.

Imposibilitatea de
adaptare la standardele
de performanta
internationale in
general si in particular,
de a se integra si a se
adapta nivelului ridicat
al partenerilor
performanti din
consortiul CIVIS.
Ignorarea importantei
factorului calitativ fata
de preponderenta
factorului cantitativ in
politicile legate de
cercetare, corelat cu
presiunea practicilor din
universitatile
competitoare si cu
indicatorii de cercetare
impusi la nivel national,
deseori anacronici fata
de cei internationali.
Lipsa unei viziuni
unitare la nivelul
sistemului de
invatamant, element
care afecteaza orientarea
educabililor spre
cercetare.

Inexistenta unui climat
institutional
(mecanisme, dar si
traditie, mecanisme
informale etc.) care sa
faciliteze comunicarea si
colaborarea intre
structurile si
departamentele UB (nu
doar facultati ci si
departamentele
administrative au exact
aceeasi problema).

Resurse umane




Contributia notabila a
resursei umane din UB
caracterizate prin
productivitate si
competitivate, prin impactul
considerabil asupra
domeniilor de cercetare in
care activeaza.

Existenta unor echipe de
cercetare interdisciplinare
care implica cercetatori din
diferite facultati si din
cadrul ICUB.

Existenta unor specialisti
performanti din strainatate
asociati UB.

Pozitionarea foarte buna a
anumitor domenii de
cercetare Tn topurile
internationale (e.g.
lingvistica si limba si
literatura engleza, stiintele
pamantului).

Resursa umana productiva si 1
competitiva detine o pondere
scdzuta (10-20%), raportat la
numarul total de cadre didactice si
cercetatori.

Absenta unui sistem intern coerent
de sustinere/ recompensare a
performantelor in cercetare.
Absenta unui sistem intern coerent
de evaluare, ierarhizare si
monitorizare a activitatii centrelor de | 2.
cercetare si a performantelor
individuale sau institutionale in
cercetare.

Sistem ineficient de echilibrare a
normelor (didacticd/de cercetare).

Promovarea unui sistem
de cercetare, dezvoltare,
inovare (CDI) modern si
dinamic, cuplat cu
procesul de formare
profesionala care sa
promoveze conceptele
“cercetare pentru
educatie” si “educatie
prin cercetare”.
Recrutarea unor
cercetdtori romani
recunoscuti la nivel
international / straini si
integrarea lor in UB ca
cercetdtori/cadre
didactice asociate.
Resuscitarea contributiei
unor cercetatori/cadre
didactice cu potential din
masa
neproductiva/necompetiti
va din UB.

Cresterea productiei
stiintifice din UB, mai
ales 1n zona stiintelor
socio-umaniste.
Sustinerea formarii de
specialisti pe directii
CDI emergente pe plan
international, precum,
Digital Humanities sau
ArchaeoSciences, cu
potential demonstrat de
crestere a eficientei si
rezultatelor din domeniul
stiintelor socio-umaniste.
Recrutarea de personal
CDI bine pregitit din
strainatate, inclusiv din
diaspora, cu rezultate de
top demonstrate si
probate, la nivel
intonational, in cadrul
echipelor UB, prin
oferirea de burse sau
contracte pe perioada
determinata.
Dezvoltarea unei
strategii eficiente de
recrutare a unor persoane
din domeniul CDI cu
potential international
demonstrat din tari din
afara spatiului UE (e.g.,
Turcia, Africa de Nord,
Orientul Apropiat sau
China, India), pentru
care oportunitatea de a
activa in institutii CDI
din spatiul european
reprezintd un deziderat
de afirmare profesionala,
fapt ce va facilita pentru
UB obtinerea de
rezultate calitative high-
end Tntr-un timp relativ
scurt (2-3 ani).

Slaba revitalizare a
resursei umane cu
potential, dar care nu
activeaza.
Imposibilitatea
identificarii mijloacelor
administrative/financiare
adecvate pentru
atragerea de cadre
didactice cercettori
performanti din afara
tarii.

Insuficienta implicare si
nedefinitivarea formarii
profesionale Tn cazul
cercetdtorilor tineri.
Esecul in mentinerea in
institutie a resursei
umane formate.

Resursa umana calificata
atrasa de mediul privat
de cercetare si
dezvoltare.

Esecul de sustinere
eficienta financiar-
administrativa a
echipelor CDI
performante.

Infrastructura




1. Infrastructura de cercetare Unele echipamente de cercetare | 1. Dezvoltarea unei oferte 1. Esecul de sustinere
existentd in UB, mai ales Tn cheie sunt Tnvechite, Tn timp ce altele de servicii de cercetare eficienta financiar-
domeniul stiintelor exacte, sunt exploatate insuficient, utilizate care si exploateze administrativa si a
cu echipamente si facilitati neadecvat sau discretionar. infrastructura din UB si mentenantei  infrastructurilor
performante. Absenta unui personal calificat sa atraga fonduri performante din UB.

corespunzator si cu experientd suplimentare pentru
dovedita pentru utilizarea cercetare.
infrastructurii de cercetare existente. | 2.  Existenta unor linii de
Proceduri de achizitie stufoase (de finantare pentru
exemplu, de carti din proiecte dezvoltarea
extrabugetare) si ineficiente in infrastructurii.
vederea materializarii pe termen lung | 3.  Asigurarea unui cadru de
(cartile achizitionate din proiecte suport logistic adecvat
intrd in patrimoniul departamentului/ pentru cercetatorii  din
al ICUB, nu la BCU, ceea ce reduce striinatate asociati UB.
mult accesul altor CD/cercetdtori la | 4.  Dezvoltarea prioritard a
ele). unor  tehnologii  de
actualitate, precum cele
de tip cloud care sa
conecteze UB la content-
ul retelelor CDI din
diferite domenii si a unor
parcuri stiintifice.
Finantare

1.  Rata de succes relativ buna Absenta unui sistem intern coerent 1.  Lansarea unui program 1.  Slaba dezvoltare a unor
la competitiile de proiecte de sustinere a cercetarii. inteligent si dinamic de servicii de cercetare
de cercetare nationale sau Participare insuficienta a organizare, consolidare inovative, aplicative.
internationale. personalului didactic si de cercetare si implementare a 2. Incertitudinea si lipsa de

din UB la competitiile de proiecte. procesului de cercetare predictibilitate privind
nationale, dar mai ales internationale. performanta din UB pe politicile de finantare in
Numirul mic de parteneriate baza principiului domeniul cercetarii
strategice public-public/public-privat ,finantarea urmeaza 3. Subfinantarea cronica a
in domeniul cercetarii. performanta”. cercetdrii (numar mic de
Absenta unei finantari adecvate 2. Interesul pentru competitii, proces de
pentru un corp de cercetatori dedicat parteneriatele intre evaluare foarte lung si
n cadrul UB. mediul privat/ economic lipsit de obiectivitate,
si cel universitar. rata de succes foarte
3. Sustinerea financiara din redusd, amanarea sau
partea UB a dezvoltarii diminuarea finantarii
unui corp de cercetatori proiectelor deja
dedicat. aprobate).
4. Reducerea cresterii
economice i, implicit, a
alocarilor bugetare la
nivel national pentru
cercetare.

3. Analiza campului strategic:

a. Competitori

In contextul acestui document, notiunea de competitor se refera stricto sensu la competitia
pentru fondurile de cercetare nationale si internationale si pentru atragerea resursei umane de
calitate, deoarece lato sensu, categoriile enuntate mai jos sunt colaboratorii si partenerii nostri in

actul educatiei si cercetarii.

> Competitorii locali sunt reprezentati de institutiile cu activitati CDI din Bucuresti:

e Universitati — UPB, ASE, UMF Carol Davila, USAMV, SNSPA; institute de
cercetare nationale si institute ale Academiei Roméane), cu care UB intra in competitie
pe anumite domenii de cercetare (e.g., chimie, fizica, matematica, informatica, stiinta
materialelor, stiintele vietii aplicate si biotehnologii, stiinte biomedicale, stiinte
economice, stiinte sociale, stiinte umaniste);

e Institutele de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (INCDI) subordonate Ministerului
Educatiei si Cercetarii, care, in cele mai multe cazurisi sunt finantate prin Programul
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Nucleu, un mecanism criticat intens de-a lungul timpului (inclusiv de catre Uniunea
Europeana).
> Competitorii nationali — includ universitati, institute de cercetare si filiale ale institutelor
Academiei Romane, cu care UB intra in competitie pe anumite domenii de cercetare.

e Dintre universitatile nationale prezente in topurile internationale alaturi de UB,
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (UBB) este la data redactarii
prezentului document mai bine plasata in topurile universitare internationale.
Prezentdnd un segment de CDI competitiv si apropiat de cel al UB, UBB a sesizat
necesitatea unei resurse umane fnalt calificate Tn domeniul CDI, motiv pentru care
numarul de cercetatori din cadrul acestei universitati este mai ridicat decat la UB. De
asemenea, politica de integrare a cercetatorilor romani din diaspora, precum si a
cercetatorilor si studentilor strdini este net mai eficienta fatd de politicile UB aplicate
pe acelasi segment. Aceeasi remarcd este valabild si pentru integrarea temporara a
profesorilor, cercetatorilor, postdoctoranzilor sau doctoranzilor care tranziteaza UBB
prin intermediul unor granturi sau burse.

e Universitatea ,,Alexandru I. Cuza” din Iasi si Universitatea de Vest Timisoara, desi se
plaseaza momentan pe pozitii inferioare comparativ cu UB 1n topurile internationale,
detin infrastructuri de cercetare performante (cel putin pe anumite segmente) si
specialisti competitivi.

» Competitorii regionali — sunt reprezentati de universitati, institute de cercetare si fundatii
din regiunea de sud-est a Europei. Dintre acestea, universitatile din Ungaria si Polonia
devanseaza UB in topurile internationale, ca si University of Sofia (Tabelele 1 si 2). De
asemenea, un competitor important pentru absolventii nostri pentru ciclurile de masterat
si doctorat este CEU (Central European University), un actor tot mai important pe piata
din Estul Europei, mai ales dupa mutarea la Viena. Pentru stiintele umaniste, printre
competitorii principal se numara Colegiul Noua Europa (care a implementat si respectiv
deruleaza in prezent 3 proiecte ERC de tip Consolidator si Starting Grant), universitatile
maghiare si institutele Academiei Maghiare de Stiinte.

b. Furnizori

Furnizori de resursa umana de cercetare:

» Scolile doctorale din UB

» Diaspora romaneasca

» Universitatile si institutele de cercetare din tara si din strdinatate, partenere in proiecte
st colaborari nationale si internationale

Furnizorii de logisticd, resurse de documentare online necesare activitatii de cercetare

desfasurate in UB

» UB colaboreaza cu aproximativ 150 de furnizori din tara si 15 din strainatate pentru
achizitia de echipamente, reactivi, servicii de documentare, transport national si
international etc.

Furnizorii de servicii de cercetare

> Institute de cercetare

» Universitati

» Firme private specializate (e.g., servicii de secventiere).



c. Beneficiari
Racordarea la realitatile si imperativele contemporane face ca UB sa fie un actor

principal in cadrul actiunilor de consolidare si promovare a rolului stiintei n dezvoltarea
societatii.

>

Categorii de beneficiari:

UB — prin cresterea calitdtii resursei umane, a rezultatelor cercetdrii si a ponderii
resurselor atrase prin proiecte de cercetare, care sunt indicatori importanti pentru
clasificarea UB in topurile internationale si nationale si pentru acordarea finantarii
suplimentare.

Viitorii studenti si profesorii de stiinte din mediul preuniversitar — UB este implicata
activ, prin intermediul a numeroase parteneriate cu unitatile de invatamant preuniversitar,
in elaborarea si implementarea Strategiilor de stimulare a motivatiei si interesului pentru
disciplinele din domeniul stiintelor si pentru alegerea unei cariere de cercetare;

Studentii — UB asigurd pentru absolventi dobandirea si dezvoltarea competentelor cheie
necesare pentru inceperea unei cariere de cercetare, dar si pentru dezvoltarea socio-
educationala si personald, precum si pentru participarea activa la viata civica si sociala;
Angajatorii (universitati, institute de cercetare, alte institutii de stat sau private care, prin
statut, desfasoara activitati de cercetare);

Cercetatorii — UB oferd programe de burse si granturi de cercetare pentru numerosi
cercetatori din tard si din strdinatate si, totodatd, contribuie la formarea continua a
cercetatorilor din diferite domenii de cercetare, prin oferta de cursuri de formare de scurta
durata, programe postuniversitare, scoli de vara, ateliere. De asemenea, UB poseda o
infrastructura de cercetare care poate fi utilizata de cercetatori de la diferite institutii de
cercetare din tard si din strainatate, pentru realizarea unor activitati de cercetare in
colaborare sau pentru stagii de specializare/schimb de experienta;

Diferite institutii de stat/private — care solicita servicii de cercetare de inalta calitate;
Membrii comunitatilor academice, retele de cercetatori, formatori, institutiile statului,
publicul larg — piata de beneficiari ai ideilor si rezultatelor cercetarilor noastre (articole,
carti traduse, brevete internationale, politici, etc.) este una globald, mai ales in conditiile
trecerii masive la mijloacele de comunicare online. Devine astfel de interes
accesibilizarea rezultatelor cercetarii pentru publicul larg, intr-o manierad corectd, concisa
si clara.

d. Nou-venitii sau potentiali nou-veniti
Absolventii UB dintre care ar putea fi selectati viitorii cercetdtori pot fi atrasi de

programele noi de mastere de cercetare sau de scolile doctorale nou infiintate in alte universitati
din Romania sau in institute ale academiei, precum si in filialele noi ale unor universitati din
strainatate.

Cercetatorii din UB angajati in regim de autosustenabilitate din proiecte pot fi atrasi de

alte institutii de cercetare care le ofera o pozitie pe perioadd nedeterminata sau salarii mai
atractive, cercetarea aplicata din domeniul privat (companii din industria farmaceutica,
cosmetica, alimentara etc.) sau de 0 schimbare de carierd, cu orientarea catre un loc de munca
mai bine platit si mai sigur (de exemplu, in laboratoare private nou-infiintate de analize fizico-
chimice, biologice, de control al calitatii produselor si mediului, departamentele de productie,
companii IT etc.).



e. Produse-substitut
Infiintarea unor departamente de cercetare in sectorul privat, care functioneazi la
standarde Tnalte de calitate (departamentele de cercetare pentru dezvoltarea/inovarea produselor
comercializate).

4. Avantajele competitionale ale UB in domeniul analizat si optiunea noastra strategica
in domeniu
UB are numeroase avantaje competitionale, care nu sunt pe deplin constientizate si, prin
urmare, sunt explorate insuficient.

» UB este o universitate comprehensiva, care, prin facultdtile sale, acopera domenii de
cercetare foarte variate, de la stiinte umaniste, stiinte sociale, stiinte juridice, politice si
guvernanta pana la stiinte exacte, stiintele vietii, mediului si pamantului.

» UB are cercetatori de elita si echipe de cercetare cu experienta recunoscuta la nivel national
si international.

> UB se remarca prin organizarea modulara si non-centralizata, in care libertatea de actiune a
indivizilor si a grupurilor de cercetare este considerabila.

> Temele de cercetare si colaborarile internationale se pot stabili cu celeritate, existd o mare
autonomie individuald sau de grup In privinta initierii unor proiecte, desi nu toate se pot
finaliza, din cauza unor probleme juridico-administrative; odata cu definitivarea acestor
aspecte, se estimeazd ca numarul si diversitatea proiectelor nationale si internationale ar
putea creste considerabil.

» UB are o strategie deja traditionald de stabilire a relatiilor de colaborare internationale in
sistem bottom-up — relatii de colaborare initiate de cercetatori sau grupuri de cercetare care
sunt sprijinite institutional de UB, ceea ce faciliteaza initierea de aplicatii comune, proiecte
de cercetare, organizarea de evenimente cu costuri minime in contrast cu universitatile mari,
n care costurile pentru organizarea de evenimente sunt foarte mari.

» UB este situata in capitala tarii:

e are acces direct la toate organismele de conducere: UEFISCDI, comisii
ministeriale etc.;

e are conexiuni cu toate zonele din tard si din strainatate;

e este situatd in zona cea mai dezvoltata din punct de vedere economic $i cu cea mai
importanta contributie la cercetarea nationald, zona Bucuresti-1lfov, care permite
accesul la piata de muncd pentru absolventii UB, selectarea de resursd umana de
calitate, stabilirea unor colaborari in toate domeniile de interes ale UB si acces la
infrastructura de cercetare disponibila in institutiile din aceasta zona.

> UB face parte din consortiul CIVIS, care include alti 7 parteneri universitari performanti din
Europa.

Obiective strategice

Strategia de cercetare a UB, integratd organic n strategia de dezvoltare a institutiei noastre
(universitate de cercetare avansata si educatie), vizeaza identificarea oportunitatilor si
implementarea initiativelor de excelentd in cercetare, avand ca scop dezvoltarea tuturor
domeniilor de cercetare din toate facultatile, centrele de cercetare si din cadrul ICUB, in functie
de specificul fiecareia, astfel incat sd existe un echilibru intre domeniile ale caror rezultate aduc
beneficii uneori mai rapide si cuantificabile inclusiv la nivel bugetar si domeniile care, prin
specificul lor, nu ,,produc” rezultate orientate preponderent catre mediul de afaceri si industrie,



deoarece tin de cercetarea fundamentald. Scopul final al acestor demersuri il reprezinta
stimularea performantelor individuale si institutionale, In vederea reducerii decalajului existent
intre UB si alte institutii similare de top din lume.

national si crestere in ranking-urile internationale) prin:

e dezvoltarea resursei umane si mentinerea ei in cercetare in UB, precum si recrutarea de
personal cu potential stiintific demonstrat (din tara si strainatate);

e cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarilor din UB si valorificarea acestora
e atragerea finantarilor din mediul intern si international;

e dezvoltarea de colaborari strategice in domenii prioritare de CDI si sustinerea unor
domenii CDI emergente pe plan international, precum Digital Humanities sau
ArchaeoSciences in domeniul stiintelor socio-umaniste, cu potential demonstrat de
crestere si de obtinere a unor rezultate performante;

e dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare care sa raspunda nevoilor din toate
domeniile de cercetare din UB;

» Internationalizare prin consolidarea si cresterea atractivitatii UB prin ICUB ca hub de
proiecte, colabordri nationale si internationale cu mediul universitar si cu mediul
economic public si privat si institutie-gazda pentru cercetatori de top din tara si din
strainatate;

» Consolidarea culturii institutionale de CDI, ceea ce presupune ca tot mai multi dintre
membrii comunitdtii academice a UB sd ia act de obiectivele majore ce urmeaza a fi
implementate prin strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice a UB si sa actioneze in
directia aplicarii lor, dar si dezvoltarea, pornind de la acest plan strategic, a unor planuri
de cercetare la nivelul facultatilor si structurilor de cercetare din UB, aliniate cu
obiectivele strategice generale.

5. Planul Strategic pentru o perioada de 4 ani cu repere pe termen mediu si lung.
Strategia Sectoriala de Cercetare a UB reprezinta unul dintre pilonii fundamentali de
redresare a pozitiei institutiei noastre in intervalul 2020-2023, prin consolidarea cadrului
necesar de transformare si adaptare la tendintele europene si internationale din domeniu. Tn
acest sens, sunt detaliate mai departe o serie de elemente-cheie la care trebuie sa ne raportam.

Planul Strategic al UB in domeniul CERCETARII Pentru perioada 2020 — 2023

Obiective/Subobiective | Indicatori asociati | Tinte [ Observatii

1.  Cresterea competitivitatii UB in cercetarea fundamentala si aplicativi, la nivel national si international

1.

Cresterea calitatii resursei Numar de cercetatori Highly cited Cel putin 4 cercetatori cu Termen — decembrie 2023
umane din UB punctaj de minim 50-75% de
Highly cited researcher
(hindex >100 in Google
scholar) n urmatorii 4 ani
(2020-2023)

Numar de cercetitori de top Cel putin 10 cercetatori cu cel Termen — decembrie 2023
putin 10-20% din numarul de
citari in Google scholar

necesare pentru includerea in
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Top 1000 researchers

Numar de cercetatori si cadre
didactice care indeplinesc
standardele minimale nationale

Cresterea graduala, fata de
anul precedent, in toate
departamentele/facultatile, a
numarului de cercetatori/cadre
didactice care indeplinesc
standardele minimale
nationale, in perioada 2020-
2023

Termen —anual

Cresterea graduala, fata de
anul precedent, in toate
departamentele/facultatile a
numarului de AC/CS/CSIII,
asistenti univ. si lectori care
Tndeplinesc punctajul de
conferentiar/CSII

Termen —anual

Numar de cercetatori nou-angajati

Cresterea anuald a numarului
de norme de cercetare

Termen —anual

pentru cercetare Tn bugetul
UB

a)  proiecte de cercetare depuse la
competitii nationale

b)  proiecte de cercetare depuse la
competitii internationale

c) proiecte de transfer tehnologic

d) proiecte de consolidare si
dezvoltare institutionala

e) proiecte pe axele de finantare
necompetitiva (proiecte cu
institutii ale statului pentru
realizarea sau implementarea
unor planuri de management

aplicatii si a ratei de succes la
competitiile organizate n
perioada 2020-2023,
comparativ cu perioada -2016-
2019

2. Cresterea impactului Numar de: a-g- crestere anuala peste Termen — anual
rezultatelor cercetarii din a)  Citari internationale media ultimilor 4 ani
UB b)  Articole indexate WOS
Q1 h-cresterea anuala a numarului
c) Articole indexate WOS de participari
Q2
d)  Articole indexate WOS,
Scopus, ERIH plus, Art
and Humanities, SSCI
e)  Capitole/carti indexate
WOS sau n biblioteci
internationale din
catalogul international
KVK si din catalogul
WorldCat.
f)  Conferinte indexate in
baze de date
internationale
g) Brevete
nationale/internationale
h)  Service to the profession
(participarea in comitete
de redactie la reviste de
top, comitete de selectie
la conferinte mari,
realizarea de proiecte de
tip enciclopedii etc.,
participarea ca expert
evaluator in competitii
europene de top —
EURIAS, ERC etc.).
Numar de publicatii in colaborare Peste media ultimilor 4 ani Termen —anual
cu autori afiliati la institutii din
striindtate
Numar de publicatii highly Cel putin 5 Termen — decembrie 2023
cited/top paper/hot paper
2.  Consolidarea si cresterea atractivititii UB ca hub de proiecte, colaboriri internationale si institutie-gazda pentru cercetitori de top
din tara si din strainatate
1.  Cresterea ponderii resurselor | Numar de: Cresterea numarului de Termen — anual (in functie de

competitiile lansate)
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al ariilor protejate, proiecte de
dezvoltare regionala)

f)  proiecte castigate

g) sponsorizari

Sume atrase din:
a)  proiecte castigate
b)  sponsoriziri

Crestere pentru perioada 2021-
2023, comparativ cu perioada -
2016-2019

Numar de programe de burse si
granturi oferite de ICUB

Minimum 3 programe noi de
burse oferite de ICUB

Termen — Decembrie 2020

Numar de participari la evenimente
stiintifice finantate din venituri
proprii

Cresterea graduala anuald in
perioada 2021-2023

Termen —anual

Numiar de taxe de publicare articole
publicate Q1/Q2/brevete/carti cu
finantare din venituri proprii

Cresterea graduala anuald in
perioada 2021-2023

Termen —anual

2. Cresterea reputatiei UB ca
institutie de cercetare de
excelenta

ICUB cu colaboratori din UB

perioada 2021-2023

Decembrie 2021

Numar de congrese, simpozioane si | Minimum 4 evenimente Termen-anual, ncepand cu

conferinte internationale indexate in | organizate Decembrie 2022

baze de date / cu min 10 %

participare internationald /min. 100

participanti

Numir de parteneriate public-public | Minimum 1 acord semnat/an Termen-anual, fncepand cu
Decembrie 2020

Numir de parteneriate public-privat | Minimum 1 acord semnat /an Termen-anual, fncepand cu
Decembrie 2020

Numir de colaborari interntionale Minimum 1 acord nou semnat | Termen-anual, fncepand cu

/an/fiecare facultate Decembrie 2020

Numdr de bursieri/profesori invitati | Minimum 5 pentru fiecare Termen — anual

laICUB sectiune ICUB/anual

Numar de evenimente stiintifice Minimum 5 pentru fiecare Termen —anual

organizate la ICUB sectiune ICUB/anual

Numar de publicatii ale bursierilor Cresterea graduala anuald in Termen-anual, Tncepand cu

noi ICUB perioada 2021-2023 Decembrie 2021

Numar de publicatii ale bursierilor Cresterea graduala anuald in Termen-anual, Tncepand cu

3. Consolidarea c

ulturii institutionale de cercetare si dezvoltarea actiunilor suport pentru activitatea de cercetare

1. Dezvoltarea si optimizarea
utilizarii infrastrucurii de
cercetare din UB

Numar de contracte de servicii pe
baza infrastructurii existente

Tinta de stabilit pentru
intervalul 2021-2023

Termen — decembrie 2023

Valoare contracte de servicii pe
baza infrastructurii existente

Tinta de stabilit pentru
intervalul 2021-2023

Termen — decembrie 2023

Numar de infrastructuri
de cercetare din UB acreditate (ISO,
RENAR etc.)

Tinta de stabilit pentru
intervalul 2021-2023

Termen — decembrie 2023

Numir de infrastructuri noi
de cercetare inscrise in ERRIS

Cel putin 5 infrastructuri noi
de cercetare

Termen — decembrie 2023

Valoarea investitiilor in
infrastructura de cercetare

Cresterea graduala anuala in
perioada 2021-2023

Numarul de instrumente
informatice

1 platforma online de
colectare, arhivare si raportare
a rezultatelor cercetarii

Termen -Decembrie 2020

1 aplicatie informatica de
gestiune a fluxurilor de
documente

Termen -Decembrie 2021

2.Promovarea, popularizarea si
mediatizarea rezultatelor
cercetarii.

Evenimente de popularizare a
stiintei / rezultatelor cercetarii

Minimum 1 eveniment
organizat anual in fiecare
facultate /sectiune ICUB

Termen —anual

12




Interviuri cu autori ai unor
publicatii de top, cu castigatorii
unor proiecte sau premii
importante.

Periodicitate semestriala

Termen —anual

Participari la expozitii
internationale (de ex. Turul
Mondial al Cercetérii - Research
World Tour)

Minimum 2 Tn mandatul 2020-
2023

Termen — decembrie 2023

Dezbateri / conferinte /colocvii/
lansari de carte

Minimum 4 pe an 1n fiecare
facultate

Termen —anual

3.Optimizarea accesului la resurse
documentare

Numarul de baze de date accesibile
online pentru documentare
stiintifica (ex. Jstor varianta extinsa,
EEBO (Early English Books
Online)

Minimum 2 baze noi de date

Termen — Decembrie 2021
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6. Executia/implementarea planului Strategic:
entru anul 2020

Planul Operational

Nr | Activitati/actiuni Termen Responsabil Costuri Resurse | Obiective Riscuri
(RON) umane corespondent
necesar | einPS
e
Tntalniri periodice ale Cel putin Prorector - - 1,23 -
1. prorectorului si prodecanilor | semestrial | cercetare
Ccu cercetarea
Tntalniri periodice ale Cel putin Prorector - - 1,23 -
5 prorectorului, membrilor semestrial | cercetare
' consiliului stiintific al UB si
reprezentantilor ICUB
Elaborarea unui draft de Decembrie | Consiliul - - 1 -
metodologie de 2020 stiintific
recompensare a studentilor
cu rezultate bune in
3 activitatea de cercetare
' (demonstrata prin participare
la conferinte, coautorat) cu
credite suplimentare sau
echivalente activitatii de
voluntariat
Organizarea cu periodicitate | Lunar, de Coordonatorii Cca 1000/ | - 2 -
cel putin lunara a unor la sectiunilor ICUB | eveniment
4 evenimente stiintifice aprobarea
' derulate prin ICUB, cu prezentei
participarea membrilor strategii
comunitatii academice a UB
Organizarea unor Cel putin Prodecani - - 1,2 -
dezbateri/seminarii stiintifice | 1/ cercetare
5. periodice/ la nivelul semestru
departamentelor/facultatilor
Organizarea unor sesiuni de Cel putin Prodecani - - 1,2 -
informare cu privire la de 2 orifan | cercetare
indicatorii utilizati in
6. clasificarile internationale la
nivelul
departamentelor/facultatilor
Diversificarea tipurilor de | Decembrie | Coordonatorii 1000000 Min. 4 1,2 Fonduri insuficiente
burse oferite de ICUB pentru | 2020 sectiunilor [CUB cercet. la ICUB
sustinerea studentilor si a
personalului UB implicat in
cercetare, la toate nivelurile
carierei academice
7 (mentorat, burse de
' cercetare, premierea
rezultatelor cercetarii-
articole, cercetatori de top,
sustinerea  costurilor  de
publicare in reviste bine
cotate, burse pre-aplicatie
etc.)
Recrutarea de specialisti din | Continuu Coordonatorii Bursa de 1,2 Restrictii de
strainatate care sa activeze in sectiunilor ICUB | 1000 calatorie impuse de
8 cadrul UB/ICUB ca Euro/luna pandemia COVID-
' cercetatori /  profesori +decont 19
asociati pe perioada bilete de
determinata avion
Organizarea unor dezbateri | Decembrie | Prorector - - 1 Intarzieri in
9 pentru norma flexibild/mixta | 2020 cercetare + aprobarea formei
' (activitate didactica Prodecani pe finale a
+cercetare) cercetare documentului
10 Angajare de personal de | Decembrie | Prorector - - 1 Fonduri insuficiente
" | cercetare pe perioadd | 2020 cercetare din proiectele de
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determinata n cadrul ICUB, cercetare
in  conditii de auto-
sustenabilitate financiara
Optimizarea organizarii | Decembrie | Prodecanii cu - - 1,2 Tntarzieri In
cercetarii in cadrul | 2020 cercetarea din aprobarea
11 organigramei UB si fiecare facultate organigramei
| configurarea a 5-10 pozitii Opozitie din partea
vacante pentru atragerea departamentelor
unor cercetatori de top
Elaborarea unui draft de | Decembrie | Consilier - - 1 Tntarzieri in
metodologie-cadru  unitard | 2020 prorector elaborarea/aprobare
pentru toate facultatile, cercetare a metodologiei
bazatd pe indicatorii de
perfomanta stiintifica
12. | importanti pentru
clasificarea internationald a
UB, care se va aplica pentru
accesarea normei flexibile, a
gradatiei de merit si anului
sabatic
Elaborarea unui proiect cu | Decembrie | Prorector 20.000 Min. 1 2 Modificarea
13 institutiile statului pentru | 2020 cercetare cercet. calendarului
" | realizare/implementare competitiei
planuri de management
14 Semnarea a cel putin 1 | Decembrie | Prorector - - 2 -
" | parteneriat public-privat 2020 cercetare
Dezvoltarea biroului de Decembrie | Prorector 4000/ Min .1 2 -
15. | inovare si transfer tehnologic | 2020 cercetare luna angajat
Consolidarea unui birou de | Decembrie | Prorector 4.000/ Min. 1 2 -
16. > o .
grant writing 2020 cercetare luna angajat
Crearea  unui  serviciu | Decembrie | Director CEC Min. 1 2 -
17. | specializat pentru protejarea | 2020 angajat
proprietatii intelectuale
18 Aderarea UB la 1 cluster de | Decembrie | Prorector - - 2 -
" | excelentd 2020 cercetare
Inventarierea Decembrie | Responsabil - - 2 Intarzieri in
infrastructurilor mari  de | 2020 Catalin colectarea datelor
19 cercetare din fiecare Lazar+Prodecani solicitate de la
" | facultate si ICUB i cu cercetarea facultati
din fiecare
facultate
Popularizarea Decembrie | Catalin Lazar 20.000 Min. 1 2 Intarzieri in
infrastructurilor mari  de | 2020 (dezvoltar | persoand colectarea datelor
20. | cercetare din fiecare e website) solicitate de la
facultate pe  website-ul facultati
universitatii
Evaluarea oportunitatilor de | Decembrie | Prodecanii cu - - 2 Intarzieri in
obtinere a unor | 2020 cercetarea din colectarea datelor
acreditari/certificari de fiecare facultate solicitate de la
21. | laboratoare/infrastructuri facultati
mari/echipamente care sa
permita extinderea gamei de
servicii cétre terti.
Imbunatatirea sectiunii | Decembrie | Prorector 20.000 - 2 -
website-ului UB  dedicata | 2020 cercetare
cercetarii (profil cercetare
fiecare facultate, iar pentru
22. | fiecare cercetiator  profil
Google Scholar actualizat,
vizibil, pagina institutionala
(cel putin cu lista de lucrari
stiintifice))
Operationalizarea platformei | Decembrie | Stefania Matei 20.000 Min. 2 3 Tntarzieri in
online pentru optimizarea | 2020 cercet. finalizarea aplicatiei
colectarii si  raportarii din cauza unor
informatiilor ~ legate  de probleme tehnice
rezultatele cercetarii aparute pe parcursul
dezvoltdrii aplicatiei
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Demararea arhivei | Decembrie | Alexandru 20.000 Min. 2
productiei stiintifice a UB | 2020 Nicolae persoane
24. | care sa asigure protejarea si
diseminarea rezultatelor
cercetarii
Continuarea dezvoltarii | Decembrie | Director DMPC 160.000 Intarzieri in
aplicatiei de gestionare a | 2020 finalizarea aplicatiei
documentelor din cauza unor
25. .
probleme tehnice
aparute pe parcursul
dezvoltarii aplicatiei
Proceduri administrative | Decembrie | Sef birou - - -
actualizate  utilizate  Tn | 2020 achizitii
26. | . e ;
implementarea  activitatilor cercetare
de cercetare revizuite
Cursuri de formare continua | Decembrie | Director DMPC 10.000 - Restrictii impuse de
a personalului administrativ | 2020 pandemia COVID-
si documentare/instruire 19
27. | privind Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2021-2027 si Planul
National CDI 2021-2027.
Elaborarea draft-ului | Decembrie | Prorector - - Intérzieri in
metodologiei de evaluare si | 2020 cercetare elaborarea/aprobare
28. | clasificarea a unitatilor de a metodologiei
cercetare din UB (centre de
cercetare, colective etc.)
Promovarea cu frecventd | Decembrie | Prodecanii cu - - -
lunar3, in fiecare facultate, a | 2020 cercetarea din
celor mai bune fiecare facultate
articole/carti/inovatii/realizar
29. | i de top/evenimente sportive
pe website-ul oficial si prin
alte mijloace de diseminare,
la nivel national i
international
Organizarea unor | Decembrie | Prodecanii cu Cca 2000 - Restrictii impuse de
evenimente dedicate | 2020 cercetarea din /evenimen pandemia COVID-
30 atragerii si pregatirii tinerilor fiecare facultate t 19
" | liceeni catre domeniile de
cercetare specifice
facultatilor din UB
Organizarea unor conferinte | Decembrie | Director PR Cca 2000 - Restrictii impuse de
publice / dezbateri / | 2020 /evenimen pandemia COVID-
interviuri online / prezentari t 19
31. | in mijloacele media pentru
popularizarea  rezultatelor
cercetdrii si a cercetatorilor
de top din UB
Extinderea accesului free wi- | Decembrie | Director IT ?? - Tntarzieri in
fi si la baze de date | 2020 realizarea
internationale pentru pentru procedurilor de
toata comunitatea achiztie
32. | academica, inclusiv
doctoranzi §i  masteranzi
(EDUROAM/abonamente
Jstor varianta extinsa/ WoS/
EEBO)
Elaborarea unui draft pentru | Decembrie | Presedinte CEC - - Tntarzieri in
33. | codul cercetatorului 2020 elaborarea/aprobare
a codului
Pilotarea evaluarii centrelor | Decembrie | Presedintele Tntarzieri in
34. | de cercetare existente in UB | 2020 consiliului declansarea
stiintific al UB procesului
Elaborarea procedurii de Septembri | Comisia de - - -
35 monitorizare a gradului de e 2020 monotorizare
" | implementare a strategiei de
cercetare
36. | Elaborarea rapoartelor Decembrie | Prorector - - -
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anuale de activitate de 2020 cercetare

cercetare din UB

Elaborarea rapoartelor Decembrie | Responsabili
37. | anuale de activitate de 2020 sectiuni ICUB

cercetare din ICUB

Atragerea cercetarilor la ICUB

FOCUS

Cresterea ponderii resurselor UB pentru activ de cercetare si recompensarea activitatii de

cercetare
Aplicatii pentru finantarea activitatii didactice
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7. Monitorizarea si evaluarea planului strategic

Strategia de Cercetare a UB pentru perioada 2020-2023 se bazeaza pe planificarea
activitatilor intr-o progresie logica si coerentd, in raport cu obiectivele propuse, structura si
dotarile institutiei noastre, fard a se ignora riscurile si blocajele posibile. Aceastd abordare
reprezintd calea sigura pentru obtinerea rezultatelor scontate si atingerea tintelor propuse.

Monitorizarea va fi realizata periodic, pe perioada de implementare, de o comisie, constituita
din Prorectorul cu cercetarea, Coordonatorii sectiunilor ICUB si Reprezentanti ai Consiliului
stiintific al Senatului UB, care va elabora procedurile de monitorizare a modului/gradului de
implementare a strategiei, pentru evitarea riscurilor si blocajelor. Procedurile decizionale si de
comunicare vor respecta legislatia in vigoare si se vor baza pe principiile transparentei si
dialogului, respectand, insa, ierarhia din cadrul UB.

8. Concluzii

Dezvoltarea unei strategii de cercetare a UB pe termen mediu si lung presupune formularea
unor obiective realiste si punctuale pentru fiecare domeniu al cercetarii sau specifice cercetarii
integrate, inter-, multi-, pluri- si transdisciplinare. Infrastructura actuald de cercetare trebuie sa
devina dinamica, flexibila si deosebit de vizibila in spatiul academic national si international, dar
si pentru publicul larg. Pentru aceasta, este necesard reorganizarea, dupa caz, a anumitor
elemente specifice infrastructurii actuale, respectiv:
> fixarea de atributii specifice, conform unui plan de cercetare pe termen scurt si mediu, cu
indicatori prevazuti si raportari punctuale;
atragerea de personal specializat tehnic si administrativ in infrastructura de cercetare in
functie de rezultatele obtinute si de capacitatea de dezvoltare a infrastructurii,
recrutarea de personal CDI performant din strainatate;
infiintarea unor pozitii de cercetatori, pe perioada determinata (maxim 5 ani) in organigrama
ICUB, cu posibilitate de prelungire in functie de rezultatele obtinute;
asigurarea formarii resursei umane in laboratoare de top din strdinatate, fidelizarea si
responsabilizarea acesteia;
protejarea proprietatii rezultatelor cercetarii, corelata cu optimizarea accesului la informatia
stiintifica;
dezvoltarea si diversificarea proiectelor specifice institutiei, prin atragerea de fonduri din
surse locale, nationale, internationale;
implementarea unui sistem intern de evaluare a colectivelor de cercetare si de utilizare a
resurselor alocate, inclusiv din granturile de cercetare castigate (salarizare vs. infrastructura
dezvoltata vs. resursa umana formata / atrasa vs. rezultate);
> introducerea unui sistem modern de recompense pentru cercetatorii / cadre didactice cu
rezultate de top demonstrate pe fiecare domeniu (in functie de particularitatile specifice), de
tipul anului sabatic, granturi suport pentru sustinerea aplicarii la proiecte mari internationale
(e.g., ERC), finantarea publicarii in regim Open access, premierea rezultatelor stiintifice
deosebite (e.g., articole In Nature sau Science, brevete internationale, castigarea de proiecte
internationale);
introducerea principiului finantarea urmeaza performanta;
integrarea activa in structuri si retele nationale si mai ales internationale;
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> sustinerea activd a unor domenii CDI emergente pe plan international, precum Digital
Humanities sau ArchaeoSciences, cu potential demonstrat de crestere si de producere a unor
rezultate valoroase;

> dezvoltarea strategiei de popularizare a activitatilor si rezultatelor cercetarii in randul
comunitatii academice locale si internationale, dar si in randul publicului larg, la nivel local,
dupa caz;

> stabilirea unui sistem de monitorizare a activitatilor proprii corelat cu standardele unitatilor
similare din Occident.

Toate aceste elemente listate mai sus au potentialul de contribui activ la reducerea decalajului
dintre UB si alte institutii similare din Europa centrala si de Vest, la nivel de dezvoltare si
consolidare a domeniului CDI, cu elementele sale specifice: infrastructura, logistica, suport,
educatie si formare profesionala si rezultate de top.

Pentru a-si putea indeplini misiunea, UB urmareste sa rdmana un actor implicat in dialogul cu
statul roméan in politicile din domeniul cercetarii. Expertiza pe care o furnizeaza UB ajuta la
configurarea politicilor publice din domeniul cercetdrii si la adaptarea tintelor strategice in
conformitate cu prioritatile Uniunii Europene. Tehnologiile emergente, crizele din sanatate si
mediu, migratia, mostenirea culturalda sunt la acest moment preocupdri majore ale cercetarii
europene, iar UB participa activ la proiecte din acest domenii. In plan national, UB consolideaz
relatia dintre cercetarea avansatd, educarea publicului larg, expertiza in analiza si implementarea
unor politici publice. Pentru o concretizare a acestor eforturi se impune insa un suport real din
partea institutiilor statului prin mecanisme clare, transparente si predictibile de finantare.
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