Prima dintre universitiatile Romaniei: o pozitie de recucerit si de pastrat

Vin — sdptdimana de saptimana — la Universitatea din Bucuresti, incepand din 1986. Am lipsit
foarte rar: in anul cAnd mi-am facut studiile de DEA la Paris I Sorbonne, apoi in lunile cAnd am primit
burse ale guvernului francez, pentru a lucra la doctoratul sustinut la Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales din Paris, in 1998.

Ca student, preparator, asistent, lector, conferentiar, prolesor, indrumétor de doctorat, secretar
stiintific, membru in consiliul facultitii ori in Senatul UB, prodecan ori decan, am triit cam toate
experientele didactice si administrative posibile.

Universitatea e casa pe care n-am schimbat-o niciodata.

Chiar si atunci cdnd am asumat demnitéti publice importante — consilier al presedintelui Emil
Constantinescu, fostul nostru rector, apoi al lui Traian Basescu, secretar de stat la MAE ori deputat
european vreme de zece ani —, am tinut sd nu intrerup predarea la FSPUB. Am acumulat o experientd
institutionald, inclusiv in context european, pe care sunt gata s-o ofer propriei alma mater. Am gestionat
sau controlat bugete publice enorme si, de fiecare data, am facut-o cu rigoare si onestitate, in deplin
respect pentru interesul institutional.

De ce candidez acum pentru pozitia de rector?

Cel mai important motiv este acela cd imi doresc ca Universitatea noastra sa fie recunoscuta ca
prima din tard. Atunci cind cineva va spune ca lonescu este student la vreuna — la oricare! — facultate
din UB, oricine si reactioneze zicind ci e la cea mai buna din Romania!

Cred cid acest lucru se poate face, printr-un efort de echipa, in urmétorii cinci ani.

Putem avea facultiti mai puternice, putem sa revenim in primele 500 de universitéti din lume,
cum eram in 2011, putem sa atragem studenti mai seriosi, din tot mai multe locuri de pe glob, putem sa
cooperdm cu mai multe universitéti de prestigiu, putem avea mai multe programe de cercetare finantate
ca-n restul Uniunii Europene.

80%

Prima conditie pentru a atinge un asemenea scop este ca facultatile sa dispuna de mai multe
mijloace. Ele cedeazi, In acest moment, mult prea multe resurse financiare catre rectorat.

Eu propun ca in perioada urmétorilor cinci ani, contributia varsata de fiecare facultate la bugetul
Rectoratului si scadd de la 30% la 20%. Avand 4 din 5 lei in curtea sa, orice facultate va putea aloca
resurse suplimentare pentru ceea ce considera ca-i imbunititeste performanta. Judecata aceasta trebuie
facutd de catre membrii fiecarei facultati in parte, nu de citre rector sau de vreun prorector.

Scédderea contributiei va fi esalonatd, si anume cu céte doud procente anual, astfel incat in
ultimul an al viitorului ciclu administrativ, partea din venituri cedatd de o facultate la cosul comun si
ajungi la o cincime.

Subsidiaritatea, filosofia administrativd ce intemeiaza cultura institutionala europeani, trebuie
sd fie pusd la lucru si-n UB. Dar pentru ca ea si nu riména vorba-n vant, este nevoie ca mijloace
financiare tot mai importante sa ramana acolo unde educatia este, de fapt, realizata.

Sincronizare europeani

Mijloacele respective sunt, de altfel, foarte modeste in raport cu media europeana. Statul aloca
pentru un student sume mai mici decat plteste o familie pentru a trimite un copil la gradinita. In privinta
cercetdrii, dezastrul este incredibil: Romania cheltuie doar 17 euro pe cap de locuitor, de 15 ori mai
putin fatd de media europeand. Situatia trebuie sd se schimbe radical, iar universititile veritabile sunt
singurele care pot pleda in mod credibil pentru o asemenea modificare a stirii de lucruri. Daci ele n-o
fac, ministri obtuzi sau réu intentionati — si am avut multi de felul acesta in ultimii zece ani — vor



continua s ne trateze ca pe oricare alt stabiliment ridicat intr-un orasel de provincie de antreprenori
politici cu ifose universitare.

UB are datoria de a conduce aceastd miscare de sincronizare a finantarii educatiei si cercetarii
romanesti cu nivelul bugetelor cheltuite pentru universitdti in alte tari europene. Fiindcd avem azi
standarde stiintifice la fel de ridicate ca-n celelalte state-membre ale UE, dar banii publici merg in alte
parti, inclusiv cétre institutii care calcd In picioare onestitatea intelectuald, precum pretinse colegii de
aparare si academii de securitate, in care plagiatul este regula de promovare si care au ajuns, din pacate,
sa conditioneze multe din carierele publice.

Rectorul reprezinti universitatea in fata ministrilor, nu ministrii in fata colegilor

Ales de colegi si numit de ministru, rectorul reprezintd universitatea in fata demnitarului, nu pe
acesta in fata profesorilor si studentilor. E un principiu valabil si atunci cind este vorba despre optiuni
educationale si atunci — sau mai ales atunci — cénd in joc sunt chestiuni financiare.

Dau un singur exemplu. Salariile profesorilor s-ar putea mari. Asa ni s-a tot promis. Dar este
posibil ca facultitile sa falimenteze, dacd subventia acordaté universitatii nu este semnificativ sporita.
Fiindcd din ea sunt plitite salariile. lar facultdtile consuma majoritatea bugetului pentru salarii, nu
fiindca universitatea n-ar vrea si aloce banii altfel, dar intrucit finantarea de la buget este mai mica
decét 1n unele tari africane.

Dincolo de chestiunea financiara, rectorul ramine membru al comunitdtii universitare, nu
devine un satelit al unui ministru sau o voce tacuta in corul consiliului national al rectorilor, institutie
profund politizatd in ultimii ani si-n care interesele universitatilor de prestigiu au fost masacrate de
stabilimente fara studenti si fara publicatii, dar cu conectare la retele teritoriale de putere.

Rectoratul coordoneaza, nu dicteaza

Relatia optima a rectoratului cu facultitile este una de coordonare. Rectorul nu e sef peste
facultdti! El si colegii séi prorectori fac ceea ce — legal vorbind — nu poate fi realizat la nivelul fiecarui
departament si al celor 19 facultti.

Profesorii iau decizii in fiecare facultate, iar responsabilitétile administrative sunt puse in opera
de rectorat, ajutat de functionari. Nu invers! Nici profesorii care au functii de director de departament,
de prodecan ori decan, nici — cu atat mai putin — membrii fara functii din facultati nu sunt la dispozitia
personalului administrativ ori sub comanda rectorului.

Profesorii decid, iar functionarii executa

E nevoie, de fapt, sd schimbam in mod profund relatia dintre functionari si profesori in
interiorul universitatii. in primul rand, nu-i deloc normal s avem cam tot atatia functionari cét profesori.
Uneori, au fost chiar mai multi: in 1992, potrivit fostului rector Emil Constantinescu, UB avea 1106
profesori si 1129 de persoane incadrate in ceea ce se numea atunci , personal tehnic-administrativ”. In
2012, profesorul Mircea Dumitru, candidat la rectorat in acel moment, mentiona ca UB cuprindea ,,1300
de cadre didactice i cercetitori, 1000 de salariati in personalul administrativ”’. in 2019, la trecutele
alegeri, profesorul Marian Preda anunta cd-n UB erau 1200 de cadre didactice si ,,cam tot atitia angajati
din randul personalului didactic auxiliar sau nedidactic”. Acum profesorii si cercetétorii sunt 1291, iar
PDAN — 1197. Prima categorie trebuie sa creasca, a doua — si scada. Mai ales cd o serie de servicii pot
fi asigurate azi mult mai ieftin prin externalizare.

Pe de alta parte, se cuvine ca functionarii sa aiba o culturd organizatorica tipicd unei universitéti.
Nu avem nevoie de angajati preluati de la SRI ori din firme. Caci suntem o universitate, nu o institutie
cazona ori o organizatie comerciald. Facultitile sunt, nainte de orice, centre intelectuale, nu ,,unitéti de
cost”!



Raspuns in aceeasi zi

Administratia UB, indiferent de serviciu, directie etc., va fi obligatd sd riaspunda oricarei
solicitari — de la profesori si, deopotrivi, de la studenti — in maximum 24 de ore de la primirea acesteia.
Fie si pentru a confirma primirea unei cereri si a explica de cat timp si de ce anume este eventual nevoie
pentru solutionarea chestiunii. Iar administratia va rezolva intr-o zi ce se poate rezolva intr-o zi, in trei
zile — ce indicd procedurile ci se face in trei s.a.m.d.

Informatiile, odati cerute, nu mai sunt solicitate o a doua oara

Daca o facultate trimite céitre Rectorat informatii despre un aspect sau altul al functionarii sale,
acestea nu mai pot face obiectul unei alte solicitéri, identice cu prima. Regret ca trebuie si notez aici
aceastd banalitate birocraticd: functionarii UB trebuie si invete sa stocheze si sa prelucreze — pentru
utilizéri ulterioare — informatiile primite din facultiti. Asa, de pilda, rapoartele anuale, inclusiv cele
privind calitatea, nu vor mai cuprinde — introduse prin metoda copy paste — informatii despre istoria
facultatii, cu exceptia cazurilor cdnd comparatii relevante merita facute. Concentrarea asupra lucrurilor
cu adevir noi si substantiale va face, de altfel, documentele mult mai lizibile decat in prezent. in caz de
victorie, promit si suprim toate declaratiile, actele, copiile si formularele inutile solicitate de rectorat si
de functionarii din UB.

Un profesor la maximum 12 de studenti

E aberant sa avem atét de putini profesori comparativ cu numarul de studenti. Din nou cifrele
spun multe: in 1992, numaérul studentilor era de 15.205, in 2019 — de 31.500 de studenti, iar azi e de
32.500. De la 13,7 studenti pentru un profesor acum 30 de ani, am ajuns azi la 21 de studenti pentru un
profesor. Consider ca ar trebui sa ajungem la un raport de 12 la 1. Ca sd putem lucra efectiv cu fiecare.

Minimum 2000 de euro pe an

Introducerea asa-numitului ,,drept universal de cilitorie in interes stiintific” a fost o idee buna.
Cred cé suma alocatd ar trebui sporité la cel putin 2000 de euro pe an. lar dacé facultitile dispun de
resurse financiare mai importante, ea ar trebui marita tinind seama, evident, si de nevoia unei tratari
echitabile a cererilor interne.

Programe de studii in englezi si francezi

Consider cd Universitatea din Bucuresti isi poate spori atit efectivele de studenti, cét si
prestigiul international, incluzand studenti din afara Roméaniei.

Tarile din doud zone — cele numite in jargon european Balcanii occidentali i, respectiv,
Vecindtatea Esticd — constituie bazine de recrutare care ar trebui privilegiate. Se poate folosi in
continuare vechea solutie a aducerii la Bucuresti a unor tineri care s invete mai intéi limba roméana si
abia apoi sa urmeze o facultate. La fel de buna ar fi si o alti solutie, mai cu seama ca azi retelele de
solidaritate politica si de cooperare s-au schimbat. Aceasti altd solutie ar presupune oferirea mai multor
programe de studii in englezd sau in franceza. Identificarea resurselor si a oportunititilor nu se poate
face fara concursul fiecdrei facultiti n parte. Ar fi, insa, important, ca oferta s includi si programe de
master, nu doar de licenta. Cat priveste amenajarea programelor de doctorat in limbile de circulatie
internationald, aceasta e cea mai la iIndemana si ar trebui mult incurajata. Asemenea programe pot si
atragd, asa cum o aratd experienta FSPUB, si studenti din alte zone: Africa sub-sahariand (atét
francofona, cat si anglofond), ca si Asia de sud ori Caraibe.

Dubli diplomare cu alte universitiiti europene
Programele 1n franceza sau engleza pot fi dezvoltate in cadrul unor cooperéri cu alte universitati
europene, in asa fel incat sa le ofere studentilor o dubla diploma. E un sistem care va fi consolidat in



cadrul UE, mai cu seami ci in Europa de méine mobilitatea in timpul studiilor si a vietii profesionale
va spori semnificativ in comparatie cu ce inseamna ea azi.

Rectoratul are datoria sd usureze dialogul care poate conduce la cooperéri solide, In primul rind
identificand surse de finantare sau cofinantare pentru asemenea proiecte.

E de la sine inteles cd universititile din reteaua Civis vor fi partenere privilegiate pentru
programe in limbi strdine. Programe care vor trebui sé foloseasca, fard indoiald, noile tehnologii de
predare online. Pedagogii vor avea un cuvént greu de spus in conceperea unor sisteme de formare
adaptate abilitatilor cerute azi pe piata si care s tind seama de ceea ce putem oferi in mod concret in
situ $i, respectiv, la distanta.

Nu trebuie neglijate in croirea parteneriatelor universitatile cu programe de studii solide din
tarile limitrofe Uniunii Europene, candidate sau nu la aderare.

Asocierea de cercetiatori europeni

Dezvoltarea programelor in limbi de circulatie internationald ar mai aduce un avantaj: am putea
asocia astfel mult mai usor colegi din toate statele membre ale UE in centrele noastre de cercetare si-n
scolile noastre doctorale. Acestia pot contribui la cresterea punctajelor din clasamentele stiintifice si,
de asemenea, la un plus de vizibilitate publica. in scoala doctorala de stiinta politica, 4 din cei 16 membri
sunt profesori titulari la universitdti din Belgia, Canada, Italia si Statele Unite. E o solutie ce poate fi
urmaté pe scaré larga, fiindca internationalizeaza cu adevérat cercetarea.

Excelenti in programele de master si de doctorat

Fiecare facultate va hotéri numérul minim de studenti cu care organizeazd un program de
master, ca si numarul de doctoranzi pe care scoala doctorala il acceptd intr-un an. Fiind vorba despre
excelentd 1n cercetare, atat la master, cét si la doctorat nu putem imbratisa filosofia ,,acceptam pe toata
lumea, fiindca asa primim bani multi de la minister”.

Rectoratul nu va bloca organizarea vreunui program de master in UB. Interesul studentilor
pentru o specializare sau alta variaza in timp. Interesul nostru pentru sporirea cunoasterii in toate
campurile stiintifice acoperite de UB nu poate varia.

Debirocratizarea cercetarii

Daca sunt ales, voi solicita UEFISCDI si actioneze ca o agentie predictibila care lucreaza in
interesul cercetérilor. Nu e normal nici ca aproape jumaitate din banii proiectelor sa fie transferati, prin
taxe si impozite, statului, cum nu e normal nici ca un cercetidtor s completeze sute de pagini de
formulare birocratice, ori sa fie obligat la proceduri care justifica doar slujbele birocratilor si nicidecum
aprofundarea cunoasterii.

Universitatea din Bucuresti in formatie completa

Ne numim Universitatea din Bucuresti, dar in afara zidurilor noastre sunt numeroase
specializari. Ideal ar fi, desigur, ca Medicina sé revina in UB, asa cum a fost pna in 1948. Reunificati,
am avea un loc mult mai bun in clasamentele internationale.

Pe termen mediu, luénd in seama evolutia demograficd, este — cred eu — inevitabil ca si studiile
comerciale, cele ingineresti sau cele artistice sa devina intr-o bund zi parte a Universitétii din Bucuresti.
Forta unei UB care ar include Politehnica, ASE, Institutul de Constructii, Arhitectura si celelalte
institutii care oferd educatie universitara de calitate ar creste in chip semnificativ.

Unii s-au apucat sa puna la cale fuziuni cu universititi din afara Capitalei. Are si asta un sens.
Cred, insd, ca mai importanta ar fi regruparea intr-un pol al cunoasterii universitare a institutiilor care
oferd programe de licentd, master si doctorat de nivel inalt in Capitala.



Reguli putine, limpezi si care pretuiesc libertatea

Intrarea in vigoare a noii legi a educatiei e ocazia de a revedea regulamentele si metodologiile
interne. Si de a le face cit mai succinte si clare. Doud ar trebui sa fie principiile de urmat: (a) nu reluam
obligatiile prevdzute in chip explicit de lege si (b) fiecare facultate are libertatea de a reglementa
suplimentar —sau nu! — ceea ce legea nu interzice. E sénitos sd@ abandondm inflatia de reguli, proceduri,
metodologii s.a.m.d.

Un singur mandat

Nu am fost de acord cu sporirea duratei unui mandat de rector de la patru la cinci ani, introdusa
in noua lege a educatiei. Am spus-o public réspicat: aceasta este o modalitate de a ingadui, prin lege,
unor rectori sd raméana in functie mai mult decat a stat Nicolae Ceausescu in fruntea statului.

E un model autoritar, construit ca urmare a unei interventii ilegitime in procesul de legiferare a
unor rectori. E un model pe care il refuz din principiu. Asa cum Il-a refuzat dupd 1990 universitatea
noastrd, In mai toate Imprejurarile.

Durata de cinci ani a mandatului a intrat in lege. Asa ci trebuie respectati. Cred c a fi rector
timp de un cincinal e suficient. Daca voi fi ales, nu voi candida pentru un al doilea mandat. Cum nu voi
candida nici pentru pozitia de presedintele al Senatului UB, o pozitie care a tins sd o simuleze pe cea
de rector. In cinci ani poti construi durabil. Dupi care vin altii, apoi altii i tot asa.

Patru prorectori, nu noui!

Rectorul are nevoie de ajutor. Dar nu de noud prorectori! Exista pani si guverne europene cu
un numér mai mic de portofolii. Din 1990 incoace, in majoritatea timpului, Universitatea a avut trei sau
patru prorectori. Cred ca s-ar cuveni si ne intoarcem la aceasta structurd mai restransa a Rectoratului.
Ar fi suficient sd desemnam un prorector care sa se ocupe de programe de studii, examene si cercetare,
un altul care sd asume toate chestiunile de ordin legal, financiar si contabil, un al treilea — pentru
gestiunea relatiilor si programelor internationale si un al patrulea — pentru dialogul cu studentii,
coordonarea administratiei si a comunicarii publice.

In caz ca voi fi ales rector, cei patru vor fi desemnati in felul urmator: voi solicita candidaturi
din facultéti pentru fiecare pozitie in parte, iar acestea vor fi supuse unui vot consultativ in Senatul UB,
daca acest for va accepta sd joace un asemenea rol. M-as bucura ca trei din cele patru pozitii sa fie
ocupate de femei, ca facultétile de stiinte naturale si cele umaniste si fie egal reprezentate in echipa
prorectorilor, dar voi respecta votul Senatului.

Numirea decanilor

In eventualitatea in care as ajunge rector, as desemna ca decan pe cel sau pe cea care obtine
mai multi sustinere in Consiliul facultitii sale, dintre cei doi candidati pe care legea ii impune. Inteleg
ca, Tn acest fel, sé evit orice ,,politizare” a alegerii rectorului in interiorul facultatii, un efect pervers al
sistemului electoral prevazut din 2011 incoace, in locul celui traditional, care lisa exclusiv in grija
membrilor fiecérei facultéti in parte responsabilitatea de a-si desemna decanul.

Administrare colegiala

Sedintele Consiliului de Administratie se vor desfasura in prima miercuri din fiecare luna. Ele
vor avea o agenda comunicatd membrilor cu cel putin o sdptdmana inainte. Reuniunile vor fi consacrate
deliberdrii administrative, In limitele regulamentelor votate de Senat. Voi propune o simplificare a
procedurilor 1n vigoare si o organizare care sa redea facultitilor deciziile pe care le pot lua singure. Nu
e firesc, de pilda, ca o cerere a unui student care vrea sé sustina licenta in alta parte decét in UB sa fie
votatd de toti membrii CA. Este la fel de anormal ca atribuirea unui mic ajutor financiar de urgenta intr-



un departament sa astepte reunirea tuturor decanilor din institutie. Sau ca o facultate sd decida ce taxe
fixeaza o alta.

Subsidiaritatea trebuie s devini, asa cum am subliniat deja, efectivd. Sunt, in schimb, de
discutat marile probleme ale educatiei de méine. E cu totul straniu ca un CA al UB si nu dezbati legea
educatiei universitare sau chestiunea plagiatului, care preocupéd — pe buna dreptate — Intreaga societate.

UB e o busola democratici

Sunt bucuros c&, dupa retragerea titlului de Doctor Honoris Causa acordat maresalului Ion
Antonescu, Universitatea noastra a hotérat sa alcatuiasca o comisie care sd analizeze greselile trecutului
si s@ retragd onorurile pe care le-a acordat unor dictatori sau lideri autoritari romani sau strdini. E de la
sine inteles ca doctoratul onorific acordat in 1973 lui Nicolae Ceausescu trebuie retras de urgenta.

Universitarii in serviciul binelui public

in general vorbind, UB trebuie readusi in centrul spatiului public si cultural roménesc si
conectatd mai bine la cel european.

Universitatea noastrd a jucat un rol esential nu doar in formarea specialistilor din diverse
domenii, ci si-n democratizarea lumii publice roménesti. Nu putem abandona acest rol. Asteptirile
societatii de la noi sunt mari. Trebuie sd le onordm. Rectorul e vocea celei mai articulate comunititi
bucurestene: cea a profesorilor si studentilor care au ales sa transmiti cunoastere si atitudini, si formeze
caractere, s deseneze viitorul social.

Avem nevoie de ameliorarea comunicarii externe a Universitatii. De altfel, nu doar rectorul
trebuie sd poatd comunica public, ci oricare membru al UB. Azi, societatea este micinata de impostori,
de pseudo-stiintd, de gandire magici, nu criticd. Resursele intelectuale de care dispune Universitatea
noastra pot fi puse in serviciul binelui public. Expertii din domeniile pe care le acopera UB vor fi invitati
si sprijiniti sd reconfigureze perceptiile si atitudinile publice fatd de cunoastere.

O serie de conferinte tinute cu regularitate la Casa Universitarilor, in care actualitatea stiintifica
din toate domeniile acoperite de facultitile UB sa fie explicata unui public general, ar putea s& aduca
un plus de cunoastere. Si de prestigiu pentru membrii comunitétii noastre universitare, mult prea adesea
uitati, ba chiar uneori tratati ca paria.

Administratori calificati pentru proiecte europene

Trebuie s& profesionalizim gestiunea de proiecte, mai ales a celor cu finantare europeana.
Avem nevoie de administratori calificati. Cu doua roluri foarte importante, Primul priveste scrierea de
proiecte. Profesorii trebuie s redacteze doar partea strict stiintificd a proiectelor. Pentru tot ceea ce tine
de limba administrativa a proiectelor, e nevoie de persoane calificate in utilizarea jargonului actual.

Al doilea rol e gestiunea efectiva a proiectelor castigate. Resursele de personal specializat in
asemenea chestiuni de care dispunem azi sunt insuficiente. Ideald ar fi alcatuirea unei echipe
permanente de scriere si gestiune de proiecte in UB, aflata la dispozitia tuturor facultitilor.

Alternativa e sprijinirea financiar a diverselor echipe din facultéti care se constituie in consortii
internationale si recurg la firme specializate in redactarea si pregatirea pentru competitiile europene a
unor proiecte stiintifice.

Plagiatul trebuie prevenit, iar in caz ca apare — sanctionat prin exmatriculare

Plagiatul e un delict foarte grav si care nu afecteaza doar studiile doctorale, ci si, din pacate, pe
toate cele care preced acest nivel. E instrumentul contraselectiei elitelor. In dezbaterea publica din
ultimul deceniu, UB a avut o pozitie corectd si ferma. Din pacate, frauda insusirii operei altor autori e
incd larg raspandita. Fiecare generatie care ajunge la UB poartd povara unei scolarizari in care nu e



urmaritéd construirea unei gandiri critice si originale, ci reproducerea mecanica vecina cu efortul cerut
de copy paste.

Prevenirea plagiatului trebuie facutd inca din anul intdi de facultate. E important ca sprijinul
acordat studentilor sd fie unul aplicat la diversele contexte de culegere, analizd §i prelucrare de
informatii stiintifice. Pe de alti parte, avem nevoie de regulamente clare de sanctionare a plagiatorilor.
Exmatricularea ar trebui folosita in caz de recidiva dupa un avertisment initial. In orice caz, data fiind
sofisticarea metodelor de furt intelectual, UB e obligata sé se doteze cu cele mai noi instrumente in
detectarea fraudelor. Acestea trebuie si fie accesibile tuturor profesorilor. Unii studenti solicita si ei
accesul la asemenea instrumente. O dezbatere care s angajeze intreaga noastrd comunitate academica
ar trebui sa transeze aceasta chestiune.

Cum vom folosi IA

Inteligenta Artificiald e un instrument care poate spori cunoasterea, nu un pericol. Cred ca asa
trebuie sa ne pozitiondm in contextul nasterii IA. Fricile trezite de Internet acum trei decenii erau mai
mari decat cele ce privesc acum inteligenta artificiala.

Vom fi, pe de alta parte, obligati sa redefinim reperele originalitatii si creativitatii, ca si modul
in care organizam, de pilda, evaluarea studentilor. Dar, si-n aceastd privintd, fiecare facultate are
constringerile si cutumele ei. Care trebuie respectate. Cine poate automatiza o parte din procesele
administrative, inclusiv prin IA, s-o faci! Nu e musai si-i astepte pe toti ceilalti. In orice caz,
digitalizarea tuturor serviciilor administrative — inclusiv a arhivelor noastre — e urgentd. Stagii de
pregétire tintite asupra chestiunilor tratate de fiecare directie in parte pot rezolva problema intr-un an
sau doi.

Redactori de carte specializati

Editura Universitétii are i ea nevoie de personal, in primul rand de redactori specializati, ca si
de specialisti in marketing. Putem economisi banii plititi pentru sutele de paznici ai cladirilor noastre,
ca sd angajam cétiva specialisti in redactarea textelor stiintifice din diverse discipline sau persoane
calificate pentru a promova cértile. Editura are, pe de alta parte, nevoie de difuzare. Una sau doud retele
de distributie de carte ar putea — sunt convins de acest lucru — acorda derogéri pentru a avea volume
stiintifice de la EUB 1n librarii, atitea cate mai sunt.

Modernizare in siguranti

Urmitorii cinci ani vor fi foarte grei din punct de vedere logistic. Refacerea cladirii din soseaua
Panduri nu este incheiaté nici acum si — foarte probabil — mai devreme de trei ani nu va fi functionala,
iar santierul din bd. Elisabeta va ingreuna viata a mii de profesori si studenti. Va fi nevoie si-n acest
caz, dar si in Schitu Magureanu nr. 1, de presiuni asupra constructorilor pentru a-si face treaba la timp,
respectdnd contractul la care s-au angajat. Orice intirziere va fi sever penalizata, iar constructorul —
obligat si plateascd toate costurile suplimentare impuse de inchirierea de cétre UB a unor spatii peste
datele-limita fixate in contractele de modernizare. Solutiile de instalare temporara, ca si cele privitoare
la revenirea in sediile renovate trebuie definitivate cu cel putin un an nainte.

Centru de experimentare

Mai multe facultiti din UB au nevoie de laboratoare. In unele cazuri, e nevoie de ameliorarea
conditiilor, in altele — de laboratoare noi. Cred cd o solutie ar fi construirea unui mare centru de
experimentare, care sa ingaduie tuturor departamentelor de stiintele naturii si organizeze activitatile de
care au nevoie in deplina siguranti si la nivelul centrelor similare din statele occidentale.

Municipalitatea trebuie asociatd pentru sprijinirea unui asemenea proiect, atit in privinta
acordarii unui teren, cat si in sustinerea constructiei. Demersurile in acest sens pot incepe fara intirziere.



Revalorizarea predarii

Carierele noastre sunt bazate, in bunid mésurd, pe cercetare. Criteriile fundamentale pentru
promovare reunesc articole indexate, cérti publicate in edituri de prestigiu, organizarea de conferinte,
participarea la colocvii cét mai serioase.

Predarea a ajuns marginald, desi ea este 1n continuare fata publicd nemijlocita a unui profesor.
Normele didactice tin seama de numarul de ore predate. In evaluarea profesorilor ar trebui, consider eu,
s3 avem un capitol special pentru excelenta in predare. Departamentele ar putea selecta anual — luénd
in seamd evaludrile studentilor — cel mai bun profesor la catedra. Care si primeasca apoi o prima de
merit egala cu un salariu lunar.

Pe de altd parte, consider cd ar trebui sa generalizim concursurile de promovare internd si sa
avem o reguld mult mai simpla decat azi: de indati ce un profesor indeplineste criteriile pentru a urca
in ierarhia didactica — de la lector la conferentiar si, respectiv, de la conferentiar la profesor — i se scoate
post la concurs. Cu aceleasi cursuri din norma pe care o ocupd, nu inventdnd una noua.

Nu aruncam bani pe fereastra

Dupi ce céd suntem séraci, cheltuim uneori banii faré rost. Sau cumpérdm lucruri proaste cu
bani multi. Ca multe alte institutii publice. lau un singur exemplu, din nefericire, real si, tot din
nefericire, doar unul din nenumarate altele.

Cand cumperi tablete pentru a le oferi studentilor nevoiasi, dar ele sunt atat de invechite Incét
nimeni nu le vrea, se cheama cd irosesti banii. Desigur, bifezi in felul acesta o cheltuiald, iar ministerul
este, la rdndul lui, fericit fiindca se poate lduda ca a alocat resurse importante pentru un program care €
infatisat ca social. Fara sa sprijine, insa, in mod efectiv prea multi studenti. Nu e acceptabil!

Putem sa evitdm risipa si cand e vorba despre plata transportului pentru studenti. Un parteneriat
cu regia de transport Bucuresti ar trebui sd asigure fiecdrui student o cartela cu utilizare anuala eliberata
pe 1 octombrie. Banii plétiti regiei de transport de catre ministerul Educatiei ar trebui si fie calculati pe
baza utilizari efective a acelor cartele. Tehnic, € o nimica toaté. S-ar salva, pe de alté parte, mult timp.

Burse oferite de alumni UB

In paralel, Universitatea din Bucuresti ar putea ciuta sprijin financiar in randul fostilor
absolventi. Un fond de burse constituit pe baza contributiilor oferite de a/umni UB ar putea completa
in mod fericit resursele de care dispunem pentru a-i ajuta pe elevii din familii cu un nivel de trai modest.

Renegocierea tarifelor percepute de ARACIS

in momentul de fats, evalurile realizate de ARACIS sunt — e greu de gisit cuvéantul potrivit —
extrem de scumpe. Dosarele de autoevaluare necesitd o munca impovératoare. Realizata cu mari eforturi
de citre profesorii din UB, ca si — desigur — din celelalte universititi. In comparatie cu acest efort, cel
facut de catre evaluatori este infim. Iar sumele platite — tot de cétre facultiti — catre ARACIS reprezinta
echivalentul a 4-5 mii de euro pentru fiecare program evaluat in parte. Evaluatorii primesc sume
neinsemnate. E ridicol. Voi renegocia aceste tarife, care nu fac decét si spolieze resurse publice.

Studentii trebuie tratati ca adulti

Studentele si studentii trebuie tratati ca adulti. Nu ca ,.elevi”, cum isi spun unii dintre ei, sau
drept ,,copii”, cum le mai zic uneori unii colegi profesori. Cei nou-intrati in UB au mai putind experienta
in domeniul cunoasterii decét cei care sunt deja membri ai comunitétii academice, dar sunt pregititi sa
atingd autonomia intelectuald deplina.



Consultarea cu ei trebuie si fie extinsd. Consider ca toti studentii alesi in Senatul UB pot fi
invitati ca observatori in sedintele Consiliului de Administratie sau cooptati intr-o structura
consultativa, care si fie reunita de rector o daté pe luna.

Joburi pentru studenti in afara orelor de curs

Problema majora pentru un numar important de studenti — atét din provincie, cat si din Bucuresti
— o reprezintd finantarea studiilor si costurile de intretinere in cel mai scump oras din tard. E motivul
pentru care, odatd admisi, acestia isi cauta imediat un job. Unii reusesc sa impace invatarea si ,,munca”,
adicd orele de cursuri sau bibliotecd si cele consumate pentru un salariu. Altii — nu. Esecul scolar are
drept cauzi, de foarte multe ori, alocarea unui numar insuficient de ore studiului. Ar fi nevoie de ore
speciale de tutorat, ca si un sistem de sprijin colegial, pentru a le da o a doua sansé celor care sunt in
dificultate.

Pe de altd parte, dacd sunt ales rector, voi initia un dialog cu angajatorii dispusi sd ofere
contracte studentilor exclusiv in afara cursurilor. Angajatori care respecta, altfel spus, dreptul la
invétatura al tinerilor si care s fie sensibili la nevoile lor materiale.

Firmele si institutiile vor fi incurajate sa recruteze direct din facultéti.

UB poate oferi — evident, tot in afara orelor de curs — stagii ori joburi pentru studenti. Putem
urma modelul universitétilor in care anumite joburi administrative, unele sarcini in biblioteci sau in
laboratoare sunt asigurate studentilor. Un parteneriat solid cu organizatiile studentilor poate sprijini o
asemenea schimbare.

Camine cu camere pentru toti studentii de anul intii

Cred ci avem nevoie de camine noi, astfel incat sd putem asigura tuturor studentilor din anul 1
care intrd la UB si doresc acest lucru, o camera in care sd locuiascd. Dacd in alte locuri din lume se
poate, de ce nu si la noi?

Un complex sportiv ar fi, de asemenea, un auxiliar necesar pentru o universitate ca a noastra.

Garantez deplina neutralitate politici a UB

Sunt unul dintre membrii Universitétii noastre care a asumat demnitéti publice. Nu am avut o
activitate de militant de partid, fiind mai degraba sustinut pentru a da onorabilitate organizatiilor pentru
care am candidat sau invitat sa-i consiliez pe doi dintre cei patru sefi de stat ai Romaniei. Stiu, insa, ce
este activitatea politicd. Din 1992 incoace, nu am folosit niciodata universitatea ca pe o tribund politica.
Si atunci cAnd am ocupat demnitéti publice, si atunci cdnd eram doar cetatean, mi-am interzis sa fac
comentarii partizane si nu am ingaduit nici altora si desfasoare campanii sau sa asume orice alte
comportamente politice in interiorul FSPUB. Am abandonat afilierea la un partid dupa ce am devenit
decan. Am protestat, In ultimii ani, impotriva oricérei tentative de a folosi UB ca pe o incinta politica.
Daci voi fi ales rector, garantez neutralitatea deplina a Universitatii din Bucuresti.
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