Raport privind rezultatele consultarii cu focus grupuri

Proiectul de certificare HRS4R, faza initiala

Final (29 septembrie 2023)
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Introducere

Acest raport descrie rezultatele principale ale consultarii derulate in luna iunie 2023, la Universitatea
din Bucuresti, in cadrul fazei initiale a procesului de certificare Human Resource Strategy for
Researchers (HRS4R). Procesul are, drept obiectiv final, implementarea la Universitatea din Bucuresti
(UB) a Cartei Europene a Cercetatorilor si a Codului de Comportament pentru Recrutarea
Cercetdtorilor.

Obiectivul fazei initiale este obtinerea unei certificari preliminare, care sa permita UB continuarea
procesului de certificare deplina.

Printre conditiile impuse de Comisia Europeana in procesul descris mai sus se numara consultarea
universitarilor din UB cu privire la perspectivele si experientele lor in calitate de cercetatori afiliati
institutiei. Documentul de fata prezinta unul dintre procesele de consultare derulate in scopul
amintit.

Raportul prezinta mai intdi metodologia consultarii; apoi descrie, relativ detaliat, discutiile de la
fiecare dintre focus grupurile organizate in luna iunie 2023. Am incercat sa surprindem cat mai multe
dintre punctele de vedere exprimate, folosind cuvintele participantilor, fara sa sistematizam prea
mult ideile expuse Tn timpul discutiilor. Pentru clarificarea mesajelor, am adaugat textului transcris,
intre paranteze patrate, detalii de context.

Un raport separat, mai sintetic, privind consultarea pentru faza initiala a procesului HRS4R a fost
redactat in limba engleza si depus odata cu restul documentelor pentru obtinerea certificarii
prealabile.

Raportul a fost elaborat de echipa de implementare a fazei initiale a proiectului de certificare
HRS4R.!

1 Echipa de implementare este formata din Liviu Andreescu, Gabriela Blebea-Nicolae, Valentin Bottez, llinca
Busurca, Camelia Cmeciu, Elena lonica, Lidia Istrate, Rodica Olar, Camil Parvu, Violeta Rotarescu.



Metodologia consultarii

De ce focus grupuri?

Am organizat un set de focus grupuri in cadrul proiectului de certificare HRS4R in scopul de a obtine
informatii despre provocarile si perspectivele comune cu care se confrunta cercetatorii de la
Universitatea din Bucuresti. Am cautat, in mod particular, sa identificam experientele impartasite si
pe cele diverse ale cercetatorilor de la Universitatea din Bucuresti.

Am considerat ca formatul de interactiune conversationala, libera, minim directionata specific focus
grupurilor va creste confortul participantilor si, astfel, disponibilitatea lor de a impartasi experiente
personale, deopotriva placute si mai putin placute.

Structura grupurilor si selectarea participantilor

Am planificat 6 grupuri de cate 6-8 participanti, membri ai Universitatii angajati fie ca personal
,didactic” (cu norma care include si cercetarea), fie pe un post de ,,cercetator” (in cadrul unor
proiecte de cercetare sau granturi). Acestora li s-au addugat doctoranzi si postdoctoranzi.

ntrucat categoria ,,cadrelor didactice” este predominantd la UB si o parte semnificativi dintre
posturile de cercetare sunt ocupate de personal didactic titularizat, majoritatea covarsitoare a
participantilor apartin grupului din urma. Acestea fiind zise, am incercat sa selectam cadre didactice
active in centre de cercetare ale UB; si/sau cu activitate de cercetare probata.

n total, la cele 6 focus grupuri au participat 34 de cercetdtori, intre 5 si 7 pe grup.

Am urmarit formarea de grupuri relativ omogene, insa cu suficienta variatie interna, in scopul de a
crea o baza comuna de conversatie; si, in acelasi timp, pentru a identifica preocuparile si experientele
diverse ale participantilor. Ca atare, pentru a repartiza participantii pe grupuri, am combinat valorile
a doua variabile:

e domeniul de cercetare: stiinte exacte, experimentale si naturale, respectiv stiinte socio-
umane;

e nivelul de experienta in cercetare: cercetatori debutanti (asistenti de cercetare, doctoranzi,
postdoctoranzi); cercetatori aspiranti (CS Ill, asistenti si lectori); cercetatori avansati
(conferentiari, profesori, CS 1I, CS 1).

Varsta nu a reprezentat un criteriu direct de selectare a participantilor (dar, in mod predictibil, a fost
corelata cu nivelul de experientad).

Toate grupurile au inclus participanti de ambele sexe in proportii asemanatoare, insa nu am urmarit
o paritate perfecta.

Am incercat sa invitdm reprezentanti de la cat mai multe facultati / discipline din UB, insa nu toate
facultatile au fost reprezentate.

Cu putine exceptii, participantii nu detin functii de conducere in facultati; ci, cel mult, in centrele lor
de cercetare.

Participantii au fost selectati efectiv pe baza unei liste cu intregul personal care ocupa posturi de
cercetare la UB sau are granturi ICUB; pe baza unor discutii cu profesori sau prodecani de cercetare ai



unor facultati si a recomandarilor venite de la acestia; pe baza cunoasterii interne a unora dintre
membrii echipei de proiect. Marea parte a participantilor au fost contactati pe emailul institutional si
telefonic. Rata de refuz al participarii a fost destul de ridicata, cel mai probabil din cauza dificultatilor
de armonizare a orarelor.

Datorita unor schimbari in componenta celor 6 grupuri, schimbari anuntate in ultimul moment
(indisponibilitatea unor participanti confirmati anterior la data si ora fixata), a fost nevoie sa facem
mici realocdri. Tn consecintd, in doud cazuri grupurile au cuprins un cercetator alocat initial altui nivel
de experienta.

Componenta fiecarui grup este descrisa ulterior in raport.

Organizarea evenimentelor

ntalnirile de focus grup au fost organizate la sediul Platformei de Cercetare in Biologie si Ecologie
Sistemica, in datele de 6-8 iunie.

Fiecare eveniment a avut unul sau doi facilitatori din partea echipei de organizare. Participantii si
facilitatorii au stat asezati in jurul unei mese, cu scaune spatiate potrivit, si au avut la dispozitie
hartie, pixuri si apa.

Fiecare intalnire a fost planificatd si dureze 90 de minute. Tn mai multe cazuri, durata a fost depésita
cu 10-20 minute.

ntalnirile au fost inregistrate audio/si sau video, cu permisiunea fiecirui participant. Participantilor li
s-au garantat conditii de confidentialitate deplind. Nu au existat retrageri in timpul evenimentelor sau
obiectii in timpul ori dupa finalizarea lor.

Structura evenimentelor

Evenimentele au urmat o structura clasica de focus grup. Au fost deschise de facilitator(i) cu
prezentarea evenimentului si a cadrului sau (HRS4R), continuand cu: detalierea conditiilor si
formatului participarii; solicitarea acordului explicit de inregistrare; autoprezentarea participantilor;
si derularea conversatiei pe baza ghidului de discutie.

Ghidul de discutie a fost structurat, in linii mari, pe temele de interes din formularul Gap Analysis (si,
implicit, din Carta si Codul cercetatorilor), in mod special:

e conditiile si experienta de angajare / recrutare la UB, politicile de personal ale Universitatii;

e cariera si mediul de cercetare din Universitate — inclusiv serviciile administrative pentru
cercetatori, conditiile de munca si infrastructura de cercetare;

e politicile de cercetare si de evaluare din UB si, mai larg, din Romania;

e pentru cercetatorii debutanti, coordonarea si supervizarea in timpul doctoratului si in
centrele de cercetare.

si adreseze reciproc

Participantii a fost incurajati sa interactioneze intr-o conversatie fireasca, sa i
sa pastreze o pozitie

intrebari, sa se raporteze la perspectivele celorlalti. Facilitatorii au urmarit
neutra si au ghidat discutiile de retinere.



Rezumat focus grup 1

Cercetatori avansati; stiinte exacte, ale naturii si experimentale

Data, ora si loc: 08.06.2023, sala 301, cladirea Biologie

Participanti: Facultatea de Chimie (3), Facultatea de Biologie (3)

Rezumatul discutiilor

1. Recrutarea si angajarea

n general, angajarile la Universitate, in special acelea din proiectele de cercetare, nu sunt considerate
problematice sau inechitabile de participantii care au comentat aceasta tema.

,Probleme nu au fost cu angajarea cand am fost eu in aceasta situatie.”
,Personal nu am intalnit situatii [problematice in privinta angajarii]...”

»-.. pentru angajarea ... pe proiecte nu au fost probleme. Lucrurile au devenit mult mai clare
[tn ultima vreme].”

Problemele identificate de participanti in privinta recrutarii privesc, mai curand, deschiderea fata de
cercetatorii din afara tarii; simplificarea anumitor procese la angajare; si disponibilitatea resursei
umane de calitate.

Mai multi participanti au considerat ca recrutarea de cercetatori strdini reprezintd un obiectiv
important pentru mediul de cercetare de la UB, amintind obstacolele administrative substantiale cu
care acestia se confrunta.

»,M-as gandi ca ar trebui sa deschidem mai mult portile catre cetateni europeni si strdini in
general. ... As vedea mai multe deschidere pentru claritatea procedurilor de urmat atunci cand
nu ai cetatenie romana... sa nu lasi persoana singura [sa se descurce], ci mai degraba sa incerci
sa fi indrumi si preiei si sa duci mai departe dosarul.”

,Pentru cetatenii europeni [procedurile] ar trebui facilitate...”

,Eu mi-as dori sa existe un fel de opis mai clar al etapelor care ar trebui urmate de fiecare
cetatean [strain]... Multe informatii care lipsesc si la doctorate...”

Desi nu a fost discutata in detaliu, simplificarea procedurilor de angajare a fost amintita in mai multe
randuri in cadrul discutiilor. Procesul de angajare este considerat inca prea complex (,, e o procedura
laborioasa, e complicata...”). A fost exprimata si opinia ca aceasta stare de fapt tine mai degraba de
legislatia Tn domeniu (,,inteleg c3 procedura e laborioas3 pentru ci legislatia cere aceste lucruri.”).

»,M-am luptat cu foarte multe probleme de angajare si la scoala doctorald, caci am avut
doctoranzi Marie Curie, care sunt angajati ca ... cercetator, deci nu sunt neaparat bursieri, iau
salariu; si am avut si un proiect de mobilitate complet — dar sunt foarte multi ani de atunci —
in care a trebuit sa demarez singura toate procedurile.”



2. Carierasi politicile de resurse umane

Pe langa dimensiunile administrative ale recrutarii de personal, participantii au discutat si o serie de
probleme de fond din domeniul politicilor de personal: predictibilitatea carierei; asigurarea unui bazin
de resurse umane adecvate; si socializarea slaba in randul cercetatorilor UB.

in privinta predictibilititii, unul dintre participanti a amintit cazurile in care ,minister[ul] a t3iat
fondurile [pentru cercetare] si am ramas cu oamenii angajati si nu am avut sa le dau un an de zile
salariu.”

De altfel, mai multi participanti au identificat lipsa finantarii sistematice drept o piedica Thaintea
pastrarii cercetatorilor promitatori. Unii au declarat ca apreciaza eforturile recente de a folosi
granturile ICUB pentru a suplini lipsa de resurse financiare constante, insa le considera insuficiente, in
parte datorita faptului ca impredictibilitatea alocarii fondurilor pentru cercetare nu poate fi rezolvata
in acest mod.

,ldeea este ... de a selectiona [un cercetator] si de a putea sa il pastrezi permanent. ... Pot
exista si conditii de pastrare permanenta, o evaluare... Pastrarea resursei umane este unul
dintre cele mai importante lucruri. Am reusit sa ii pastram prin bursele ICUB la nivel de
postdoc, dar tot pe o perioada limitata... Dar exista momente in care bursele se termina...
[Flunctionarea cercetdrii cu cadre didactice e destul de greu [de asigurat]. Nivelurile
superioare, de asistent si lector, au un numar mare de ore. Motorul unei cercetarii sunt
doctoranzii si postdoctoranzii.”

Printre propunerile de imbunatatire se numara flexibilizarea utilizarii fondurilor din regia adusa de
centrele de cercetare in scopul de a asigura continuitate cercetatorilor; sau crearea unor fonduri
speciale UB pentru finantarea echipelor de cercetatori pe baza de performanta.

,Exista [la UB] un sistem intramural de granturi. Ar trebui diseminata mai transparent
informatia, sa fie cu aplicare [continua], deci nu cu termene. Sa poti mobiliza [bani] din regiile
de sectie, din fondurile Universitatii pentru asta. Dar cred ca sunt situatii Tn care se poate
interveni pe baza performantei demonstrate [pentru a] pastra oamenii de valoare in perioada
asta de gap intre proiecte. Sigur ca problema nu e a Universitatii. Problema e lipsa de
continuitate Tn finantarea cercetarii.”

,Regia se duce destul de sus. Universitatea nu ezita sa incaseze o regie destul de mare. Merge
la maximum.”

Predictibilitatea ar trebui asigurata nu doar la nivelul universitatii, ci si la cel al departamentelor:

,Exista un fond institutional pentru cercetare din 2021. ... Fondul acesta s-ar putea utiliza
pentru mentinerea personalului tanar performant. Plus cd departamentele trebuie sd aiba
obligatoriu un fond pentru cercetare, nu numai din proiecte, pentru ca cercetarea [pe baza de]
proiecte este foarte imprevizibild, nu se stie cum vor veni banii... Ar trebui ca institutia sa aiba
capacitatea sa finanteze echipele de cercetare conform performantei pe care o au. ... evaluate
[ca] performante de echipa.”

n ceea ce priveste asigurarea unei resurse umane adecvate, o dificultate invocatd in timpul discutiei
tine de motivarea financiara.




,Problema [la angajare] este resursa umana. Probabil ar trebui cumva motivati altfel cei care
trebuie angajati in proiecte de cercetare [ca] sa vina sa lucreze. Motivarea fiind, evident,
salariald.”

Alte bariere se datoreaza, conform unei participante, limitelor legislative, inclusiv in privinta angajarilor
pe perioada nedeterminata. Totusi, Universitatea insasi ar avea reticente in aceasta privinta, desi
contractele scurte scad interesul cercetatorilor.

»[Se] ofera conditii de cercetare, dar nimeni nu le vrea in cadrul Universitatii. Tocmai de teama
ca sunt pe perioada determinata. ... Unele universitati au reusit intr-adevar sa angajeze foarte
multi cercetatori... Pare ca Universitatea din Bucuresti are aceasta problema in a angaja tineri
cercetatori. Nu ca nu ar vrea sau nu ar avea finante... lar legislativul reprezinta o bariera pentru
contractele pe perioada nedeterminata. Cred ca este o retinere financiara, cred, nu stiu, pentru
ca Universitatea nu a avut pana in 2021 bani pentru cercetare. Au venit prin acest fond special
pentru cercetare. Si evident ca e un risc...”

yUniversitatea e foarte reticentd se semneze contracte pe perioadda nedeterminata de
cercetare. ... [Se datoreaza si] haosului [din anii 2000].”

Una dintre solutiile propuse a fost acordarea de contracte de durata lunga sau nedeterminata
conditionate de evaluari periodice.

,Legislatia iti permite sa creezi [pozitii pe perioada nedeterminatd] cu re-evaluare... Noi ne
ferim de re-evaluari...”

O alta sugestie in privinta cresterii motivarii a propus infiintarea institutiei mediatorului pentru
cercetatori — o persoana care sa faciliteze integrarea noilor cercetatori in grupurile de cercetare si, mai
general, in Universitate.

,Cineva a mers cu mine prin toate birourile [in Spania)... Nu lasa pe nimeni neajutat, pentru ca
birocratia aceasta poate fi extrem de costisitoare.”

,Din pacate cultura asta [a facilitarii integrarii] nu exista la noi.”

O participanta a observat, in acest context, lipsa de socializare din facultatea sa, lucru care fi afecteaza
mai ales pe cercetatorii nou intrati Tn universitate: ,,Eu mi-am cunoscut [dupa multa vreme] colegii de
la Facultate ..., [cu ocazia proiectelor din] PNRR.” Altii au extins problema la Universitate ih ansamblul
sau.

,Nici noi nu stim fiecare [ce fac ceilalti]. E foarte atomizata lumea [cercetarii la UB].”

Printre solutiile propuse privind recrutarea si pastrarea se numara crearea de , rute distincte in cariera
xn

universitara centrate pe [predare], centrate pe cercetare, centrate pe parte administrativa”, care ar
putea rezolva si tensiune legate de finantare aparute intre domenii.

,»[S]a fii degrevat de norma didactica atunci cand faci mai multa cercetare.”

»,Nu [se] poate sa existe nici tensiunea care exista acum in Universitatea din Bucuresti [intre
stiintele experimentale si socio-umane], si nici competitia nu foarte fireasca intre finantarile
pe cele doua grupuri de discipline.”

Nu Tn ultimul rand, a fost adusa in discutie si lipsa personalului tehnic de calitate, necesar pentru
operarea echipamentelor sofisticate.



,Tehnicienii [din trecut] aveau formare... Cu totul alta scoala [in trecut]...”

O parte din problema ar tine de refuzul UB de a finanta aceste pozitii; o alta, de dezinteresul tinerilor
absolventi (,cei cu studii superioare nu prea vin ca tehnicieni...”), care percep aceste activitati drept
inferioare.

A fost propusa introducerea de programe de formare pentru tehnicieni.

3. Serviciile administrative pentru cercetatori

Dintre serviciile administrative pentru proiecte, achizitiile au fost probabil unul dintre cele mai
discutate. S-a observat ca procedurile Tn domeniu sunt greoaie si consuma timp. Primirea produselor
dureaza extrem de mult, desi cercetatorilor li se solicita ,,mereu inceputul anului un necesar” de
materiale. O solutie avansata de mai multi participanti a fost incheierea de contracte cadru de
furnizare.

,Procedura [de achizitii] e greoaie. E a universitatii, dar e foarte greoaie. Am facut o cerere de
achizitie Tn toamna, in septembrie, si am obtinut produsele acum, in iunie.”

,Mi-ar fi placut ... sa stiu ca pot sa comand in aceeasi oferta mare incheiata de universitate si
sa nu trebuiasca sa fac documentatia pentru fiecare articol. ... Un contract cadru mare care sa
permitd acces mai rapid la produsele pe care le achizitionezi. Vorbesc de [consumabile]
curente, deci nu de echipamente de infrastructura...”

Nici restrictiile privind cheltuirea banilor nu ar ajuta la planificarea cheltuielilor: ,Suntem obligatii sa
cheltuim banii foarte repede ca sa nu 1i pierdem pentru anul urmator si nu intotdeauna putem sa
cumpdram cele mai potrivite [produse].”

Mai multi participanti au sugerat ca, cel putin in parte, problemele tin de lipsa de cunoastere a
personalului administrativ.

»Adesea ai de a face cu mai multe birouri si unii spun un lucru, altii spun un [alt] lucru... Pana
la urma trebuie sa faci un anumit ping-pong pana se lamuresc ei intre ei...”

,Ti se spune de la Juridic cd nu ti se aproba procedura pentru decontarea cheltuielilor de
imprimare a unui poster. Discuti cu doamna jurista si iti spune ca ea nu stie care e diferenta
dintre un proiect de cercetare si fondurile pentru investitii la nivelul Universitatii. Mi-as dori sa
nu fie nevoie ca aceste explicatii sa fie date de noi ...”

Necunoasterea ar ridica piedici Tnaintea procurdrii de produse adecvate mai ales atunci cand
cercetatorii solicitd bunuri cu preturi mai ridicate, justificate insa de calitatea sau functiile superioare.
Uneori, astfel de probleme se rezolva doar prin apelul la managementul superior al Universitatii.

»[La departamentul de achizitii] nu ne-au lasat sa trecem [bunuri care costau mai mult pentru
ca ofereau mai multe functii]. Ne-au spus ca este acelasi lucru, desi nu era acelasi lucru. Am
dus munca de l[amurire mult ... cu un om care nu avea habar. ... Am pierdut acel [produs].”

,Problema cea mai mare la achizitiile de reactivi si echipamente e procedura, care este ...
pretul cel mai mic, or, la noi, in chimie si in biologie, ... cei mai ieftini reactivi nu Tti garanteaza
un experiment reusit.”



,Eu cand am avut [astfel de] probleme m-am dus la conducere. Si recunosc ca s-a intervenit,
am primit ajutor.”

O participanta a adaugat ca, printre sursele problemelor amintite, se numara nu doar lipsa de
competente la nivelul birocratiei, ci si cea de comunicare: ,Ideea e asta: comunicare mai degraba si
gasirea de solutii; si abia apoi sa ajungi la directorul de proiect, in impas.”

Printre formele de asistenta in cercetare pe care participantii le-ar aprecia, dar care sunt de facto
inexistente, se numara serviciile de gestiune a proprietatii intelectuale. Aceasta reprezinta un stimulent
negativ substantial pentru implicarea in activitatile de brevetare: ,Nu, e foarte complicat.”

,De unde biroul de consultanta pentru [DPI / brevete]!?!?”
,Numele 1l avem, dar competenta nu.”

Nici in privinta gestiunii eticii cercetarii aprecierile nu au fost favorabile. Unii dintre participantii si-au
exprimat nedumerirea cu privire procedurile de etica cercetarii din competitiile nationale de proiecte
din viitorul apropiat. A parut sa existe un consens ca administratia nu ofera asistenta adecvata nici in
aceasta privinta.

,E 0 ingrijorare cu etica experimentarii pe animale. ... Nu stiu daca pentru PCE-uri ... va fi
conditionata aplicarea de la inceput de obtinerea avizului prealabil ... sau daca se reia a
posteriori.”

4. Infrastructura pentru cercetare

Toti participantii au considerat infrastructura pentru cercetare profund insuficienta. S-a mentionat
lipsa spatiilor adecvate (,,Spatiile sunt o problema, cel putin la noi la Gradina Botanica...””). A fost pusa
in evidenta si disparitatea dintre accentul pus pe cercetare de catre Universitate si capacitatea acesteia
de a asigura infrastructura necesara.

»,Nu am acces la nici un fel de infrastructura de cercetare... E o problema foarte serioasa. Nu
exista strategii la nivel de departament, la nivel de facultate. ... Se cere cercetare, nimeni nu te
evalueaza conform accesului la infrastructura de cercetare. ... inca exista ideea asta: Du-te si
descurcd-te”

in context, a fost readusd in vedere chestiunea asistentei financiare minime pentru echipele de
cercetatori, in special intre proiectele finantate extern.

,Ar trebui [ca] universitatea ... prin fondurile de cercetare sa asigure pentru grupurile de
cercetatori o suma pentru a face cercetare si in afara proiectelor. Ma gdsesc descoperit, nu am
un proiect Tn momentul de fata... pentru [a achizitiona consumabilele] uzuale...”

O alta tema ridicata de mai multi participanti a fost mentenanta deficitara sau absentd a
echipamentelor, mai ales a celor ,care au nevoie de mentenanta permanenta; altfel nu functioneaza.”
Una dintre sursele problemei tine de lipsa personalului, mentionata si anterior in raport.

,Partea de mentenanta trebuie sa reprezinte o problema [de rezolvat] la un moment dat.”

»Microscopul electronic a ramas fara tehnician, fara mentenanta ... desi este functional. Este
vechi, dar este functional. ... Nu s-a putut angaja un tehnician... Nu ni s-a aprobat postul la
Departamentul de Genetica... Aici e vorba ... si de exploatare si de procesare... realiza pozele...”



Au fost propuse, drept solutii posibile, crearea unui centru sau mecanism integrat pentru mentenanta
echipamentelor din intreaga Universitate; sau consolidarea unei retele nationale de echipamente ,de
interes national”, la care Universitatea sa se afilieze, pentru care consumabilele si service-ul sa fie
asigurate din fonduri publice.

»,Se poate face o listd a echipamentelor importante din toata Universitatea din Bucuresti ... si
... crearea [unui mecanism] pentru partea de mentenanta...”

Mai multi participanti au declarat ca au resimtit drept pozitiv sprijinul pentru participarea la
evenimente stiintifice si pentru publicare din partea UB, mai ales ,in ultimii 2-3 ani”. Totusi, ,nu [e]
suficient”, caci sumele alocate raman inca reduse.

,Ar trebui sa se intervina la sumele alocate pentru participarea la o conferinta. 800 [euro]
pentru o conferinta in Europa este putin. ... Si 1200 in afar[a Europei]. ... Numai avionul poate
costa 700 euro. ... Ar trebui sa acopere cheltuiala pur si simplu.”

Una dintre propunerile de imbunatatire a infrastructurii pentru cercetare care s-a bucurat de
asentimentul participantilor a privit infiintarea unui birou de asistenta pentru scrierea proiectelor
internationale. Pe de-o parte, exista competente relevante la Universitate, de care nu se profita in mod
adecvat. Pe de alta, cercetatorii ocupati se lovesc de probleme la capitole ,birocratice” precum
constructia bugetului, impactul social, diversitatea si echitatea, planul de gestiune a datelor (,,Nu toata
lumea are timpul necesar si daruirea...”).

,Sunt evaluatorii [de proiecte internationale]. Nu s-a profitat niciodata de experienta asta
mare care exista in UB. Sunt convinsa ca sunt multi evaluatori la Horizon Europe. ... [Daca esti
evaluator] stii ce se puncteaza... stii sa potentezi sansele...”

Un participant a observat, in acest context, ca Departamentului pentru Managementul Proiectelor de
Cercetare ,,ar trebui sa fie mai proactiv, sa vina cu informatii ... sa ne dea sursele de finantare, sa ne
ajute sa scriem proiectele...”.

La finalul discutiei, opinia exprimata de un participant a parut sa fie impartasita de restul colegilor si
colegelor din sala: ,S-au facut pasi inainte ... dar mai sunt multi pasi de facut...”
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Rezumat focus grup 2

Cercetatori aspiranti; stiinte exacte, ale naturii si experimentale

Data, ora si loc: 08.06.2023, sala 301, cladirea Biologie
Participanti: Facultatea de Chimie (3), Facultatea de Biologie (2), Facultatea de Geografie (1)

Notd: unul dintre participanti (profesor universitar titular) a fost realocat de la grupul de cercetdtori
experimentati.

Rezumatul discutiilor

1. Recrutarea si angajarea

in ceea ce priveste angajarea la UB, participantii nu au semnalat probleme legate de concursul de
admitere propriu-zis. Aproape toti participantii au consemnat, in schimb, dificultati ce tin de proceduri
si de situatiile mai putin tipice de angajare.

A fost amintit faptul ca anumite proceduri de angajare sunt anevoioase si ca se lucreaza, inca, cu
formulare si documente pe hartie.

,Nu avem o platform3 [pentru gestiunea angajarilor]. in era digitalizarii, noi lucrdm cu hartie
si cu pix si cu formulare si cu fluturasi... Foarte greoaie si foarte multe documente.”

S-a observat cd procedura de angajare pentru persoanele din afara UB este, la randul sau, relativ
indelungata (dureaza doua luni sau mai mult), uneori chiar ,infioratoare”.

»Eu ma simt pierdutd. Cand fac o angajare, imi vine sa plang.”

Totodatd, din experienta unor participanti, studentii si absolventii de licenta sau master nu pot fi
angajati la UB decat ca tehnicieni, spre deosebire de institutele de cercetare, unde pot fi recrutati direct
ca asistenti de cercetare sau cercetatori. Cat despre doctoranzi, conform unuia dintre participanti,
Departamentul Juridic nu a permis angajarea desi, la alte universitati romanesti partenere in proiecte
de cercetare, acest lucru s-a intdmplat fara dificultati.

Jin acelasi proiect, zece parteneri, zece universititi: doar la noi n-am putut si angajez
doctoranzi, inventandu-se tot felul de povesti... Am renuntat pana la urma...”

n general, participantii au parut s& fie de acord ¢4, in privinta angajarii, departamentele administrative
relevante fie nu acorda destul sprijin cercetatorilor, fie folosesc proceduri greoaie, justificandu-si
deciziile prin reguli care par sa nu se aplice altor universitati din Romania.

2. Carierasi politicile de resurse umane

Tn acelasi spirit critic fatd de administratie, cercetatorii au considerat c& politicile de resurse umane nu
faciliteaza cercetarea.
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O problema identificata tine de lipsa de predictibilitate sau de continuitate pentru cercetatorii angajati
pe norme de cercetare, in proiecte. In conditiile in care salariile sunt mult sub cele oferite de piat4 (cel
putin pentru anumite seturi de competente), tinerii cercetdtori promitatori deseori pleaca din UB
curand dupa doctorat.

,Dupa 3-4 ani eu nu pot sa ii promit nimic...”

,Lipsa de predictibilitate: ... nu le putem oferi o proiectie pe termen lung, unor cercetatori
foarte buni... Sa le spunem ca 7 ani avem nevoie de [ei]...”

n acelasi imp, conform unui participant, tinerii cercetitori care doresc s ramana la Universitate, in
ciuda salarizarii, nu au acces adecvat la posturi de titulari. Blocajul vine si din interiorul facultatilor.

»[Post-]doctoranzii mei care au candidat au avut mari probleme sa intre pe posturi, desi CV-ul
lor era la un alt nivel [decat al unor cadre didactice existente]... [si] s-au descurcat foarte bine
la catedra.”

,Sunt si problemele de partea cealaltd. Oameni care au norma lor de cercetare dar nu au facut
asta niciodata. ... Fac masa critica si incurca ... fac totul s impiedice aceste procese [de
angajare a tinerilor cercetatori].”

O alta cauza tine si de lipsa unei proiectii pe termen lung privind nevoia de cercetatori la UB.

S-a propus, in acest context, introducerea cercetatorilor tineri si a doctoranzilor in statele
departamentelor / centrelor de cercetare cu norma de cercetare, pentru a putea continua cercetarea
inceputa chiar dupa finalizarea proiectului prin care au fost angajati. Pastrarea lor ar fi in avantajul UB,
deoarece cercetatorii pot creste impactul Universitatii. Plecarea cercetatorilor odata cu terminarea
proiectului, Tn schimb, implica preluarea activitatilor de cercetare de catre cadrele didactice si asa
supra-aglomerate.

Tn acest context, unii dintre participanti au mentionat, printre dificultitile intAmpinate, povara dubld a
normei didactice si a activitatilor administrative care, pe an ce trece, le ocupa tot mai mult din timp.

»,Noi, la [facultate], suntem foarte multi incarcati cu activitatea didactica, iar cea de cercetare
ramane secundara. Cumva mai mult de jumatate din timpul pe an este [dedicat] activitatii
didactice.”

3. Serviciile administrative pentru cercetatori

Desi au recunoscut schimbari recente spre bine in relatia cu administratia, majoritatea participantilor
o considera pe aceasta din urma inflexibila si incapabilad sa raspunda adecvat nevoilor cercetatorilor —
un punct nevralgic pentru Universitate.

Activitatea centrelor de cercetare ar fi ingreunata de lipsa de sprijin administrativ. Pentru a se asigura

cd o problema administrativa este rezolvata intr-un termen rezonabil, unele centre de cercetare
desemneaza membri care dubleaza munca celor din administratie, astfel incat cercetatorii sa nu mai
,umble dintr-un birou n altul”. Deseori, aceste sarcini revin doctoranzilor sau asistentilor universitari,
care isi reduc semnificativ timpul alocat activitatilor de cercetare si vietii personale.

,Activitatile administrative sunt o corvoada pe care cercetatorii a duc cu bunavointa celor din
administratie, cu proceduri foarte greoaie care dureaza foarte mult timp.”
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»,Eu am in centrul de cercetare doi oameni care dubleaza functiile Universitatii din Bucuresti,
ca sa pot sa asigur fluxul la 31 de oameni pe o gramada de proiecte.”

Dintre serviciile administrative, unul dintre cele mai criticate de participantii la FG au fost achizitiile, in
mod special pentru proiecte. S-a afirmat ca, printre altele, capacitatea de procesare a dosarelor este
scazutd, marind exagerat timpul de finalizare a proceselor de achizitie. Acestea dureaza chiar si un an,
uneori pentru produse sau servicii cu valoare mica.

Uneori, participantii percep reactiile administratiei in acest domeniu drept abuzive:

,Legat de achizitii, noi ne-am lovit de o situatie ridicola. Noi avem niste nevoi de capacitati de
procesare. ... Sunt persoane care proceseazi volume mari de imagini... in pandemie am avut
nevoie sa ne adaptam, sa lucram acasa ... si am facut o procedura de achizitie. Blocata de
Departamentul de Achizitii, condus de o doamna prorector, pe motiv ca nu poti sa dai 19.000
de lei pe un laptop ca sa stai toata ziua pe Facebook.”

Una dintre propunerile facute in privinta simplificarii achizitiilor se refera la utilizarea de (mai multe)
contracte cadru:

,Ne-ar trebui foarte, foarte urgent contracte cadru. Nu se poate sa pierzi atata timp sa
demarezi o procedura de achizitie... Un an, credeti-ma ca tin evidenta...”

Un alt domeniu de servicii importante pentru participanti, dar considerat inadecvat acoperit de
serviciile administrative, este cel gestiunii drepturilor de autor. Mai multi dintre participanti s-au aratat
nesiguri cu privire la serviciile disponibile. Cum a spus unul dintre cercetatori, ,nici nu stiu sa fie o
procedura Tn aceasta privinta in Universitate”.

,Ar trebui s3 avem pe cineva care sa se dedice total acestui aspect. ... Cercetatorii [isi] fac
singuri [aplicatiile pentru DPI].”

»,Nu cred cd avem, ca ICECHIM, o persoana desemnata pentru ... toata procedura...”

»,Noi am ales o procedura simpla... Am incercat repede sa publicdm. Si publicarea, cu tot cu
materialul suplimentar, e un fel de brevet. ... Dar nu am plecat pe drumul asta foarte costisitor.”

Piedici ar pune administratia si cercetatorilor care incearca sa isi finanteze o parte din activitatile de
cercetare prin proiecte de servicii catre terti: ,universitatea nu stie cum sa primeasca banii ... [desi
exista contracte cadru stufoase facute impreuna].” Ca atare, a observat o alta participanta, contractele
de servicii ,dureaza foarte mult si se cer foarte multe explicatii si sunt foarte laborioase...”

,Ce razboi a fost in Departamentul Juridic ca sa depdsim acest moment [de Incheiere a unor
contracte de consultanta]! ... Eu sunt convins cd [Departamentul] inventeaza proceduri. Am
vazut asta in proiectele comune cu Cluj, cu lasi, cu cei de la Medicinad.”

Totusi, cercetatorul citat anterior si-a exprimat speranta ca lucrurile se vor schimba, in viitorul apropiat:

,Dupa primele noastre colaborari in zona [de servicii pentru terti], le-am propus o structura
de consultantd, acel Unibuc Consult care a capatat viata dupa 4 ani. ... Nu stiu cat de
functionala este aceasta structura, insa este un element cheie daca vrem sa aducem bani din
piata. Pentru mine a fost o buna practicd. ... Banii adusi din zona privata, ... studii si
fundamentari ... banii respectivi mi-au permis sa sustin activitatea de cercetare.”

Alte teme ridicate in timpul discutiilor au privit procedurile de decontare a deplasarilor interne si

internationale, considerate inca prea complicate; si absenta asistentei in privinta unor oportunitati de
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finantare de tip nou, cum sunt proiectele PNRR administrate prin MCID, mai complexe decat cele
traditionale administrate prin UEFISCDI datorita legislatiei specifice infrastructurilor mari.

Ca si n alte contexte ale discutiei, unii dintre participanti au remarcat ca, pentru cercetatorii din afara
tarii, negocierea obstacolelor birocratice se arata chiar mai dificila.

,Un [cercetator] strdin care a fost trimis sa faca un decont la rectorat a spus ca prefera sa nu
mai deconteze bani... A spus ca este peste puterea lui [sa se] lupte cu acest mecanism... A
preferat sa ... isi asume cheltuiala.”

O impresie de ansamblu careia i-au dat glas mai multi participantii a fost ca, judecand prin comparatie
cu alte universitati din tara, administratia de la UB invoca uneori reguli atat de bizare incat par
inventate, blocand sau a ingreunand anumite proceduri. Unii universitari se simt tratati ca niste
potentiali infractori.

,De multe ori am avut senzatia ca la universitatea noastrda ... introducem proceduri
suplimentare de dragul de a justifica existenta [neclar] sau pornesc de la ideea ca suntem niste
infractori. ... [Am avut recent nevoie de] fisa tehnica a masinii ... ca sa demonstrez consumul
[pentru un decont].”

Totusi, aparatul administrativ nu s-a comportat intotdeauna letargic. O exceptie, din perspectiva mai
multor participanti, ar fi fost contractele de colaborare cu alte organizatii de cercetare din strdinatate.

,[Atunci cand] a fost nevoie sa semnam niste contracte de colaborare, Universitatea s-a miscat
foarte repede. A inteles importanta rezultatelor potentiale.”

O participanta a pus dificultatile relatiei dintre cercetatori si aparatul administrativ (si) pe seama lipsei
de comunicare sau de intelegere a problemelor cu care se confrunta cercetatorii. S-a sugerat ca o parte
din efortul de comunicare poate veni si de la acestia din urma.

»,Ma gandesc ca cei din administratia universitatii ar trebui sa vina mai aproape de noi si sa
vada activitatea noastra de zi cu zi.”

»Acei oameni [din administratie] pot sa faca mai mult, dar poate trebuie sa i invatam noi mai
mult. Trebuie o investitie in resursa umana de acolo, ca noi sa fim beneficiarii directi...”

Unul dintre cercetatori a avansat ideea ca o parte din responsabilitatea pentru deficientele din
gestiunea cercetarii revine, totusi, si facultatilor:

»Am propus acum 4 ani ca toata aceasta munca administrativa sa fie facuta centralizat la
nivelul facultatii. Dar cum la noi masa critica nu este din zona de cercetare si [doar secundar]
didactic, ci invers, nu avem nici o sansa.”

4. Infrastructura pentru cercetare

Toti participantii au criticat apasat starea actuala a infrastructurii fizice de cercetare din UB in facultatile
lor, considerata extrem de precara.

Una dintre temele invocate consecvent de practic toti participantii a fost absenta spatiilor, nu doar

pentru cercetare, ci si pentru activititile de predare. Intrebat ce asteptari ar avea un cercetitor
proaspat angajat la UB, unul dintre participanti s-a referit in primul rand la ,,un birou, un spatiu de
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lucru”. De altfel, cum a observat o cercetatoare, criza amintita conduce deseori la o suprapunere
nepotrivita a celor doua categorii de spatii academice, ori la stocarea inadecvata a unor substante.

,Toate cladirile noastre sunt istorice si vechi.”
,La mine este si birou, si laborator de cercetare.”
,,O buna parte din doctoranzii nostri [care vin la lucru zi de zi] nu au unde sa lucreze.”

,La ora actuala, ca sa imi [fac cercetareal), lucrez intr-o cdmaruta sub amfiteatru unde ... am
tot ce Tmi trebuie, dar nu exista ventilatie. ... Stam cu chimicalele in laborator.”

,Ar trebui separate [spatiile] pentru educatie de cele pentru cercetare.”

Birocratia nereactiva exacerbeaza astfel de probleme: , Eu trebuie sa gasesc o solutie, in cateva luni sa
ma mut din Centru undeva”, a declarat un participant. ,Nu primesc nici un raspuns de doua luni de
zile..."

Au fost scoase in evidenta pierderile pe care lipsa de spatii le aduce in privinta socializarii si colaborarii
intre cercetatori. Un cercetator a amintit ca in Franta, unde a studiat pentru doctorat, spatiile pentru
masa reprezentau un element central pentru intarirea socializarii.

Au existat si propuneri in privinta gestiunii spatiilor la Universitate:

,Sa centralizam spatiile din aceasta institutie. Pentru ca disponibil de spatiu noi avem... Eu am
aratat cu degetul doua sali cu mucegai si le-am zis, ,,Nu mi le dati mie?” ... Pe cheltuiala noastra,
le-am amenajat...”

Revenind la drepturile de proprietate intelectuala, din perspectiva resurselor, mai multi participanti au
descris politicile actuale din UB Tn modul urmator: Daca cercetatorul doreste sa pastreze DPI, plateste
totul din buzunar (pana la aprox. 20.000 lei pentru finalizarea procesului de brevetare); alternativ, daca
UB plateste drepturile de proprietate la OSIM, cercetdtorul renunta la brevet in favoarea Universitatii.

Recent, UB pare s fi crescut totusi sustinerea financiara pentru brevete. Tnsd, conform unuia dintre
participanti, aceasta s-ar fi intamplat probabil datorita implicarii personale a unei membre a conducerii
Universitatii.

,La nivelul Rectoratului ni s-au platit din banii Universitatii toate acele [cheltuieli]: depunere,
evaluare, mentinere. Dar asta, pot sa va zic direct, datoritd doamnei prorector [pentru
cercetare] ..., noi neavand bani din contractul de proiect.”

Alte categorii de resurse lipsa sau insuficiente mentionate au fost absenta ,,unui supercomputer pentru
procesarea de volume imense de date”; mentenanta pentru aparatura; criza perpetua de consumabile
in domenii precum chimia si biologia.

,Avem o mare problema cu intretinerea aparatelor.”

Au fost semnalate si probleme de utilizare ineficienta a infrastructurii: duplicarea echipamentelor mari

consumatoare, dintre care unele stau nefolosite tocmai din cauza consumului; achizitia de licente
multiple pentru software de care se bucur3, separat, un numar foarte mic de utilizatori si care ar putea
fi distribuite mai bine; si dispersarea infrastructurilor intre laboratoare, centre si cladiri aflate uneorila
distanta mare unele de altele.
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Mai general: ,Nu exista un plan [privind echipamentele mari] — asta avem, asta trebuie sa sustinem.”
Nu ar exista nici o centralizare satisfacatoare a infrastructurii. Cum observa o cercetatoare, deseori nu
stim ce echipamente au colegii nostri in laboratoarele lor.

n ce priveste asistenta in domeniul eticii cercetdrii, unii dintre participati si-au exprimat dezorientarea
cu privire la resursele de sprijin sau de informare disponibile la UB.

,Din pacate, in Universitate nu exista un cadru in care sa ni se prezinte [procedurile de etica
cercetarii]. Eu am invatat intdmplator cum sa fac anonimizare de pacienti... Am invatat de la
medici. ... N-am lucrat cu o structura la nivelul Universitatii si va marturisesc ca nu stiu daca
avem [una]. ... Am avut o singura situatie in care a trebuit sa deconectam un calculator de la
internet. Am primit o procedura scrisa si am aplicat-o intocmai.”

Cele de mai sus pot duce, uneori, la conflicte interne Tn grupurile de cercetare.

,Am avut [in centrul pe care 1l coordonez] probleme foarte mari cu statutul, pozitia in lista de
autori. Si a trebuit sa gestionez eu fiecare situatie n parte. ... Unde lucrurile nu erau atat de
limpezi, au aparut conflicte, mai ales intre doctoranzi. Conflicte grele...”

Una dintre propunerile facute in acest context a fost ca administratia sa informeze periodic cercetatorii
atunci cand apar schimbari, in legislatia interna ori in reglementarile europene, care privesc direct etica
cercetarii.

Una dintre putinele forme de sustinere a cercetarii apreciate de participanti a fost sustinerea pentru
conferinte si evenimente stiintifice acordata, printr-o suma forfetara, fiecarui membru al UB. Aceasta
a permis, printre altele, cresterea ,,numarul de colaborari externe ... cu echipe foarte puternice.”

,Finantarea pentru sustinerea deplasarii la conferinte a fost, pentru noi, un plus important.
Ne-a usurat foarte mult munca.”

n privinta solutiilor pentru dificultétile cu care se confruntd sistemului de cercetare din Universitate,
unii dintre participanti au sustinut demararea unui proces strategic sistematic si operationalizat, cu
obiective precise, resurse, responsabilitdti si termene de realizare.

,in primul rand s3 facem o strategie [pentru cercetare]. Am vizut acolo planul de actiuni.
[Avem nevoie] de un mecanism care inseamna elaborarea unor obiective operationale, nu de
dragul de a le pune undeva pe o foaie; si un plan de actiuni care inseamna: definirea actiunii,
calendarul de implementare, sursele de finantare. Noi am Tmprumutat din 2014 termenul
acesta, plan de actiuni, si il punem peste tot. ... Noi nu avem o viziune integratd asupra
cercetarii. Dar una pragmatica. Strategii s-au facut si facem. ... Un plan de actiuni pe 4 sau 8
ani”

Dacd schimbadrile importante Tintarzie, aceasta nu s-ar Tntampla datoritd necunoasterii sau
incompetentei liderilor, conform unui participant: ,,Eu nu cred ca conducerea nu stie ce trebuie sa faca.
... [Rectorul si protectorii] au plecat afara mai mult decat am plecat noi.” Mai curand, problema ar fi
structurald si ar tine, in parte, de functionarea facultatilor si de rezistenta pe care o opun schimbarii.

,Daca ai o masa critica Intr-o facultate care nu vrea sa auda de cercetare, de ISI, de conferinte...
Atunci e greu sa vii cu solutii structurate, cand stii ca ai o [rezistenta] puternica din partea
sistemului. ... Managementul cunoaste aceste probleme. ... Cu rabdare si cu planuri ... cu
standarde [criteriile de evaluare] ... [Aici] trebuie sa venim cu o viziune din partea
Universitatii.”
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Rezumat focus grup 3

Cercetatori debutanti; stiinte exacte, ale naturii si experimentale

Data, ora si loc: 08.06.2023, sala 301, cladirea Biologie

Participanti: Facultatea de Chimie (2), Facultatea de Fizica (1), Centrul de Analiza Integrata si
Management, Facultatea de Geografie (2)

Rezumatul discutiilor

1. Recrutarea si angajarea, admiterea la doctorat

Participantii la discutie care sunt, in prezent, angajati pe posturi de cercetare la UB au considerat ca
recrutarea a fost un proces echitabil si lipsit de probleme.

,Concursul pentru postul de asistent a fost OK. ... Nu vad vreo neregula.”

in méasura in care angajarea ridicd probleme, acestea privesc, mai curdnd, sprijinul serviciilor
administrative post-angajare; alaturi de anumite obstacole birocratice relativ marunte.

,Procesul in sine de angajare ... a fost OK, a mers totul foarte OK. Problemele au aparut putin
dupa. Luasem concursul, luasem postul. A trebuit s3 ma ocup de partea de acte. Prima
problema a fost cu medicina a muncii. A trebuit eu sa fac medicina muncii, sa imi caut singura
[furnizorul], in conditiile in care Tnainte lucrasem la un institut pentru o perioada scurta si acolo
mi s-a parut mult mai organizat. Nu a trebuit ... s3 ma ocup eu de asta [la institut]. ... Si dupa
aceea a mai fost problema cu actele, cu contractul de munca... Si a mai fost o problema cu
legitimatia [de serviciu] pentru care depusesem cerere si nu o primisem.”

Cat despre obstacolele birocratice, acestea au privit recrutarea unor doctoranzi ai UB pe posturi (de
scurtd duratd) scoase la concurs in proiecte finantate extern. Conform relatarilor, angajarile nu ar fi
putut fi efectuate si posturile — odata cu activitatile corespunzatoare din proiect — au fost pierdute.

»Am vrut sd angajam [intr-un proiect de la Centru] doua colege mai mici, doctorande, si de la
[Departamentul] Juridic ni s-a spus ca nu se poate face asta, nu stiu exact din ce motive ... desi
ele erau doctorande si aveau contract cu Universitatea. ... Nu le-am mai putut angaja si banii
[pentru activitatea lor] s-au dus Thapoi. ... S-au facut toate hartiile pentru ele, au sustinut tot
ce trebuia sustinut, si dintr-o data ... ni s-a spus ca nu se poate. ... Cred ca era ceva legat de
contractul lor cu Universitatea. Ele erau doctorande... A fost o situatie foarte tensionata si
foarte neplacuta.”

Una dintre participante a rezumat impresia lasata de episod in felul urmator: ,Ne punem piedici
intern...”

Nu in ultimul rand, desi salarizarea nu a fost o tema discutata in detaliu, unii dintre participanti au
observat tangential ca, desi munca in cercetare i satisface, nu sunt ,,multumiti salarial”.
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2. Coordonarea si mediul de cercetare pentru cercetatorii tineri

Aproape toti participantii au caracterizat relatia lor cu coordonatorul de doctorat sau de proiect de
cercetare drept buna sau ,,destul de buna”.

»Relatiile [cu coordonatorul sunt] OK, profesionale. Dacd am probleme sau am nevoie de
ajutor sau de indrumare, pot sa ma duc si sa intreb oricand.”

Totusi, pentru o parte dintre ei, aceasta relatie nu s-ar ridica la nivelul experientelor avute in strainatate
la studii, sau la standardele pe care si le doresc. Cauzele ar fi, mai curand, de natura culturala.

»,Nu stiu daca se poate schimba ceva, pentru ca la noi in Romania, relatia dintre profesor si
[doctoranzi] nu e chiar atat de colegiald ca in striinatate. ... Intr-o lume ideald iesim la un [suc]
impreund.”

,[in Vest] e mult mai relaxata treaba asta. ... Eu cu conducitorul de doctorat ... incerc s& péstrez
distanta.”

n acelasi timp, s-ar fi inregistrat progrese in privinta colegialititii si, mai larg, a socializarii in centrele
de cercetare:

,Lainceput ... eram foarte crispati. ... Dar pe parcurs, cunoscand oamenii, atmosfera la noi [a
devenit] foarte degajata, foarte relaxata. Dimineata, la micul dejun, ne strangem la masa si
vorbim: ce avem de facut, ce deadline-uri, sarcinile — cum le Tmpartim. Pranzul, la 12:30 sau
13:00, ne-am dus sa luam mancare, mancam impreuna, la fel, discutam. La intalnirile cu
colaboratorii participam toti. ... La noi chiar e foarte bine.”

,Si noi [la Centru] am mergem la film, la teatru, mergem in deplasari la proiecte si iesim sa
vizitdm; dar respectul este respect, munca este munca. ... E mult mai colegial, e relaxat,
glumim, povestim, iesim la gratar, mergem la cineva acasa sa facem pizza.”

,Suntem o echipa in adevaratul sens al cuvantului.”

Situatia ar fi mai putin placuta pentru tinerii cercetatori care nu sunt activi in centre de cercetare
finantate din proiecte externe, unde sentimentul de comunitate se dovedeste mai slab, conform unei
participante.

»[La noi la scoala doctorald] problema e ca fiecare lucreaza pe altceva. De aici, nu e o apropiere
prea mare. Suntem si Tmpartiti, unii in Panduri, unii la Universitate. Nu suntem asa uniti.”

Mai mult, atunci cand au impartasit experiente ale colegilor lor, unii dintre participanti au scos Tn
evidenta faptul ca starea proprie de relativda multumire nu este neaparat tipica. Printre colegii de scoala
doctoral3, ar exista destule cazuri de coordonare inadecvata sau profund deficitara.

,Am mai auzit dintre colegii de la doctorat de [situatii in care] profesorii coordonatori nici nu-
i bagau in seam3, sau ajungeau in anul 3 [de doctorat] si nu se ocupase nimeni de ei, nu dadeau
de coordonator. ... Multi au renuntat.”

n linii mari, participantii activi in centre de cercetare au apreciat programul de lucru, inclusiv
flexibilitatea sa in privinta orarului si spatiului de munca.

II!

»,Mi se pare normal ca cercetarea sa ... aiba un program flexibi

,Daca ai ceva de terminat ... am stat si 12 ore, si 14 ore. Am venit si sdmbdta, am venit si
duminica. ... Noi lucram si acasa, dar si noi venim dimineata si plecam seara, e flexibil...”
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O tema ridicata de participanti si dezbatuta cu interes a fost organizarea programului de cursuri la
scolile doctorale. Participantii la focus grup par sa fi impartasit opinia ca programul de cursuri doctorale
este excesiv, examenele pot fi foarte dificile, in timp ce majoritatea cursurilor sunt irelevante si/sau nu
ajutd la elaborarea cercetarii doctorale. Unul dintre participanti a opinat ca scopul principal al
programului de cursuri este completarea normelor didactice ale profesorilor.

»[La doctorat] se introduc cursuri pentru a se completa normele [didactice ale profesorilor].
... Din ce am mai intrebat, nu am mai vazut cursuri Tn ambele semestre [la alte facultati], cu
examene de cate patru ore, cu iesit la tabla, cu patru profesori... Problema este ca se introduc
unele cursuri ale unor profesori universitari, pe directia respectiva, care nu au nici o treaba cu
nici un domeniu si nici o teza [de doctorat]. ... Am avut mai mult de jumatate dintre materii
care nu au avut nici o treaba ... nici macar, cat de cat, conexe.”

|II

,»Am avut examene si de 6 ore. ... cu greu luam examenu

,Si la noi exista problema aceasta [a cursurilor irelevante] pentru ca sunt trei [subdomenii
disciplinare]... Si noi suntem stransi toti si [le] facem [pe toate]. ... [Un subdomeniu] a fost
inutil pentru noi. Mi se pare ca a fost o pierdere de timp, timp pentru facut proiecte [de curs]
si apoi prezentat proiecte, care nu erau facile...”

Participantii si-au exprimat optiunea pentru mai multa flexibilitate in privinta curriculumului doctoral
si pentru capacitatea de a alege cursuri. Mai important, au propus orientarea cursurilor doctorale catre
metode si strategii de realizare si diseminare a cercetarii, inclusiv prin proiecte.

»Asta ar trebui toti sa Tnvatam la doctorat: cum sa ne prezentam la o conferinta, cum sa scriem
articole stiintifice, cum sa facem cercetare, cum sa aducem proiecte in institutia noastra. Sunt
lucruri de baza — mai bine am invata asta la doctorat.”

3. Serviciile administrative pentru cercetatorii tineri

Atunci cand discutia s-a indreptat catre relatia cu serviciile administrative, participantii au parut sa
considere interactiunea cu birocratia drept consumatoare de timp si energie.

,»Am avut si o comunicare foarte buna cu personalul, si o comunicare mai putin buna. lesi afara,
asteapta la usa... Nu tot timpul ai timp sa suni [inainte], mai ales cand trebuie sa te incadrezi
[intr-o perioada scurtal.”

,Eu trebuia sa ma duc sa imi duc hartiile de la un birou la celdlalt, cand birourile sunt acolo. ...
Nu este deloc OK. ... Am avut depuneri de proiect, care era o urgenta si nu primisem, in ziua
in care se inchidea platforma, semnaturile. ... [S-a rezolvat] tot asa, cu sunat, de urgenta...”

,Drumuri du-te-vino la Rectorat..”
,»Am zis ca nu ma mai duc o vreme...”

Solutia propusa a fost un program fix de lucru cu cercetatorii, limitat ca timp dar respectat cu strictete:
,Faci un program cu publicul, dar pe care sa il respecti in totalitate si sa fii disponibil suta-la-suta in
intervalul acela”

Conform celor povestite, centrele de cercetare isi rezolva problemele administrative in mod diferit.
Anumite centre angajeaza o persoana responsabila pentru toate sarcinile administrative. Aceasta tine
legatura directd cu birocratia UB. Tn alte centre, sarcinile sunt impdrtite intre cercetitori si, deseori,
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sunt atribuite mai ales cercetatorilor juniori. Un avantaj pe care il au unele centre, in aceasta privinta,
ar fi ajutorul pe care tinerii cercetatori cu experienta acumulata il ofera colegilor proaspat veniti.

,Noi [la Centru] lucram in echipe. invatam unii de la altii, inclusiv la partea administrativa... i
ajutam pe cei mici sa stie procedura; ele se mai schimbau, si la doctorat se mai schimba. Ca sa
nu ne impiedicam de aceeasi problema, sa pierdem timp...”

Un alt exemplu de functionare defectuoasa a birocratiei a fost acela ar decontarilor cheltuielilor pentru
participarea la evenimente stiintifice: , pe langa suma foarte mica [ce poate fi decontata] trebuie sa fac
un teanc atat [de mare] de hartii si sa astept o groaza de timp” sa se restituie banii.

Mai multi participanti au impartasit impresia ca administratia da dovada de mai putina solicitudine
atunci cand interactioneaza cu membri tineri ai UB.

»,Una a fost sa ma duc eu, alta sa [mearga] profesorul meu coordonator. ... Se face diferenta
aceasta..”

,In momentul in care se intervine cu profesorul coordonator sau alt profesor, se solutioneaza
mult mai usor.”

,Domnul profesor mai suna ca sa deschida usile...”

Conform impresiilor, administratia nu pare intotdeauna foarte profesionista sau sigura pe regulile pe
care se sprijina:

yleri, de exemplu, am avut o problema la [Departamentul] Juridic, pentru o simpla procedura,
de a imprima niste postere pe material textil. Mie mi-au refuzat actele, pe motiv ca au gasit o
lege din 2012 ca nu avem voie sa printdm nimic tiparit, dar de fapt interpretasera gresit
legea..”

Birocratia nu este perceputad, de unii participanti, ca o forma de sprijin pentru cercetatori. Dimpotriva,
pare sa se situeze uneori pe pozitii adverse: ,Uneori profesorii si cercetatorii, doctoranzii, sunt intr-o
linie, si personalul administrativ in alta linie. Cumva suntem paraleli...”

4. Infrastructura pentru cercetare

in linii mari, tinerii cercetdtori si doctoranzi participanti s-au considerat relativ_satisficuti de
infrastructura pentru cercetare, caci fondurile si echipamentele pe care le folosesc le sunt asigurate
prin granturile castigate de profesori.

»,Ne descurcam bine [cu infrastructura] pentru ca domnii profesori au avut norocul sa castige
proiecte si au avut bani din proiecte pe partea de echipamente. ... Eu cred cd suntem destul
de dezvoltati ca centru de cercetare.”

Mai mult, una dintre participante a semnalat ca, din 2022, doctoranzii au primit, pentru prima data,
substante cumparare din fondurile facultatii: ,,anul trecut a fost primul an si am fost placut surprinsa.
Anul acesta am primit iarasi, Tn cadrul scolii doctorale.”

,Avem tot ce ne trebuie pentru a ne desfasura activitatea de cercetare [la Centru, din centre]...
Noi am lucrat in proiecte Tnca de la master si la doctorat era deja la ordinea zilei. ... Am avut
laptopuri, baze de date, acces la tot ce aveam nevoie ca sa ne desfasuram activitatea de zi cu
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zi si pe partea de cercetare, inclusiv la doctorat — fata de colegii nostri, de generatia noastra
din 2017/

Pe de alta parte, o participanta a scos in evidenta faptul ca satisfactia sa este direct legata de activitatea
de la centrul de cercetare unde activeaza inca din perioada masterului. Lucrurile nu arata la fel pentru
colegii doctoranzi care nu isi fac cercetarea in centre, in cadrul unor proiecte finantate extern. O
consecinta ar fi rata mare de abandon a studiilor la nivelul intregii scoli doctorale in care a activat.

,Ceilalti colegi de-ai nostri au venit la noi [la Centru] pentru ca nu exista infrastructura ... ca
[ei] sa isi poata desfasura activitatea asa cum ne-o desfasuram noi. ... Procentul a fost foarte
mic de persoane care au terminat [doctoratul]. ... Am terminat 7 din douazeci si ceva.”

n cazul altor scoli doctorale, practic toatd activitatea doctoranzilor are loc in cadrul unor centre sau
institute.

,La noi ..., cea mai pare parte din cercetarea doctoranzilor se desfasoara fix in centrele de
cercetare ale facultatii. ... Peste 95 la suta dintre studenti fac cercetare, insa nu in cadrul
facultatii. ... Sunt institute pentru fiecare subdomeniu. Si in facultate sunt 5 sau 6 centre. Doua
sau trei dintre ele destul de avansate. ... Doctoranzi avem destul de multi, dar cam toti lucreaza
in institutele de cercetare... Pentru ca facilitatile sunt mult, mult mai mari [acolo].”

Mai multi participanti au_apreciat_oportunititile de mobilitate. In anumite centre, se pleacd in
schimburi de experienta grupuri mai mari de tineri cercetatori si doctoranzi. Atunci cand cercetatorii
colaboreaza in institutele de cercetare din domeniu si lucreaza pe proiecte mari, cu organizatii
internationale importante, oportunitatile mobilitate si de publicare ar fi chiar foarte bune.

A fost o experienta unica. N-as mai repeta-o [pentru ca programul a fost infernal], dar a fost
0 oportunitatea de a vedea cum lucreaza si alti cercetatori in alte institute de cercetare. ... Nu
mai eram om dupa 3 luni. ... Si profesorul venea la 8 dimineata si pleca la 8 seara.”

Mai multi participanti au considerat insda cd fondurile pentru participarea la conferinte si pentru
publicare rdman insuficiente.

»[Sunt] Insuficienti bani pentru publicarea de articole si participarea la conferinte. Ti se ofera
o singura suma pentru o singura activitate, iti alegi, articol ori conferinta. Si mie in cer la
doctorat sa merg si la conferinta, si sa fac si articole.”

,Fiind foarte multi [drd.] ininstitute si angajati ai institutelor, li se deconteaza foarte mult [plata
articolelor] de catre proiectul Nucleu sau prin HG-urile date de Minister. ... Primesc, dar destul
de greu. ... Sunt multe jurnale open access care au [taxe] de mai mult de 1200 de euro. ... Eu
am auzit si cu 5000. ... E greu si ca institut sa publici, se cer foarte multe explicatii... Atata timp
cat esti intr-o colaborare internationala e mult mai usor, pentru ca banii vin [si din alte locuri].”

5. Practici in cercetare

Participantii nu au remarcat dificultati si nu si-au exprimat nemultumiri — proprii — cu privire la
coautorat si la alte practici de publicare. Deciziile se iau, Tn genere, colegial in colectivele lor.

»[Publicarea este] facuta intr-un mod corect... Ordinea este bine stabilitd. Nu au fost discutii in
grupul meu... Toata lumea a fost de acord, pentru ca se stia contributia fiecaruia. ... Se discuta
la masa, asa cum stam noi [acum].”
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,La partea cu ordinea autorilor nu a fost o problema pana acum... Prima data am fost trecuti
noi, studentii, cei care am lucrat propriu-zis pe acea tema, au fost trecuti colaboratorii, in caz
cd am avut nevoie de vreo analiza sau doua de la un alt institut, si ultimii, bine inteles,
profesorii coordonatori sau seful departamentului respectiv. Nu au fost probleme din acest
punct de vedere.”

»,La noi la Centru procesul este foarte transparent. Si pe proiecte, si la partea cu articole si la
doctorat. Pur si simplu ne asezam si discutam.”

,Nu pot sa zic ca stiu, nu m-am lovit de asa ceva.”

n acelasi timp, mai multi participanti au istorisit despre cazuri din mediul de cercetare mai larg de la
facultatea lor unde ar fi avut loc abuzuri legate de publicare.

,»[Stiu de] colegi care au muncit mai mult decat conducatorul de proiect sau profesorul si au
fost trecuti mult prea departe la autori.”

»Sau nu au fost trecuti deloc.”

A fost relatat un caz de la alta facultate decat cea a participantei in care unei doctorande i s-au ,luat
calculele” de catre un cadru didactic senior, care a publicat singura articolul.

Mai mult, conform unei relatari din cadrul discutiei, astfel de situatii problematice sunt rareori sesizate
de victime. Impresia este ca nu se actioneaza din teama, in primul rand fata de o izolare viitoare a celor
care se plang de asemenea abuzuri.

,Singur o sa se ajunga la ei sub o forma sau alta, chiar daca existd anonimat. Acest anonimat
nu ofera incredere.”

Au fost relatate si probleme cu impadrtirea banilor pe proiecte, masiv inechitabild in raport cu efortul
depus, intre cercetatorii tineri si coordonatorii lor seniori. Situatii de acest tip ar fi greu de dovedit cu
probe, datorita faptului ca sumele nu sunt vizibile tuturor.

Unul dintre participanti, membru in consiliul facultatii sale, a remarcat ca studentii reprezentanti au o
oarecare forta decizionala: ,Noi de foarte multe ori [la Fizicd] Tn Consiliu, noi studentii reprezentanti,
am schimbat efectiv o decizie in favoarea noastra. Si se tine cont absolut de fiecare data.”

Pe de alta parte, studentii nu ar fi bine informati cu privire la mecanismele de rezolvare a conflictelor
morale Tn universitate: ,,Unii nu-si cunosc drepturile ... unii si le cunosc dar nu le aplica de frica.”

Mai general, participantii nu par sa fie informati suficient cu privire la mecanismele de rezolvare a
conflictelor disponibile |a nivelul facultatilor, al scolilor doctorale, sau al Universitatii. In masura in care
cunosc constrangeri privitoare la manipularea datelor sau la alte activitati de cercetare, acestea par sa
fie locale, decurgand din strict contractele de cercetare sau din conditiile impuse de parteneri.

»Avem un regulament intern [privind utilizarea datelor]... Plus ca pe diferite proiecte ... in baza
parteneriatelor au fost reguli stricte, respectate de la inceput.”

,La noi cam toate sunt informatii clasificate. ... sunt de interes national foarte multe [date].”
Sunt proceduri stricte de acces cu laptop in cladire, de exemplu.

Nu s-au semnalat probleme semnificative de protectia muncii.
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Rezumat focus grup 4

Cercetatori avansati; stiinte socio-umane

Data, ora si loc: 7.06.2023, sala 301, cladirea Biologie

Participanti: Facultatea de Stiinte Politice (1), Facultatea de Istorie (1), Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine (1), Facultatea de Teologie Romano-Catolica (1), Facultatea de Administratie si
Afaceri (1)

Rezumatul discutiilor

1. Recrutarea si angajarea

Discutia s-a deschis cu o horror story despre angajarea — si, ulterior, despre promovarea — la UB, cu
multi ani in urma, a uneia dintre participante. Au fost amintite, din trecutul postcomunist al
Universitatii (anii 2000), lipsa de proceduri transparente, deciziile arbitrare si inechitabile la varful
facultatii si haosul administrativ in salarizarea si in evaluarea candidatilor pentru posturi.

n acest context, participantii si-au exprimat consensul c&, in ziua de astazi, erori sau inechititi grave
nu s-ar mai petrece la UB, cel putin in facultatile lor. A fost remarcata, in mod special, transparenta
procedurilor de angajare.

»la mine in departament nu s-ar mai intdmpla asa ceva”, acum , avem procedurile pe site ...
totul este pe site...”.

,Eu am aterizat la Universitate ceva mai tarziu... Toate procedurile de angajare si asa mai
departe au mers bine. Nu am avut probleme in zona asta... Am participat in comisii de
concurs la Universitate unde au fost candidati interni, care au cumva un statut informal de
favoriti, care au pierdut in fata altor candidati din exterior care aveau un CV mai bun, deci
cred cd existd deschiderea asta...”

n ceea ce priveste angajarea pe proiecte in mod particular, unii dintre participanti au scos in
evidenta diverse proceduri problematice sau anevoioase. Printre acestea:

— obligatia candidatilor la posturile scoase la concurs pe proiecte de a depune dosarele in
persoanad, lucru care scoate automat din joc cercetatorii interesati din afara tarii (chiar pe cei
care si-au exprimat interesul fata de pozitiile Tn cauza);

— procedura complicata de intrerupere a unui contract pe proiect, chiar Tn cazul sarcinii; o
participanta, coordonatoare de proiect, ,,a trebuit sa o pi[arda] definitiv” pe colaboratoarea
sa aflata in aceasta situatie;

— procedura greoaie — ce presupune o intrerupere de una sau doua luni — de a continua
angajarea unui cercetdtor dupa data de finalizare a unui proiect, chiar daca un alt proiect
incepe imediat si cercetatorul respectiv este nominalizat in acesta din urma;

— dificultatea de a angaja lectori din strainatate.
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2. Cariera si politicile de resurse umane

Cativa participanti au evocat birocratia complexa din trecutul nu foarte indepartat al Universitatii,
care transforma sarcinile administrative ale titularilor tineri intr-o povara care incetinea evolutia
profesionala. ,,Mie mi s-a intarziat cariera foarte mult din cauza asta [a birocratiei intortocheate] ... la
inceputul inceputului...”, a notat o participanta.

Si aceasta stare de fapt pare sa se fi schimbat, conform mai multor participanti, in masura
semnificativa.

»Acum pentru cei care intra totul e mult mai clar — ai toate procedurile acolo, liste, acte, tot
ce trebuie... deci astea sunt transparente. Si nu numai ca sunt mult mai transparente ... dar
nu mai sta pe spatele tau munca administrativa...”

Mai multi participanti s-au referit la dificultatea recrutarii de cadre didactice si de cercetare. A fost
invocata atat salarizarea nemotivanta pentru posturile de la baza ierarhiei universitare (de asistent si
lector), unde ,,nu vine nimeni pe salariu...”; cat si lipsa de fonduri pentru scoaterea de noi posturi la
concurs (,acum nu se mai fac concursuri ... nu sunt bani...”).

Printre consecinte s-ar numara, conform unui participant, impovararea cadrelor didactice cu o norma
de predare incomoda. Tn facultatea sa, colegii preiau cursuri in domenii aflate in afara specializirii lor:
,nu predau ce ar trebui si nu stiu cum o sa se rezolve, nici nu au ce sa faca, sunt siliti sa predea ceva
pentru care nu au doctoratul...”

Una dintre participante a invocat politica interna facultatii drept piedica Thaintea unei strategii de
personal echilibrate:

,Ce cred ca este acum problematic e arbitrarul politic al fiecarei facultati... modul in care
conducerea temporara a facultatii poate in mod arbitrar bloca avansarea cuiva sau scoaterea
de posturi la concurs. De pilda, la noi facultatea s-a impartit in trei departamente in mod
arbitrar ... numai ca sa fie doua departamente care sa poata fi controlate de actuala
conducere si nu ne lasa sa scoatem posturi la concurs...”

Mai multi participanti au observat ca, drept urmare a obligatiei universitatilor de a raporta public
cercetarea stiintifica si a transparentei rezultata din acest proces, ar fi aparut un sentiment de
inechitate intragenerationald printre cercetatorii tineri si foarte activi.

,E greu sa ii stimulezi pe tineri, sa le spui ca ei trebuie sa candideze, sa faca proiecte, cand ei
vad ca au colegi care nu fac mai nimic Tn termeni de cercetare si au niste salarii enorme si nu
indeplinesc nici acum criteriile [nationale pentru postul de profesor]...”

De partea cealalta, a universitarilor varstnici, ,,Sunt oameni care au ramas intr-un [pattern] si nu vor
sa se schimbe deloc.”

n acest context, unii dintre participanti au insistat si asupra nevoii ca procesele de raportare a
cercetarii sa devina chiar mai transparente, de exemplu prin publicarea obligatorie a dosarelor de
abilitare pe site-ul universitatilor (asa cum se intampla la UB). A fost propusa de o participanta — si
contestata de altii — chiar si dezanonimizarea numelor evaluatorilor pentru proiectele din
competitiile de finantare nationale.

Lipsa resurselor interne ale UB pentru cercetare perpetueaza, conform mai multor voci, o stare de
impredictibilitate. O consecinta ar fi polarizarea comunitatilor disciplinare din anumite facultati, cu
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consecinte nefaste asupra proceselor de recrutare. Un alt rezultat ar fi dezvoltarea de , strategii de
supravietuire” prin practici de publicare neghidate de criterii adecvate de calitate.

O participanta a remarcat ca, la nivel structural, lipsesc stimulentele pentru facultati de a sustine
membrii care vor sa faca mai ales cercetare. Ca atare, acestia nu ar fi degrevati de responsabilitatea
de a preda un numar mare de ore si de activitati administrative.

3. Serviciile administrative pentru cercetatori

O majoritate a participantilor s-au declarat relativ multumiti, cel putin din perspectiva de conducatori
de proiecte de cercetare, de schimbarile recente din interactiunea lor cu administratia.

»S-au schimbat totusi lucrurile Tn administratie... cine tine minte ce insemna sa stai la Biroul
Financiar la usa... [inainte] era groaznic, eu cel putin ma duceam saptamanal... era un cosmar
desavarsit pe care |-am trait foarte multi ani...”

Totusi, din discutii s-a degajat destul de clar impresia c3, pentru aproape toti participantii,
administratia ramane neperformanta si reprezinta un punct nevralgic in Universitate. Una dintre
cercetatoarele prezente la discutie a amintit un episod recent de inconsecventa in solicitarile
administratiei, care Intai a solicitat documente n forma electronica, ca apoi sa ceara predarea lor in
forma fizica. Participanta a conchis ca ,,0 universitate nu are cum sa faca performanta cu o asemenea
administratie”.

n ceea ce priveste gestiunea proiectelor de cercetare, schimbdrile din ultimii ani ar fi condus la
simplificari importante. Mai multi participanti au amintit aprobator restructurarea Departamentului
pentru Managementul Proiectelor de Cercetare, mai ales in privinta usurdrii comunicarii. Un pas
fnainte important I-ar fi reprezentat introducerea ofiterului de proiect.

,lar la Departamentul de Cercetare ... eu nu am avut nici o problema, sincer. Am un ofiter de
proiect care e minunata..., ne inteleg foarte bine, e foarte punctuald, nu avem o relatie
personald, dar face totul ca la carte..”

,Pe de alta parte, am prins si niste schimbari, am prins proiecte Tn care trebuia sa te duci la
fiecare [birou] de la Cercetare ... Acum, de mai multi ani ... exista ofiterul de proiect si din
punctul asta de vedere lucrurile functioneaza foarte bine...”

»[Cei de la Cercetare] au avut un comportament exemplar, am lucrat bine cu ei... [La vechea
universitate] lucrurile erau mult mai haotice, tu trebuia sa faci absolut totul...”

Participantii au lasat impresia ca nu ar atribui anumite disfunctionalitati persistente doar aparatului
administrativ din UB, ci si legislatiei complexe din Romania, careia trebuie sa i se supuna toate
institutiile de Tnvatamant superior.

n general, participantii se simt impovarati de multitudinea sarcinilor administrative, chiar atunci
cand exista sprijinul birocratiei. O participanta cu experienta ampla in proiectele finantate de
UEFISCDI a afirmat ca acte care ar trebui sa fie banale, precum noua documentatie de decontare a
deplasarilor, reprezinta inca ,,un mister [in privinta felului] cum sa o completez”.

Conform unei participante, decontarea deplasarilor pe proiecte, pana de curand gestionata prin
ofiterul de proiect, ar necesita de scurta vreme o procedura suplimentara la Registratura. (O alta
participanta a opiniat ca procedura se datoreaza unei initiative de unificare a procedurilor pentru
toate formele de deplasare in interes academic.)
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Mai multi dintre participanti au opinat ca aparatul administrativ nu Tnvata suficient din experientele
anterioare, astfel ca aceleasi dificultati se perpetueaza in timp: ,administratia in sine nu este slaba,
insa e evident ca lipsesc procedurile si memoria institutionala si repetam aceleasi probleme de la
fiecare an la alt proiect...”

,Exista aceasta lipsa de adaptabilitate [a birocratiei] pentru proiectele de cercetare, inca...”

Nemultumirile participantilor par sa fie concentrate in zona anumitor proceduri de gestiune a
proiectelor. In mod particular, procedurile de achizitie au fost percepute, in timpul discutiilor, drept
deosebit anevoioase si chiar arbitrare, mai multi participanti povestind despre dificultatile
intampinate pentru cheltuieli de cercetare relativ minore.

»[Achizitiile] s-au complicat enorm, trebuie trecut prin SEAP absolut orice ... dupa ce in
fiecare zi am sunat si mi-au zis: Da, nici o problemd, s-au impiedicat la [Departamentul]
Juridic ... Conform legii, nu e voie cina festiva... [Dar in modelul de caiet de sarcini primit de
mine scria ,cina festiva.]”

»Achizitiile de cercetare sunt o problem3, de la caietele de sarcini pana la ofertele pe care tot
noi trebuie sa le trimitem ... pana cand te fac sa renunti.”

Au fost amintite, in acest context:

— procedurile neadaptate (precum atunci cand nu se intelege ca un produs software are un
singur producator si vanzator si, ca atare, nu pot exista oferte multiple);

— constrangeri aparent arbitrare in privinta cheltuirii fondurilor de cercetare (,,Eu am o
conferintd internationalda acum, dar mi-au spus ca nu se poate plati decat pentru participantii
romani...”);

— inflexibilitatea in privinta unor cheltuieli minore, precum ecusoanele de conferint3;

— utilizarea de contracte-cadru pentru toata Universitatea cu furnizori de echipamente, care
duc la dificultati in achizitii, inclusiv prin umflarea preturilor; [dar vezi FG1, FG2]

— 1n general, faptul ca birocratia ofera deseori ,,solutii punctuale” in loc de rezolvari sistemice.

Astfel de situatii par sa duca, conform participantilor, la sentimente de impredictibilitate si de
nesiguranta Tn managementul proiectelor printre cercetatori.

Discutia din jurul acestei proceduri a relevat, de altfel, si diversitatea de_proceduri birocratice din
facultati diferite, in ciuda procedurilor teoretic identice la nivel de Universitate. Astfel, unii
participanti s-au ocupat de formalitati Tn persoana, pentru alte persoane ele au fost preluate de
administratorul din facultate, in timp ce altii s-au putut achita de depunerea documentatiei online.

Conform discutiei, birocratia din Universitate nu preia sarcinile gestiunii de proiecte pe cat si-ar dori-
o participantii: ,Nu se stie cine trebuie sa faca ce documente —si tot la profesori ajung... lucruri[le]
minore, administrative...”

Ca atare, discutiile au sugerat Tn mai multe randuri existenta unui sentiment difuz de neincredere si
chiar suspiciune fata de birocratie. O cercetatoare, plangandu-se de numeroasele sarcini
administrative care impovareaza coordonatorii de proiecte, a caracterizat dilema ih modul urmator:

,Pe de alta parte, nici nu Tti vine sa dai din mana caietul de sarcini, sa nu te trezesti cu surprize...”

Unii cercetatori nu sunt convinsi pe deplin cd administratia stie intotdeauna ce face, sau ca o face cu
buna credinta: , Aici trebuie vazut ce este regula adevarata si ce este regula local inventata pentru
supravietuirea birourilor...”
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4. Infrastructura pentru cercetare

Mai multi participanti au criticat in mod apasat starea actuala a infrastructurii de cercetare din UB in
facultatile lor. De fapt, starea precara a infrastructurii nu s-ar limita la cercetare, ci ar afecta toate
activitatile din Universitate, care sufera de o lipsa acuta de spatii: ,Noi nu avem spatii in care sa
stam...”, a spus o participanta.

,La noi [in facultate] de-abia avem renovat un sediu care e mic si care a fost renovat prost...
si pe urma au fost redistribuite [spatiile]... Puteam sa avem niste [spatii pentru] centrele de
cercetare, macar sa stii ca poti sa iti lasi niste dosare. Nici macar atata nu putem sa avem,
desi sunt vreo 4 sau 5 sali care stau neocupate... Pe toata Universitatea avem un deficit de
spatiu pentru sali de curs si pentru cercetatori... Nu avem calculatoare, nu avem
laboratoare... Incd avem metode de cercetare pe hartie..”

Criza infrastructurii s-ar regasi si Tn accesul limitat la literatura stiintifica. Participantii din facultatile
umaniste ar suferi In mod special, intrucat principala platforma disponibild pentru membrii UB (e-
nformation) nu ar oferi acces adecvat la carti sau la periodice specifice. Mai multi cercetatori din
aceste domenii au observat ca solicitarile de abonamente la edituri de profil nu au dus nicaieri.

,La biblioteca [facultatii mele] nu cred ca s-au cumparat carti de 10 ani, nici abonamente la
reviste...”

Alte subteme relevante ridicate in timpul discutiei au fost:

— lipsa de echipamente de baza, precum laptopurile securizate si cu backup adecvat al datelor;

— dificultatea achizitiei de echipamente foarte specializate din strainatate (din afara UE);

— absenta unor planuri de finantare multianuala pentru categorii de proiecte care se intind pe
perioada indelungatd, cum sunt cele din arheologie, unde procedurile anuale nu asigura
predictibilitate.

Alocarea limitata de fonduri ,reale” pentru cercetare duce la situatii precum aceea in care, desi
membri ai Universitatii au roluri importante in proiecte internationale de mare anvergura (au fost
amintite World Values Survey si European Values Survey), UB nu le poate sustine financiar
participarea.

Mai multi cercetatori au observat lipsa unei finantarii semnificative pentru competitii interne de
proiecte de cercetare. Seria de granturi scoase la competitie de ICUB, desi remarcata si considerata
binevenita, ar fi insuficientd. Aceasta situatie ar duce la dificultatea construirii unei cariere
predictibile, mai ales in conditiile Tn care promovarea academica se bizuie astazi aproape exclusiv pe
portofoliul de publicare / cercetare.

5. Evaluarea si politica cercetarii
Mai multi participanti au scos in evidenta absenta unei strategii reale de sustinere a cercetarii la UB.
,Nu exista [la UB] o viziune prin care cercetarea sa fie sustinuta consecvent...”

n acest context a fost invocatd si absenta unui aparat administrativ dedicat care s3 ofere suport
specializat in scrierea si atragerea de proiecte.
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A fost adusa n discutie si absenta unei platforme digitale performante pentru serviciile de gestiune a
cercetarii de la UB. O astfel de platforma ar usura procedurile interne si ar permite identificarea
blocajelor in procese; ar facilita raportarile individuale si pe cele la nivel de universitate, scutind
cercetatorii de corvoada raportarii repetate a rezultatelor; ar asigura permanent statistici la zi si
transparente despre orice cercetator.

Au fost propuse mai multe solutii de crestere a accesului cercetatorilor la proiecte de anvergura.

— training-urile de scris proiecte,

— atragerea de cercetatori de succes de la alte universitati,

— incurajarea credrii de comunitati care sa conceapa proiecte internationale,

— competitii interne de design de proiecte internationale,

— organizarea de evaluari internationale preliminare (mock-evaluations) pentru proiectele
propuse de cercetatorii UB.

S-a remarcat de participanti ca ,sistemul de recompensa de la minister [pentru publicatiile indexate]
... practic e suveica de bani” si genereaza stimulente perverse in publicare. Una dintre propunerile
avansate de participanti a fost ca UB, eventual alaturi de alte universitati din Consortiul Universitaria,
sa 1si asume explicit excluderea predatory publishers din lista luata in calcul de universitate pentru
evaluare.
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Rezumat focus grup 5

Cercetatori aspiranti; stiinte socio-umane

Data, ora si loc: 7.06.2023, ora 17, sala 201, cladirea noua Biologie

Participanti: Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii (1), Facultatea de Teologie Ortodoxa (1),
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine (1), Facultatea de Administratie si Afaceri (1), Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociala (1)

Notd: unul dintre participanti (doctorand) a fost realocat de la grupul de cercetdtori debutanti.
Rezumatul discutiilor
1. Recrutarea si angajarea

Participantii care si-au descris experienta de angajare la Universitate au considerat-o obiectiva in
privinta evaluarii si echitabila.

Criticile aduse procesului au fost minore. S-a observat ca:

e timpul pentru pregatirea examinarii dupa primirea subiectelor poate fi scurt la anumite
facultati;

e in anumite departamente, includerea in procesul de examinare pentru pozitia de lector si a
unui examen scris ar fi inadecvata;

e standardele de evaluare a activitatii de cercetare din facultati diverse nu ar fi intotdeauna cele
mai potrivite (intrucat CNATDCU, de la care sunt preluate standardele, ,este mai putin atent
la scientometrie”).

n general, participantii s-au declarat satisficuti de proces. Unul dintre ei a povestit ¢ a fost nevoit s3
dea examenul de doud ori: prima data a ratat, cel mai probabil din cauza epuizarii (vezi tema
urmatoare), insa pe buna dreptate.

Un alt participant s-a aratat multumit de deschiderea din facultatea unde a fost angajat, in conditiile
in care venea dintr-un domeniu academic destul de diferit.

ytendinta [departamentelor din Romania] este de a fi foarte rigide — daca candidatul nu a facut
[specializarea academica] respectiva, este rejectat... Aici a fost o bilad alba, faptul ca nu m-au
respins, ca nu mi-au spus: Nu esti de-al nostru...”

2. Carierasi politicile de resurse umane

Suprasolicitarea din cauza cumulului de sarcini didactice, de cercetare si administrative a fost una
dintre temele aduse cu pasiune in discutie: , altfel, viata academica este stresanta”. Cel mai des, au
comentat mai multi participanti, sarcinile de predare, de cercetare si administrative cad, toate, pe
umerii acelorasi persoane.
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O sursa a suprasolicitarii identificata de un participant a fost impredictibilitatea finantarii nationale
pentru cercetare. Aceasta ar duce la o goana dupa proiecte, atunci cand acestea apar in sfarsit, de
teama de a rata oportunitati despre care nu se stie cand o sa devina din nou disponibile.

,La UEFISCDI, nu avem predictibilitate cu privire la anuntarea finantarii... Ma inscriu la [toate]
cate sunt si vad ce iau... Mereu simt presiunea asta, ca trebuie [sa profit] de fiecare
oportunitate...”

=n

A doua sursa tine de ,,cutuma institutionald” de a sustine doua posturi (i.e., cel putin doua norme de
predare) in vederea promovdrii si uneori dupa promovare. Un participant a mentionat ca, mai ales
atunci cand postul nou se suprapune bine pe zona de expertiza in cercetare, presiunea de a prelua cat
mai multe ore este ridicatd. In mod similar, constrangerea de a accepta, in calitate de tanar colaborator
extern, ore platite individual in perspectiva angajarii duce la aglomerarea cu activitati didactice.

A treia sursa de burnout identificata in timpul discutiilor ar tine de preluarea sarcinilor administrative,
printre altele in detrimentul cercetarii. Un participant a povestit urmatoarele:

»,[Cand am fost angajat] am reusit ,, performanta” sa preiau departamentul de Tnvatamant la
distantad, ca director. E 0 munca absolut istovitoare administrativ si te blocheaza total. Nu mai
poti s& faci nimic. iti ia foarte mult din energie. ... E si foarte prost platit, e degradant... [Postul
meu] nu e asimilat postului de director de departament de la zi. ... Si avem sute de studenti la
ID. ... Esti un factotum acolo. ... De cand am intrat acolo nu am mai facut nimic. Nici macar la
o conferinta nu am mai mers.”

Cel putin Tn anumite departamente, aglomerarea cu activitati administrative ar fi stimulata si de spiritul
de echipa al unor universitari: ,Din colegialitate, acceptam sa duc[em] greul...”

[Cu referire la activitatile de evaluare periodice:] ,cu o dosariada uriasa, vagoane de
documente, a fost epuizant. Sigur, multa lume a ajutat, ca nu se putea de unul singur...”

S-a observat ca astfel de mobilizari ocazionale conduc, pe termen scurt si lung, la instrdinarea multor
cadre didactice si de cercetare de activitatile administrative.

in conditiile suprasolicitdrii, a fost adus3 in discutie si unificarea_normelor de cercetare cu cele
didactice. Aceasta pare fireasca: ,Componenta de cercetare nu poate fi desprinsd de componenta
didactica. Cu toate ca sunt constient ca nu toti colegii mei sunt si apti...”

Unul dintre participanti a relatat cum, la facultatea sa, ideea combinarii normei didactice cu cea de
cercetare, desi atrdgatoare in principiu, a fost folosita pentru a scadea numarul orelor de predare.
Cercetarea ,ar fi fost ceva de umpluturad” in acest caz. S-a sugerat, totodata, ca o astfel de solutie ar
putea duce la si mai multa epuizare, daca nu este implementata cum trebuie.

»,Mi-as dori-o si acum [norma combinatd de predare si cercetare], dar asumata institutional
sub forma unui program de cercetare ... al facultatilor si al departamentelor. Nu asa, cercetati
ce vreti si dati lunar un raport de cercetare.”

n plus, mai multi participanti au observat definirea defectuoasd a normei universitare, mai ales in

privinta activitatilor administrative. Acestea nu sunt traduse explicit in timpul necesar pentru
indeplinirea sarcinilor. Nu se lucreaza cu masuri cat de cat clare a duratei activitatilor; acestea nici nu
sunt raportate efectiv.
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Senzatia de suprasolicitare si cea de epuizare conduc la impresia, exprimata in timpul discutiei, ca
Universitatea nu face mare lucru pentru a tria cu adevarat cercetatorii cu potential, astfel incat sa le
creeze apoi conditii propice de a se dezvolta ca cercetatori.

yUniversitatea nu este interesata sa afle care sunt oamenii cu potential. ... sa ii sprijine mai
mult Tn sensul degrevarii de anumite sarcini. ... Cei care nu fac si nu pot, nu fac nici
administratie, iar cei care pot si publica... Poti sa faci o rotatie...”

3. Serviciile administrative pentru cercetatori

in aceastd fazi a discutiei au fost ridicate doud teme principale: sprijinul administrativ pentru
cercetatori si accesul la resurse.

Un participant a remarcat ca, in general, nu exista o informare adecvata cu privire la oportunitatile de
finantare a cercetarii: ,Comunicarea este defectuoasa.” Chestiunile care tin de codul muncii si de
conditiile pentru proiectele internationale ridica dificultati in mod special.

»M-am plimbat prin toate birourile... Au fost fonduri de cercetare prin PNRR, doua pentru
umanioare, habar nu aveam ca au existat, desi am fost director de cercetare in UB. A ajuns [la
mine] un mail retrimis de la Geografie, care cauta colaboratori...”

,As fi vrut sa vina cineva din universitate la mine si sa ma traga de maneca, sa-mi spuna: Tu, ai
mai avut proiecte de cercetare, ai experientd — tu stii de asta?”

,Asta [noile oportunitati de finantare] e o informatie de pus nu doar intr-un newsletter, ci intr-
un mail personalizat. ... Sa primesc o notificare si, daca nu raspund, sa vina cineva sa ma traga
de maneca. ... in conditiile in care oportunitatile vin cand nu te astepti.”

in mod similar, unii dintre participanti nu au resimtit cd universitatea le oferd destul sprijin ca
cercetatori aflati in faza de redactare a proiectelor. Mai ales pentru proiectele europene, personalul
administrativ competent este insuficient, iar asistenta oferita nu este prietenoasa cu cercetatorii, ci
exprimata ermetic — intr-o ,,pasareasca” administrativa exasperantd, pe care ,trebuie sa stau sa mi-o
traduc”.

,Ori ni se fac niste training-uri pentru administrat proiecte Horizon, ori mai angajam oameni
pentru proiectele Horizon si ERC. ... E foarte greu sa gestionezi o birocratie [de proiect
european]. Pe mine m-a ajutat doamna [de la DMPC], dar o inteleg si pe ea — e doar un om.”

,Pe mine administratia nu m-a tras Thapoi pentru ca sunt foarte motivat. Cand vreau sa fac

III

ceva, trec prin zid, prin ap3, prin foc. ... Nu-i normal, dar nici nu as vrea sa blamez individu

S-a propus suplimentarea aparatului administrativ dedicat atragerii_de proiecte internationale;
realizarea de tutoriale video despre cum se completeaza documentele de proiect; organizarea de

training-uri pentru cercetatori; si considerarea activitatilor de scriere a proiectelor drept activitati
administrative, in vederea evaluarii periodice a personalului academic participant.

4. Infrastructura pentru cercetare
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n ceea ce priveste accesul la resurse pentru cercetare, unii dintre participanti s-au declarat relativ
satisfacuti de modul in care platformele electronice pentru revistele de specialitate — probabil e-
nformation — rezolva problema accesului la bibliografie.

,Nu mai este ca pe vremuri, cand trebuia sa te duci in straindtate ca sa faci rost de
[bibliografie].”

Un participant a propus, in acest context, un sistem prin care aprovizionarea Bibliotecii Centrale
Universitare cu materiale academice sa fie facuta sistematic, prin solicitari primite regulat de la
facultati sau departamente.

O participanta a ridicat problema mai larga a spatiilor pentru cursuri si seminarii, considerate profund
deficitare.

Totodat3, lipsesc softurile specializate (cum ar fi programele de analiza statistica) cu licente disponibile
pentru cercetatori, dar si pentru studenti; ca si programele de utilizare a acestora. A fost propusa
imbunatatirea accesului la astfel de instrumente si de pe computerele si IP-urile personale, nu doar
cele ale universitatii, asa cum se Intdmpla cu anumite pachete software.

A fost adusa 1n discutie finantarea inadecvata pentru conferinte, cel putin in anumite cazuri. Unul
dintre participanti a povestit ca, la deplasarea catre o conferinta recenta, cea mai importanta din
domeniul sdu, suma decontabila a putut acoperi doar 4 din cele 6 zile ale evenimentului. Au fost
remarcate si procedurile neprietenoase de solicitare a acestui tip de finantare.

,M-am invitat minte. 1l trag de manecd pe administratorul sef al facultitii: Domnule, e treaba
dumneavoastrd, nu sG md duc pe la toate birourile...”

Mai general, a fost exprimat sentimentul ca sistemul de decontare creeaza o atmosfera de suspiciune
fata de cercetatori: ,,Se pleaca de la prezumtia de vinovatie. Domne, faci tu ceva pe-acolo...”

Au fost aduse in discutie, tangential, programele de granturi ICUB. Pentru unul dintre cercetatori,
acestea au reprezentat o oportunitate importanta intr-o faza incerta a carierei lor. Totusi, finantarea ar
fi ramas relativ precara, din pricina faptului ca nu a acoperit asigurarile sociale.

»[Bursa ICUB] fost o perioada buna pentru ca am avut liniste, am reusit sa scriu. Eu am stat un
an de zile si doar asta am facut. Partea proasta a proiectelor de tip bursa ICUB e ca nu se
plateau asigurarile sociale — nimic. ... Mai aveam resurse... Puteam sa ma descurc...”

5. Evaluarea cercetarii

Mai multi dintre participanti s-au declarat preocupati de evaluarea cercetarii in Romania, considerata
mai curand formalista. A fost remarcata lipsa evaluarii de continut a contributiilor la cercetare; absenta
colaborarii in acest sens intre membrii aceluiasi departament; si standardizarea excesiva — in conditiile
in care, a observat un participant, o citare negativa a ajuns sa reprezinte avantaj.

S-a mai observat ca, practic, standardele de evaluare a cercetarii au fost externalizata catre CNATDCU,
in parte datorita anilor in care universitarii nu aveau incredere unii in altii.

O propunere sustinuta de mai multi participanti a fost ca Universitatea sa se implice mai mult Tn
evaluarea cercetarii. O directie ar fi legata de oprirea raspandirii publicarii in predatory journals. Un
participant a remarcat ca, prin modul in care UB finanteaza publicarea articolelor, astfel de practici de
publicare si astfel de reviste sunt sustinute indirect.
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O alta directie propusa priveste revenirea la evaluarea colegiald, cu toate riscurile sale (,Sigur ca
formule magice nu putem gasi...”). Nici In competitiile nationale de proiecte, care includ referenti
externi, evaluarile nu ar fi cu adevarat independente: se ,prefera media aritmetica” intre evaluarile
referentilor.

,E multa ipocrizie si Tn evaluarea externa”.

Un participant a opiniat cd, in astfel de conditii, evaluarea din interiorul departamentelor / facultatilor
ar putea fi mai sincerd. Tn acelasi timp, s-a remarcat c& cercetatorii universititii nu se cunosc intre ej si
comunica prea putin, o stare de fapt cu efecte negative mai ales asupra cercetatorilor juniori.

S-a sugerat, Tn acest context, revitalizarea vietii culturale academice. Printre solutiile propuse s-ar
numara organizarea de dezbateri — pe modelul celor de la ICUB —, intalniri si seminarii
interdepartamentale, sau mai buna diseminare a evenimentelor de acest tip.

O alta propunere priveste resuscitarea interesului fata de publicarea in jurnale academice in limba
romana: ,sa nu omoram revistele romanesti”. Aceasta s-ar putea realiza, printre altele, prin
introducerea lor printre criteriile de la concursurile academice.

Un participat a ridicat si tema auto-cenzurii printre cercetatori, in special teama de a discuta liber
fenomene sau personalitdti complicate din momente istorice dificile (cum ar fi perioada interbelica din
Romania).

,Eu am simtit aceasta frica, si nu numai din partea [colegilor din facultatea meal], ci si a unor
colegi de la [Facultatea de] Istorie.”

S-a propus ca Universitatea sa sustind in mod special dezbaterile pe astfel de teme dificile, dintr-o
perspectiva non-ideologica si nepartizana. Cum a observat unul dintre participanti: ,,Eu pledez pentru
o minte rece.”

A fost amintitd si chestiunea relatiei cercetatorilor cu finantatorii privati, non-institutionali. Aceasta
relatie este ambigua si nereglementata, putand ridica teme de libertate academica.
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Rezumat focus grup 6

Cercetatori debutanti; stiinte socio-umane

Data, ora si loc: 6.06.2023, ora 17, sala 301, cladirea Biologie

Participanti: Facultatea de Stiinte Politice (1), Facultatea de Istorie (1), Facultatea de Filosofie (1),
Facultatea de Teologie Ortodoxa (1), Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei (1), Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicarii (1), Facultatea de Sociologie si Asistenta sociala (1)

Rezumatul discutiilor

1. Recrutarea si angajarea, admiterea la doctorat

Maijoritatea participantilor s-au declarat multumiti de procesul de admitere la doctorat, considerandu-
| destul de transparent si de echitabil, mai ales din perspectiva propriei experiente. Atunci cand au
vorbit din perspectiva unor colegi doctoranzi, au observat insa ca acestia din urma le marturisisera

nemultumiri diverse.

Nu toate etapele procesului de admitere au fost considerate la fel de transparente sau de usor de
negociat de candidati. Participantii au raportat experiente diferite in ceea ce priveste etapa
premergatoare admiterii, care consta de obicei din contactarea unuia sau mai multor potentiali
coordonatori si discutarea unei propuneri de proiect; si, totodatd, in ceea ce priveste etapa de
examinare propriu-zisa la admitere.

n faza premergitoare sustinerii examenului, pentru unii dintre participanti lucrurile au mers bine. S-
ar fi intamplat asa chiar si atunci cand au fost indrumati de colaboratori din facultate catre profesori
cu care aveau afinitdti temperamentale, insa nu de cercetare.

A fost foarte transparent, foarte obiectiv [coordonatorul]...”

»[Am primit] multe detalii in directia admiterii... Mi s-a parut de o mare transparenta. Cele
doua carti din care aveam de invatat erau puse pe site.”

,EU am venit ca outsider [in Universitate si la scoala doctorald]... Din cate am inteles,
[coordonatorul] a refuzat pe cineva care venea de la Universitatea din Bucuresti...”

Pentru alti participanti, sau pentru unii dintre colegii lor de la scoala doctorala, aceasta etapa s-ar fi
dovedit totusi mai dificild, conform discutiilor.

,Din experienta mea, procesul de admitere la doctorat favorizeaza cumva insiderii...”

O problema semnalata de unii participanti a fost relatia neclara dintre etape, anume, dintre deciziile
luate de potentialul coordonator Thainte de admitere si, ulterior, examinarea de la admitere. O
participanta si-a marturisit impresia de ,, mica intelegere”:

,Pe mine [un profesor] nu m-a luat... pentru ca vorbise cineva cu el Tnainte... Mi se pare ca nu
exista transparenta in procesul de alegere [a doctoranzilor de catre coordonatori]...”

Tn privinta examinarii propriu-zise pentru admitere, opiniile au fost la fel de diverse. Pe de-o parte,
majoritatea se declard multumiti de proces. A fost apreciat examenul scris (constand, in unele cazuri,
dintr-un test grila cu subiect de sinteza si prezentarea proiectului), cu postarea intregii bibliografii de
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examen pe site. Unii dintre participanti au apreciat prezentarea proiectului de doctorat in fata unei
comisii la care participa multi memobri ai scolii si unde se ofera feedback deschis.

Pe de alta parte, datorita sentimentelor de ,,mica intelegere”, s-a raportat si impresia ca ,in
momentul in care se da examenul, se stie, coordonatorii si-au ales cu cine vor merge mai departe... e
formal tot proiectul [de la examinare]...” Acestor participanti, evaluarea le pare prin urmare ,,putin
arbitrar[a]”.

A fost propusa, ca raspuns la impresia descrisa anterior, cresterea transparentei in notare: ,Mi se
pare ca notele la admitere se pun in functie de anume veleitati ale profesorilor. Profesorul cu mai
multa experienta are si studenti cu nota mai mare.” Candidatilor ar trebui sa li se aduca la cunostinta
notele individuale acordate de fiecare membru al comisiei: ,Ti-ai face o idee mai clara.”

2. Coordonare; mediul de cercetare

Experientele raportate variaza substantial, printre altele in functie de scolile doctorale la care
studiaza participantii.

Astfel, in privinta supervizarii de catre coordonatorul de doctorat, unii dintre participanti s-au aratat
pe deplin satisfacuti: ,,Am fost cu coordonatorul pas cu pas, mi-a raspuns intr-o zi-doua...” Mai multi
dintre ei au raportat o interactiune sistematica cu coordonatorul, inclusiv prin obligatiile de raportare
lunara a activitatii de cercetare.

,In fiecare luna trebuia s& trimit [coordonatorului] un raport de activitate cu sfintenie, pentru
ca altfel nu luam bursa...”

»Atunci cand fi trimit ceva la verificat, imi verifica cu pixul cu rosu... imi subliniaza, imi taie...”

»Pentru mine, coordonatorul este cel mai important. Facea [intr-o perioada] intalniri lunare,
nu numai cu mine, ci si cu ceilalti doctoranzi...”

Totusi, atunci cand au raportat experientele unor colegi, participantii au oferit si o imagine diferita:

,in general, din ceea ce stiu [de la altii] ... [interactiunea cu coordonatorul] este foarte
greoaie... [Ti se spune]: Nu am timp, Trimiteti-mi pe mail, Vedem in doud sGptdmdni, Poate ne
vedem; [apoi] nu mai raspunde la mail... Eu am fost norocoasa...”

n cazul unei participante, conducitorul de doctorat real ar fi ,neoficial”, singurul cu care ea
interactioneaza de fapt. S-a observat ca situatia poate fi avantajoasa atunci cand colaborarea este
veche si , lucrurile se compenseaza” — dar, s-a remarcat, asta nu se intampla totdeauna pentru toti
doctoranzii.

A fost adusa n discutie si o stare de apatie in anumite scoli doctorale, de ambele parti: ,,Profesorii nu
ofera, studentii nu cer.” O participanta care se considera foarte activa in viata facultatii a observat c3,
uneori, actioneaza pe post de mediator intre colegi si coordonatorul comun; si chiar intre cei dintai si
birocratia scolii doctorale.

O propunere care pare sa fi fost Tn asentimentul mai multor participati a fost de a generaliza si de a
formaliza practica, intalnita uneori in universitatile occidentale, intalnirilor saptdmanale dintre
coordonator si doctoranzii sai.
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n acelasi timp, mai multi participanti s-au plans de indrumarea deficitard sau inexistent3 cu privire la
oportunitatile de participare la conferinte si de publicare (a se vedea si sectiunea 4, mai jos).

»M-am simtit analfabeta functional. Stiam ca exista [conferinte si publicatii]... dar nu imi
spunea nimeni Uite aici, Uite cum... Se tot vorbeste despre aceste conferinte si aceste
jurnale, dar sunt foarte mistice. Adica exista, dar pare ca nu sunt pentru toata lumea...”

,rebuia sa trag de oameni... Ma simteam tot timpul prost — fata asta care nu stie.”

Unii dintre participanti au declarat ca primesc sprijin pentru publicare, in timp ce altii nu pareau sa
cunoasca aceste oportunitati. Cei dintadi sunt indrumati mai ales de coordonator, care uneori gaseste
formule de plasare a articolelor in reviste de profil.

Comunicarea cu comisia de indrumare pare sa functioneze foarte diferit de la o scoala doctorala la
alta. Uneori, interactiunea ar fi reala si util3; alteori, s-ar dovedi complet absenta.

,Nu am nicio relatie cu membrii comisiei...”
,Eu am o relatie excelentd. Pe mine ma coordoneaza mai mult comisia de indrumare.”

,-.. 0 parte [dintre membrii comisiei] imi verifica lucrarile, o parte imi semneaza [doar] raportul
—sieOKasa..”

,Membrii [comisiei de indrumare] au o legatura foarte vaga si neclara cu tema mea de
doctorat, nu prea se potrivesc... Fiecare are practic directia sa de cercetare. Ma bulverseaza
total..”

Cat priveste socializarea in mediul de cercetare si colaborarea cu colegii de doctorat, conform
discutiilor din cadrul grupului acestea tind sa fie mai ales intermediate prin interactiunea cu
coordonatorul comun.

Uneori, exista totusi un program sistematic de interactiune la nivelul scolii. Unul dintre participanti a
observat c3, la scoala sa doctorald, se organizeaza — semestrial ori mai des — ateliere unde doctoranzii
prezintd stadiul propriei cercetarii si discutd dificultitile intAmpinate si solutii. In astfel de situatii,
participarea comuna este foarte apreciata.

Diversitatea remarcata anterior s-ar intalni si in privinta curriculumului doctoral. Unii dintre
participanti au avut un meniu de cursuri obligatorii, altii au avut cursuri obligatorii si la alegere, in
timp ce altii si-au putut alege toate cursurile dintr-o oferta prestabilita.

Conform discutiilor, au fost apreciate in general cursurile de metodologie si de scriere si etica
academica, deoarece — s-a observat in timpul discutiei — unora dintre doctoranzi le lipsesc astfel de
aptitudini la intrarea in program. Tn cazul unui participant, ar fi avut succes cursurile cu profesori-
cercetatori invitati, chemati sa isi prezinte rezultatele din punct de vedere metodologic si sa le
discute cu studentii.

Principalele probleme ridicate au fost relevanta slaba a multor cursuri pentru tema doctoratului; si
natura redundanta a curriculumului, care repetd in buna masura cursurile de la programele de licenta
si master, care nu pot fi echivalate.

,[In cazul meu], anumite cursuri nu aveau nici o legiturd [cu tema doctorald]... Nici nu le-am
mai continuat... Un curs, in schimb, a fost aproape fix pe tema mea de cercetare.”
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,Cursul de metode si teorii de cercetare chiar a fost singurul pe care I-am gasit relevant...
Dupa cinci ani in aceeasi facultate, toate lucrurile sunt stiute si ras-stiute.”

Ca atare, s-a propus ca mai multe cursuri sa fie optionale, nu obligatorii; ca unele sa poata fi
echivalate cu cursuri promovate in trecut sau cu realizari stiintifice (conferinte sau publicatii);
introducerea de ateliere periodice care sa indrume in privinta conferintelor si publicarii, eventual in
cadrul cursurilor de scriere academica.

Unii participanti au considerat ca sarcinile (temele) de curs au reprezentat mai curand un
inconvenient: uneori, implicau mult efort, fara sa fie insa relevante pentru proiectul doctoral.

»Pe mine m-au deranjat temele... Fara teme ar fi fost OK. Partea de teme a ocupat foarte
mult timp, Tn care puteam sa stau sa scriu la lucrare. Dar cursurile au fost foarte bune:
recenzarea literaturii de specialitate, meta-analiza, modelare statistica.”

JTemele [sarcinile] nu m-ar fi deranjat daca ar fi contribuit cu ceva la teza sau daca m-ar fi
ajutat cu ceva..”

Dincolo de proiectul doctoral, nu toti participantii au parte de o implicare activa in proiecte de
cercetare. Tn cazul celor care au avut activititi in asemenea proiecte, calea de acces nu a fost scoala
doctorala si, uneori, nici colaborarea cu coordonatorul, ci activitatile de voluntariat anterioare
stagiului doctoral, ori recomandari pentru proiecte exterioare universitatii.

Unul dintre participanti a raportat ca a fost descurajat sa participe la un proiect de cercetare bine
remunerat, dar care i-ar fi afectat activitatile administrative in folosul facultatii (in spetd, de redactare
a revistei stiintifice locale).

»Mai degraba m-a incurcat faptul ca sunt doctorand la UB.”

n general, sarcinile didactice sunt apreciate, chiar in ciuda remunerarii nesemnificative. ins3 ele pot
usor deveni o povara, conform declaratiilor mai multor participanti. Aceasta se intdmpla in contextul
in care obligatiile didactice pentru doctoranzi sunt precizate prin contractul de studii doctorale, care
prevede un numar de maxim 6 ore de predare sdaptamanal, fara plata.

n general, predarea este vizutd de doctoranzi ca o oportunitate dorit3, nu ca o obligatie
nejustificata. Din discutie a reiesit cd, atunci cand participantii predau un numar limitat de seminarii,
tind sa aprecieze activitatea didactica; atunci cand nu au deloc ocazia sa predea, regreta aceasta
stare de fapt.

Experientele raportate au fost, din nou, diferite. La unele scoli doctorale, doctoranzilor li se cere sa
sustina o activitate didactica; la altele, nu. Statutul de bursier este deseori considerat relevant:
conform celor declarate, exista scoli in care orice doctorand poate sa tina trei seminarii; Tnsa, pentru
bursieri, sustinerea cel putin a unui seminar este obligatorie. Altundeva, sarcinile de predare depind
mai ales de profesorul coordonator. Remunerarea activitatilor de predare difera si ea.

Unii dintre participanti predau mult mai mult 6 ore — cu plata sau fara. (O participanta a mentionat
norme de seminarii cu 12 grupe pe an.) in astfel de situatii, num&rul mare de ore poate deveni o
povard, mai ales fiindca se suprapune peste restul obligatiilor.

,Si cursurile doctoralele, si seminarele, si proiectele si tot... Pur si simplu e fizic imposibil”

»Mi s-a Intamplat practic sa fug de la un curs [doctoral] ca sa ajung la seminar...”
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n timp ce predarea in sine este apreciati, conform celor spuse, repartizarea sarcinilor didactice ale
doctoranzilor a fost considerata de mai multi participanti inechitabila (,,Mi se pare usor nedrept...”).
La unele facultati, doar o parte dintre studentii doctoranzi cu bursa au obligatii de predare.
Argumentul ca bursa trebuie justificatd prin predare este, ca atare, respins: ,bursa era pentru faptul
ca ai luat o notd mare la admitere..”

,Colegii care nu predau iau bursa degeaba? ... Am colegi care stau pe spate, mai pe
romaneste, si iau bursa.”

»,La noi In facultate sunt doi doctoranzi care tin toate seminariile. Nu conteaza ce fel de
seminarii. Eu am tinut seminare de [insiruire lunga de discipline foarte diverse]. Orice va
puteti imagina, am tinut. ... Nu ai cum sa zici nu — si e foarte inechitabil.”

»Cerintele au fost aceleasi [pentru toti] la finalul cursurilor [doctorale]. Nu interesa pe nimeni
ca tu ai avut [de predat la] 5 grupe [de seminar]...”

Mai multi participanti au remarcat lipsa de planificare a predarii de seminarii de catre doctoranzi.

»yUneori se Intdmpla sa fii sunat cu doua zile inainte de inceperea semestrului sa ti se spuna:
O sd ai seminarul X... Ghinion...”

»Mi-ar placea sa se stie dinainte, sa existe o structura, o tematica...”

3. Infrastructura pentru cercetare

Cu putine exceptii, doctoranzii sunt nemultumiti de infrastructura pentru cercetare de la UB.
Impresia general impartasita este ca fiecare se descurca mai ales la nivel individual, Tn conditii de
sprijin institutional foarte modest. Cu cuvintele unei participante: ,,Cumva, fiecare e pentru el...”

Aproape toti participantii au fost critici fata de conditiile actuale de acces la resurse bibliografice.

,Universitatea are o problema generala cu bibliotecile. Sunt prea putine carti, prea putine
reviste, publicatii, si mult prea putine fonduri institutionale pentru platforme care au astfel
de [resurse].”

Prin urmare, sunt folosite curent site-uri pirat pentru carti si articole din revistele academice.

n acelasi timp, mai multi participanti pareau si nu cunoascd platforma e-nformation [principala
biblioteca online, disponibild Th multe universititi romanesti printr-un program national]. in plus,
conditiile de acces variaza oricum substantial intre facultéti. intr-unele dintre ele, doctoranzii folosesc
platforma prin conturile institutionale; in altele, accesul este posibil de pe retelele de internet ale
Universitatii. Pentru unii dintre participanti, incercarea de a obtine acces prin conturile institutionale,
la indrumarea scolii doctorale, nu ar fi dus la nici un rezultat: solicitarile adresate serviciilor din
universitate ar fi ramas fara raspuns. O participanta a apelat direct la Web of Science si, la sugestia
organizatorilor platformei, a primit acces prin Biblioteca Centrala.

S-au raportat, totusi, si initiative considerate promitatoare: la una dintre facultatile reprezentate in
discutie s-a lansat un proiect de digitalizare a tuturor materialelor de la biblioteca. Proiectul a
avansat, pana in momentul de fata, la aproximativ jumatate.

Accesul la evenimente stiintifice internationale a fost considerat de doctoranzii prezenti la discutie
dificil. Tn ciuda faptului c& scolile doctorale sustin financiar participarea, procedurile sunt
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dezavantajoase (aldturi de lipsa de orientare discutatd intr-o sectiune anterioara). in plus, studentii-
doctoranzi nu ar primi nici suficienta indrumare de la scolile doctorate privind procedurile de
decontare.

Finantarea participarii la conferinte s-ar face, conform procedurilor amintite de participanti, prin
decontarea ulterioara a cheltuielilor. Or, acestea sunt ridicate, mai ales in cazul conferintelor din
strainatate. In conditiile in care activitatile didactice ale doctoranzilor sunt oricum platite prost, s-a
observat ca bariera financiara Thaintea participarii devine, deseori, decisiva. Ca atare, doar cativa
dintre participanti au avut experienta unei conferinte internationale. O participanta a istorisit cum,
impreuna cu colegii, s-au organizat singuri si au mers la conferinte internationale cate patru intr-o
masina, cu cazare la Airbnb.

O exceptie de la cele de mai sus o reprezinta cazurile rare in care doctoranzii participa la proiecte de
cercetare prin care 1si pot finanta deplasarile la conferinte. Cum notam intr-o sectiune anterioara,
doar una dintre participante se afla intr-o astfel de situatie.

Despre ICUB si oferta sa de burse destinata tinerilor cercetatori nu pareau sa fie informati decat
putini dintre participanti. Pentru majoritatea, existenta sau activitatea Institutului au reprezentat o
noutate.

4. Cariera academica si de cercetare

Ultimul subiect discutat a privit planurile de viitor ale doctoranzilor in mediul academic. Mai multi
dintre participanti au declarat si-ar dori o cariera didactica si/dau de cercetare in invatamantul
superior. S-au aratat Tnsa sceptici cu privire la sansele de a o urma.

,Cred ca este un vis frumos care se implineste doar in anumite cazuri.”

Un participant s-a declarat preocupat de accentul pus pe publicare in cariera universitara, in
contextul experientelor neplacute pe care le avusese Tn acest proces (si in ciuda faptului ca avea
cateva publicatii la activ).

Un altul a observat ca, spre deosebire de Tnvatamantul preuniversitar, nu e suficient un simplu
examen pentru a deveni profesor intr-o universitate, ci e nevoie de un post disponibil, ceea ce nu s-ar
intdmpla usor, din cate stia.

Cum a observat altcineva, ,,Problema e ca nu se scot posturi.” Au fost relatate situatiile unor
seminaristi exceptionali care, dupa ce au asteptat o pozitie academica timp de 4-5 ani, au renuntat
complet la proiectul unei cariere universitare: ,,... ma duc la corporatie, pentru ca nu pot sa stau la
plata cu ora la 30-35 de ani ca sa astept sa se faca loc.”

O participanta s-a declarat preocupata si de existenta sanselor egale de acces la profesie pentru
candidatele femei (prin comparatie cu barbatii): ,Desi eu sunt mega-entuziasmata de predat, desi Tmi
place mult si asta ma vad facand, ma mai trag un pic de urechi singura si ma gandesc si la planul B. ...
Un profesor mi-a zis in fata: Esti femeie si, din pdcate, e un sistem foarte inchis...”
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