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L. Introducere
I.1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitatii pentru anul universitar 2022/2023 a
fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UB), cu sprijinul membrilor
Departamentului de Management al Calitatii (DMC), sub coordonarea Prorectorului pentru
Studenti, managementul calitatii, sustenabilitate si responsabilitate sociald. Raportul reflectd,
totodatd, si pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din cele 19 facultati ale
Universitatii din Bucuresti (UB) si a Departamentului de Educatie Fizica si Sport (DEFS).

Scopul raportului il reprezintd monitorizarea si evaluarea asigurarii calitdtii la nivel de
institutie si realizarea unei propuneri privind un plan de masuri in vederea Tmbunatatirii
activititilor specifice ale Universitatii din Bucuresti. In acest sens, structura raportului cuprinde,
alaturi de Introducere, Concluzii si Anexe, 4 sectiuni centrale: Capacitatea institutionald,
Eficacitatea institutionala, Managementul calitatii si Analize interne si comparative. In dezvoltarea
structurii raportului s-a avut in vedere Metodologia ARACIS de evaluare externd, Metodologia
EUA de evaluare institutionald, Standardele europene de asigurare a calitatii si reglementarile
legislative nationale. Prin cele 12 anexe propuse (activitatea CEAC, activitatea stiintifica,
recunoasteri nationale si internationale ale cadrelor didactice, conferinte organizate/co-organizate,
partenerii facultétii, evenimente extracurriculare, laboratoare - dotari, implicarea in comunitate,
sinteza principalelor realizari, fisa de monitorizare a programelor de studii universitare de licenta,
fisa de monitorizare a domeniilor de studii universitare de masterat, evaluarea cadrelor didactice),
se urmareste obtinerea datelor necesare raportarii si realizarii de analize specifice, precum si
identificarea bunelor practici si a activitatilor ce necesitd Tmbunatétiri. Alaturi de raport si anexe,
sunt colectati indicatori ce completeaza in mod comprehensiv aria de acoperire a raportarii si
constituie baza principald pentru comparabilitate si transparenta.

Raportul de fatd nu reprezintd o succesiune de informatii preluate din rapoartele transmise
de structurile mentionate, ci o sintezd a aspectelor relevante. Echipa care a lucrat la realizarea
acestui raport admite caracterul perfectibil al acestuia, inclusiv al tuturor aspectelor care tin de
asigurarea calitatii.

L.2. Prezentarea universitatii

Infiintatd prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al Domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Universitatea din Bucuresti este una dintre cele mai importante institutii de invatamant, cercetare
si culturd din Romania, dobandind, in cei peste 150 de ani de existentd, un solid prestigiu national
si international.

Prin cele 19 facultati, UB ofera numeroase programe de studii, la toate nivelurile si formele
de pregatire universitara: 98 programe de studii universitare de licenta (dintre care 17 in limbi
straine) in 32 de domenii distincte, 223 programe de studii universitare de masterat (dintre care 51
in limbi strdine), 23 scoli doctorale (cu 20 domenii acreditate), programe de reconversie
profesionald si de perfectionare (14 cursuri postuniversitare inscrise in RNPP, 4 programe de
Conversie Profesionald). Toate programele oferite sunt acreditate sau autorizate. De asemenea, in
cadrul Universitétii din Bucuresti functioneaza programe de studii organizate in colaborare cu
universitati prestigioase din strainatate (ex. Colegiul Juridic Franco-Roman de Studii Europene,
programul de masterat Politique en Europe. Etat, Frontiéres et Sociétés, organizat de Facultatea de
Stiinte Politice in colaborare cu I’Ecole des hautes études en sciences sociales - EHESS, Paris).



Absolventii programelor de tip double-degree beneficiaza de diplome din partea Universitatii din
Bucuresti si a universitdtii partenere (ex. Master francofon Médias, développement et société -
FJSC; Master en sciences politiques - Politique en Europe: Etats, Frontieres, Sociétés - FSP).

In cadrul Universitatii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti la nivel de facultate
si 0 asociatie la nivel institutional (ASUB). Asociatiile studentesti reprezintd interesele studentilor,
dezvoltd proiecte pentru studenti si se implicd 1n actiuni ce urmaresc toate dimensiunile vietii
academice.

Incepand cu anul 2018, UB face parte din alianta CIVIS - Universitatea Civica Europeana.
Reteaua universitara CIVIS aduce laolaltd 11 universitati si o comunitate cu peste 470.000 studenti
$1 68.000 de angajati, dintre care aproximativ 32.000 sunt cadre didactice si cercetatori. La finalul
anului 2022, Alianta CIVIS a fost selectatd pentru o noud runda de finantare de 4 ani de catre
Comisia Europeana.

In cei 160 de ani de existentd, Universitatea din Bucuresti a reusit si se impuna drept una
dintre institutiile de referinta pentru intreaga societate romaneascd, dar si pe plan international.
Acest fapt este sustinut de mentinerea sa in topul institutiilor nationale de invatdmant superior, dar
si de prezenta in majoritatea clasamentelor internationale relevante. Pozitia UB in clasamentele
internationale s-a imbunatatit fatd de anii anteriori, dupa cum se poate observa in tabelul de mai
jos. In 2023/2024 (date publicate in anul 2023), in QS World University Rankings - World Ranking
UB s-a pozitionat in intervalul 851-900; in Times Higher Education World University Rankings -
World Ranking 1n intervalul 1001-1200, 1n intervalul 201-300 in Times Higher Education - Impact
Rankings, precum si in intervalul 301-500 in QS Graduate Employability Rankings 2022/2023. in
vederea Imbunatatirii pozitiei ocupate de UB in diferite rankinguri internationale a fost constituit
incd din anul 2020 un grup de lucru ale cdrui obiective constau in efectuarea de analize si
identificarea de actiuni menite sa sprijine demersurile UB de Tmbundtétire a pozitiei in aceste
ierarhizari. In anul universitar 2022/2023, s-au organizat intdlniri ale grupului de lucru cu
reprezentanti ai institutiilor de ranking relevante (THE si QS), dar si cu reprezentantii comunitatii
academice in vederea discutdrii actiunilor necesare obtinerii unor rezultate mai bune. Pozitia UB
in rankingurile internationale se reflectd in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1: Pozitia Universitdtii din Bucuresti in Clasamentele internationale

Nr. | Denumirea Pozitie UB - | Pozitie UB - | Pozitie UB - | Pozitie UB -
crt. | clasamentului clasament clasament clasament clasament
international international international international
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1. Quacuarelly 801-1000 1001-1200 1001-1200 851-900
Symonds World
University Rankings
(QS)
1.1. | QS World University | - - 401-450 488
Rankings:
Sustainability
Environmental 397 -
Impact Rank
Social Impact Rank 458 -
Governance - - - -



http://www.fjsc.unibuc.ro/home/master/programul-de-masterat-prezentare/medias-developpement-et-societe-if
http://www.fspub.unibuc.ro/despre/curricula/mpe
https://unibuc.ro/student-ub/asociatii-studentesti/
https://civis.eu/en

1.2

QS Graduate
Employability
Rankings

301-500

301-500

Nu se
publica

mai

1.3

QS World University
Rankings: Europe

56

67

277

1.4

QS World University
Rankings by Broad
Subject Areas:

Arts and Humanities

401-450

451-500

375

Natural Science

451-500

451-500

451-500

Social Sciences and
Management

501-520

451-500

1.5

QS World University
Rankings by Subject

Linguistics

201-250

201-250

201-250

Modern Languages

301-320

251-300

201-250

Chemistry

401-450

401-450

501-550

Physics Astronomy

551-600

551-600

501-550

Computer  Science
Information Systems

601-650

551-600

551-600

Mathematics

351-400

351-400

401-450

Academic Ranking
of World
Universities
(ARWU)

2.1.

Shanghai Ranking's
Global Ranking of
Academic Subjects:

Earth science

301-400

401-500

301-400

301-400

Mathematics

201-300

151-200

201-300

Times Higher
Education (THE)

1001+

1201+

1201-1500

1001-1200

3.1

The Times Higher
Education Emerging
Economies

University Rankings

501+

351 - 400

Nu se
publica

mai

3.2

The Times Higher
Education
University
Rankings

Impact

Overall:
201-300

Overall:
301-400

Overall:
401-600

Overall:
201-300

SDG 1 —No poverty:

101-200

301-400

101-200

73

SDG 3 - Good
Health and
Wellbeing:

401-600

401-600

601-800

601-800

SDG 4 - Quality
Education:

301-400

44

201-300

23




SDG 5 - Gender | 101-200 38 101-200 19
Equality:
SDG 8 - Decent | 95 201-300 201-300 88
work and economic
growth:
SDG 10 — Reduced | 101-200 201-300 401-600 201-300
Inequalities:
SDG11 - 101-200
Sustainable  cities
and communities:
SDG 16 — Peace, | 74 101-200 201-300 10
justice and strong
institutions:
SDG 17 —Partnership | 201-300 401-600 401-600 201-300
for the goals:
3.3 | The Times Higher Education World University Rankings by subject
Art and humanities | 501+ 501+ 601+ 501-600
Life science 601-800 601-800 601-800 601-800
Business and | 601+ - - -
economics
Social Sciences 601+ 601+ 801+ 601-800
Physical sciences 1001+ 801-1000 1001+ 1001+
Education - 501+ 601+ 501-600
Psychology - - 501+ 501-600
Computer science 801+ 801+ 801+ 801-1000
4. University Ranking | 970 1046 1052 1025
by Academic
Performance
(URAP)
4.1 | University Ranking
by Academic
Performance
(URAP) by subject
Chemical sciences 759 818 847
Chemical 797 833
Engineering
Biological Sciences 1075 1098
Environmental 732 762
Sciences
Earth sciences 500 508 509
Geology 484 - 473
Mathematical 476 575 623
sciences
Physical sciences 579 609 632
Technology 1072
Archeology 448




Electrical &
Electronics
Engineering

844

Engineering

1258

Materials
Engineering

817

Center for World
University Rankings
(CWUR)

981

1010

1028

1085

5.1

CWUR - Education
Rank

352

356

359

367

5.2

CWUR - Research
Rank

946

969

985

1042

Round  University
Ranking (RUR) -
Overall

589

629

643

6.1

Round  University
Ranking (RUR) by
subject:

Social sciences

564

548

549

Natural sciences

316

431

414

Life sciences:

414

441

427

Humanities:

395

396

406

Technical sciences

566

646

657

US News - World’s
Best Universities
Rankings

959

994

1066

7.1

US News - World’s
Best Universities
Rankings by subject

Chemistry:

603

643

697

Mathematics:

198

204

260

Physics:

603

624

649

Geosciences:

337

339

Material Science

680

SCImago

Institutions

Rankings
(SCImago): Overall
Rank Universities

740

723

634

3339

8.1

SCImago: Ranks by
Subject areas
/categories
Universities

Art and humanities

562

Biochemistry,
Genetics and
Molecular Biology

1197




Agricultural and 1918
Biological Sciences
Business, 1639
Management  and
Accounting
Chemistry 1674
Computer Science 1185
Earth and Planetary 1881
Sciences
Economics, 1744
Econometrics  and
Finance
Energy 1998
Engineering 1796
Environmental 1823
Science
Mathematics 1715
Medicine 1088
Pharmacology, 1239
Toxicology and
Pharmaceutics
Physics and 1866
Astronomy
Psychology 1138
Social Sciences 701
12. | The Ranking Web of | - Editia: lulie | Editia: lulie | Editia: lulie
Universities 2021 - 2386 2022 - 1982 2023 - 1473
(Webometrics) Editia: Ianuarie | Editia: Ianuarie | Editia Ianuarie | Editia Ianuarie
2021 — 1878 2022 1923 2023 - 1566 2024 - 1536
13. | The uniRank | 1325 1596 1238 1340
University Ranking
13.1 | The uniRank
University Ranking
on social media
14. | CWTS Leiden | - 815 860 966
Ranking
15. | NTU Ranking 1214 - -
Chemistry: 451 - 500 - - -
Mathematics: 351-400 - 451-500 451-500
16. | Metarankingul X X X X
Universitar
Clasamentul
Universitatilor  din

Romania




1.3. Viziunea si misiunea

Carta universitara cuprinde cele trei componente ale misiunii UB: formarea, cercetarea si
contributia la dezvoltarea societatii romanesti, subliniind prin acestea asumarea responsabilitatii
de institutie ce militeazd pentru modernizarea In domeniul educatiei, stiintei si culturii, pentru
accelerarea modernizarii societatii romanesti in contextul proceselor de regionalizare si de
globalizare. Preocuparea continud a UB pentru asigurarea excelentei la nivel de formare, cercetare
si dezvoltare sociald se transpune In misiunea si valorile asumate de facultdti, cu preocupari
directionate spre formarea gandirii critice si stimulative, perfectionarea continua a calitatii corpului
academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei piete academice tot mai competitive,
valorificarea expertizei de cercetare si impunerea unor noi directii de cercetare, esentiale pentru
societate.

1.4. Perspective profesionale

Universitatea din Bucuresti urmareste constant sa formeze specialisti cu un grad nalt de
autonomie, gandire criticd si adaptabilitate in fata provocdrilor tehnologice, sociale si culturale ale
viitorului. Facultatile subliniaza nevoia de pregatire a viitorilor specialisti pe piata fortei de munca
prin:

- dezvoltarea competentelor transversale in vederea facilitarii mobilittii pe piata internationald
a muncii;

- accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de predare, in concordantd cu
necesitatile actuale si de perspectiva ale pietei muncii, la nivel national si european;

- promovarea cunoasterii interdisciplinare;

- actualizarea curriculumului si continutului disciplinelor studiate;

- cresterea flexibilitdtii curriculare prin dezvoltarea de noi cursuri si diversificarea cursurilor
optionale si facultative;

- dezvoltarea unor forme de invatare moderne, creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea de
proiecte de cercetare stiintificd si de colaborare cu institutii interesate;

- integrarea mai intensd a tehnologiilor si TIC in activitatile didactice si comunicarea cu
studentii;

- dezvoltarea competentelor de utilizare a unor softuri, platforme online si baze de date;

- adaptarea institutionala la nevoile studentilor netraditionali.

Acordurile de parteneriat cu institutiile relevante pentru domeniile de studii ale facultatilor
se extind anual in scopul pregitirii practice a studentilor. In anul universitar 2022/2023 au fost
active peste 1700 de acorduri de practica cdrora li se adauga si peste 200 de parteneriate cu mediul
economico-social ( a se vedea Anexa 5. Partenerii facultatii).

In scopul intensificarii interactiunilor cu diversi stakeholderi, dar si pentru dezvoltarea
competentelor extracurriculare ale studentilor, Universitatea din Bucuresti organizeaza o serie de
evenimente, multe dintre acestea in colaborare cu studentii: concerte, campanii de responsabilitate
sociala, conferinte, scoli de vara etc. In anul universitar 2022/2023 facultitile au organizat 535 de
evenimente extracurriculare, in crestere cu 18% fatd de anul precedent (a se vedea Anexa 6.
Evenimente extracurriculare). Acestor evenimente li se adaugd si evenimentele organizate la nivel
institutional, de exemplu:

- Gala Premiilor Senatului UB- Editia a VI-a (decembrie 2023)
- Conferinta anuald de comunicare a rezultatelor cercetarii la Universitatea din Bucuresti-

prima editie (februarie 2023)


https://unibuc.ro/cea-de-a-sasea-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/?fbclid=IwAR3WkAN8VXvgyrxA4pMO0KDY-nduzLfjJrvukOeDhhzqmX0Y3dPqoAkNaKs
https://unibuc.ro/prima-editie-a-conferintei-anuale-de-comunicare-a-rezultatelor-cercetarii-la-universitatea-din-bucuresti/

- Noaptea Muzeelor (13-14 mai 2023): “O célatorie prin istoria invatimantului de Stiinte de
la Universitatea din Bucuresti (1863-1948)”
precum si seria de evenimente organizate de Institutul de cercetare al Universitatii din Bucuresti
(ICUB).

LI.5. Universitatea din Bucuresti — Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Prin activitatea curentd, proiectele initiate si demersurile Intreprinse, Universitatea din
Bucuresti 1si propune sa fie o institutie modernd, inovativa si eficienta, o universitate pentru
generatiile viitoare. In ultimii ani, rezultatele inregistrate de comunitatea academica a Universititii
din Bucuresti, precum si colaborarile cu diferiti stakeholderi au permis recunoasterea institutionala
la nivel national si international, ca institutie activa In privinta demersurilor intreprinse in directia
Obiectivelor de Dezvoltare Durabild. Conform 7Times Higher Education Impact Rankings 2023,
editia a V-a, UB este pozitionatd in primele 201 — 300 universitati din lume din 1.591 institutii
incluse in clasament. Analizdnd aceasta performantd mai in detaliu, putem observa ca
Universitatea din Bucuresti se afla pe locul 23 din 1.304 de institutii la ,,Obiectivul 4 — Educatie
de calitate”, pe locul 19 din 1.081 de institutii la ,,Obiectivul 5 — Egalitate de Gen” si pe pozitia 10
din totalul de 910 institutii la ,,Obiectivul 16 — Pace, justitie si institutii eficiente”, in timp ce la
,Obiectivul 17 — Parteneriate pentru realizarea obiectivelor”, UB se Incadreaza in intervalul 201 —
300. Fata de anul precedent, s-au colectat si raportat date pentru inca un obiectiv Obiectivul 11 -
Orase si comunitati durabile, iar rezultatele plaseaza UB peste media institutiilor participante, in
intervalul 101 — 200.

Anual, Universitatea din Bucuresti prezintd un Raport care sintetizeazd rezultatele
activitatilor privind dezvoltarea durabild, fie cd au fost initiate la nivel de departamente, de
facultati, sau la nivel institutional, in care Universitatea din Bucuresti a indeplinit roluri diferite -
de initiator, coordonator, partener. Beneficiari ai acestor demersuri sunt stakeholderii interni care
pot dezvolta unele activitdti sau initia altele noi, prin procesul de Invatare internd, dar si externi,
prin diseminarea exemplelor de bune practici in directia Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.
Monitorizarea, colectarea si sintetizarea acestor date se realizeaza la nivelul Departamentului de
Management al Calitatii.

Pentru a creste coerenta activitatilor realizate in aceasta directie, in anul universitar
2022/2023, la nivelul Universitatii s-au facut demersuri pentru elaborarea unei strategii de
sustenabilitate cu participarea a 80 de experti si stakeholderi din comunitatea academica, vizand
urmatoarele aspecte: 1) Eficientd energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd; 2)
Biodiversitate si protectia mediului; 3) Responsabilitate sociald; 4) Diversitate si incluziune in
politicile de dezvoltare sustenabild. Concluziile acestor intalniri au fost reunite sub forma unui
raport, pe baza caruia In acest moment se lucreaza la un prim draft al strategiei.

II. Capacitate institutionald

II. 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

Conform metodologiei de evaluare externa elaborate de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invataimantul Superior (ARACIS), domeniul de asigurare a calitatii ,,Capacitate
institutionald” vizeazd modul in care misiunea si obiectivele universitatii sunt sustinute de
structurile sale interne, de modul de conducere si de administratie, precum si de resursele materiale
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https://noapteamuzeelor.org/noaptea-muzeelor/muzeul-universitatii-din-bucuresti/
https://icub.unibuc.ro/events/
https://unibuc.ro/despre-ub/sustenabilitate/

pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansatd si educatie, Universitatea din
Bucuresti are urmatoarele obiective fundamentale:

dezvoltarea invatamantului, a stiintei si a culturii nationale;

tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;

promovarea dreptului la libera exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la Innoirea si la imbogatirea cunostintelor;

formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

participarea stiintei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;
afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeand;
dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.
Obiectivele derivate si specifice ale Universitdtii din Bucuresti pot fi structurate pe

urmatoarele coordonate principale:

promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv;

dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre rezultate si performanta, in care sa
fie cultivate bunele practici din facultati si din directiile administrative;

operationalizarea unor politici si programe dinamice de dezvoltare a resurselor umane;
configurarea unui climat organizational orientat spre creativitate, inovare i excelenta
academica;

imbunatatirea procesului de comunicare intra si interdepartamentald, intre facultati,
precum si intre Universitate si diferite structuri institutionale din tard si din striindtate
(universitati, institute si centre de cercetare, companii private, institutii i autoritati publice
etc.);

utilizarea mai eficientd a resurselor care intrd in patrimoniul Universitatii (materiale,
financiare, informationale etc.);

cresterea gradului de implicare a Universitatii In parteneriate nationale si internationale,
alaturi de organizatii private, non-profit si publice, institute de cercetare etc.

In fiecare dintre cele 19 facultati ale Universitatii, conducerea executiva este realizata de

decan, prodecani si Consiliul Facultatii, astfel:

decanul asigura aplicarea Cartei si a regulamentelor Universitatii, precum si a hotararilor
adoptate de Senatul Universitatii si, respectiv, de Consiliul Facultatii;

Consiliul Facultatii organizeaza si conduce activitatile desfasurate in cadrul facultatii si
este format din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor de la programele de
studii universitare de licentd, masterat si doctorat;

prodecanii au atributii specifice, axate pe patru directii principale: activitatea studentilor si
de secretariat, activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica si internationalizare
(identificarea si alocarea resurselor necesare, perfectarea de parteneriate interne si
internationale in sfera didactica si de cercetare stiintifica).

Studentii se implica in activitatile desfasurate in facultati, avand posibilitatea ca in cadrul

Consiliilor Facultatilor sa-si exprime puncte de vedere si sd formuleze propuneri pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunta.

Ca exemple de organizare si functionare a facultatilor in acord cu legislatia nationala si

standardele impuse la nivel institutional, national si international, vom detalia n acest raport
activitatile unor facultati din domenii fundamentale diferite, aspectele fiind oarecum similare 1n
facultéti din acelasi domeniu.

De exemplu, in anul universitar 2022/2023, Facultatea de Litere a fost condusa de o echipa

alcatuita din decan i cinci prodecani, responsabili pentru urmatoarele directii de activitate:
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R/

R/

¢ programe de studii

coordonarea examenelor de finalizare a studiilor (licenta, disertatie);

coordonarea activitatilor didactice (oferta de cursuri optionale, colectarea fiselor
disciplinelor in vederea postarii pe site-ul facultatii etc.);

stabilirea calendarului sesiunilor de restante si de reexamindri, in colaborare cu
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine;

coordonarea orarului pentru programele de studii de licenta si de master;

intocmirea echivaldrilor pentru diferite categorii de studenti (transferuri, studenti
Erasmus etc.) sisolutionarea solicitarilor de confirmare a studiilor;

legatura cu invatamantul preuniversitar (perfectionare, grade didactice, definitivat,
titularizare);

coordonarea acreditdrii programelor de studii de catre ARACIS.

¢ probleme studentesti

coordonarea activitatilor curente legate de problemele studentesti (cazare, burse,
abonamente, adeverinte, certificate, tabere etc.);

solutionarea problemelor legate de studentii cu dizabilitéti;

consilierea siorientarea profesionala a studentilor;

pastrarea legaturii cu asociatiile studentesti (intalniri periodice) si cu alumnii Facultatii
de Litere;

organizarea unor Intalniri cu alumnii Facultatii de Litere in contexte ceremoniale, dar si
cu scopul de a constitui o comunitate pentru stagii de practica pedagogica si de
practica de specialitate;

legatura cu Invatamantul preuniversitar (colaborarea cu inspectoratele scolare si cu alte
institutii de invatamant preuniversitar, organizarea unor intdlniri cu profesorii de
limba si literatura romana din Invatdmantul preuniversitar);

urmadrirea activitatilor Anului pregatitor pentru studentii straini,

coordonarea acreditdrii programelor de studii de catre ARACIS.

¢ relatii internationale

R/

coordonarea activitdtilor CIVIS si ERASMUS;

stabilirea unor noi parteneriate ERASMUS pentru domeniile de studii din
Facultatea de Litere;

urmdrirea pregatirii Cursurilor de vara ale Universitatii din Bucuresti;

gestionarea adeverintelor pentru alocatiile intracomunitare;

coordonarea alegerilor studentesti (pentru toate ciclurile de invatamant);

gestionarea relatiei cu Editura Universitatii din Bucuresti;

coordonarea acreditarii programelor de studii de catre ARACIS.

“» cercetare stiintifica

coordonarea activitdtilor de cercetare stiintifica si redactarea Raportului anual de
cercetare al Facultatii de Litere;

incurajarea colaborarii interuniversitare (Consortiul Universitaria si Alianta CIVIS)
in proiecte de cercetare;

sustinerea colaborarii inter - facultati sau interdepartamentale in proiecte de cercetare;
informarea constantd a colegilor si oferirea de asistentd in organizarea unor
evenimente stiintifice (mese rotunde, conferinte etc.) nationale si internationale;
organizarea ceremoniilor de acordare a titlurilor de Doctor Honoris Causa $i
Professor Honoris Causa;
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- intocmirea documentatiei necesare pentru acordarea titlului de Profesor emerit;
- coordonarea acreditarii programelor de studii de citre ARACIS.
% evaluarea si asigurarea calitatii

- coordonarea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, alaturi de decan;

- redactarea Raportului anual de autoevaluare;

- gestionarea proceselor de evaluare din facultate (evaluarea facutd de studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea realizatd de cétre conducerea facultatii), cu
sprijinul directorilor de departamente si al secretarelor de departament;

- gestionarea desfasurarii concursurilor didactice in Facultatea de Litere;

- coordonarea practicii pedagogice si a practicii de specialitate;

- Intocmirea planului editorial anual, pornind de la propunerile departamentelor;

- coordonarea acreditarii programelor de studii de catre ARACIS;

- coordonarea securitatii muncii in Facultatea de Litere.

In cadrul Facultatii de Litere functioneaza cinci departamente, si anume:

- Departamentul de studii literare;

Departamentul de lingvistica;
Departamentul de stiinte ale comunicarii;
Departamentul de studii culturale;
Departamentul de stiinte administrative.

Consiliile departamentelor beneficiaza de o reprezentare echilibrata, fiind alese prin vot de
catre membrii colectivelor care intra in structura acestora.

Forul decizional al Facultatii de Litere, Consiliul profesoral, este alcatuit din 32 de membri,
dintre care 26 de cadre didactice si 6 studenti (Anexa 6 Componenta-CFL-2022). Activitatea
Consiliului profesoral se desfasoara pe baza unui calendar si a unei tematici stabilite semestrial,
iar procesele verbale ale sedintelor sunt postate pe site-ul facultatii.

In cadrul Facultatii de Litere functioneazi sase comisii de specialitate care sprijina
activitatea echipei manageriale si faciliteazd comunicarea si colaborarea interdepartamentala.
Fiecare comisie de specialitate este coordonatd de céatre unul dintre membrii echipei de conducere
a facultatii. Componenta comisiilor de specialitate poate fi consultata aici.

Structura si responsabilitdtile comisiilor de specialitate corespunzatoare anului universitar
2022/2023 sunt prezentate sintetic in Tabelul 2.

Tabelul nr. 2: Structura si responsabilitatile comisiilor de specialitate (2022-2023)

Comisii Nr. de membri Responsabilitati
Comisia de 9 membri - Discutarea planurilor de invatamant; acorduri de
studii colaborare cu alte facultati / institutii de Invatamant

superior; oferta de studii; perfectionarea /
modernizarea metodelor didactice; echivaliri de
studii; acordarea burselor de performanta etc.

Comisia de 4 membri - Monitorizarea rezultatelor la examenele curente si la
evaluare si (3 cadre examenele de finalizare a studiilor; metode de
asigurare a didactice si un evaluare a studentilor; elaborarea de grile pentru
calitatii student) + 1 evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
grup de lucru (7 elaborarea fiselor de autoevaluare a cadrelor

cadre didactice) didactice.
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- Monitorizarea si analiza rezultatelor activitatii
educationale, de cercetare, administrative, a relatiei
cu societatea; formularea de strategii de dezvoltare
institutionald;  propuneri  pentru  remedierea
carentelor etc.

Comisia pentru 6 membri - Elaborarea politicii de internationalizare a
relatii activitatilor  facultatii; monitorizarea relatiilor
internationale internationale; asistentd pentru studentii straini (mai

ales Erasmus) care studiaza la Facultatea de Litere;
organizarea concursurilor de selectie Erasmus
(outgoings) etc.

Comisia pentru 12 membri - Monitorizarea rezultatelor cercetdrii cadrelor
cercetare didactice / studentilor / masteranzilor / doctoranzilor;
stiintifica acordare de suport informational pentru cercetatori,

asistentd pentru managementul de proiect, pentru
organizarea de conferinte si colocvii stiintifice;
stimularea cercetarii stiintifice studentesti si a
integrarii acesteia cu cercetarea cadrelor didactice;
sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti etc.

Comisia de etica 3membri(2 |- Combaterea si sanctionarea abaterilor de la etica
cadre didactice universitara, a fraudelor academice ale studentilor, a

si un student) tentativelor de plagiat etc.
Comisia pentru 3membri (2 |- Comunicarea cu studentii; informarea studentilor in
probleme cadre didactice legaturd cu problemele de interes pentru activitatea
studentesti si un student) lor profesionald si culturald; rezolvarea problemelor

sociale ale studentilor; stimularea implicarii
studentilor in viata academica etc.

Activitatea desfasurata de cele 8 secretare a fost coordonata in mod eficient de secretara-
sefd, astfel incat fiecare dintre acestea sa se ocupe integral de un anumit program de studii. Astfel,
s-au creat conditii favorabile atat pentru buna desfasurare a activitatilor specifice, cat si pentru
asigurarea unui plus de eficientd si de transparenta in relatia de comunicare cu studentii de la
programele de licenta si de masterat.

Activitatea celor 7 secretare de departament are drept obiective principale organizarea
proceselor interne sub directa coordonare a directorilor de departamente si asigurarea unui flux
comunicational coerent Intre departamente si conducerea facultatii.

Trebuie mentionata, de asemenea, activitatea complexa si deosebit de eficienta a secretarei
care lucreaza sub coordonarea directd a decanului si careia i revin responsabilitati multiple legate
de circulatia si de arhivarea documentelor de interes institutional, de comunicare externa si interna
a institutiei, de centralizare a tuturor informatiilor legate de facultate, de planificare a activitatilor
desfasurate etc.

In anul universitar 2022/2023, ,,Centrul pentru invitdmant cu frecventi redusi” a avut in
schemd 3 angajati care au derulat programele specifice acestei forme de invdtdmant, legate de
multiplicarea si de distribuirea materialelor - suport de curs, desfasurarea tutorialelor in perioada
de week-end etc.
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Scoala Doctorala ,,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu” (SD SITT)/CESI are urmatoarea
echipd administrativa: o secretard, care raspunde de gestiunea scolaritdtii studentilor inmatriculati
la SD SITT/CESI (studii universitare de masterat si doctorat) si organizeaza administrativ
activitatile interne; un referent de specialitate, care realizeaza conceptul vizual si tehnoredactarea
materialelor pentru proiectele, publicatiile si manifestarile stiintifice organizate de SD SITT/CESI.

Pentru a mentine o buna relatie cu societatea §i pentru promovarea propriei imagini,
Facultatea de Litere are un referent pentru relatii publice, fapt care s-a reflectat pozitiv atat in
organizarea activitatilor online, in promovarea unor evenimente (ciclul de ,,Intalniri in Biblioteca”,
omagierea unor figuri reprezentative ale comunitdtii academice, conferintele nationale si
internationale, colocviile stiintifice studentesti etc.), precum si in actualizarea constanta a
platformelor online ale facultatii (site-ul, pagina de Facebook si pagina de Instagram, litere.ub).

Administratorul-sef al facultatii coordoneaza activitatea personalului administrativ, fiind
implicat atat in managementul strategic, cat si in cel operativ. Administratorul-sef are ca principale
atributii gestionarea patrimoniului, inifierea si desfagurarea unor activitati care vizeaza ameliorarea
eficacitatii gestiondrii resurselor universitatii la nivel de facultate, intreprinderea de actiuni pentru
obtinerea de resurse suplimentare de finantare, evidenta stdrii patrimoniului si stabilirea
necesarului pentru repararea si intretinerea acestuia, coordonarea activitatilor de dezvoltare
(investitii, dotari etc.), precum si executarea altor sarcini din sfera administrativa solicitate de catre
decanul facultatii.

Facultatea de Litere are si un administrator de retea care se ocupa de Intretinerea aparaturii.
De asemenea, la Departamentul de Studii Administrative existd un specialist IT care deserveste
activitatile specifice ale acestui departament.

Facultatea de Fizica are un corp academic format din 53 de cadre didactice (18.9%
profesori universitari, 34.0% conferentiari universitari, 41,5% lectori universitari si 5.7% asistenti
universitari) si 12 cercetatori (3 angajati pe perioadd nedeterminatd si 9 angajati pe perioada
determinatd ), la care se adaugd 54 de profesori asociati pentru conducere de doctorat provenind
din institutele de cercetare de pe Platforma de Fizica Bucuresti - Magurele. Toti membrii corpului
academic permanent sunt doctori in fizicd, cu doctorate obtinute la Universitatea din Bucuresti,
precum si la universitati prestigioase din Europa si din SUA. Multi dintre profesorii facultatii sunt
membri ai unor societati internationale de fizicd si in comisiile nationale de coordonare din
invatamant si din cercetare.

Echipa de conducere operativa a facultatii este formata din decan si 2 prodecani. Consiliul
Facultatii de Fizica include 23 de membri (17 cadre didactice si 6 studenti), alesi conform
Metodologiei de desfisurare a alegerilor in Universitatea din Bucuresti. in cadrul Consiliului
functioneaza patru comisii permanente:

- Comisia pentru programe de studii;
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
- Comisia pentru imaginea si promovarea facultatii;
- Comisia de etica academica.
Facultatea de Fizica are patru departamente, si anume:
- Departamentul de Electricitate, Fizica Solidului si Biofizica;
- Departamentul de Fizica teoretica, Matematici, Optica, Plasma si Lasert;
- Departamentul de Structura Materiei, Fizica Atmosferei si a Pamantului, Astrofizica;
- Scoala Doctorala de Fizica, una dintre cele mai mari din cadrul Universitatii din Bucuresti.
In cele patru departamente ale Facultatii de Fizica functioneazi noui centre de cercetare,
respectiv:
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-, Materiale si Dispozitive pentru Electronica si Optoelectronica”;

- ,,Centrul de Cercetare In domeniul Biofizicii Moleculare”;

- ,,Fizica Teoretica”;

- ,,Centrul de cercetare de Fizica Cuantica Avansata”;

-, Fotonica, spectroscopie, plasma laseri”;

- ,,Fizica atomica si Astrofizica”;

- ,,Materia nucleara in conditii extreme”;

- ,,Materiale polimere, mezofaze si metode neconventionale de protectia mediului’;
- ,,Nanostiinte, Surse alternative de energie”.

Alegerile pentru functiile de conducere in cadrul Facultatii de Fizica se desfasoard in
conformitate cu Metodologia de desfasurare a alegerilor elaboratd de catre Universitatea din
Bucuresti, cu asigurarea reprezentativitatii studentilor (cel putin 25% dintre membrii Consiliului
Facultatii sunt studenti). Responsabilitatile echipei manageriale sunt cele definite de legislatia in
vigoare si de Carta Universitatii din Bucuresti.

Secretariatul Facultétii de Fizica include trei membri cu studii superioare care au sarcini i
responsabilitafi specifice. Activitatea serviciilor administrative este coordonatd de -catre
administratorul-sef.

11. 2. Baza materiala

Universitatea din Bucuresti deruleaza activitati educationale, de cercetare si administrative
in cladirile proprii sau transferate spre folosinta prin contracte de comodat si spatii inchiriate. In
vederea asigurdrii in conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfasoard activitatea
didactica si de cercetare constituie o baza materiald corespunzatoare unei activitati universitare,
dispun de dotarile necesare procesului didactic si sunt In concordantd cu normele tehnice de
functionare si de siguranta, respectiv cu normele igienico-sanitare 1n vigoare. Conform situatiilor
intocmite, aproximativ 95 % din spatiile utilizate sunt spatii aflate in proprietatea UB. Patrimoniul
UB este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in listele de inventar si face obiectul
inventarierii periodice. Conform listei publicate de Administratia municipald pentru consolidarea
cladirilor cu risc seismic (link accesat la 18.03.2024: https://amccrs-pmb.ro/lista-imobile-2/ ),
Universitatea din Bucuresti este incadrata in lista imobilelor in clasa I de risc seismic cu cladirea
aflata 1n sos. Panduri nr. 90, corpul A si in clasa a II-a de risc seismic spre clasa a I1I-a cu imobilul
aflat in bd-ul Regina Elisabeta nr. 4-14. Ambele imobile sunt in curs de restaurare, lucrarile de
investitii fiind demarate.

Avand in vedere reabilitarea Palatului Universitatii din Bucuresti, a aparut necesitatea de a
asigura spatiile necesare pentru derularea activitatilor didactice, in vederea relocarii activitatilor
academice din spatiile prevazute a fireabilitate. Astfel s-au asigurat spatiile necesare prin contracte
de inchiriere incheiate cu Universitatea Nicolae Titulescu, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, Universitatea Crestind D. Cantemir, cladirea Politehnica Business Tower, asigurandu-
se si gestionarea platilor pentru aceste locatii (chirii, utilitati etc.).

In anul 2023 au fost executate lucrdri de investitii si reparatii curente (prin intermediul
Acordului-cadru de lucrari), derulate ca urmare a procedurilor de achizitie, in valoare totald de
peste 38,7 milioane lei, astfel:

- Lucrari de investitii din venituri proprii: 9.177.000 lei

- Lucrari de investitii cu finantare de la bugetul de stat: 3.493.000 lei

- Lucrari de investitii cu finantare externa nerambursabila: 20.587.000 lei
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- Lucriri de reparatii curente - Acord Cadru: 5.443.359,63 lei!

Dezvoltarea continud a investitiilor a reprezentat si in anul 2023 o componenta importanta a
planului strategic 2020-2023 (conform OS 2 — Definirea si asigurarea de drepturi si conditii
minimale garantate pentru studenti si OS3 — Asigurarea de conditii minime obligatorii/decente
privind spatiile de invatamant si cercetare si pentru activitdti conexe ale cadrelor didactice), fiind
alocate sume importante pentru lucrari de reabilitare $i modernizare a cladirilor aflate in
patrimoniul UB dar si pentru dotarea cu echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare (11.692.987 lei - resurse financiare alocate din venituri proprii) si pentru achizitia de
carti, softuri etc (1.595.782 lei - resurse financiare alocate din venituri proprii).

Taxele de studii, sistemul de acordare a burselor, servicii si resurse pentru studenti
Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, masterat, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor, au fost calculate
in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din Invatdmantul public finantat
de la bugetul de stat si au fost aprobate in sedintele Consiliului de Administratie si in sedinta
Senatului UB din 2-3 martie 2022, respectiv 16 martie 2022.

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a taxelor pentru diferite
servicii oferite studentilor si absolventilor, despre modalitatile si termenele de plata, precum si
despre modalitatea de restituire a acestora (conform Procedurii de restituire a taxelor scolare,
aprobata in CA din data de 10 martie 2021), prin afisarea pe pagina web institutionala, la sediile
facultatilor si pe paginile web ale facultatilor. Conform procedurilor interne, taxele de studii
reprezinta contravaloarea serviciilor directe oferite studentilor si asigurarea cheltuielilor indirecte
identificate 1n desfasurarea procesului didactic.

In anul 2023 veniturile financiare obtinute din taxele plitite de studenti au fost utilizate
pentru dezvoltarea bazei materiale si a resurselor de invatare, pentru cheltuieli materiale si
administrative si pentru plata personalului didactic si administrativ. Modul de utilizare a taxelor
platite de studenti se reflecta in situatiile financiare astfel: 0 lei salarii, 34.047.315 lei bunuri si
servicii, 943.522 lei asistentd sociald, 4.160.783 lei burse (7,5%) si 16.410.026 lei investitii
(29,53%).

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, servicii §i resurse pentru
studenti

Universitatea din Bucuresti are o_metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la UB, studii de licenta si de masterat, aceasta fiind afisata pe
site-ul UB in sectiunea dedicata studentilor, dar si o procedurd privind acordarea burselor speciale
in Universitatea din Bucuresti care reglementeaza modalitatea de stimulare si de recompensare a
performantelor academice, culturale, artistice si/sau sportive ale studentilor, precum si implicarea
acestora in activitati extracurriculare derulate in departamentele administrative ale institutiei, care
deservesc comunitatea academicad. Toate categoriile de burse sunt acordate in baza unor criterii
generale, la cererea studentilor (exceptie fac bursele speciale acordate din venituri proprii ale UB
care sunt propuse de conducerea facultatilor sau a universitatii) din alocatii de la bugetul de stat si

! Raportul Rectorului privind situatia UNIVERSITATII DIN BUCURESTI in anul 2023, p.9
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din resurse proprii. Pentru anul universitar 2022/2023 , tipurile de burse acordate de UB sunt
urmatoarele:

- burse de performanta stiintifica - din alocatii bugetare si venituri extrabugetare ale UB,
sunt atribuite pe toatd durata anului universitar (12 luni), incepand cu anul II de studiu, in
urma recunoasterii performantelor de catre facultate. Aceastd bursa se acorda studentilor
de la invatamantul universitar nivel licentd i masterat, luandu-se in considerare atat
criteriul mediei, cat si performanta stiintifica. Cuantumul bursei este de 1000 lei/luna;

- burse de merit, I si I, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor, se
acorda studentilor de la Invatamantul universitar nivel licenta si masterat, incepand cu
anul I, respectiv, II. Cuantumul acestor burse este de 900 lei, respectiv 800 lei;

- burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005),
acordate din bugetul ME. Aceste burse se acordd anual, pe baza de contract, pe intreaga
perioada a anului universitar, studentilor inscrisi la cursuri de zi si care indeplinesc
anumite conditii. Cuantumul bursei de studiu rural se stabileste anual prin Ordin al
Ministrului Educatiei si se indexeaza conform legii;

- burse de ajutor social, in cuantum de 750 lei, sunt acordate din alocatii bugetare si
venituri proprii ale facultatilor;

- burse sociale ocazionale - acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor
(750 lei);

- burse culturale artistice sau sportive (alocate din fonduri de la bugetul de stat) sunt
burse ce se pot acorda studentilor care au obtinut performante cultural-artistice deosebite,
performante sportive deosebite sau pentru implicarea in activitati extracurriculare si de
voluntariat sau alte situatii stabilite de UB sau de cétre facultati. Cuantumul acestor burse
este de 750 lei;

Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat este public, afisat pe site-ul
UB, in sectiunea dedicata studentilor.

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, rezultd ca, pentru plata burselor
studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in anul 2023, suma de 55.030.997 lei (suma
primita sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciald) la care se adaugad suma
totald de aproximativ 6.795.000 lei alocatd din resurse proprii (reprezentand aproximativ 13% in
fondul de burse alocat de la bugetul de stat). Conform analizei executiei bugetului final de venituri
si cheltuieli pentru anul 2023, rezulta ca Universitatea din Bucuresti a acordat si platit burse in
valoare de 73.264.410 lei (de la bugetul de stat si venituri proprii) la care se adauga 1,357,885 lei
reprezentand burse platite din diferite proiecte derulate de UB. La toate acestea, se adauga suma
de 589.961 lei reprezentand sume realizate pentru alte forme de sprijin acordate studentilor. De
asemenea, studentii UB/asociatiile studentesti din UB au beneficiat de finantare din partea ME,
pentru organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare — stiintifice, tehnice, cultural-
artistice si sportive nationale, in valoare totald de 600.000 lei pentru desfasurarea unui numar de
18 depus propuneri de astfel de proiecte. Din cele 18 activitati extracurriculare, la final, au fost
finantate 14 proiecte studentesti pentru care s-au inregistrat cheltuieli in valoare totala de
420.568,24 lei.

Pentru a veni n sprijinul studentilor in ceea ce priveste insertia profesionald pe piata fortei
de munca, Universitatea din Bucuresti a lansat in anul 2023, o competitie pentru finantarea din
bugetul UB a stagiilor de practica pentru studiile universitare de licenta si de masterat cuprinse in
planurile de invatamant. Au fost incurajate depunerile de proiecte inter/transdisciplinare, pentru
care existd protocoale/acorduri de colaborare incheiate cu institutii publice / mediul socio —
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economic, se desfasoara fizic iar studentii nu sunt Inscrisi In grupul tinta al altor proiecte finantate
din alte fonduri. Bugetul total alocat pentru aceastd competitie a fost de 400.000 lei. Au fost depuse
30 de cereri de propuneri de proiecte de practica fiind finantate la final 18 proiecte.

In ceea ce priveste mobilitatea studenteasci, in anul universitar 2022/2023, au fost realizate
demersurile pentru realizarea mobilitatilor de lungd si scurtd duratd pentru studentii UB, prin
finantari ale programelor/proiectelor de tip Erasmus+, CIVIS etc. Au fost realizate astfel un numar
total de 322 mobilitati studentesti in diferite universitati partenere, 348 Short Term mob iar in
cadrul aliantei CIVIS, 116 studenti au beneficiat de stagii de mobilitdti de scurtd/lungé durata.

Din situatiile intocmite de Directia Financiar Contabila, rezulta ca Universitatea din
Bucuresti a alocat resurse pentru participarea studentilor la diferite activitati sociale si pentru
participarea la evenimente stiintifice, concursuri studentesti, evenimente culturale etc. alocand in
total suma de 1.300.000 lei din resurse proprii.

In anul 2023, in cadrul competitiilor de proiecte lansate, au fost depuse si finantate proiecte
pentru toate domeniile FDI si proiecte cu finantare externd nerambursabild, printre care amintim:
Studentii si absolventii UB — antreprenori de succes, antreprenori sustenabili, cu un buget total
de 442.975 lei, cu scopul de a dezvolta competentele si de a incuraja initiativele antreprenoriale in
randul studentilor si absolventilor UB, prin sustinerea activitatilor Societatii antreprenoriale
studentesti (SAS) de derulare a unor programe de antreprenoriat adresate unui numar de peste 1000
de participanti, CONNECT - Spatiu deschis de conexiune urban pentru cercetare, educatie si
socializare, cu un buget total de 612.000 lei, Student activ- Profesionist de succes (PRO-ACTIV)
- 2.066.130,95 lei, Sistem Multidisciplinar de pregatire practica (SMART 2020) - 2.268.195,38
lei, Improve yourself! (ARRCA) - 2.224.618,74 lei, De la student la antreprenor - 1.895.395,39 lei,
INSPIRE 2020! — Afaceri inovative pentru un mediu antreprenorial de success - 9.677.719,29 lei,
UBTECH 2020 — Program inovativ de antreprenorial pentru afaceri de succes - 9.660.576 lei etc.
Proiectele mentionate au avut ca principal beneficiar studentii Universitdtii din Bucuresti,
fondurile primite fiind folosite pentru finantarea obiectivelor si a activitatilor propuse. Un exemplu
in acest sens este dat de competitia de proiecte adresata studentilor si asociatiilor studentesti din
UB (ajunsa la editia 5) unde Asociatiile studentesti au fost sprijinite in depunerea aplicatiilor, fiind
selectate si implementate un numar de 8 proiecte studentesti in care au fost implicati 48 de studenti.
Spre exemplu: proiectul GeoTrip, depus de Asociatia Studentilor Geografi, este un proiect dedicat
studentilor de la Facultatea de Geografie si reprezintd o deplasare pe teren sub forma unei aplicatii
practice in afara orelor de curs cu scopul multiplicarii competentelor studentilor de cunoastere a
realitatilor geografice, de organizare si desfasurare a unei asemenea activitdti, de utilizare a
instrumentelor moderne de colectare si prelucrare a datelor si de coeziune a grupului; Sdptamana
bobocului — un proiect depus de studentii Asociatiei Studentilor la Istorie “Dacia”, un proiect
dedicat studentilor din anul I, prin realizarea unui tur ghidat pentru studentii din anul I, in care sa
imbine notiunile de istorie cu elementele antreprenoriatului etc.

Universitatea din Bucuresti acordd o atentie deosebita studentilor cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale, incercand sa le ofere facilitati fizice si suport psihologic astfel incat acestia
sa beneficieze de un mediu educational accesibilizat, incluziv si tolerant. Pe langa masurile menite
sd sustind studentii cu nevoi speciale — servicii de mentorat, consiliere si integrare in comunitatea
universitard, au fost diversificate mijloacele de comunicare, serviciile suport si adaptarea
infrastructurii fizice si digitale la nevoile persoanelor cu dizabilitdti. Au fost achizitionate vehicule
de urcat pe scari/stair climber/elevator cu senile pentru scaune cu rotile, aparatura asistivd pentru
persoane cu deficiente de vedere, covoare si harti tactile, rampe modulare precum si camere de
camin dotate pentru studentii cu nevoi locomotorii.

19


https://hub.unibuc.ro/
https://www.asgub.com/

De asemenea, Universitatea din Bucuresti si-a asumat angajamentul de a asigura accesibilitatea
site-ului www.unibuc.ro in conformitate cu legislatia aplicabild privind accesibilitatea site-urilor
web si a aplicatiilor mobile astfel incat sa raspunda nevoilor fiecarei categorii de public si pentru
a facilita accesul la informatie pentru toti utilizatorii (ex: articolele si testimonialele in format word
pot fi citite cu ajutorul tehnologiei asistive de cétre persoanele cu deficiente de vedere; materialele
video noi distribuite au obtiunea subtitrarilor etc.).

Centrul de Limbi Straine al Universitatii din Bucuresti elibereaza certificate pentru limbile
romand, engleza, franceza, germana, italiand, spaniold, maghiard, rusd, cehd, slovaca, polona,
bulgard, turca, araba, chineza etc. Certificatele dau acces la burse de studii, angajari, Inscrierea la
examenul de doctorat etc.

Centrul de limbi strdine Ariel, organizeaza cursuri de limbi strdine pentru diferite niveluri,
in grupe de maxim 15 cursanti. Se pot inscrie la aceste cursuri studentii si angajatii UB, precum si
persoane din afara UB.

Institutul Confucius al Universitétii din Bucuresti functioneaza ca o organizatie non-profit
in baza acordului de cooperare semnat intre UB si Hanban — Sediul General al Institutelor
Confucius. In afara cursurilor de limba chinez, Institutul Confucius promoveazi relatiile culturale
bilaterale, prin organizarea unor expozitii culturale, dezbateri pe diverse teme, lansari de carte,
conferinte stiingifice, ateliere de lucru etc. Institutul oferd, de asemenea, cursuri specializate,
cursuri intensive, precum §i cursuri pentru companii de stat si private, deschise pentru toate
categoriile de varsta.

Accesul la resurse electronice: studentii, cercetatorii, cadrele didactice si personalul de
specialitate, au posibilitatea de a accesa resursele electronice din reteaua internd a UB, folosind
adresa de email institutionald creata in domeniul unibuc.ro sau in oricare dintre subdomeniile sale.
Accesul la resursele electronice stiintifice se face prin intermediul a trei platforme online: JSTOR;
Enformation (pentru Science Direct Journals, SpringerLink Journals, Wiley Journals, IOP, AIP,
APS, ACS, MatSciNet, IEEE/IEL, Emerald, CAB Abstracts cu fulltext, CABI Forest,
CABiVetMed, Clarivate Analytics, Scopus, SciFinder ProQuest Central, Nature, Reaxys si Ovi);
Romdidac (pentru EBSCO Academic Search Complete (ASC) si Cambridge Journals).

Resursa umand si contabilitate

Responsabilitatea desfasurarii In mod eficient a activitdtii economice a UB revine Directiei
Financiar-Contabile (DFC) care coordoneaza intreaga activitate financiar-contabila a Universitatii
din Bucuresti, organizeaza, indruma si verificd toate resursele bugetare si extrabugetare ale
institutiei. Activitatea financiard se desfidsoard conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflectd in mod real activele si pasivele
UB. In sensul respectirii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea financiara
este monitorizata de Comisia de Monitorizare si Analiza a Utilizarii Resurselor a Senatului UB si
auditata, intern si extern, prin misiunile de audit realizate de Biroul de audit public intern (conform
planului de audit aprobat de ME, in anul 2023) si de Curtea de Conturi prin misiunea de audit cu
tema ,,Audit financiar asupra contului anual de executie a bugetului de stat la institutiile publice”,
misiune realizatd la Ministerul Educatiei, in cadrul careia au fost solicitate si transmise informatii
si de la UB. Conform Raportului de autoevaluare intocmit de reprezentantii DFC, resursa umana
angajata In cadrul Directiei Financiar-Contabile acopera in proportie de aproximativ 73% (posturi
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ocupate), toate functiile din organigrama structurii. Activitatea personalului din DFC este
coordonatd de Directia Generald Administrativa prin Directorul General Administrativ.

Resursa umana si programul de pregitire profesionald

Din executia bugetara rezultd ca totalul cheltuielilor ocazionate cu plata salariilor pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, reprezinta 56,69% (368.104.861 lei) din totalul
veniturilor Incasate n anul 2023.

In anul 2023 a fost adoptat si implementat Planul anual de formare profesionald a
angajatilor Universitatii din Bucuresti, avand ca pilon principal formarea profesionald a angajatilor
cu resurse interne. Ca si in anii anteriori, in anii 2022-2023, pe langa cursurile pentru personalul
didactic, au fost organizate 42 de cursuri de formare pentru personalul administrativ, urmate de un
numar total de 1024 cursanti si absolvite de 801 angajati ai UB. O atentie deosebita s-a acordat
dezvoltarii competentelor digitale si lingvistice, precum si certificarii acestora. Si in anul 2023 a
continuat practica organizarii unei serii de sesiuni de formare profesionala continud prin schimb
de experiente si bune practici in cadrul centrului de conferinte din statiunea de cercetare Sinaia a
Universitatii din Bucuresti, sesiuni la care au participat cadre didactice titulare, profesori emeriti
si angajati din administratia UB. Conform situatiilor financiare primite, totalul cheltuielilor cu
pregatirea profesionald continua a personalului in anul 2023 au fost de 110.546 lei.

In vederea valorificarii capitalului uman oferit de studentii si absolventii UB, a fost lansat
programul de internship, care a condus la decongestionarea activitatilor in multe arii ale
administratiei. Destinate studentilor UB, internship-urile le au permis acestora sd dobandeasca atat
experientd profesionald, cat si abilitati practice si competente in diverse sfere ocupationale. Din
cele 19 programe de internship publicate 10 programe au fost ocupate cu interni. Astfel, aceasta
initiativa urmareste facilitarea tranzitiei de la sistemul de educatie catre piata muncii.

In ceea ce priveste mobilitatea academici, in anul 2023 au fost intreprinse demersuri pentru
realizarea mobilitatilor de lungd si scurtd duratd pentru personalul academic si administrativ prin
finantari ale programelor de tip Erasmus+, CIVIS etc. Numarul de persoane care au folosit dreptul
universal de participare la conferinte internationale / an: 202 beneficiari cu prezenta fizica.

I11. Eficacitatea Educationala

In ceea ce priveste eficacitatea educationala la ciclurile de studii universitare de masterat
si doctorat, toate facultatile Universitatii din Bucuresti au respectat formatul impus de Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii - CEAC.

In functie de specificul ei, fiecare facultate a subliniat aspectele mai importante referitoare
la continutul programelor sale de studii si rezultatele invatarii pentru studiile universitare de
masterat si doctorat.

In continuare se va detalia pentru fiecare facultate in parte continutul programelor de studii
si rezultatele invatarii-masterat si doctorat.

I11.1. Continutul programelor de studii

Programele de studii universitare (licenta, zi, cu frecventd) din cadrul Universitdtii din
Bucuresti, contin in structura lor obiective, planuri de invatamant, fisele disciplinelor, competente
(specifice, instrumentale, interpersonale, sistemice) si continutul examenului de finalizarea
studiilor. Deasemenea:
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— Planurile de Invatdmant sunt elaborate si revizuite conform legislatiei in vigoare si in acord
cu standardele ARACIS si cuprind discipline fundamentale obligatorii, optionale si
facultative. Planurile de Invatdmant contin numdrul de credite (ECTS) alocate fiecarei
discipline.
— Planurile de invatimant sunt organizate pe domenii si cicluri de studii si contin:
disciplinele, numarul de ore de curs, seminar si laborator, precum si numarul de credite
ECTS, corespunzatoare fiecarei discipline; modul de examinare si evaluare la fiecare
disciplina, tindnd cont de rezultatele planificate.
— Fiecare plan de invatamant este insotit de fisele tuturor disciplinelor, in care sunt descrise:
domeniul, specializarea, statutul (obligatoriu, optional sau facultativ), forma de examinare,
numarul de credite transferabile, continutul si bibliografia cursului.
— In perioada de raportare 2022-2023, unul dintre obiectivele strategice a constat in
compatibilizarea programelor de studii cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii,
flexibilizarea acestora in vederea personalizarii cat mai adecvate a rutei profesionale la
nivelul studiilor de masterat, actualizarea continutului stiintific de specialitate.
— Admiterea la studiile universitare de licenta (zi, cu frecventd) in facultatile Universitatii
din Bucuresti s-a realizat in acord cu actele normative si metodologia organizarii si
desfasurarii concursului de admitere, aprobatd de Senatul Universitatii, anuntate oficial pe
site-urile facultatilor cu cel putin 6 luni 1naintea desfasurarii concursului de admitere.
Locurile finantate de la bugetul de stat si repartizarea cifrelor de scolarizare pe facultati s-
a realizat in concordanta cu cerintele pietei fortei de muncd, cu planul strategic si
operational de dezvoltare institutionala.
— In anul universitar 2022-2023, admiterea la studiile de licentd pentru Facultatile
Universitatii din Bucuresti, s-a facut prin examen scris/oral, fie prin concurs de dosar.
Toate facultdtile Universitatii din Bucuresti au o oferta educationala bogata in ceea ce
priveste programele de studii de masterat si doctorat. Admiterea la masterat si doctorat se face fie
prin examen scris/oral, fie prin concurs de dosar, cumulat cu o proba orald, fie scrisoare de
intentie/eseu.

La nivelul universitatii existd 22 de scoli doctorale si Incepand cu anul 2018, si o Scoala
Doctorala Interdisciplinara/ Interdisciplinary School of Doctoral Studies (ISDS). Fiecarei facultati
ii corespunde una sau doud scoli doctorale de inalta calitate stiintifica si profesionala.

% Facultatea de Administratie si Afaceri

Admiterea la programele de studii universitare de licentd s-a realizat pe baza de concurs de
dosare, in functie de urmatoarele probe:

— Proba 1 - 50% nota probei scrise la Limba si literatura romana a examenului de bacalaureat;

— Proba 2 - 50% nota probei scrise la una din disciplinele examenului de bacalaureat (la

alegerea candidatului): Economie, Matematica, Sociologie, Psihologie, Filosofie, Istorie,

Geografie, Informatica sau Logica si argumentare, Fizica, Chimie etc.).

Pentru programul de studii universitare de licentd Business Administration (in limba
Engleza), potrivit dispozitiilor legale se organizeaza si o proba eliminatorie (testul de limba
Engleza), notata cu calificativul admis/respins. La nivelul facultatii existd un regulament privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii, precum si o comisie privind
monitorizarea §i revizuirea anuald a programelor si activitatilor didactice. Planurile de nvatdmant
sunt apropiate de planurile de invatamant din alte universitati regionale, dar si de interesele
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angajatorilor, chiar dacd, in privinta continuturilor disciplinelor nu existd un standard comun
acceptat. Prin urmare, planurile de Invatamant sunt reactualizate permanent §i ca urmare a
consultdrilor permanente cu factorii cheie — actorii interesati (la nivel intern: studenti, personalul
didactic; la nivel extern: angajatorii si alte categorii de parteneri externi).

Admiterea la programele de studii universitare de masterat se face pe baza mediei generale
a anilor de studii de licentd si media examenului de licenta. Pentru cele cu predare in limba engleza
se sustine un test de limba, proba eliminatorie. Programele de studii in Facultatea de Administratie
si Afaceri sunt prezentate sub forma unui pachet de documente in care sunt incluse: obiectivele
generale si specifice ale programului, planul de invatamant, fisele disciplinelor, rezultatele
asteptate ale procesului didactic, modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind, precum si
continutul si modul de examinare si evaluare ale examenului de finalizare a studiilor. Aceste
programe de studii au o structura flexibila si includ stagii de practica profesionald, cu un numar de
ore stabilit in functie de criteriile ARACIS, precum si discipline facultative. Programele de studii
universitare de master sunt organizate numai la forma de invatamant de zi.

In anul universitar 2022/2023 , in cadrul FAA a fost infiintati Scoala Doctorali in Stiinte
Administrative pentru formarea tinerilor cercetdtori, la care sunt afiliati patru coordonatori de
doctorat. Primul concurs de admitere a avut loc in luna septembrie 2023, pentru anul universitar
2023-2024.

% Facultatea de Biologie

Pentru studiile de licenta pentru anul universitar 2022/2023, admiterea la Facultatea de
Biologie s-a realizat prin concurs de dosar, la urmatoarele specializari: Biologie, Biochimie si
Ecologie. Calitatea planurilor de invatamant de la cele trei specializari este 1n acord cu standardele
nationale si europene si, datoritd acestui fapt, studentii in ciclul de licentd si absolventii facultatii
sunt admisi la programe de master si doctorat in alte universitati din tara si In universitati europene.

Studiile universitare de masterat sunt organizate pe doud domenii: Biologie, cu 11
programe de studii, dintre care sase de cercetare si Stiinta Mediului, cu doud programe de studii
de cercetare. Acestea au la bazd planuri de invatdmant conforme cu standardele ARACIS, care
includ discipline de pregatire fundamentald, discipline de aprofundare, discipline de specialitate,
discipline complementare, discipline optionale, dar si stagii de practica, asigurdndu-se o pregatire
teoreticd si practica si formarea de competente si abilitdti in toate domeniile de baza ale biologiei,
biochimiei si stiintei mediului. Admiterea la programele de master include doua probe, un examen
scris si un interviu, exceptie face programul Master Didactic in Biologie, unde admiterea se face
pe baza unei scrisori de intentie si a mediei de finalizare a studiilor candidatului pentru departajarea
candidatilor cu medii egale.

Facultatea de Biologie are doud Scoli doctorale la care admiterea se desfasoara pe baza
unui colocviu, care evalueazd cunostintele candidatilor din domeniul ales, selectarea acestora
facandu-se 1n conformitate cu cerintele respectarii unui standard ridicat de calitate stiintifica.
Doctoranzii de la ambele scoli doctorale isi desfasoara activitatea de formare si cercetare sub
coordonarea conducdtorului de doctorat si a directorilor centrelor de cercetare, fiind integrati in
echipele proiectelor de cercetare, sau participa activ la realizarea tematicilor proprii de cercetare
derulate in cadrul colectivelor si centrelor de cercetare.

«» Facultatea de Chimie

Studiile universitare de licentd la Facultatea de Chimie (3 ani, 6 semestre, curs de zi)
asigurd o pregdtire de baza, esentiald, cu un consistent caracter aplicativ, care formeaza competente
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si abilitati profesionale necesare unui chimist pe piata muncii. in anul universitar 2022/2023,
admiterea pentru ciclul universitar de licenta s-a desfasurat in doua sesiuni, una in iulie si alta n
septembrie, prin concurs pe baza de dosar si in functie de media examenului de bacalaureat
(100%). Concursul din sesiunea septembrie 2022 s-a organizat numai pentru locurile finantate de
la buget si cu taxa de studii, care au rdmas neocupate in urma concursului din luna iulie 2022.

Facultatea de Chimie si-a diversificat continuu oferta educationald pentru a fi in pas cu
progresele din domeniul stiintific si tehnologic, dar si pentru a creste interesul pe piata muncii. Un
numar important din studentii absolventi ai domeniului de licentd urmeaza cursurile de masterat,
facultatea oferind trei programe in domeniul Chimie (dintre care unul in limba engleza) si unul in
domeniul Stiintele Educatiei. Admiterea pentru ciclul universitar de masterat s-a efectuat prin
concurs de admitere, criteriile fiind 50% nota examenului de licenta, respectiv 50% nota obtinuta
la interviu, iar pentru programul de masterat In limba engleza, proba de competenta lingvistica
constd din prezentarea unui certificat de competenta lingvistica de limba engleza.

Studiile universitare de masterat se pot continua cu studii doctorale in cadrul Scolii
Doctorale in Chimie, pe locuri finantate de la buget cu bursa, de la buget fara bursa, sau cu taxa.
In anul 2022/2023, concursul de admitere s-a sustinut sub forma unui colocviu in care candidatii
si-au prezentat realizdrile proprii in domeniul in care vor sa-si faca studiile doctorale.

% Facultatea de Drept

La Facultatea de Drept, selectia candidatilor s-a facut prin concurs de admitere, constand
in sustinerea unei singure probe (100 de intrebari tip grild) la cele trei discipline de concurs (Limba
romand, Economie si Gandire criticd). Pentru admiterea la Colegiul Juridic Franco-Roman de
studii Europene (Zi), admiterea s-a facut pe baza rezultatelor obtinute de candidati la proba scrisa
de testare a cunostintelor de limba franceza si aptitudinilor de tratare a informatiilor. O preocupare
constanta pentru actualizarea planurilor de invatimant, pentru a rdspunde cat mai bine cerintelor
unei pregatiri academice de calitate a studentilor pentru activitatile profesionale specifice pietei
muncii. Planurile de Invatamant sunt evaluate periodic, fiind adaptate in raport cu tendintele
aparute pe piata fortei de munca; in egala masurd, se urmareste ajustarea continud a continutului
activitdtilor didactice, astfel incat absolventii s dobandeascd competentele necesare pentru a
accede la o profesie juridica. O atentie deosebitd a fost acordatd practicii de specialitate, fiind
incheiate conventii de efectuare a practicii la instante, parchete, cabinete de avocat sau birouri
notariale.

Facultatea de Drept a fost permanent preocupatad de crearea, extinderea si perfectionarea
programelor de masterat, incluzand in oferta educationald 14 programe. Selectia candidatilor s-a
realizat pe baza unui memoriu justificativ si a unei mape profesionale. La Colegiul juridic franco-
romdn, concursul de admitere la masterat constd intr-un examen oral sustinut in limba franceza
(doua probe). In cadrul programelor de masterat, cursurile sunt predominant interactive, bazandu-
se pe dialogul permanent dintre cadrul didactic si masteranzi, stimuland astfel gandirea si
creativitatea acestora.

In cadrul Scolii Doctorale de Drept, studiile universitare de doctorat sunt organizate in doua
forme: a) cu frecventa (locuri subventionate si locuri cu taxd); b) cu frecventd redusa (pe locuri
subventionate de la buget sau locuri cu taxd). Procedura de admitere la studii universitare de
doctorat consta in verificarea dosarului de Inscriere pentru criteriile eliminatorii si sustinerea unui
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colocviu oral pentru criteriile notate. Organizarea de doctorate In cotuteld constituie o prioritate
pentru Facultatea de Drept.
% Facultatea de Filosofie

In anul universitar 2022/2023, admiterea la Facultatea de Filosofie a fost programati in
douad sesiuni, In luna iulie, respectiv in luna septembrie si a avut loc pe baza de dosar, nota de
admitere fiind reprezentatd de media de la Bacalaureat. Una dintre cerintele dosarului a fost
scrisoare de intentie din partea candidatului, care a fost evaluata cu ,,admis”/,respins. Planurile de
invatamant asigura o solida pregétire de baza in domeniul filosofiei, precum si o specializare in
anul final de studii potrivit propriilor optiuni. Astfel, in primii doi ani de studii, toti studentii
urmeaza un numar de discipline fundamentale in perspectiva formarii si dezvoltérii abilitatilor
generale, intre care o serie de cursuri de logicd si teoria argumentarii, istoria filosofiei, filosofia
cunoasterii, metafizici, filosofie politici, filosofia limbajului etc. Incepand cu anul 3, studentii pot
opta pentru module de studii configurate astfel incat sa constituie o etapa de specializare treptata
in vederea accederii la studii masterale. Practica se desfasoara totodata in organizatii si institutii
(existd 260 de parteneri de practica ai Facultatii de Filosofie), astfel incat studentii sa-si extinda
experienta practica de la cadrele universitare ale profesionalizarii in filosofie, la cadre mai largi,
institutionale si organizationale. Incepand cu anul 3 de studii, cursurile de licentd urmeazi trei
module distincte: filosofie teoretica, istoria filosofiei si filosofia culturii, filosofie politica si
morala.

Totodata, in cadrul Facultatii de Filosofie exista 11 programe de masterat, dintre care 5 in
limba engleza. Admiterea se organizeaza sub forma de examen pe baza de scrisoare de intentie si
media de finalizare a studiilor de licentd, iar la masteratele in limba engleza prin verificarea
competentelor lingvistice.

Facultatea de Filosofie organizeaza in cadrul Scolii doctorale de Filosofie formele de studii
cu frecventd si frecventd redusd. Scoala doctorald in Filosofie organizeaza doud niveluri de
pregatire a doctoranzilor: programul de pregatire universitara avansata si programul de cercetare
stiinificad. Admiterea se face pe baza de colocviu.

«» Facultatea de Fizica

Programele de studii universitare de licenta la Facultatea de Fizica sunt acreditate si asigura
formarea stiintifica generald in subdomeniile Fizicii (Fizica, Fizica medicala, Fizica informatica),
respectiv formarea in aria din ce in ce mai extinsa si mai solicitatd pe piata muncii a aplicatiilor
directe ale Fizicii, in cazul Fizicii tehnologice. Admiterea la studii universitare de licenta s-a facut
pe baza unei medii ponderate (50% din media generala a examenului de bacalaureat si 50% din
nota obtinutd la examenul de admitere bazat pe rezolvarea unui test grild). Facultatea de Fizica
ofera patru programe de studii universitare de licentd, cu durata de trei ani, In domeniul Fizica si
anume: Fizica/Physics (2 programe de studii cu acelasi continut, acreditate sa functioneze in limba
romand, respectiv in limba engleza, ca parte a strategiei de internationalizare derulate in cadrul
Universitatii din Bucuresti), Fizica informatica, Fizicd medicala. In cadrul domeniului de studii
universitare de licentd Stiinfe ingineresti aplicate este acreditat programul de studii de Fizica
tehnologica, iar in domeniul Mecatronica si Robotica programul de studii Robotica (ambele cu o
durata a studiilor de patru ani).
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Programele de masterat ale Facultdtii de Fizicad au fost orientate cétre formarea de
specialisti in subdomenii ale Fizicii pentru care se manifestd un interes la nivel national sau
european. In conditiile dinamicii remarcabile a domeniului fizicii, facultatea depune eforturi
sustinute 1n directia modernizarii programelor de studii, oferind sapte programe de studii de
masterat, cinci dintre ele fiind si in limba engleza. Admiterea in ciclul de masterat se face pe baza
unei examinari orale incluzand discutii si intrebari legate de lucrarea de licenta.

Scoala Doctorald de Fizica este una dintre cele mai mari si mai active dintre scolile
doctorale ale Universitatii din Bucuresti. Facultatea de Fizicd ofera sapte directii de specializare.
La Scoala Doctorala de Fizica sunt afiliati 70 conducatori de doctorat, atat profesori ai Facultatii
de Fizica, cat si cercetatori stiintifici de prestigiu din institutele de cercetare de pe Platforma de
Fizica Bucuresti-Magurele, 1n calitate de profesori asociati pentru conducere de doctorat.
Admiterea la doctorat se face pe baza a doud examinari orale, vizdnd cunostintele de specialitate
in domeniul tezei si un plan de dezvoltare a tematicii tezei de doctorat.

% Facultatea de Geografie

In anul universitar 2022/2023, in cadrul Facultitii de Geografie au fost functionale 10
programe de studii de licenta. Criteriile de admitere au fost:scrisoare de motivatie (admis/respins)
si media la examenul de bacalaureat. Pentru candidatii care au optat la programe de studii pentru
forma de invatamant cu frecventa, admiterea s-a facut mai intai pe locurile finantate prin granturi
de studii (buget).

Facultatea de Geografie ofera 14 programe functionale de studii universitare de masterat:
10 In domeniul Geografie, 3 in domeniul Stiinta Mediului si 1 in domeniul Stiintele Educatiei.
Admiterea la masterat s-a realizat online, pe baza mediei aritmetice dintre media anilor de studii
si media examenului de licentd. In anul universitar 2022/2023 s-a constatat o crestere a numarului
de inscrisi la programele de masterat care functioneaza in facultate comparativ cu anul universitar
anterior.

La studiile universitare de doctorat din cadrul Scolii Doctorale ,,Simion Mehedinti — Natura
si Dezvoltare Durabila”, admiterea doctoranzilor se realizeaza printr-un colocviu, iar comisiile
care selecteaza candidatii la doctorat sunt formate din conducatori de doctorat grupati pe criteriul
apropierii specializarilor.

% Facultatea de Geologie si Geofizica

In anul universitar 2022/2023 Facultatea de Geologie si Geofizica a oferit programe de
licenta din doua domenii: Inginerie geologica (specializarea Inginerie geologica — 240 credite si
specializarea Geofizica— 240 credite) si Geologie (specializarea Geologie — 180 credite). Acestea
urmdresc pregatirea studentilor pentru o diversitate mare de activitati geologice si de inginerie
geologica si geofizica in scopul realizarii unei baze generale si specializate care sa ofere o mare
adaptabilitate precum si posibilitatea unei integrari rapide la locul de munca. in anul 2023,
concursul de admitere pentru studii de licentd s-a desfasurat In doud etape, in lunile iulie si
septembrie. Selectia candidatilor pentru specializérile de licentd Geologie, Inginerie Geologica si
Geofizica s-a facut pe baza mediei obtinute la examenul de bacalaureat.

Facultatea de Geologie si Geofizica ofera studentilor posibilitatea pregétirii la nivel de
masterat in cadrul a patru programe. Admiterea la studiile de masterat din facultate s-a facut tindnd
seama de doua criterii: media anilor de studii si media examenului de licentd/diploma.
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Facultatea de Geologie si Geofizica oferd posibilitatea pregatirii la nivel de doctorat in
cadrul unei singure scoli doctorale - Scoala Doctorald de Geologie. In anul universitar 2022/2023
au urmat programul un numar de 52 de doctoranzi. Un numar de 10 conducatori de doctorat
coordoneaza doctorate in cadrul Scolii Doctorale de Geologie.

«» Facultatea de Istorie

La nivel de licentd, Facultatea de Istorie deruleaza patru programe de studii: 3 programe
cu frecventd si 1 program ID. Programului de Istorie, i s-au addugat in 2004-2005 doua noi
programe de licenta: Istoria Artei si Relatii Internationale si Studii Europene. Succesul acestor
doua programe de studii, care au acum deja o traditie in Facultatea de Istorie este reconfirmat in
fiecare an prin numarul de candidati. Prin programul Istorie de ID, facultatea a reusit sa atraga in
ultimii ani un numar considerabil de studenti, nu doar din randul absolventilor de liceu, ci si al
celor licentiati in alte domenii. In cursul anului universitar 2022/2023, admiterea pentru
programele de licenta la Istorie, Istoria Artei, respectiv Relatii Internationale si Studii Europene s-
a realizat cu doud probe: 1) proba eliminatorie — scrisoare de intentie/eseu motivational si 2) media
obtinuta la examenul de bacalaureat.Pregatirea generald are ca obiectiv formarea unei culturi
profesionale de baza, constituirea unui orizont istoriografic suficient de complex pentru ca in anul
final absolventii sd poatd avea optiuni cat mai numeroase. Echilibrul dintre formarea generala si
cea de specialitate este asiguratd de constructia binomiald dintre cursurile generale si cele
speciale/optionale. Ponderea acestor cursuri speciale este unica printre facultatile de profil din tara
si reprezintd unul din punctele forte ale Facultétii de Istorie.

Majoritatea absolventilor de la nivel de licenta aleg sa-si aprofundeze cunostintele urmand
cursurile unuia dintre programele masterale oferite de facultate. Programele de masterat au fost
restructurate substantial in Facultatea de Istorie, astfel incat studentilor li s-au oferit directii de
studii unice In peisajul universitar romanesc. Cele 11 programe de masterat se adreseaza unor
categorii mai largi de absolventi de studii universitare si ofera o pregatire interdisciplinard adaptata
la cerintele pietei muncii si la nevoile formarii unor specialisti competitivi iIn domenii diverse.
Admiterea la studiile de masterat s-a facut pe baza evaludrii unei scrisori de intentie.

Facultatea ofera studii universitare de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de Istorie, pe mai
multe arii tematice. Admiterea se face pe baza proiectului de studii prezentat si sustinut de catre
candidat.

% Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii

Pentru anul universitar 2022/2023, programele de studii ale Facultatii de Jurnalism si
Stiintele Comunicarii au fost analizate in vederea optimizdrii prin procesele, modalitétile si
instrumentele precizate in vederea identificarii ariilor continutului academic. Astfel, la nivelul
studiilor de licenta (IF si ID), s-au derulat programele: Jurnalism, IF si ID; Comunicare i relatii
publice, IF; Comunicare si relatii publice, ID; Publicitate la IF si Publicitate, ID. Planurile de
invatdimant cuprind discipline aferente specializarilor din domeniul Stiinte ale comunicarii,
prevazute cu ore de activitati didactice si credite aferente parcurgerii disciplinelor. Fisele
disciplinelor cu caracter general, teoretic sau metodologic prevad tematici si metodologii de
cercetare specifice domeniului, disciplinele ce prevad proiecte de cercetare sunt proiectate in asa
fel incat sd sustind realizarea unor lucrari de cercetare. De asemenea, fisele disciplinelor prevad
competente profesionale si transversale si obiective generale si specifice, iar in unele cazuri,
detalierea obiectivelor specifice este facutd sub forma de descriere a rezultatelor invatarii.
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In anul universitar 2022/2023, din cele 10 programe de studii masterale existente la nivelul
Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, doar sapte programe au scolarizat studenti. Toate
programele de masterat se desfdsoara in baza activitdtii unor echipe solide, formate din profesori,
conferentiari, lectori universitari titulari sau asociati cu competente de specialitate si experienta.
De asemenea, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii beneficiaza si de expertiza unor
specialisti renumiti in domeniile mass-media, comunicare si publicitate. Admiterea la masterat se
realizeaza individualizat in functie de specificul masteratului.

Scoala Doctorald de Stiinte ale Comunicarii are o ofertd academica valoroasa in vederea
unei cariere universitare sau de cercetare si ofera viitorilor cercetdtori si cadre didactice
universitare in domeniul comunicarii o formare riguroasd la cele mai inalte standarde
internationale.

R/

¢ Facultatea de Limbi si Literaturi Straine

La nivel de licenta, in cadrul Facultatii de Limbi si Literaturi Strdine In domeniul Limba si
literaturd, functioneaza programele de studiu Limbi si literaturi moderne A — B, Limba si literatura
straind A — Limba latind B / Limba si literaturd roméana B / Literatura universald si comparata si
Filologie Clasici, toate inscrise in domeniul fundamental Stiinte umaniste si arte. In acest moment,
la nivel de licenta, in acest domeniu, sunt predate 29 de limbi straine ca specializari A si/sau B. In
domeniul Limbilor moderne aplicate, FLLS ofera doud programe de licentd: Limbi moderne
aplicate (engleza — franceza/ germand/ spaniold/ italiand/ rusa/ cehd/ polona/ slovacd/ croatd)
(LMA) si (engleza; franceza; germand; italiand; spaniold; rusd) (TI). Cei Inscrisi in programul
Traducere si interpretare (TI) pot studia oricare 2 dintre urmatoarele 6 limbi: engleza, germana,
franceza, spaniola, italiana si rusa, iar cei din programul Limbi moderne aplicate (LMA) pot studia
limba engleza A, in combinatie cu o limba B aleasa dintre germana, franceza, spaniold, italiana,
rusd, ceha, polond, croata sau slovaca. in domeniul de specializare Studii culturale, facultatea ofera
2 programe: Studii americane si Studii iudaice. Disciplinele din planurile de invatamant ale
Facultatii de limbi si literaturi strdine, la ciclul de licentd, contin: cursuri generale, cursuri
fundamentale, cursuri de specialitate si complementare; cursuri obligatorii, optionale si facultative.
La inceputul anului universitar 2022/2023 au fost revizuite figsele disciplinei la nivelul tuturor
programelor de studii, prin aducerea la zi a continuturilor si a bibliografiei. De asemenea, au fost
verificate planurile de invatamant si s-a alcatuit oferta de discipline optionale pentru licentd si
master destinata promotiilor in curs. Examenul de admitere pentru anul universitar 2022/2023 s-a
desfasurat In bune conditii, asigurandu-se ocuparea locurilor prevazute in bugetul alocat Facultatii
de Limbi si Literaturi Striine. Inscrierea a avut loc prin intermediul platformei admiterii,
asigurandu-se in acest fel o gestionare eficientd si rapidd a datelor. Numarul de candidati la
admitere a Inregistrat o usoara crestere prin comparatie cu anul anterior, un fenomen normal aparut
dupa cresterea din anii anterior, explicabild prin trecerea la sistemul de predare online. Un rol de
importantd majora il au cursurile de practica limbii, cele care le asigurd studentilor posibilitatea de
a-si dezvolta abilitatile necesare in sfera comunicarii scrise si orale, in diverse registre stilistice si
functionale, 1n limbile straine studiate

La nivelul ciclului masteral facultatea are o ofertd bogata de programe de masterat, oferind
18 programe acreditate, 12 dintre ele desfasurandu-se in limbi strdine. La acestea se adauga alte
doud masterate din domeniul Stiintele educatiei (Masterat didactic in Limba si Literatura
Franceza si Masterat didactic in Limba si Literatura Germand). De asemenea, facultatea a fost
implicatd ca partener in proiectul ,Improve yourself - ARCCA!”, care le ofera studentilor si
masteranzilor locuri de practica, sedinte de consiliere si orientare in carierd, alaturi de premii in
cadrul unor activitati prevazute in planul proiectului.
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Studiile de masterat pot fi continuate cu cele doctorale, 1n facultate functionand doua scoli
doctorale, Scoala doctorala Limbi si Identitati Culturale si Scoala doctorald Studii Literare si
Culturale. Ambele scoli ofera posibilitatea tezelor in cotuteld cu universitati strdine, inclusiv in
cadrul Aliantei CIVIS. Calitatea programelor este reflectatd si de numarul mare de candidati care
doresc sa urmeze una dintre specializarile facultatii. La inceputul anului universitar 2022/2023 au
fost revizuite fisele de disciplind la nivelul tuturor programelor de studii, prin aducerea la zi a
continuturilor si a bibliografiei.

% Facultatea de Litere

In anul universitar 2022/2023, Facultatea de Litere a avut 7 programe de licentd cu un
numar total 1793 de studenti inmatriculati (anii I, II, IIT) de la toate specializarile. La nivelul
studiilor de licentd, selectia s-a realizat pe baza concursului de dosare. Media de admitere a
reprezentat media aritmeticd dintre media examenului de bacalaureat si nota obtinuta la proba
scrisa de Limba si literatura roméana de la bacalaureat. Planurile de invatamant ale specializarilor
de licentd au inclus discipline fundamentale, discipline de specialitate i discipline complementare,
grupate, la randul lor, in discipline obligatorii, optionale si facultative, respectand cerintele pe plan
national, precum si normele ARACIS. Succesiunea disciplinelor este ordonatad logic, urmarindu-
se formarea unor competente concordante cu piata muncii, in ceea ce priveste calificarea pentru
profesiile COR, in compatibilitate cu cadrul national al calificarilor si cu programele de studii
similare din statele Uniunii Europene.

La nivelul ciclului masteral, Facultatea de Litere are o oferta educationald de 14 programe
de masterat, incadrate in cinci domenii. Admiterea variazd in functie de program, constand in o
proba orald sub forma unui interviu, depunerea unui proiect de cercetare ori a unei lucrari de
sintezd, sau CV-ul, o scrisoare de intentie si un interviu, in functie de particularitatile aferente
fiecarui program.

La nivelul Facultatii de Litere exista doud scoli doctorale: Scoala Doctorala Litere si Scoala
doctorald pluridisciplinara ,,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu”, un centru de cercetare postdoctorala
si doud programe de studii postuniversitare. Admiterea constd intr-o probd orald, de tipul
colocviului, in care candidatii isi argumenteaza proiectul de cercetare propus la inscriere.

Concurenta Inregistrata la programele de masterat si studiile de doctorat este mai redusa, o
explicatie posibila pentru acest fenomen este situatia de pe piata muncii, unde profesiile filologice
sau in domeniul studiilor culturale nu au o cautare mare.

% Facultatea de Matematica si Informatica

Pentru anul universitar 2022/2023, in Facultatea de Matematica si Informatica au fost
functionale (active) 6 programe pentru licenta, procedura de admitere fiind, la toate cele 3 domenii
de licentd, admitere cu numar de locuri fix, pe baza unui examen scris. Oferta educationald a
Facultatii de Matematica si Informatica pentru ciclul de licentd, domeniul Matematica contine trei
programe de studii universitare, respectiv: Matematica in limba romand, forma de invatdmant cu
frecventd, Matematica-Informaticd in limba roména, forma de invataimant cu frecventa, si
Matematici aplicate in limba romand, forma de invatdmant cu frecventd. Pentru domeniul
Informatica oferta educationald cuprinde doua programe de studii universitare: Informatica in
limba romand, forma de invatdmant cu frecventd, si Informaticd in limba romand, forma de
invatamant la distantd. Pentru domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei oferta educationala
cuprinde programul Tehnologia Informatiei in limba roména, forma de invatdmant cu frecventa.
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Concursul de admitere a constat intr-o singura proba scrisd de 3 ore. Candidatii au primit trei
subiecte de Matematica in format clasic cu redactarea rezolvarilor (un subiect de Algebra, un
subiect de Analiza si un subiect de Geometrie), un subiect de Informatica (grild) si un subiect de
Fizica (grild). Media de admitere s-a calculat cu doud zecimale, prin trunchiere, dupa o formula
specifica care este detaliatda in metodologia de admitere publicata pe site, iar media de bacalaureat
a avut o pondere de 20%.

O atentie constanta s-a acordat imbunatatirii ofertei educationale a studiilor de masterat,
care au fost restructurate pentru a face fata actualelor cerinte din domeniile Matematica si
Informatica. Pentru anul universitar 2022/2023 , oferta educationala la nivel masterat in Facultatea
de Matematica si Informatica a inclus 13 programe. Pentru admitere s-a organizat cite un concurs
pentru fiecare program, constand in doud probe, o proba de dosar si o probd orald care s-a
desfasurat online.

In ceea ce priveste oferta educationald pentru studiile de doctorat, in cadrul Facultatii de
Matematicd si Informatica functioneaza doud scoli doctorale, una in domeniul Matematicd si
cealaltd in domeniul Informatica. Pentru admiterea la doctorat, concursul constd dintr-o proba
orald, fiecare candidat fiind examinat dintr-o lista de 10 subiecte propuse.

% Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

Toate programele de licentd oferite de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei sunt
structurate pe model Bologna, respectiv 3 ani studii de licentd, 2 ani studii de master, 3 ani studii
de doctorat in acord cu standardele academice nationale si practicile internationale. Incepand cu
anul universitar 2021/2022, in cadrul domeniului de licenta Psihologie functioneaza si programul
de studii Psihologie - Stiinte Cognitive (in limba engleza) iar in anul universitar 2022/2023 a
inceput sa scolarizeze si programul Psihologie - Stiinte Cognitive in limba romana. Curriculumul
universitar al programului Psihopedagogie speciald are o structura tripartita, incluzand discipline
fundamentale din psihologie si pedagogie, precum si discipline fundamentale si optionale ce
acopera principalele arii tematice, de cunoastere, evaluare si interventie, din sfera psihopedagogiei
speciale. In cadrul Departamentului de Stiintele Educatiei se deruleaza urmitoarele programe de
studii: programul de licentd In Pedagogie, un program de studii de licentd in Pedagogie in limba
engleza (nu a scolarizat studenti incd); programul Double Degree care a debutat in anul universitar
2012/2013, ajuns la a VIII-a generatie. Departamentul pentru formarea profesorilor asigura
formarea pedagogicd initiald a studentilor din toate facultdtile Universitatii din Bucuresti care
pregatesc profesori pentru toate nivelurile de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial si liceal;
primele doua prin programul de PIPP, iar ultimele prin modulele psihopedagogice de nivel I si II.
Directia ID-IFR, CREDIS, oferd programe de studii universitare de licentd - Pedagogia
invatdmantului primar si prescolar (forma de invatamant la distanta) si studii universitare de master
- Management educational, (forma de invatamant cu frecventd redusd), acreditate de catre
ARACIS. Odata cu sesiunea de admitere din iulie 2023, la toate programele de licentd PIPP (IF si
ID) a fost reintrodusa proba de admitere pe bazd de competente de comunicare i abilitéti artistice;
aceastd proba are un caracter eliminatoriu, avand ca rezultat calificativul admis sau respins.

La nivelul ciclului masteral facultatea are o bogata ofertd educationala care vizeaza o
multitudine de programe de studii. in anul universitar 2022/2023 , facultatea a oferit 12 programe
de masterat, gestionate de cele doud departamente de psihologie, fiecare program oferind 10-13
locuri bugetate si restul cu taxa. In cadrul departamentului de Psihopedagogie speciala se deruleaza
2 programe de masterat, la Departamentul de Stiinte ale Educatiei se deruleaza 5 programe de
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studii masterale, iar la Departamentul de Formarea Profesorilor se deruleazd 5 programe de
masterat.

Toate departamentele furnizeaza specialisti cu reputatie pentru Scoala Doctorala a
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, 1n a carei activitate sunt implicati 28 de conducatori
de doctorat. Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale facute
impreunad cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor.

% Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala,

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald ofera sase specializari de licenta (Sociologie,
Sociologie in limba engleza, Asistenta Sociala, Antropologie, Resurse Umane si Asistenta Sociala
ID) bine individualizate stiintific si pe piata muncii. Cele mai noi programe - Antropologie,
Resurse Umane, Sociologie in limba engleza - si-au demonstrat si in anul 2022/2023 viabilitatea
si sustenabilitatea. In anul universitar 2022/2023, optiunile pentru specializirile fiecarui domeniu
de licentd s-au facut dupa anul II de studiu, in functie de media obtinuta. Programele oferite,
planurile de invatdmant, fisele disciplinelor, toate informatiile privind admiterea sunt prezentate
pe siteul facultatii.

In anul universitar 2022/2023 in Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociali au functionat
14 programe de masterat la forma de invatamant cu frecventd, acoperind intregul spectru de
aplicatii stiintifice si practice ale stiintelor sociale. Programele de masterat dezvoltate sunt
orientate practic, au un caracter aplicativ, centrate pe cerintele concrete ale pietei, scopul acestora
fiind de formare a specialistilor in diverse domenii. Exista o preocupare constantd pentru calitate,
iar intregul proces de predare-invatare este directionat, atat spre dobandirea unor competente
profesionale performante, cat si a deprinderilor de cercetare specifica domeniului ales.

La nivelul facultatii functioneaza Scoala Doctorald de Sociologie, care a acoperit din anul
universitar de referintd doua domenii: Sociologie si Asistenta Sociald. Incepand din 2023-2024
urmeaza sa functioneze doua scoli doctorale separate, cate una pentru fiecare domeniu mentionat:
Scoala Doctorald de Sociologie si Scoala Doctorald de Asistenta Sociala. Programul de pregatire
se realizeaza pe doud componente, pregatirea generald si pregatirea individuald a doctorandului,
in activitate fiind implicati 24 de conducétori de doctorat in domeniul Sociologie si 3 in domeniul
asistentd sociala. Cursurile desfasurate in cadrul scolii sunt centrate pe metodologii avansate din
cele doud domenii de studii universitare de doctorat pe care le coordoneaza si pe studierea unor
exemple recente si practice de cercetari sociale.

% Facultatea de Stiinte Politice

Numarul candidatilor pentru admiterea la Facultatea de Stiinte Politice pentru programele
de licentd din iulie 2023 s-a ridicat la 881, mai putini decat cei 964 din 2022, cind s-a atins un
record, dar mai multi decat in 2021 cand au fost 694 de candidati. Procedurile de admitere din anii
anteriori au fost mentinute si in 2023, fiind introdusa o modificare punctuala legata de tipul lucrarii
pentru proba eliminatorie de la licenta: scrisoarea de motivatie a fost inlocuita cu un eseu pe teme
politice. Programele de licenta in franceza (SPF) si engleza (SPE si RISE) sunt solide, primul
implinind in primavara lui 2022 trei decenii. Facultatea oferd cursuri facultative de franceza si
engleza, pentru perfectionarea competentelor lingvistice ale studentilor inscrisi si-n sectiile cu
predare in limbi strdine, si-n cele cu predare in romana.
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In ultimii ani facultatea si-a diversificat in mod constant oferta educationald, in prezent la
masterat existdnd sase programe, trei in domeniul Stiinte politice si trei in domeniul Relatii
internationale si studii europene. Admiterea pentru programele de masterat presupune doua probe,
depunerea unui proiect de cercetare si examinarea orala.

Scoala doctorala este acreditatda iIn domeniul Stiinte politice, dar in cadrul ei sunt sustinute
teze avand si subiecte din domeniul Relatii internationale si studii europene. Admiterea la doctorat
se face in baza unui colocviu pornind de la proiecte validate provizoriu de un indrumétor de
doctorat. De mentionat ca numarul studentilor care au urmat aceste cicluri de studii s-a diminuat
in ultimii ani.

% Facultatea de Teologie Baptista

Facultatea de Teologie Baptistd oferd un program de studii de licentd, unul de master si
unul de doctorat. Admiterea la Facultatea de teologie baptista pentru studii de licenta s-a facut pe
baza de dosare 1n care, pe langd actele obligatorii, se depune si un referat sau un eseu pe o tema
stabilita de Consiliul Facultatii si/ sau de membrii Comisiei de admitere si comunicata, in termenul
legal, potentialilor candidati odata cu lista documentelor necesare la dosarul de admitere.

La programul de masterat inclus 1n oferta facultatii, admiterea se face in urma unui examen
scris si/ sau a concursului de dosare, la care se solicitd si un eseu motivational pe o tema data, pe
baza rezultatelor obtinute candidatii admisi sunt repartizati fie pe locurile subventionate de la
buget, fie pe cele cu taxa.

Programul de doctorat functioneaza sub coordonarea a cinci profesori iIndrumatori, pentru
ca activitatea de coordonare a lucrdrilor de doctorat sa se desfasoare la standardele de calitate.
Admiterea se face pe baza unui examen complex, care consta in verificarea cunostintelor biblice,
verificarea cunostintelor intr-o limba moderna si o examinare a proiectului de cercetare pe care
doctorandul doreste sa il abordeze.

% Facultatea de Teologie Ortodoxa

La Facultatea de Teologie Ortodoxd Justinian Patriarhul, nivel de licentd, exista
urmatoarele specializari: Teologie Ortodoxa Pastorala (durata 4 ani, zi, cu frecventd), Teologie
Ortodoxa Didactica (durata 3 ani, zi, cu frecventd); Teologie Ortodoxa Asistenta Sociala (durata
3 ani, zi, cu frecventd); Arta Sacra (durata 3 ani, zi, cu frecventd); Teologie Ortodoxa Pastorala
— extensie la Roma, Italia (durata 4 ani, zi, cu frecventd). La toate programele de studii universitare
de licenta a avut loc Examen de admitere, dupa cum urmeaza:

I. Programele de studii universitare de licenta: Teologie Ortodoxa Pastorala si Teologie Ortodoxa
Pastorala — extensie la Roma, Italia
— Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;
— Sustinerea unei probe eliminatorii de dictie si aptitudini muzicale;
— Test interviu, la disciplina Teologie Dogmatica Ortodoxa (50% din media examenului de
admitere);
-~ Media examenului de bacalaureat (50% din media examenului de admitere);
— Calcularea mediei examenului de admitere se face astfel: 50% nota interviului + 50%
media examenului de bacalaureat.
II. Programele de studii universitare de licenta: Teologie Ortodoxa Didactica si Teologie Ortodoxa
Asistenta Sociala
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— Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;
— Proba de examen: Interviu (50% din media examenului de admitere);
— Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel: 50% nota la interviu + 50%
media examenului de bacalaureat.
* Criteriul de departajare in cazul in care, dupa calcularea mediei finale, doi sau mai multi
candidati au obtinut aceeasi medie este nota obtinuta la Interviul de la disciplina Teologie
Dogmatica Ortodoxa.
III. Programul de studii universitare de licenta: Arta Sacra
— Sustinerea unui test de verificare a aptitudinilor socio-umane;
— Proba de examen: desen;
— Tematica pentru proba la desen: Studiu dupa naturd staticd; draperie, diverse obiecte de
marimi $i culori diferite, mulaje, fragmente anatomice etc.
— Tehnica de executie : creion sau carbune. Durata probei: 6 ore.
— Calcularea mediei examenului de admitere se va face astfel : 50% nota la Proba de Desen

+ 50% media examenului de bacalaureat.

In anul universitar 2022/2023, la Facultatea de Teologie Ortodoxa ciclul masteral s-a
diversificat, acoperind o paletd largd de competente interdisciplinare pentru aprofundarea studiilor
teologice, organizate in 10 programe de studii. Admiterea a avut loc pe baza de concurs, media
calculandu-se 50% din nota obtinutd la interviu si 50% din media de finalizare a studiilor de
licentd. Programele de studii universitare de masterat oferd pachete de cursuri optionale. Planurile
de Invatdmant sunt revizuite continuu si au fost modificate in functie de cerintele pietei muncii,
dar si ca urmare a propunerilor studentilor. La nivel doctoral functioneazd Scoala Doctorald
Dumitru Staniloae, admiterea facandu-se pe baza unui interviu si a unui proiect doctoral. De
asemenea, pentru asigurarea calitdtii si sustenabilitdtii doctoratului in teologie, unul dintre criteriile
de Inscriere este obtinerea anterioard din partea candidatului a mediei generale de studii de minim
8,51.

% Facultatea de Teologie Romano-Catolica

La Facultatea de Teologie Romano-Catolica, promovarea pentru admitere s-a realizat prin
campanii de informare pe paginile de internet ale facultétii, clasice ori Facebook, prin afisarea
oportunitatilor de studiu in parohiile romano-catolice si in alte institutii bisericesti, prin prezenta
la targuri educationale, prin prezentari efectuate de cadrele didactice ale facultatii in licee (Liceul
greco-catolic ,,Timotei Cipariu" din Bucuresti, Colegiul romano-catolic ,,Sfantul Iosif" Bucuresti,
Liceul teologic,, Fericitul leremia" din Onesti si altele). Admiterea candidatilor la ciclul de licenta,
pentru anul universitar 2022/2023, s-a facut pe baza mediei de la bacalaureat si a unui colocviu
ponderea fiind de 50 % pentru fiecare dintre aceste elemente.

Pentru a veni in intampinarea potentialilor candidati, facultatea a actionat prin campanii de
informare pe paginile de internet ale facultatii, prin afigsarea oportunitétilor de studiu in parohiile
romano-catolice si In alte institutii bisericesti, prin prezenta la targuri educationale si prin
prezentari efectuate de cadre didactice ale facultatii in licee. Aceasta ultima metoda de actiune s-a
dovedit a fi cea mai eficienta.

La nivelul ciclului masteral facultatea are o oferta educationali de 3 programe. in procesul
de admitere la ciclul masterat evaluarea candidatilor s-a facut printr-un examen oral.
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La ciclul de doctorat facultatea are o ofertd educationald de un program, coordonarea
candidatilor fiind realizata de sase conducatori de doctorat. Concursul de admitere a constat dintr-
un colocviu si prezentarea proiectului de cercetare doctorald in fata comisiei de admitere la
doctorat. In planurile de invitimant au avut loc unele schimbari la nivel de discipline. Acestea
prevad pachete de cursuri optionale, dar numarul mic de studenti nu permite organizarea de grupe
paralele, astfel incat Intregul an trebuie sd opteze pentru una dintre variantele de discipline
optionale.

% Departamentul de Educatie Fizica si Sport
Imbunitatirea ofertei educationale adresati studentilor este o preocupare permanenti a
departamentului DEFS. Strategia de abordare a predarii educatiei fizice porneste de la orientarile
inserate 1n programele pe discipline sportive, tindndu-se cont si de feed-back-ul studentilor.

II1.2. Rezultatele invatarii

La nivelul Universitatii din Bucuresti, urmarirea traseului absolventilor se realizeaza prin
Biroul de Statistica, prin aplicarea periodica de chestionare. Din pacate, procentul de respondenti
este foarte mic, iar la nivel institutional credem ca o solutie functionald o reprezinta conectarea
RMU cu REVISAL.

La nivelul facultdtilor Universitatii din Bucuresti, gradul de integrare pe piata muncii se
monitorizeaza permanent, existand cadre didactice care tin legdtura cu absolventii, iar in unele
facultati exista centre ALUMNI, care realizeaza un contact permanent cu absolventii.

% Facultatea de Administratie si Afaceri nu are un instrument continuu de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii, dar pentru urmarirea traseului acestora au fost realizate
chestionare scrise si telefonice. Din propriile statistici rezulta ca cel putin 40% din absolventii
promotiilor studiilor universitare de licentd isi continui studiile universitare de masterat. In
vederea orientdrii traiectoriei profesionale si a dezvoltarii personale a studentilor, cadrele
didactice au stabilite ore de permanenta la dispozitia studentilor.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii si metode pedagogice care incurajeaza
dezbaterile, schimbul de opinii $i munca in echipa.

Studentii facultatii au la dispozitie formulare pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice, dar
numarul raspunsurilor a fost scazut.

Totodata, Facultatea de Administratie si Afaceri, programele de studii contin stagii de practica
— incluse 1n planul de Invatdmant atat la nivelul programelor de studii universitare de licenta,
studentii fiind implicati si in proiectele de cercetare derulate in cadrul facultatii. Desi facultatea
a oferit numeroase alternative pentru practicd, in anul universitar 2022/2023, interesul
studentilor a fost unul redus, acestia preferand realizarea acestei activititi pe baza unor
conventii individuale.

% La Facultatea de Biologie, conform propriilor evaluari, majoritatea absolventilor (peste 90%)
isi continuad activitatea de formare prin inscrierea la cursuri de master, fiind absorbiti apoi pe
piata muncii in domeniul studiilor de master intr-o proportie de peste 50%. Totodatd, un
procent important continui procesul de formare prin studii doctorale. In privinta insertiei pe
piata muncii, numeroase institute de cercetare si laboratoare cu activitate in domeniile
biologiei, biochimiei si stiintei mediului apeleaza la absolventii Facultatii de Biologie pentru a
recruta fortd de munca calificata.
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La Facultatea de Chimie nu existd un cadru institutionalizat privind urmérirea traseului
studentilor si absolventilor (tracking). Informatiile privind angajarea absolventilor Facultatii
de Chimie se obtin in mod direct de la absolventi sau de la cadrele didactice care au fost
coordonatori ai lucrarilor de licentd/masterat ai absolventilor, cat si prin intermediul grupului
Alumni. Trebuie mentionat cd in facultate existd tutori la fiecare grupd de studenti pe cicluri
de studii. Stagiile de practicd obligatorii prevazute in planurile de invatamant contribuie
semnificativ la insertia absolventilor pe piata muncii.

La Facultatea de Drept, absolventii inregistreazd in mod constant rezultate foarte bune la
examenele de admitere in profesiile juridice, plasandu-se pe primele locuri si ocupand cel mai
mare procent dintre locurile disponibile comparativ cu absolventii altor institutii de
invatamant. Si in anul universitar 2022/2023 s-a continuat folosirea metodei de predare online
cu efecte bune. Conducerea facultatii pastreaza un contact regulat, atat cu organele profesiilor
judirice, cat si cu cele mai importante centre de activitate juridica din tara pentru a monitoriza
evolutia absolventilor in mediul profesional si calitatea pregatirii lor. Traseul absolventilor este
urmarit atat de Universitatea din Bucuresti, cat si de Facultatea de Drept. Anual se realizeaza
statistici privind insertia profesionala a absolventilor pe baza admiterii In profesiile juridice.

La Facultatea de Filosofie evaluarea activitdtilor didactice de catre studenti se face pentru
toate cursurile prin intermediul platformei Google. In baza rezultatelor primite de la studenti
se constatd cd peste 75% dintre acestia apreciaza ca pozitiv mediul de invatare oferit de
Facultatea de Filosofie. De asemenea, rezultatele invatarii la Facultatea de Filosofie sunt
exprimate si prin realizarile deosebite in procesul educational, mai precis, prin scolarizarea
unui numar semnificativ de cetdteni straini (41), incheierea unor acorduri Erasmus+ noi cu
departamente din cadrul University of Calabar (Nigeria), Université Saint-Joseph (Liban) si
Al-Farabi Kazakh National University (Kazachstan) si reinnoirea unor acorduri Erasmus+ cu
departamentele de stiinte umaniste din cadrul Universitatii de Stat din Moldova (Republica
Moldova), Yerevan State University (Armenia) si Ivane Javakhishvili Tbilisi State University
(Georgia) si Ivan Franko National University of Lviv (Ucraina).

La Facultatea de Fizica modul de evaluare a studentilor este precizat in fisele disciplinelor
pentru toate disciplinele din planul de invatdmant si este anuntat la inceperea fiecarui curs.
Peste 85% dintre studentii Facultatii de Fizica apreciaza pozitiv mediul de Invatare/dezvoltare
profesionald si personald, iar peste 90% dintre absolventii ciclului de studii de licentd continua
studiile in ciclul de masterat. In ceea ce priveste orientarea in cariera, cadrele didactice au
prevazute ore de consultatii pentru studenti si, in plus, exista tutori de an pe program de studii.
Stagiile de practica obligatorii prevazute in planurile de Invatdmant contribuie la insertia
absolventilor pe piata muncii. Statisticile interne arata cd practic toti absolventii sunt angajati
in primul an de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Stagiile de practica
obligatorii prevazute in planurile de Invatamant contribuie in mod semnificativ la insertia
absolventilor pe piata muncii.

Facultatea de Geografie apreciaza rezultatele Invatarii cu ajutorul unui indicator denumit
angajabilitate, care reprezintd capacitatea absolventilor de a se angaja pe piata muncii.
Facultatea Inca nu a realizat pana in prezent un Centru Alumni, care ar avea ca obiectiv
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principal cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, absolventi si angajatori.
Satisfactia perceputd de studentii de la licenta, masterat sau doctorat, reflecta faptul ca cele mai
mari nemulfumiri se refera la calitatea ofertei educationale, sugerdnd imbunatatirea calitatii in
legatura cu: adaptarea continuturilor de Invatare la piata muncii; metodele de predare-invatare;
transparenta in comunicare. Pentru evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic au
fost aplicate chestionare studentilor.

Facultatea de Geologie si Geofizica

Programele analitice ale disciplinelor sunt imbunatatite in mod permanent, pentru a putea oferi
studentilor o pregatire cat mai adecvata cerintelor pietei muncii. Practicile de specialitate sunt
parte integrantd a procesului didactic si sunt cuprinse in planurile de invatamant cu caracter
obligatoriu. Absolventii Facultatii de Geologie si Geofizica gasesc locuri de muncd in
specialitate si/sau in domenii conexe, o bunad parte dintre absolventi s-au angajat dupa
finalizarea studiilor in conformitate cu Raportul UB privind angajabilitatea absolventilor in
functie de facultate.

La Facultatea de Istorie studentii aflati in anul terminal au posibilitatea completérii unui
chestionar de satisfactie a studentilor din a carui evaluare rezultd masura in care acestia
intentioneaza sd 1si continue studiile prin Inscrierea la unul dintre programele de masterat
propuse de Facultatea de Istorie sau de alte institutii de Invatamant superior. Referitor la
angajabilitate, absolventii au o zona larga in care pot profesa, ca urmare a competentelor
dobandite in timpul pregétirii la nivel licenta, masterat si doctorat. Traseul acestora poate fi
urmarit mai usor pentru segmentul de Invatdmant preuniversitar (inscrierea lor la examenele
pentru definitivat si gradul I didactic). Pentru absolventii implicati in cercetare, o cale de
identificare a parcursului profesional este reprezentata de inscrierea acestora la doctorat.

La Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii metodele de predare si activitatile de
invatare sunt astfel alese incat sd asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii.
Institutia de invatamant urmareste permanent cariera absolventilor sai printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezintd anual un raport detaliat privind programul de studii evaluat.
Conform Raportului de Evaluare Periodica a Programului de Studii nivel licentd Comunicare
si Relatii Publice (ARACIS, 6051/28.10.2021), cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat;
gradul de insertie pe piata muncii este ridicat, minimum 40% dintre absolventi sunt incadrati
cu contract de munca pe posturi corespunzatoare specializarii si cel putin 50% dintre absolventi
sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii. Metodele de predare sunt adecvate
pentru obtinerea rezultatelor Invatarii de catre studenti, mai mult de 50% dintre acestia
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de universitate.

La Facultatea de Limbi si Literaturi Straine functioneaza inca din anul universitar anterior
Asociatia Alumni, al carei obiectiv principal este sprijinirea studentilor prin punerea la
dispozitia acestora a mijloacelor necesare unui parcurs educativ performant. Eficienta didactica
se remarca in mod concret in procesul de predare-invatare prin diversitatea metodelor de
predare, atat clasice cat si online, folosite in continuare cu rezultate bune de catre cadrele
didactice. Rezultatele invatarii se reflecta in bund masura in procentul de promovabilitate, care
inregistreaza cote foarte bune si excelente in cazul a peste 50% dintre programele facultatii.
Insertia pe piata muncii se mentine la un nivel ridicat, de 77% la nivelul absolventilor de licenta
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si 93% la nivelul absolventilor de masterat. De asemenea, angajabilitatea in domeniu
inregistreaza procente destul de ridicate, anume 46% 1n randul absolventilor de licenta si 62%
in randul celor de masterat. Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine are 1n proiect elaborarea
unui chestionar la nivel de facultate in scopul culegerii datelor referitoare la insertia pe piata
muncii.

La Facultatea de Litere exista initiative de urmarire a traseului profesional al studentilor si
absolventilor (ex. AMA si MID), si se lucreaza la completarea unei baze de date a alumnilor
fiecarei specializari. Practica de specialitate efectuata in institutii publice si private din
Bucuresti a pus studentii in fata unor situatii concrete de muncd, ceea ce a facut posibila
evaluarea competentelor dobandite de acestia in procesul de invatimant. Masura in care
studentii reusesc sa 1si Insuseascd competentele necesare a fost datd de nivelul de
promovabilitate de la examene si de alte forme de verificare, de aprecierile responsabililor de
practica din partea institutiilor partenere, precum si de solicitarea lor de catre piata muncii.
Totodata, programele de masterat sunt centrate pe student si urmaresc dezvoltarea unor
competente specifice, astfel incat sa poatd asigura o formare profesionald de inalta calitate.
Planurile de invatdmant ale programelor de masterat respecta cerintele pe plan national,
precum si normele ARACIS. Practica de specialitate (de cercetare) este organizata in baza
parteneriatelor, a contractelor si a portofoliilor specifice, in stagii externe si in ateliere de
practica individuale sau in echipa. Gradul de insertie pe piata muncii al studentilor facultatii
este redus, multe din profesiile pentru care sunt pregatiti absolventii specializarilor Facultatii
de Litere se regasesc in spatiul bugetar, unde sunt foarte dificile angajarile, fie din pricina
inghetarii posturilor, fie din pricina restrictiilor bugetare. La nivelul specializarilor exista
initiative de urmarire a traseului profesional al studentilor si absolventilor, iar la nivelul
facultatii exista o baza de date a alumnilor.

La Facultatea de Matematica si Informatica s-a continuat orientarea planurilor de invatdmant
spre necesitatile pietii de munca, in special la ciclul de masterat si s-au facut demersuri pentru
strangerea legdturilor cu firmele angajatoare (prezentari, internship-uri, burse private).
Planurile de invatamant sunt discutate si analizate periodic la nivelul departamentelor, in
functie de cerintele pietei muncii, datele oferite de angajatori si de nevoile studentilor. Pentru
imbunatatirea procesului de invatamant si a rezultatelor studentilor s-a acordat o atentie
deosebita Invatamantului centrat pe student si dezvoltarii unui mecanism complex de orientare
in carierd. Prezenta In Bucuresti a unor mari companii IT internationale si nationale a facilitat
o foarte bund absorbtie in piata muncii a absolventilor. Pentru anul universitar 2022/2023 ,
procentul estimat al angajabilitdtii la absolvire in cazul studiilor de masterat este de 70% la
matematicd si 92% la informaticad. De asemenea, ponderea studentilor angajati in perioada
studiilor de masterat, respondenti la chestionar, a fost la nivel de Universitate in medie de
76.25%, peste 56% dintre acestia ocupand un post iIn domeniul de studii.

La Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei rezultatele invatarii sunt formulate in
termeni de competente, care includ in structura lor cunostinte, abilitéti si atitudini. O premisa
fundamentald pentru insertia profesionald a absolventilor este consideratd a fi corelarea
rezultatelor invatarii cu structura programelor de formare si cu tendintele pietei muncii.
Intreaga oferti educationaldi conceputd pentru programele de studii vizeazi pregitirea
absolventilor pentru o interactiune optima cu societatea, astfel incat acestia sd 1si pund in act
competentele dobandite pe parcursul scolarizarii.
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La Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociali cresterea gradului de insertie pe piata muncii
a absolventilor este una din prioritati. Pentru urmarirea carierei absolventilor, facultatea a
dezvoltat un chestionar pentru studentii din anii terminali privind angajabilitatea si planurile
de a continua studiile. De asemenea, prin intermediul platformei pentru Alumni se urméreste
traseul profesional al studentilor, urmand sa se masoare si gradul de insertie pe piata muncii.
Totodata, facultatea are mecanisme eficiente prin care se asigura cerinta ca standardele si
criteriile pentru evaluarea studentilor sa fie aplicate constant si echitabil. Obiectivele
examenelor cuprind recunoasterea atingerii unor standarde minimale si sunt diferentiate dupa
cunostinte, intelegere si competente, in functie de disciplina la care se face evaluarea. La cele
mai multe discipline, evaluarea ia in calcul si seminarul in nota finald. Examenele din al doilea
semestru al anului universitar de referintd s-au sustinut fatd in fatd. Sustinerea lucrdrii de
absolvire a avut loc fatad in fatd si a fost precedatd, ca de obicei, de obtinerea online a unui
raport de verificare a lucrarii, prin programe specifice de detectare a plagiatului.

La Facultatea de Stiinte Politice nu existd un cadru institutionalizat pentru realizarea unor
demersuri privind urmarirea traseului studentilor si absolventilor (tracking), astfel ca nu se pot
face decat estimari fard baza stiintifica in legaturd cu absorbtia in piata muncii a absolventilor
si continuarea studiilor. Totusi, la nivelul conducerii existd o preocupare constantd pentru
constituire si dezvoltare a unei baze de Alumni. Evaluarea cursurilor de catre studenti a fost
realizatd online, dar numarul studentilor interesati de evaluare este foarte mic (in general sub
10% dintre studenti completeaza chestionarele), ceea ce face dificila evaluarea corecta a
cursurilor. Orientarea 1n cariera este sprijinitd in cadrul programelor de licentd prin disciplinele
Consiliere pedagogica (anul 1) si Consiliere profesionald (anul 111).

Facultatea de Teologie Baptisti pregateste studentii la un standard care sa asigure o paleta
larga de optiuni celor care doresc sa continue dezvoltarea academica si profesionala in mod
competitiv. Facultatea asigurd un cadru formativ complet, la standardele academice ale
Universitatii din Bucuresti, pentru a contribui la dezvoltarea spirituala si culturald, atat a
bisericilor, cat si a societdtii contemporane in ansamblu.

La Facultatea de Teologie Ortodoxa rezultatele studiilor aratd ca rata de promovabilitate a
celor inscrisi la examenele de finalizare a studiilor a fost foarte ridicata (98% licenta si 100%
la masterat), In timp ce rata de abandonare a studiilor a fost destul de scazuta, principalul motiv
al abandonului universitar fiind puterea financiara redusa a unor studenti - veniturile scazute
ale familiilor, corelate cu nivelul scizut al burselor. In anul universitar 2022/2023, a crescut
numarul cursurilor in cadrul carora cadrele didactice ale faculttii au invitat specialisti de
marcd din domeniile proprii de interes. Totodatd au fost realizate o serie de intalniri pentru
orientarea si consilierea in carierd a studentilor. Facultatea urmareste Imbunatatirea relatiilor
dintre mediul academic si piata muncii, precum si crearea unei legaturi stabile cu alumnii si
organizatiile acestora, continudnd crearea si actualizarea bazei de date cu alumnii pentru a
evidentia problemele pe care acestia le Intdmpind pe piata muncii §i pentru a intelege nevoile
suplimentare de pregétire pe care le au acestia.

La Facultatea de Teologie Romano-Catolicd imbunatatirea calitdtii procesului de predare-
invatare centrat pe student au dus la o imbunatatire a rezultatelor invatarii. In cazul promotiei
2023, au fost obtinute informatii despre insertia profesionald prin contactarea directd a
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absolventilor. Procentajul absolventilor care se angajeazi in domeniu este in crestere. in cazul
programelor de masterat procentul absolventilor care se angajeazd este satisfacator si este dat
de faptul ci acestia si-au pastrat locul de munca din timpul studiilor. In cadrul activitatii
derulate cu si pentru Alumni, fostii studenti sunt invitati constant la ciclurile de conferinte ale
facultatii.

% La Departamentul de Educatie Fizica si Sport se impune efectuarea unei evaludri predictive
prin care se stabileste nivelul deprinderilor din disciplina sportiva pentru care studentii si-au
exprimat optiunea, avand in vedere cd acestia provin din facultati cu profiluri diferite.
Evaluarea studentilor se face printr-o gama largd de instrumente, corespunzatoare fiecdrei
discipline sportive. Concret, evaluarea studentilor presupune o verificare semestriald a
acestora, tindnd cont de frecventa saptdmanala, promovarea probelor de motricitate,
participarea activa la competitii sportive, insusirea minima a notiunilor generale ale disciplinei
sportive practicate. Notarea studentilor se realizeaza diferit, in functie de regimul disciplinei
Educatie fizica din cadrul fiecarei facultati, prin acordarea de nota sau calificativ, semestrial
sau anual.

I11.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea din Bucuresti are o misiune esentiala de a pregati studentii pentru provocarile
actuale ale pietei muncii, oferindu-le competentele necesare pentru a se adapta la noile cerinte ale
strategiei UE pentru cercetare si dezvoltare in vigoare si care se referd, printre alte aspecte, la
sprijinirea mobilitatii cercetatorilor precum si la promovarea transferului de cunostinte si inovare.

Contextul economic, social si zonal dificil au impus adaptarea unitdtilor de invatamant
superior inclusiv la trendul actual al procesului de globalizare. Printre obiectivele reformelor din
domeniul invatdmantului si cercetdrii se numard crearea unui sistem educational corespunzator
unei societdti bazate pe libertate individuald, economie de piatd, pe competitia valorilor, egalitate
de gen si integrarea invatamantului romanesc in cel european.

Universitatea din Bucuresti (UB) promoveaza si sustine activitatea de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicatd multi-, inter- si trans-disciplinara in concordanta cu strategiile nationale
si europene (Strategia Nationala CDI, Europe 2020 Strategy). in acest scop, a organizat conferinte
interne (doud editii) dedicate comunicarii rezultatelor cercetdrii din cadrul Universitatii din
Bucuresti fiind vizate domeniile specifice celor 19 facultati ale UB si Institutului de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti. Printre obiectivele vizate s-au numadrat intarirea conexiunilor din
cadrul comunitdtii sale academice, crearea premiselor pentru dezvoltarea de noi proiecte
interdisciplinare, precum si promovarea in intreaga societate a valorii demersurilor din spatiul
cercetdrii.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2022-2027,
corelatd cu Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei 2030 si in concordanta cu
strategiile europene actuale (EU strategic agenda 2024-2029 care urmeaza a fi adoptatd in iunie
anul acesta) reprezintd pentru Universitatea din Bucuresti ghiduri esentiale pentru perioada care
urmeaza. Activitatea de cercetare stiintificd la Universitatea din Bucuresti s-a desfasurat in cadrul
centrelor/colectivelor/grupurilor de cercetare de la nivelul departamentelor facultatilor UB, al
Institutului de Cercetari al Universitatii din Bucuresti (ICUB), dar si ca urmare a unor colaborari
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pe baza unor teme de cercetare, In cadrul unor echipe de trans-disciplinare din diferite domenii.
Peste 90 de centre de cercetare (https://unibuc.ro/cercetare/infrastructura/centre-si-grupuri-de-
cercetare/) functioneazd in prezent in Universitatea din Bucuresti, iar 70 dintre acestea sunt
inregistrate cu infrastructuri de cercetare in platforma ERRIS. Toate aceste centre de cercetare au
o infrastructurd modernd, a cédrei dezvoltare se regaseste printre preocuparile permanente ale

tuturor departamentelor si echipelor de cercetare.

Strategia si actiunile stabilite pentru promovarea cercetdrii tin cont de varietatea domeniilor
academice din cadrul universitdtii si vizeaza dezvoltarea cercetarii interdisciplinare, precum si
accentuarea caracteristicilor unice ale fiecarui domeniu pentru studiul detaliat al tematicilor
specifice. Prioritatile principale ale facultatilor includ: 1) cresterea calitdtii cercetarii prin
dezvoltarea colectivelor si a infrastructurii de cercetare; 2) cresterea vizibilitatii cercetdrii
stiintifice prin: i) cresterea numdrului de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si de
participdri in retele internationale de cercetare; ii) asigurarea cresterii cantitative si calitative a
productiei stiintifice prin publicarea 1n reviste indexate JCR (Journal Citation Reports), activitate
de brevetare, participarea la manifestari stiintifice internationale; 3) realizarea de proiecte
internationale si nationale CDI in parteneriat cu mediul economic, in special a celor din domeniile
prioritare.

Majoritatea facultatilor din UB si-au setat obiective specifice care in general au fost
reprezentate de: a) implicarea activa a cadrelor didactice in proiecte si programe de cercetare
stiintifica nationale si internationale; b) cooperare interdisciplinara, intra- i inter-institufionald
mai eficientd; c) organizarea, dar si participarea la manifestari stiintifice nationale, si in special
internationale, cu vizibilitate mare (indexate in baze de date sau Web of Science); d) cooptarea
studentilor din toate ciclurile de studii in activitatea CDI in vederea formarii de resursd umana
tanara, inalt specializatd; e) stimularea cadrelor didactice sa participe la constituirea/dezvoltarea
unor echipe de cercetare mixte si multidisciplinare in cadrul Consortiilor Universitaria, UNICA si
CIVIS cat si la realizarea de noi parteneriate cu alte universitati din tara si din straindtate.

Activitatea de cercetare se desfasoara in laboratoarele de cercetare ale universitatii, dar si
prin diverse colaborari cu institute de cercetare de profil si unitati de productie, cu care facultatile
sau centrele de cercetare au incheiat protocoale de colaborare si parteneriate pe domeniile de
competentd aferente in cadrul diferitelor proiecte de cercetare.

74,5% din resursa financiard pentru cercetare in 2023 a fost reprezentata de proiectele
castigate 1n cadrul competitiilor nationale (PCE, TE, PFE si PED) si internationale (SEE, Horizon,
ERA-NET). La acest procent au contribuit si cele 10 proiecte PNRR (2023-2026) obtinute de
cercetatorii din UB. Cu toate ca la nivelul universitatii numarul de proiecte a scdzut semnificativ,
valoarea sumelor alocate cercetdrii in anul 2023 a fost comparabila cu cea din anul 2022 ca urmare
a resurselor alocate din fondul pentru finantarea cercetarii universitare, din fondurile pentru situatii
speciale si din venituri proprii. Unele dintre facultati au inregistrat cresteri semnificative ale
fondurilor derulate fatd de anul 2022 (Biologie si Geografie). De mentionat ca si in anul 2023 au
fost acordate burse de cercetare si s-au introdus mecanisme pentru finantarea unor teme de
cercetare din fonduri proprii UB.
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Multiplele domenii de cercetare din cadrul Universitatii din Bucuresti aduce diferentieri
substantiale Intre facultati atat in ceea ce priveste modul de valorificare a rezultatelor cercetarii,
cat si in evaluarea calititii acesteia. In principiu, facultitile incadrate in domeniile stiintele naturii
si matematicd-informaticd au tendinta de valorificare a rezultatelor cercetarii la nivel international.
Acest aspect este influentat pe de o parte de traditia la nivel international si national, dar si de
criteriile de promovare profesionald sau de obtinere de fonduri de cercetare. In ceea ce priveste
domeniile legate de stiintele sociale si umaniste, valorificarea cercetarii este axata in special pe
publicarea de carti sau articole stiintifice n reviste nationale sau internationale, care in principiu
sunt BDI-uri, nefiind indexate de multe ori In WOS. Raportarea organizdrii de manifestari si
dezbateri stiintifice (conferinte, simpozioane, workshop-uri, mese rotunde etc.) in cadrul activitatii
de cercetare este realizata de facultatile din al doilea domeniu mentionat si mult mai putin de cele
din primul. Organizarea unor astfel de activitati creeaza un prilej pentru prezentarea rezultatelor
cercetdrii sau pentru intemeierea de noi parteneriate. In anul 2023 au fost raportate 359 de
conferinte organizate/co-organizate de facultatile din UB, dintre care 160 cu participare
internationald. La acest punct se remarca Facultatile de Litere (81), Limbi si literaturi straine (59),
Istorie (36) si Drept (35).

Calitatea cercetarii stiintifice este evaluatd centralizat, la nivelul universitétii, dar si dupa
criterii specifice, la nivelul facultitilor. In mod evident in functie de domeniul stiintific exista
deosebiri, in general la nivel de facultate, dar atragerea de fonduri pentru cercetare si valorificarea
rezultatelor cercetarii prin articole WOS (in special) rdman criteriile de analizd cele mai
importante.

Conform rapoartelor activitatii de cercetare elaborate de facultéti, principalii indicatori sunt
prezentati in graficele de mai jos.

In categoria articole WOS, pe primele trei locuri se afla facultitile de stiinte (Fizica,
Biologie si Chimie), cu o productie stiintifica substantial mai mare decat restul facultatilor. De
asemenea, se remarcd din acest punct de vedere Facultatea de Matematica si Informaticd,
Administratie si Afaceri si Geografie, plasate pe urmatoarele locuri. Dintre facultatile din
domeniul stiintelor sociale si umaniste, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei are un numar
remarcabil de articole WOS (Grafic nr. 1).

41



Grafic nr. 1: Articole WOS publicate in anul 2023

200 187
180
160 151
140
120
97

100
80
60
40
g |||||3253110°
O - — J— —

Q.o . > é} N D @ SRR XD

N \\o X & FF Y & FTSITE
< ‘23*0\ C}\\& o&& v 60063 29’& 5\@ %%oo\ v g 0<&°%0 o“\o <& o{‘ot} A <b'°0 & ol

& o >
RS o & & & O ()0@ Y K- &
OSN & & 9 g X &
;\\0 Q\G" &7 A . Ys" \0@ o Q_O
& & A S S <
$p ?§ \0 ~é§ Q? & $§
SRV &
23 >

Sursa: sinteza date Rapoarte autoevaluare facultéti si anexele aferente

Conform datelor raportate de facultati, valorificarea activitatii de cercetare stiintifica este
realizata in cadrul domeniilor stiintelor sociale si umaniste preponderent prin reviste indexate BDI.
La acest indicator se remarca Facultétile de Litere, Drept si Limbi si Literaturi Straine (Grafic nr.
2).

Grafic nr. 2: Articole BDI publicate in anul 2023
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In ceea ce priveste categoria referitoare la volume coordonate, crti si capitole publicate in
edituri nationale si internationale pe primele pozitii se situeaza tot facultati din domeniul stiintelor
sociale si umaniste: Drept, Litere (ambele cu acelasi numar), Psihologie si Stiintele Educatiei.
Aceasta din urma a nregistrat o plasare mai bund in anul 2023 comparativ cu anul 2022, iar pe
urmatoarele locuri la acelasi indicator s-au clasat: Limbi si Literaturi Strdine, Administratie si
Afaceri si Chimie (Grafic nr. 3). De asemenea, la indicatorul Articole/studii publicate in volume
colective, facultatile din domeniul stiintelor umaniste se claseaza pe primele locuri, cu un numar
mare de publicatii: Limbi si Literaturi Strdine, Litere si Drept (Grafic nr. 4). De punctat cazul
Facultatii de Drept care la acest indicator inregistreaza o crestere substantiald (de la 26 in anul
2022, la 87 in 2023).

Grafic nr. 3: Volume coordonate, carti si capitole publicate in anul 2023
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Grafic nr. 4. Articole/studii publicate in volume colective in anul 2023
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Alaturi de cadrele didactice cu experientd care desfasoara activitdti de cercetare stiingifica,
in unele facultati, activeaza si cercetatori, post-doctoranzi, doctoranzi cu frecventa, doctoranzi cu
frecventd redusd, masteranzi si studenti din cadrul programelor de licentd. Atragerea tinerilor in
activitati de cercetare este astfel stimulata, de aceea si indicatorul legat de contributia doctoranzilor
la valorificarea cercetarii asociate lucrarilor de doctorat prin articole stiintifice publicate Tn WOS
si BDI, este reprezentat grafic (Graficul nr. 5). Se remarca 1n acest sens Facultatile de Fizica si
Biologie cu cel mai mare numar de articole WOS publicate de doctoranzi, iar din domeniul
stiintelor sociale si umaniste, Psihologie si Stiintele Educatiei, respectiv Sociologie si Asistentd
Sociald, care se afli pe locurile imediat urmitoare. In ceea ce priveste numarul cumulat de
carti/capitole si coordondri volume cu autori doctoranzi publicate in anul 2023, numai Facultatile
de Litere, Drept, Sociologie si Asistentd Sociala si Istorie raporteaza lucrari (7, 5, 2 sirespectiv 1),
in scadere usoara fata de anul trecut.
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Grafic nr. 5. Articole WOS si BDI cu autori doctoranzi publicate in anul 2023

100

07 Articole WOS  m Articole BDI

90
80
70
60
50 95

40
30 63

20

& & RS S L&
NS '\} \‘b . 2 & S \ & @ o
<Y <2)\o\ 3 b\’}o‘b %0 0% C& \)\ &\@' 60&\(\) X g, \%‘ ‘§ Gs@ 0\ 0&0 é&' ng Q@ O{\b
LK 3 % Q N
ey ?3,\% &q;@' BN S ;\\\' 00‘0 \\9% \\@%” S
SN S F 9y &K
PR R NIRRT
o@ ng & O\ S ° ‘DS'\ ’&\
NS > S
N O 0N Q> >
R ef A% & A\

Sursa: sinteza date Rapoarte autoevaluare facultéti si anexele aferente

Grafic nr. 6. Analiza comparativa a articolelor WOS publicate in anul 2023 vs. 2022
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O analizd comparativa a rezultatelor indicatorului Articole WOS publicate 1n anii 2023 si
2022 (Grafic nr. 6) aratd o usoard scadere a numarului de articole la facultatile clasate pe primele
trei locuri (Fizica, Biologie si Chimie), insa a crescut calitatea acestora, majoritatea fiind incadrate
in quartilele Q1 si Q2. In plus, se observi o crestere importanti a numarului de articole WOS la
cateva facultati cum ar fi Geografie, care urcd pe pozitia a 6-a, Limbi si Literaturi Strdine,
Sociologie si Asistentd Sociald, Filosofie si Stiinte Politice comparativ cu anul 2022.

Analiza acestor date releva ca facultatile de stiinte au publicat numarul cel mai mare de
articole WOS. Dintre facultdtile incadrate In domeniile sociale si umaniste, Facultatea de
Administratie si Afaceri este prima in acest clasament, si urca pe pozitia a 5-a, fapt ce
demonstreaza faptul ca, si in aceste domenii, se pot publica articole in reviste indexate WOS.

In ceea ce priveste articolele BDI, pe primele locuri se situeaza facultiti din domeniul
stiintelor sociale si umaniste, si anume Litere, Drept si Limbi si Literaturi Straine, prima si cea de-
a treia Inregistrand un numar semnificativ mai mare de publicatii BDI fatd de anul 2022 (Grafic
nr. 7), contribuind substantial la cresterea globala la nivel de UB a acestui parametru (623 articole
in 2023, fata de 542 in 2022). Asa cum a fost mentionat anterior, sunt facultati care au inregistrat
cresteri importante la acest indicator fata de anul precedent, cum ar fi: Litere (cu 26 mai multe
lucrari), Limbi si Literaturi Straine (cu 19 mai multe), Sociologie si Asistentd Sociala (cu 31 mai
multe), Filosofie (cu 27 mai multe), Biologie si Istorie (fiecare cu 10 mai multe lucrari).

Grafic nr. 7: Analiza comparativa a articolelor BDI publicate in anul 2023 vs. 2022

160 ©
H Anul 2023 Anul 2022
140
120
<
100 =)
A 2
80
— 8
o
60
X o o
40 & m@ - o —
I 0 e NN
— 3 9
o~ ® o~ g N
20 = N T oo
o I N ol o~ 0
o o
= =5
0 N eE ..
R Y I R S RN S N S R T S SRS R R RN
§'© Q’Q@ ’6@\ ogrb 0(50 X%O . 0\0 Q«o‘ﬁ S'{D' "Q\(bl Obo ng’ é\\ rb.g\'\ %’S‘N rz,r@\\ g‘&\(‘} C:Q§ Qé Q\(‘)\
&\% 4{1’ NN N o &0 O{\ 6@0 )&Q &@ s'@@ RS
& & R S & 2
xQ o) N < X %\' PR SN
R 2 < &S (P
N g & @ <. N
X D NS K S &
3 o‘%@ ° Y’b "y S ©
VS ® &
O A
%0

Sursa: sinteza date Rapoarte autoevaluare facultéti si anexele aferente

46



Analiza rezultatelor din anul 2023 versus 2022 la numaérul cumulat de volume coordonate,
carti si capitole aratd o scadere a numarului total de publicatii, insd cu pastrarea tendintei de
valorificare a rezultatelor sub aceastd forma pentru domeniile stiinte sociale si umaniste (Grafic
nr. 8) pe primele trei locuri fiind plasate Facultatile de Drept si de Litere cu un numar egal de
aparitii editoriale (61), urmate de Psihologie si Stiintele Educatiei si Geografie, cu 49 si respectiv
37 de lucrari. Sunt si facultéti care au raportat cresterea numarului cumulat de volume coordonate,
carti si capitole, cum ar fi Filosofie, Biologie si Istorie, cu 16, 12 si respectiv 11 lucrari publicate
in plus in anul 2023 fata de 2022.

Se constatd ca atat studentii cat si cadrele didactice din UB au obtinut o serie de premii in
plan national si international in anul 2023. In conformitate cu raportirile facultatilor, au fost
premiati 11 studenti si 27 de cadre didactice la nivel international, iar la diversele competitii
nationale s-au obtinut in total 324 de premii (256 ale studentilor si 68 ale cadrelor didactice), cele
mai multe fiind obtinute de Facultétile de Psihologie si Stiintele Educatiei si de Litere.

Grafic nr. 8: Volume coordonate, carti si capitole de carte - analiza comparativa 2023 vs. 2022
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Avand in vedere prevederile SNCISI (2022-2027), diseminarea rezultatelor cercetarii la
nivel international ar putea fi un punct forte in lumina obiectivului de internationalizare asumat si
de UB. In acelasi timp, participarea la conferinte ofera posibilitatea identificirii de noi colaboriri
si parteneri pentru proiecte internationale, conduce la cresterea vizibilitatii cercetatorilor din UB
precum si a studiilor lor. La acest capitol s-au raportat 2553 de participari la conferinte
internationale la nivelul intregii universitati. Facultétile de Filosofie, Litere, Limbi si Literaturi
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Straine, Fizica, Istorie, Stiinte Politice, Psihologie si Stiintele Educatiei, Biologie si Sociologie si
Asistenta Socialda au avut fiecare 1n parte reprezentanti la peste 100 de astfel de manifestari
internationale.

In plus, la aceste disemindri ale rezultatelor cercetarii in plan international, au fost inclusi
de unele facultati si studentii. Este cazul Facultatilor de Fizica, Biologie, Litere, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Filosofie, Geografie si Limbi si Literaturi Strdine, care au avut fiecare peste 30
de participari. La nivelul UB, numarul studentilor care au participat la conferinte internationale in
anul 2023 a fost de 547 (Grafic nr. 9).

Se pot corela aceste date intr-o oarecare masura cu cele care au vizat numarul de studenti
implicati in cercetare, pentru cd pe primele locuri la acest indicator se situeazd Facultatile de
Psihologie si Stiintele Educatiei, Litere, Sociologie si Asistentd Sociala si Limbi si Literaturi
Strdine. De mentionat ar fi si faptul ca numarul total de studenti implicati in diverse activitdti de
cercetare in anul 2023 este de peste 2160 la nivelul UB in conformitate cu datele raportate de
facultati.

Grafic nr. 9: Participari la conferinte internationale ale studentilor in anul 2023
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Concluzii

Cercetarea desfasuratd in cadrul Universitatii din Bucuresti a inregistrat progrese
semnificative, atat in termeni de calitate a publicatiilor, cat si in ceea ce priveste gestionarea si
derularea proiectelor de cercetare. S-a observat o diversificare notabild in sursele de finantare
pentru cercetare, evidentiatad prin accesarea unor noi tipuri de proiecte si fonduri specializate,
diferite de cele traditionale. Aceastd evolutie reflectd o adaptare strategica la noile tendinte si
oportunitati din domeniul cercetdrii stiintifice. Mai mult, implicarea studentilor in procesul de
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cercetare si diseminarea rezultatelor a crescut considerabil, cu o orientare speciald cétre scena
internationald. Acest lucru nu doar cd imbogateste experienta educationala a studentilor, dar
contribuie si la consolidarea pozitiei universitatii pe piata globala a cercetarii. Participarea activa
a studentilor la proiecte de cercetare, publicarea lucrarilor in reviste de prestigiu si prezenta lor la
conferinte internationale sunt indicatori ai unei comunitdti academice dinamice, care valorifica
talentele si promoveaza excelenta In cercetare.

Prin aceste initiative, Universitatea din Bucuresti 1si intdreste angajamentul de a sustine
cercetarea de inalt nivel si de a oferi studentilor oportunitati valoroase de dezvoltare profesionalad
si academica, subliniindu-si aspiratia de a-si imbunatati continuu pozitia in domeniul educatiei
superioare si cercetarii in Romania si pe scena internationala.

I11.4. Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfasurat conform reglementarilor
legale in vigoare, au fost planificate resursele financiare prin intocmirea bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile sunt publice, documentele financiare sunt
postate pe pagina web a UB, in sectiunea Informatii de interes public, fiind asigurata astfel
transparenta asupra bugetului din toate sursele de finantare si a executiei acestuia.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli pe anul 2023 a fost constituit din alocatii financiare
primite de la Ministerul Educatiei (in baza contractului institutional) sub forma finantérii de baza,
a finantarii cercetdrii stiintifice universitare sau a fondurilor de dezvoltare institutionald, din
venituri extrabugetare obtinute din taxe si activitdti desfdasurate de institutiile de Invatdmant
superior, conform reglementarilor legale, din donatii si sponsorizari, venituri din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, consultantd si expertiza, venituri primite prin programele cu
finantare din fonduri nerambursabile si ROSE, sume primite in cadrul mecanismului cererilor de
plata, venituri din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala (respectiv din subventii pentru
camine-cantine, dotari si alte investitii, burse si alte forme de protectie sociald a studentilor,
aproximativ 13% din totalul veniturilor realizate in anul financiar 2023), precum si din veniturile
proprii ale caminelor si cantinelor.

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat initial In luna februarie 2023, a fost rectificat in cursul executiei anuale,
veniturile totale, conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, fiind mai mari
decat prevederile bugetare initiale. Datele financiare se bazeaza pe evidenta contabild sintetica si
analitica tinutd la zi, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli a fost realizatd corespunzitor, in concordanta
cu scopul, obiectivele si atributiile prevdzute si respectd principiile legalitatii, regularitatii,
economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit de Departamentul Financiar Contabil,
conform contractului institutional pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara, contractului
complementar si a plafonului de venituri proprii, aprobate de Ministerul Educatiei. Alocatia
bugetara destinatd finantarii institutionale UB (conform Metodologiei de alocare a fondurilor
bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de invatdmant superior
de stat din Romania pentru anul 2023) si a datelor statistice disponibile, reprezintd suma totald de
272.670.392 lei, calculata la un numar total de 36.665,35 studenti echivalenti unitari bugetati si un
numar total de 1.046 granturi doctorale. La aceastd suma, se adauga sumele alocate pentru fondul
de dezvoltare institutionald, pentru situatii speciale si o suplimentare a bugetului de aproximativ
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9%, pentru finantarea de bazi si pentru finantarea suplimentara. In total, finantarea institutionala
alocatd UB a fost de 308.885.393 lei.

Tabelul nr 3: Evolutia finantarii institutionale acordata UB in anii 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

512023

An financiar | Finantare institutionald | Numar de studenti Numair de

alocata echivalenti/Numar de granturi

studenti fizici NSF) doctorale
2018 182.093.039 33.943,57 1.073
2019 214.374.083 33.343,03 1.046
2020 249.702.389 33.499,63 1.016
2021 262.831.051 20.716 NSF 1.024
2022 277.584.918 36.528,07 1.047
2023 272.670.392 36.665,35 1046

Sursa: CNFIS

Bugetul initial de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat de Senatul
Universitatii din Bucuresti 1n sedinta din 15.02.2023.

1V. Managementul calitatii

IV.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In domeniul managementului calititii, Universitatea din Bucuresti porneste de la ideea ca
invatamantul superior de excelentd este o reflectie permanentd asupra dimensiunii valorice a
gandirii, a cercetdrii, a cunoasterii, a formarii tinerilor. Asigurarea calitdtii nu trebuie sa apara ca
o forma de birocratie suplimentara sau ca un pachet de proceduri formale care impun conformitate.
Managementul calitatii se integreaza firesc in activitatea departamentelor, impreund cu
participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii stiintifice de catre
colegi. Cultura calitdtii este dominatd de adeziunea la valori cum ar fi responsabilitatea
intelectualilor pentru comunitatea din care fac parte, cdutarea adevarului si libertatea academica,
spiritul critic si inovator, dorinta de a schimba lumea 1n mai bine, traditia vie a cunoasterii de la
maestru la discipol.

Obiectivele asumate in domeniul asigurarii calitatii:

- aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si diplomelor ce
corespund calificdrilor, in acord cu legislatia in vigoare;

- elaborarea si aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii;

- dezvoltarea unor mecanisme functionale de evaluare a calitdtii personalului didactic si de
cercetare;

- dezvoltarea unor mecanisme suport pentru Imbunatétirea rezultatelor activitatii universitare.

- orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte parti
interesate;
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- abordarea problemei calitatii In termeni strategici: misiune, valori, principii, politici, strategii,
obiective;

- mentinerea sub control si imbunatatirea continud a proceselor din institutie;

- implicarea si responsabilizarea personalului;

- preocuparea pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii;

- identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

- documentarea sistemului in vederea furnizarii de dovezi obiective care sa creeze incredere;

- analize comparative cu alte universitdti, eventual din strdinatate, pentru identificarea si
preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

- formarea specializatd a personalului angajat In domeniul calitdtii si formarea generala in
asigurarea calitatii a intregului personal.

Obiectivele asumate sunt adaptate prioritatilor strategice ale Universitatii din Bucuresti,
fiind planificate si implementate conform planurilor operationale de la nivelul fiecarei comisii sau
fiecarui departament.

Pentru asigurarea si monitorizarea calitatii, in cadrul UB functioneaza structuri atat la nivel
institutional, fie la nivelul fiecarei facultati.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii din Bucuresti (CEAC-UB)
reprezintd structura centrald responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al
managementului calitdtii in Universitatea din Bucuresti. Studentii sunt parteneri ai UB 1n procesele
de evaluare si asigurare a calitatii, avand reprezentanti in comisie, conform legislatiei In vigoare.

Structura executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, precum si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor este Departamentul de
Management al Calitatii (DMC), acesta sustinand implementarea si dezvoltarea unui sistem de
management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.

Activitdtile de asigurare a calitatii in cadrul UB sunt sustinute, la nivelul
programelor/domeniilor de studii de Serviciul Dezvoltare Curriculard (SDC), structurd care are
drept principald activitate organizarea si desfdsurarea procesului de autorizare provizorie,
acreditare sau evaluare periodicd a programelor de licentd si de master ale Universitatii din
Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor de Autoevaluare
pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora la ARACIS si sunt intocmite adrese
catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte de confirmare ARACIS -
Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de evaluare externa.

La nivelul fiecarei facultdti functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
(CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar si obiective specifice domeniilor
din cadrul facultatii si propriei strategii. Intre membrii CEAC-F regisim cadre didactice, studenti,
reprezentanti ai angajatorilor, ai alumni si secretari/administratori sefi de facultate.

CEAC-F se intdlnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate si
pentru a stabili noi prioritdti in activitatile de asigurare a calitdtii (Anexa 1. - Activitatea CEAC).
Activitatile CEAC-F in anul universitar 2022/2023 au acoperit toate activitatile principale ale
facultatilor (predare-invatare, cercetare, administrative) si au implicat elaborarea raportului anual
de autoevaluare, modificarea, dupa caz, a metodologiei de evaluarea a cadrelor didactice si de
cercetare potrivit art. 13, al. 3 din Metodologia-Cadru a UB, evaluarea activitatii cadrelor didactice
si raportarea rezultatelor, discutii privind planurile de invataimant, armonizarea fiselor de
disciplind, discutarea rezultatelor obtinute de studenti la evaludrile semestriale si la examenele de
finalizare a studiilor, participarea la exercitiul de evaluare incrucisata derulat in cadrul UB,
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pregatirea dosarelor de acreditare/reacreditare, analiza proceselor de admitere si scolarizare din
sesiunile iulie si septembrie 2023, analize de benchmarking. De asemenea, CEAC-F urmareste
publicarea pe pagina web a facultdtii a planurilor de invatdmant, fiselor de disciplind, precum si a
documentelor privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologii utilizate,
rapoarte).

In anul universitar 2022/2023, la nivelul unor facultiti au functionat si alte structuri care
contribuie la consolidarea proceselor de asigurare a calitatii. De exemplu, in cadrul Facultétii de
Chimie au functionat: Comisia profesionald, Comisia pentru programele de studii, Comisia de
eticd, Comisia de echivalare studii, Comisia pentru stabilirea regulamentului pentru concursurile
didactice.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitdtii din cadrul UB (CEAC-UB si CEAC-F)
stabilesc repere calitative si cantitative privind activitatile derulate, urmérind identificarea unor
bune practici ce pot fi adaptate specificului fiecarei structuri. Astfel, in anul de raportare DMC a
urmarit la alte universitati din tard si din strdinatate indicatori care acopera activitatile
educationale, de cercetare si responsabilitate sociald, apeland atat la platforme specializate (de
exemplu InCites) precum si la paginile web institutionale. Similar, CEAC-F au efectuat propriile
analize comparative urmarind in mod deosebit indicatori care vizeaza procesele educationale si de
cercetare.

Politica si strategia privind asigurarea calitatii se reflectd in documentele strategice ale UB
si ale facultatilor si se regdsesc in toate activitatile: predare - invatare - evaluare, cercetare si
administrative si implicd personal din managementul academic, cadre didactice, studenti si, n
cazul unor facultati, reprezentanti ai angajatorilor.

Pentru fiecare an universitar, CEAC-UB elaboreazd un raport de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, raport ce are la baza si datele furnizate de rapoartele realizate de CEAC-F,
publicat pe pagina web institutionald, in sectiunea prevazuta pentru CEAC-UB. Raportul este
astfel structurat Incat sa acopere trei domenii fundamentale in procesul de asigurare a calitatii:
capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii. De asemenea, 1n
structura raportului este integratd analiza SWOT ce cuprinde punctele tari si punctele slabe
specifice mediului intern al facultatilor, precum si oportunitatile si amenintarile specifice mediului
extern, urmarindu-se urmatoarele dimensiuni: educatie, cercetare, management si administratie,
interactiunea cu societatea. Raportul cuprinde si masurile pe care CEAC-UB si CEAC-F le
considera prioritare. Studentii, prin reprezentantii in CEAC-UB si CEAC-F, subliniaza implicarea
lor in activitdtile specifice comunitatii universitare, activitati extinse dincolo de cele traditionale
de predare-invatare. Astfel, potrivit datelor raportate de facultati, acestia sunt implicati in activitati
precum: activitatea de asigurare a calitatii (Anexa 1. Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii), de cercetare (Anexa 2. Activitatea stiintificd), de responsabilitate sociala
(Anexa 8. Implicarea In comunitate) etc.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Universitatea din Bucuresti aplicd in procesele de initiere, monitorizare si revizuire a
programelor de studii Regulamentul privind initierea, aprobarea, revizuirea, monitorizarea §i
evaluarea programelor de studii din cadrul Universitdtii din Bucuresti, disponibil aici. In anul
2023 s-au facut demersuri in vederea actualizarii acestui Regulament. De asemenea, Senatul UB
cuprinde 1n structura sa Comisia de Avizare a Programelor de Studii (CAPS) ce are rolul de a
verifica daca programele de studii propuse de diferite departamente si facultati ale Universitatii
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din Bucuresti respectd cerintele prevazute de toate reglementarile in vigoare. Facultatile UB
urmaresc anual evolutia programelor de studii si aplica dispozitiile din regulamentul institutional.

Un rol esential in procesul de monitorizare si revizuire a programelor de studii il au
directorii de departament care initiaza discutii privind actualizarea planurilor de invitdmant, a
fiselor de disciplind. Discutiile au loc intern, la nivel de departament, consiliu al facultatii, cu
studentii, dar sunt extinse si catre mediul extern, angajatori si alumni. Directorii de departament
sunt sprijiniti in initiativelor lor de coordonatorii de programe, de CEAC-F sau de diferite comisii
cu responsabilitdti in procesul de initiere, monitorizare si revizuire a periodicd a programelor:

— Comisia pentru programe de studii (Facultatile de Biologie, Chimie si Fizicd);

— Consiliul profesoral (Facultatea de Drept);

— Comisia permanentd de evaluare curriculara (Facultatea de Geografie);

— Comisia pentru planurile de Invatamant (Facultatea de Geologie si Geofizica);

— Comisia de dezvoltare curriculara (Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei).
Activitatile derulate de aceste structuri urmaresc sa asigure corespondenta continutului

programelor de studii cu misiunea asumata si cu competentele profesionale si transversale ce
urmeaza a fi dezvoltate pentru a rdspunde anumitor ocupatii profesionale.

CEAC-F colecteazd anual date pentru monitorizarea activitatilor desfasurate si a
programelor de studii, date si informatii care se reflectd doud dintre anexele la raportul anual de
autoevaluare privind asigurarea calitdtii (Anexa 10. - Fisd monitorizare programe de studii
universitare de licentd si Anexa 11. - Fisd monitorizare domeniu de studii universitare de masterat).
Prin intermediul acestor fise, facultatile oferd nu doar o descriere a programului/domeniului de
studii, ci ofera si indicatori referitori la atractivitatea programului, internationalizarea,
angajabilitatea sau aprecierea mediului de Invatare. Fisele permit facultatilor sa realizeze analize
calitative si cantitative si sd propund recomandari pentru imbunatatirea calitdtii programelor.
Dintre recomandarile propuse de facultati in ultimul an universitar subliniem:

— Identificarea unor solutii care sa permitd o investitie masiva la nivelul laboratoarelor
didactice, 1n sensul achizitiei de echipamente moderne ( Facultatea de Chimie);

— Asigurarea unui echilibru Intre predarea traditionala si utilizarea tehnologiei in procesul
de invatare. Promovarea abordarilor de invatare bazate pe proiecte si experiente practice.
(Asigurarea unui echilibru intre predarea traditionald si utilizarea tehnologiei in procesul
de invatare. Promovarea abordarilor de invatare bazate pe proiecte si experiente practice);

— Sustinerea studentilor prin programe de tutorat (Facultatea de Teologie Ortodoxa);

— Oferirea unei palete mai largi de cursuri in limbi straine (Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii);

— Concretizarea planului privind biblioteca electronica (Facultatea de Istorie);

— Mecanism clar de sustinere pentru studentii cu dificultati de invatare, monitorizarea
carierelor studentilor, legdturi constante cu angajatorii, elaborarea de documente de studiu
si In limbi de circulatie internationala (Facultatea de Stiinte Politice).

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

In activititile de examinare si notare a studentilor se aplici Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, disponibil aici. Regulamentul cuprinde capitole care
reglementeaza evaluarea si notarea studentilor. Potrivit art. 21, al. 7 din regulament ,,examenele se
sustin 1n fata cadrului didactic care a predat disciplina respectiva, asistat de cadrul didactic care a
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condus seminarele, lucrarile practice sau, in mod exceptional, de un alt cadru didactic de
specialitate, desemnat de conducerea departamentului.”

Regulamentul UB privind activitatea profesionald a studentilor este completat la nivelul
facultdtilor cu alte regulamente, metodologii sau proceduri care reglementeaza activitatea
profesionald a studentilor, asigurandu-se astfel premisele unui proces de evaluare obiectiv si
transparent in concordanta cu cerintele domeniului de studii:

— Procedura de examinare si notare a studentilor si de rezolvare a contestatiilor legate de
examinare si de notare (Facultatea de Biologie);

— Regulament privind evaluarea studentilor, sustinerea si desfasurarea examenelor in Facultatea
de Chimie;

— Regulament propriu al Facultétii de Chimie privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor - prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/disertatie;

— Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Facultatile de Drept, Limbi si

Literaturi Straine, Litere, Teologie Ortodoxa).

Metodele, formele, tipurile si criteriile de evaluare si notare sunt cuprinse in fisele de
disciplind publicate pe paginile web ale facultatilor si comunicate de cadrele didactice la inceputul
semestrului. Procesul de evaluare a rezultatelor invatarii, examinare si notare a studentilor este
obiectiv, transparent si echitabil si se bazeaza pe regulamente, criterii, tehnici si metode riguros si
consecvent aplicate.

Evaluarea contribuie la progresul studentilor, prin asigurarea consecventei si continuitatii
in Invatare, iar facultatile au in vedere ca procedeele de examinare si evaluare sa fie comunicate
studentilor. Strategiile de predare se discuta la nivelul structurilor facultatilor periodic (de exemplu
Facultatea de Geologie si Geofizicd organzieaza discutii la nivelul Consiliului facultatii la
inceputul anului universitar), astfel incat sd se asigure actualizarea si transparenta acestora.
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei indica organizarea de dezbateri ale cadrelor
didactice din cadrul departamentelor asupra modalitatilor mai eficiente de evaluare, pentru a
diminua efecte precum invatarea de suprafata (memorarea pe termen scurt), intentiile de plagiat in
lucrarile de tip referat sau eseu, invatarea mecanica (lipsita de intelegerea conceptelor si, implicit,
imposibilitatea de a realiza conexiuni intre tematici, domenii).

Cadrele didactice ofera studentilor feedback dupd evaluare, iar in functie de context acesta
este oferit individual. Pentru cazurile 1n care se identificd nevoia de suport suplimentar, se ofera
consiliere ulterioara

Facultatile UB asigura un echilibru intre examinarea intermediara si cea finald prin evaluari
complexe (evaluarea diagnostica, formativa si sumativa). Examinarea finala - sumativa (examen),
tine cont de rezultatele evaludrii continue. Am extras din Rapoartele de autoevaluare ale
facultatilor cateva exemple privind desfasurarea acestui proces:

— La Facultatea de Biologie: in cadrul ciclului de licenta procesul de evaluare a studentilor
FB-UB s-a realizat prin evaluarea continua pe parcursul semestrului (lucrari de verificare,
teste grila la finalul laboratoarelor/seminariilor, frontal la activitatea independentd sau
interventiile de la seminarii) (30%-50% din nota finald) si evaluarea finala (examen scris
sau oral, itemi obiectivi, care sd asigure o cat mai mare corectitudine si sd elimine
subiectivismul) (50-70%), care s permitd nu numai cuantificarea cunostintelor asimilate,
ci si dobandirea competentelor necesare in domeniu.

— La Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala: formele de evaluare practicate sunt:
evaluare punctuala pe parcursul semestrului/anului, prin referate, prezentdri, participari la
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dezbateri, colocvii /examene, evaluare formativa prin intermediul unor teste, evaluare

continud prin note de seminar, evaluare finala complexa prin media a trei note, cu ponderi

diferite (examen, seminar, proiect).

— La Facultatea de Teologie Baptista: evaluarea studentilor este continua, incluzand testarea
periodicd a cunostintelor, proiecte de teren cu teme de cercetare, recenzii, referate, eseuri,
studii de caz, lucrari aplicative (individual sau in grup); la final, aceasta se face fie sub
forma de colocvii, fie de examene scrise, orale sau combinate (scris si oral).

De asemenea, la nivelul facultatilor se promoveaza metode de predare si evaluare mai
interactive, centrate pe student, in vederea stimuldrii Invatarii creative si pentru asigurarea de
oportunitdti de participare activd a acestora, in defavoarea prelegerii academice clasice. De
exemplu, acest aspect a fost subliniat de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei astfel: ,,Prin
intermediul evaluarii, progresul studentilor in Invétare este monitorizat, iar etapele principale in
achizitia si dezvoltarea competentelor acestora sunt specific marcate. Pentru a asigura consecventa
in procesul de invatare al studentilor, sunt utilizate tipuri multiple de evaluare: diagnostica,
formativa si sumativa. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin
elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele Insusite riguros (mici proiecte derulate
individual sau in echipa, microcercetdri, portofolii etc.). Evaluarea, respectiv formele si
modalitatile specifice prin care se realizeaza, este strans corelatd cu maniera de predare, fiind
incurajate si promovate metode mai interactive, metode centrate pe student, asigurand oportunitati
de participare activd a acestora, in defavoarea prelegerii academice clasice” (Extras raport
Autoevaluare FPSE, p. 19).

IV 4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In vederea standardizarii evaludrii cadrelor didactice si a personalului de cercetare, la
nivelul universitatii a fost dezvoltatd Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare, aprobatd In sedinta Senatului din
15.12.2021 si intratd 1n vigoare incepand cu anul academic 2022/2023 . Pornind de la aceasta,
facultdtile au posibilitatea de a-si dezvolta si aproba o metodologie proprie de evaluare.
Metodologia-Cadru prevede ca evaluarea cadrelor didactice si de cercetare este multicriteriala si
este alcatuita din patru componente: 1. autoevaluarea, 2. evaluarea de catre management, 3.
evaluarea colegiala si 4. evaluarea de catre studenti (fig. nr. 1). Toate componentele evaluarii
mentionate sunt obligatorii si se realizeaza anual, cu mentiunea ca personalul didactic este evaluat
semestrial de catre studenti. Prin metodologia-cadru sunt propuse modele de documente pentru
formularul de evaluare, figsa pentru evaluarea colegiald, chestionarul privind evaluarea activitatii
didactice de catre studenti, fisele centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii),
precum si pentru fige care sintetizeaza procesul de evaluare la nivel de departament si de facultate
(Anexa 12. - Fisa sinteticd a procesului de evaluare la nivel de facultate). In mod practic, evaluarea
se desfasoara astfel:
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Figura nr. 1. Componentele procesului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare
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— Autoevaluarea se realizeaza prin completarea si semnarea de catre fiecare cadru didactic si
de cercetare a formularului de evaluare care reflecta standardele stabilite la nivel national,
pentru fiecare grad didactic in parte si este diferentiat pe domenii, in special pentru
cercetarea stiintifica.

— Evaluarea colegiala se realizeaza periodic, prin mecanisme de tip ,,peer-review”, de cétre
colegi din cadrul departamentului si cuprinde criterii precum: limbaj si comportament
adecvat, implicare administrativa sau promovarea institutiei.

— Evaluarea de catre management este realizatd de catre directorul departamentului si
supervizata de decan pentru domeniile I si II (activitate didactica si de cercetare stiintifica)
si de catre directorul centrului de cercetare supervizat de decan sau directorul ICUB (in
functie de afilierea centrului de cercetare) pentru domeniul II (cercetare stiintifica), prin
completarea formularului de autoevaluare/evaluare.

— Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza prin utilizarea unor
chestionare de evaluare ce garanteazd confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de catre
studenti a cadrelor didactice se realizeazd in fiecare semestru in care acestea desfasoara
activitate didactica (art. 5, al. 2, Metodologia-Cadru). Scopul evaludrii de catre studenti
este acela de a imbunatatii procesul de predare-invatare. Astfel, rezultatele evaluarii sunt
prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si discutate individual, apoi analizate
la nivel central, de universitate, in vederea identificarii acelor actiuni care pot contribui la
cresterea calitatii procesului educational. Facultdtile UB publica sinteza evaluarilor pe
paginile web, astfel, enumerdm cateva exemple in acest sens: Chimie, Drept, Filosofie,
Fizica, Geografie, Istorie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Limbi si Literaturi Straine,
Matematicd si Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistenta
Sociala.

Responsabilitatea evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare revine CEAC-F la nivelul facultatii si CEAC-UB la nivelul universitatii
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(art. 6, al. 1, Metodologia-Cadru). La finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un raport
anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de
departament si facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de identificarea
unor masuri de crestere a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-Cadru). De asemenea,
este prevazuta posibilitatea depunerii unor contestatii de catre cadrele didactice, in termen de 3
zile de la publicarea punctajului individual si care pot avea drept obiect fie respectarea procedurilor
de evaluare fie modul de consemnare a rezultatelor evaludrii. Fisa de evaluare anuald cuprinde un
sistem de clasificare a performantelor ce urmareste patru dimensiuni: activitatea didacticd,
activitatea de cercetare stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si relatia cu
societatea, iar UB poate utiliza datele colectate prin aceste fise pentru acordarea gradatiilor de
merit si a altor venituri de natura salariala.

In vederea consoliddrii mecanismelor de evaluare a calitatii personalului didactic si de
cercetare a fost inclus modulul evaluare cadre didactice si de cercetare in proiectul ,,Ecosistem
digital pentru invatare sustenabild la Universitatea din Bucuresti - EDIS-UB”. Astfel, se urmareste
simplificarea procesului de evaluare si raportare prin dezvoltarea unei aplicatii digitale dedicate.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi, management, dar si autoevaluarea
permite identificarea unor aspecte pozitive i a unor domenii ce necesitd Imbunatitiri. De
asemenea, evaludrile cadrelor didactice sunt avute in vedere si pentru alte activitdti: obtinerea
gradatiilor de merit, in cadrul competitiei pentru mobilitdti ERASMUS, pentru obtinerea unor
fonduri necesare participarii la evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicarii unor lucrari,
pentru participarea la cursuri de formare profesionala etc.

In continuare, facultitile subliniaza dificultiti in cresterea numarului de chestionare
completate, astfel incat si se asigure reprezentativitatea datelor obtinute. In anumite situatii, au
fost dificultéti in obtinerea numarului minim de rdspunsuri necesare validarii evaluarii (de exemplu
Facultatea de Teologie Baptistd). Conform Metodologiei-Cadru, prin articolul 5, se prevede ca in
vederea validarii evaluarii sunt necesare cel putin 20 chestionare/curs si 10
chestionare/seminar/laborator completate de studenti (exceptand acele situatii in care metodologia
facultatii prevede alte valori). Studentii reprezentati de an si organizatiile studentesti au fost
implicate in diseminarea acestor chestionare de catre cele mai multe facultati. Un punct slab al
acestui proces il reprezintd aplicarea acestor chestionare in anumite facultati in format fizic, aspect
ce ingreuneaza centralizarea ulterioara a datelor. Pentru a remedia aceasta problema, s-au facut
deja primii pasi pentru ca pe viitor acest proces sa se organizeze in format electronic si unitar.

La nivelul UB existd un cadru metodologic gandit sd sprijine personalul academic in
activitatea sa de predare si cercetare si pentru a-si desfasura activitatea In mod eficient. La nivel
centralizat, acestora li se oferd ocazia sd participe la cursuri de formare prin intermediul
programului UniBuc Peer Learning, in reteaua CIVIS (cum ar fi seria dedicata pedagogiilor
inovative), si nu numai, dar si facultatile pot dezvolta astfel de initiative proprii. De asemenea, o
prioritate a UB, subliniatd chiar in misiunea sa, o reprezinta activitatea de cercetare stiintifica,
aspect ce se reflectd In obiectivele strategice din sfera cercetdrii si in numeroasele actiuni ce au
drept scop intdrirea legaturii cercetarii cu educatia. Activitatea stiintifica este sustinuta in cadrul
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti ce deruleaza activitati specifice, precum
implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de seminare, workshop-uri, conferinte in 4
domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si pamantului, Stiinte exacte, Stiinte umaniste,
Stiinte sociale. Alaturi de ICUB amintim si centrele de cercetare independente de institut, ale caror
activitati contribuie la consolidarea relatiei educatie-cercetare. Alte actiuni ce au ca obiectiv
dezvoltarea legdturii cercetdrii cu educatia se reflectd in resursele financiare alocate sprijinirii
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cadrelor didactice si cercetatorilor in vederea participarii la manifestari stiintifice si disemindrii
rezultatelor cercetarii. De asemenea, UB ofera infrastructura si resursele umane necesare sustinerii
activitatii stiintifice (Directia Managementul Programelor de Cercetare - structura administrativa;
platformele de cercetare, centrele si grupurile de cercetare de la nivel departamental).

In vederea incurajirii diseminarii rezultatelor cercetirii precum si a cresterii vizibilitatii
acestora, in februarie 2023, s-a desfasurat prima editie a Conferintei Anuale de Comunicare a
Rezultatelor Cercetarii la Universitatea din Bucuresti. Cu aceasta ocazie, profesori, cercetatori,
specialisti din diverse domenii si din generatii diferite, au avut ocazia de a-si prezenta, intr-un
cadru colegial si modern, demersurile, concluziile, precum si proiectele de viitor. In cadrul celor 8
paneluri interdisciplinare au fost realizate aproximativ 70 de prezentari.

Calitatea UB de membra in alianta universitara CIVIS, contribuie, de asemenea, la
sprijinirea activitatii de cercetare, la diversificarea domeniilor de interes si la cresterea productiei
stiintifice, oferind numeroase oportunitati pentru cadre didactice si studenti. Se ofera, de asemenea,
o serie de mobilitdti internationale pentru intreaga comunitate academica (cadre didactice, studenti,
personal auxiliar), sustinand cresterea calitatii serviciilor. Gestionarea mobilitdtilor internationale
este realizatd de Directia Relatii Internationale, ale carei principale responsabilitati sunt
coordonarea si sprijinirea diferitelor forme de cooperare internationald in care Universitatea din
Bucuresti este implicata. in iulie 2022, Comisia Europeani a anuntat ci Alianta universitara CIVIS
a fost selectatd pentru inca 4 ani de finantare, aspect ce va conduce la noi oportunitati pentru
cadrele didactice si studentii UB.

IV.5. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

In vederea asigurarii calitatii activitatilor de predare-invitare, UB urmireste si atraga in
procesele de recrutare si selectie cadre didactice competente, alocand, totodatd, resurse pentru
cadrele didactice titulare. Astfel, toate concursurile se desfasoara cu respectarea standardelor
minimale necesare si obligatorii aprobate prin Ordinul nr. 6129/20.12.2016. Standardele specifice,
precum si procedurile de concurs se gasesc in Metodologia de concurs, in forma consolidata,
pentru ocuparea posturilor didactice din cadrul Universitatii din Bucuresti, H.G. nr. 457/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 883/2018, H.G. nr. 286/2011 si in Regulamentele
de concurs ale Facultétilor. Toate aceste informatii sunt publicate atat pe site-ul universitatii, cat
si pe site-urile specifice ale fiecarei facultati. De asemenea, incepand cu anul universitar 2020-
2021, in UB se implementeazd Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didactica in Universitatea din Bucuresti, disponibila aici.

Dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a cadrelor didactice este promovata in
UB, astfel, profesorii, dar si restul comunitatii universitare beneficiaza de cursuri de formare
pentru cariera didactici. In anul universitar 2022/2023 a fost continuat proiectul UniBuc Peer
Learning ce permite cadrelor didactice sa isi dezvolte competentele pedagogice si de cercetare prin
interactiunea cu alti colegi.

Cursurile s-au organizat pe patru teme strategice (1. publishing, 2. project writing & project
management, 3. data analysis, 4. innovative pedagogies).

Tabelul nr. 4: Ofertd cursuri formare cadre didactice

Tema strategica Cursuri disponibile | Cursuri disponibile
in anul 2022 in anul 2023

Scriere academica si publicare in reviste 7 8

internationale
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Scrierea si managementul proiectelor de 5 8
cercetare si/sau de dezvoltare

Analiza datelor 4 9
Pedagogii inovative 11 12
Wellbeing si psihologia sanatatii - 1
TOTAL 27 38

Sursa: UNIBUC PEER LEARNING

Workshop-urile dedicate Pedagogiilor inovative organizate in cadrul CIVIS au reprezentat
si ele o oportunitate pentru pregétirea continua a resursei umane din cadrul UB. De asemenea,
activitatile CIVIS permit cadrelor didactice si cercetatorilor UB si participarea la evenimente
precum seminare, webinarii, scoli de vara, actiuni ce ofera suport celor interesati de dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor.

Totodata, in anul 2023, ca urmare a celor trei runde de selectie organizate la nivel central,
au fost validate 58 de stagii de predare prin intermediul granturilor ERASMUS+.

Dintre initiativele UB care au ca scop dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si de
cercetare, active in anul universitar 2022/2023 , amintim si fondurile alocate pentru participarea la
manifestdri stiintifice, precum conferinte, congrese, ateliere de lucru/workshop-uri/stagii de
cercetare/vizite de lucru. Fondurile sunt operationalizate prin intermediul Procedurii privind
accesarea fondului de deplasdri externe pentru participari la manifestari stiintifice. Un cadru
didactic sau cercetator, angajat cu norma intreagd, perioada determinata sau nedeterminata, poate
primi din fondurile Universitatii din Bucuresti finantarea prevazutd de prezenta procedurd o
singurd data pe an, 1n limita plafonului maxim anual, stabilit de CA al UB, astfel maximum 1000
de euro pentru deplasari in Europa; maximum 1000 de dolari pentru Orientul Apropiat si Nordul
Africii; maximum 1400 de dolari pentru deplasari in tarile din America de Nord, America de
Sud,Orientul Indepartat si celelalte tari din Emisfera Sudica. In 2023 au fost desemnati 202 de
beneficiari, in crestere fatd de anul 2022 cand au fost 189 de beneficiari.

Interesul dezvoltat in directia dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice are in vedere si
cresterea vizibilitatii si promovarii acestora si a institutiei la nivel national si international, prin
afilierea in diverse organisme (asociatii, societatii, jurnale, consilii stiintifice etc.) si obtinerea de
distinctii, aspect reflectat in datele raportate de facultati (Anexa nr. 3. - Recunoasteri nationale si
internationale ale cadrelor didactice - afilieri profesionale si distinctii).

IV.6. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Comunitatea universitara a UB dispune de acces la resurse de invatare relevante proceselor
educationale si de cercetare. Studentii si cadrele didactice au acces la biblioteca universitara si la
bibliotecile facultatilor si centrelor de cercetare, dar si la literaturd stiintificd disponibild pe
platforme online.

Biblioteca Centrala Universitara ,,Carol I’ (BCU) asigurd acces gratuit pentru studenti si
cadrele didactice ale UB la resursele bibliografice din diferite domenii (biologie, drept, filosofie,
geografie, economie, literaturd, psihologie, istorie, matematicd, teologie etc.) pe suport traditional
si electronic, insumand aproximativ 2.400.000 volume, la care se adaugd accesul la 20 de baze de
date stiintifice. BCU dispune de un catalog electronic care indica utilizatorilor filiala/filialele in
care se gasesc resursele de Invatare necesare. Totodata, atat de la BCU cat si de la filialele sale.
studentii pot realiza Imprumuturi de carte, cu conditia disponibilitdtii si respectarii regulilor
aferente. Eliberarea permisului pentru studenti se realizeaza in mod gratuit.
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In cadrul facultatilor UB (16) se gisesc filiale ale BCU, iar facultitile de Teologie Baptisti
si Romano-Catolica functioneaza cu filiale proprii, studentii avand acces si la fondul de carte pus
la dispozitie de BCU. Similar, in cadrul Facultétii de Litere la nivelul fiecarui departament exista
biblioteci de specialitate, care completeaza necesarul de carte. Dintre acestea, reprezentative - din
punctul de vedere al numdrului de documente — sunt bibliotecile de la Departamentele de
lingvistica si Studii literare, cu peste 650, respectiv 500 de volume, provenite din donatii ale
cadrelor didactice si achizitii din granturi.

Facultatile care dispun de filiale ale BCU suplimenteaza fondul de carte din resurse proprii
pentru a asigura accesul studentilor la resurse de invatare conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii si avand in vedere nevoia de resurse bibliografice publicate recent. Fondul
de carte este completat de accesul studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor la resursele
bibliografice disponibile in statiunile de cercetare (Statiunea de Cercetari Braila, Statiunea de
Cercetari Sinaia), precum si in centrele de documentare/informare. Filialele bibliotecilor sunt
dotate corespunzator pentru a raspunde nevoilor de invatare ale studentilor. Astfel, echipamentele
permit accesarea bazelor de date stiintifice, oferind studentilor posibilitatea de analiza a literaturii
de specialitate necesara pentru realizarea lucrarilor de curs, seminar, teze de licenta, disertatie sau
doctorat.

Programul bibliotecilor si sdlilor de lectura si imprumut este adecvat nevoilor studentilor,
fiind prelungit in perioada sesiunilor si publicat atat pe paginile web ale facultatilor, cét si pe cea
a BCU.

Studentii internationali dispun de acces la resurse bibliografice in limbi de circulatie
internationala atat in format tiparit, cat si electronic, acces oferit intregii comunitdti universitare
prin intermediul platformei Enformation. Platforma permite crearea unui cont de utilizator prin
folosirea adresei de e-mail institutionale, oferind acces mobil la resurse educationale si pentru
cercetare. Studentii Universitdtii din Bucuresti au acces si la alte resurse educationale disponibile
online aici, precum UnibucCLASICCA. Totodatd acestia au aces si la cele 29 de reviste ale
Universitatii si 11 anale. De asemenea, in functie de domeniul de studii, studentii pot avea acces
si la resurse specifice, un exemplu in acest sens este programul informatic de legislatie si
jurisprudenta - SINTACT (Facultatea de Drept). Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii
a pus la dispozitia studentilor cu cerinte speciale resurse de invatare adecvate, iar examenele au
fost adaptate nevoilor acestora. Candidatii si studentii cu cerinte speciale din cadrul Facultatii de
Jurnalism si Stiintele Comunicérii au fost sprijiniti de interpreti mimico-gestuali acreditati, din
interiorul facultatii sau din universitate.

Prin asigurarea accesului la resurse educationale si de cercetare online, UB urmareste nu
doar acoperirea nevoilor de studiu ale comunitatii sale, dar rdspunde nevoilor de invatare ale
studentilor netraditionali (ex. studentii maturi, angajati, studentii internationali, studentii cu
dizabilitati). De exemplu, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicérii foloseste platformele
EDOCEMUS si ADMA pentru gestionarea corespunzatoare a nevoilor studentilor care studiaza la
distantd. De asemenea, la nivelul Facultétii de Psihologie si Stiintele Educatie, prin intermediul
Centrului de tehnologii de acces, departamentul Psihopedagogie speciald desfasoara activitdti de
accesibilizare a cursurilor si a bibliografiei obligatorii pentru studentii cu dizabilitati vizuale,
inmatriculati in toate ciclurile de studii.

Cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare este sustinutd si prin se
utilizarea/accesarea de software-uri si platforme disponibile fie sub licentd institutionald, fie gratuit
(QuestionPro, Nvivo, SPSS, Matlab, Zotero, Mendeley, R, SURFER, IDRISI, COREL, ARC
MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO etc.). Amintim si accesul gratuit al studentilor si cadrelor

60


https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/biblioteci/
https://ftb.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/02/Biblioteca.pdf
https://ftcub.unibuc.ro/activitati-stiintifice/biblioteca/
https://www.bcub.ro/program/
https://www.e-nformation.ro/
https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/resurse-electronice/
https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/resurse-electronice/#1543840094045-6647648a-75ff
https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/resurse-electronice/#1543840190732-8849ccd6-9c3a

didactice si de cercetare la platformele educationale utilizate in desfasurarea activitatii online:
Moodle, Microsoft 365 si Gsuite si accesul gratuit la reteaua de wifi a UB.

Facultatile subliniazd preocuparea constanta la nivelul managementului pentru ca toate
cadrele didactice sd foloseasca si s aplice strategii actualizate de predare si evaluare, sa imbine
metodele clasice de predare cu cele moderne - activ-participative (ex. Facultatea de Geografie).

UB sustine studentii cu performante inalte in invatare si urmareste dezvoltarea de programe
si oferirea unei game variate de stimulente: burse, premii (ex. Premiile Senatului Universitatii din
Bucuresti, sectiunile: ,,Cea mai buna teza de licenta”, ,,Cea mai buna disertatie de masterat”, ,,Cea
mai bund tezd de doctorat”), premierea proiectelor de 10 din sesiune (Programul UBtalks),
finantarea unor deplasari la evenimente stiintifice si educationale, publicarea rezultatelor
cercetarii, implicarea 1n colectivele de cercetare din facultéti (ex. Facultatile de Biologie, Chimie,
Fizica etc.). De asemenea, facultdtile mentioneaza si alte practici prin care pot sustine performanta
studentilor, precum organizarea unor intalniri de pregatire suplimentard in cadrul carora sunt
abordate subiecte mai dificile (Facultatea de Biologie), aspect ce le permite acestora dezvoltarea
unor cunostinte si abilitatile utile in accesarea unor programe de cercetare avansata, cum ar fi cele
doctorale.

Studentii cu dificultdti in invatare sunt la randul lor sprijiniti prin diverse activitati ce au ca
scop recuperarea decalajelor in invatare. Astfel, la nivel facultatilor, atunci cand este necesar, se
organizeaza intdlniri ale cadrelor didactice cu studentii pentru recuperarea materiei, pentru
aducerea la nivel, pentru explicarea notiunilor cu un grad de complexitate mai ridicat sau pentru
oferirea de feedback privind realizarea lucrarilor.

UB actioneaza in scopul sprijinirii studentilor cu nevoi speciale de Invatare si prin
proiectele Centrului de Invatare al Universitatii din Bucuresti si ale Clinicii de Asistare si
Interventie Psihologica. Centrul de Invatare al Universitatii din Bucuresti (UB Learning Center)
ofera sedinte de consiliere individuald care permit discutii despre strategiile de Invatare eficientad
ce pot fi abordate de studenti si activitati de grup sub formd de workshop-uri si care vizeaza
competente de invatare si inovare, competente pentru viata si carierd, competente personale si de
self- management si competente sociale si de comunicare. Clinica de Asistare si Interventie
Psihologica si Educationala (CAIPE) ofera studentilor servicii psihologice si educationale de
evaluare, asistenta si consiliere psihologica si educationald, deruland proiecte ce implica asistenta
psihologica colegiald, screening pentru tulburarea de stres posttraumatica in randul studentilor.

Facilitarea mobilitatii studentilor este sustinutd atat prin structuri special constituite, cat si
prin dezvoltarea documentelor utile n acest scop. Structura responsabild cu gestionarea mobilitatii
studentilor este reprezentatd de Directia Relatii Internationale, compusd din Biroul Cooperare
Internationald si Studenti Strdini, Biroul Erasmus si Biroul CIVIS. Directia gestioneaza
metodologiile si procedurile necesare recunoasterii perioadelor de studii efectuate in strainatate,
ofera consiliere studentilor care efectueaza stagii in strainatate, precum si studentilor strdini care
studiaza in UB, creeaza cadrul necesar dezvoltarii de noi oportunitati de studii pentru studentii UB.
De exemplu, In anul academic 2022/2023, au fost realizate 322 de mobilitdti studentesti
ERASMUS, precum si 348 de mobilitati de scurtd durata in cadrul unu BIP.

Universitatea din Bucuresti, pentru a raspunde nevoilor unui numar ridicat de studenti cu
nevoi si interese diferite, asigurd prin structurile sale serviciile necesare acestora: servicii sociale,
culturale, sportive, IT&C etc. Studentii sunt reprezentati In diferite comisii, precum cele de
acordare a beneficiilor pentru studenti, de repartitie a cazarilor in cdmine, de acordare a burselor,
de admitere etc.
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Principalele servicii de care au beneficiat studentii In anul universitar 2022/2023 sunt

enumerate in continuare:;

1.

Cazare - 17 cdmine studentesti aflate In proprietatea UB si 1 camin aflat in administrare
conform protocolului incheiat In 1996 (Camin Poligrafie - Str. Jiului Nr. 163, Sector 1) pentru
care se fac demersuri in vederea nscrierii dreptului de proprietate (in total 5398 locuri cazare).
Ca urmare a continuarii procesului de renovare, in anul universitar 2022/2023, Universitatea
din Bucuresti a pus la dispozitia studentilor un numar de aproximativ 4500 locuri de cazare in
cdminele reabilitate/renovate. In anul 2022, a fost emisa Hotararea de Guvern pentru aprobarea
indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii ,,Construire camin studentesc —
Universitatea din Bucuresti, Splaiul Independentei nr. 204, sector 6, Bucuresti”. Prin
construirea acestui cdmin, UB extinde numarul de locuri de cazare de care pot beneficia
studentii cu aproximativ 500 locuri. Procedura de achizitie pentru Proiectare si executie lucrari
a fost demarata la inceputul anului 2023, valoarea totald a investitiei fiind de 198.298.000 lei,
din care Ministerul Dezvoltarii va asigura 196.292.000 lei, diferenta fiind suportata din bugetul
Universitatii din Bucuresti;

Cantind si spatii de servire a mesei - Cantina Universitatii din Bucuresti este situatd in cadrul
Complexului Mihail Kogélniceanu. La cantind pot lua masa zilnic aproximativ 1.000 de
persoane, avand o capacitate de 245 de locuri in sala de mese si 80 de locuri 1n sala de protocol,
la acestea addugandu-se si alte spatii amenajate si dotate corespunzator pentru prepararea si
servirea mesei, in cdminele studentesti. Preturile pentru studenti sunt subventionate si
accesibile.

Servicii de consiliere prin intermediul Departamentului de Consiliere si Orientare Pentru
Cariera (DCOC). Angajatii din cadrul DCOC sprijina studentii prin activitati de orientare si
consiliere In carierd individuale si de grup; activitati de consiliere, evaluare si interventie
psihologicd; consiliere educationald si consiliere profesionala, traininguri si workshop-uri cu
teme diverse, informare si promovare a ofertei educationale si a oportunitatilor de angajare.
Acces la spatii de Invatare si resurse educationale prin intermediul Bibliotecii Centrale
Universitare Carol I asigurd, prin colectiile cu valoare enciclopedica (pe suport traditional si
electronic), o importantd bazd info-documentara pentru comunitatea academica romaneasca.
In cadrul Universitatii din Bucuresti, B.C.U. ,,Carol I” este centrul coordonator al unei retele
formate din 16 biblioteci de facultate ale caror colectii sunt specializate conform profilului
fiecarei facultati, acestea fiind dedicate procesului didactic.

Acces la Gradina Botanica ,.Dimitrie Brandza” care gestioneaza colectii de plante (vii sau
conservate), care sunt bine documentate si utilizate in scopul instruirii studentilor, pentru
cercetdri stiintifice, In vederea protejarii fitodiversitatii, in programele de educatie pentru
mediu si pentru informarea publicului larg. Accesul angajatilor, studentilor UB, copiilor
institutionalizati, salariatilor muzeelor de stiinte ale naturii, persoanele cu dizabilitati si
insotitorii acestora este gratuit iar pensionarii, elevii si studentii altor universitati platesc o taxa
de intrare redusa cu 50%.

Servicii medicale prin intermediul Cabinetului medical unde studentii UB beneficiaza de
asistentd si servicii medicale gratuite, apartine Administratiei Spitalelor Bucuresti si are un
numar de 11 angajati (7 medici si 4 asistenti medicali) acoperind specializari de Medicina
Generala si Stomatologie.

Acces la Baza sportiva a UB care are in componenta 11 sali si terenuri de sport, cu un program
bogat de activitati sportive.
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7. Acces la Muzeul Universitétii din Bucuresti care adaposteste peste 2000 de piese originale si
facsimile. Momentul fondator este marcat in cadrul muzeului prin decretele lui Alexandru loan
Cuza cu privire la infiintarea si functionarea Universitatii din Bucuresti, precum si prin piatra
fundamentald a vechii cladiri a Universitatii, asezatd la fundatia edificiului pe data de 10
octombrie 1857. Accesul in Muzeul Universitétii este gratuit.

8. Servicii integrate de suport in invatare oferite prin Centrul de invatare UB — se adreseaza
studentilor care doresc sd se pregateasca pentru cursurile si examenele de la facultate, sa se
inteleagd mai bine pe sine si pe ceilalti, sa comunice eficient si sd cunoasca alti colegi cu
interese sau nevoi comune, sa 1si exploreze potentialul creativ.

9 Clinica de asistare si interventie psihologicd si educationald - oferd servicii psihologice si
educationale de evaluare, asistentd si consiliere psihologicd si educationald studentilor si
personalului din cadrul Universitdtii din Bucuresti, precum si membrilor comunitatii
inconjuratoare.

10 Biroul de incluziune, echitate si egalitate de sanse - este conceput si organizat drept un centru
de acces al studentilor catre o comunitate academica incluziva care pretuieste si promoveaza
diversitatea. Ofera servicii sociale, interventie si sprijin in cazurile de discriminare, hartuire
sau abuz.

11 Facilitati IT&C - oferd suport studentilor in procesul de creare a adreselor institutionale, de
utilizare a licentelor MS 365 pentru studenti;

Serviciile oferite studentilor sunt administrate de mai multe structuri ale UB. Astfel,
serviciile de cazare si masa sunt gestionate de Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti,
al cérei scop constd in cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind cazarea, masa si alte
servicii puse la dispozitie. Structura are in vedere in acest sens, urmatoarele obiective: asigurarea
conditiilor corespunzatoare pentru cazarea si masa studentilor; diversificarea si cresterea calitatii
serviciilor pentru studenti; identificarea de noi spatii de cazare si masd pentru studentii
Universitatii din Bucuresti; eficientizarea procesului de acordare si gestionare a burselor
studentesti; eficientizarea procesului de acordare si gestionare a locurilor de cazare; promovarea
unor politici sociale pentru studenti; sprijinirea activitdtilor extracurriculare studentesti. De
asemenea, prin toate structurile sale administrative, UB urmareste cresterea calitatii vietii
studentesti, atat sub aspect educational, cat si extracurricular si isi stabileste planurile de actiuni
pe termen mediu si lung in acord cu aceste nevoi. Activitatile serviciilor studentesti sunt
monitorizate intern, la nivelul managementului fiecarei structuri, dar sunt si evaluate de studenti
prin completarea chestionarului aplicat de Biroul de Statistica prin intermediul studiului
Barometrul diagnozei problemelor studentesti. Studiul cuprinde si evaluarea elementelor de
infrastructura din facultati: spatiul pentru studiu, softuri, calculatoare, wireless, acces la baze de
date. Date fiind responsabilitatile acestui serviciu, ce includ administrarea patrimoniului cdminelor
si a cantinei, prin Intretinerea corespunzatoare a acestora pentru asigurarea conditiilor de viata,
hrana, odihna si studiu a studentilor, resursele financiare alocate in 2023 pentru modernizarea si
intretinerea spatiilor de cazare sunt de 17.867.262 lei (sume primite de la bugetul de stat si alocatii
din resurse proprii) si de 600.088 lei pentru spatiile oferite studentilor pentru activitti sociale,
culturale sau sportive.

UB sprijind studentii in organizarea de activitati extracurriculare prin asigurarea de resurse
necesare (spatii, aparaturi etc.) sau organizeaza pentru ei astfel de evenimente. In anul universitar
2022/2023 facultatile au organizat 523 de evenimente extracurriculare (Anexa 6. Evenimente
extracurriculare) precum si 137 de actiuni de implicare in societate (Anexa 8. Implicare in
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societate.) De asemenea, 1n cadrul Departamentul de Educatie Fizica si Sport au fost organizate 3
eveminete deschise comunitatii academice, respectiv:
— Campionatul Bobocilor pe discipline sportive (noiembrie 2022-martie 2023)- cu
participarea a aproximativ 100 studenti;
— Cupa Universitatii pe discipline sportive (martie-mai 2023)- cu participarea a aproximativ
200 studenti;
— Crosul Universitatii din Bucuresti, editie a XXVIII-a (27 mai 2023)- cu 800 studenti
participanti si 50 studenti voluntari.

IV.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Universitatea din Bucuresti colecteaza anual date cu privire la asigurarea calitétii educatiet,
vietii studentesti, cercetdrii stiintifice, managementului si administratiei, implicarea in comunitate,
dezvoltarea durabild etc. Colectarea datelor se realizeaza atat la nivelul fiecarei structuri
administrative care furnizeaza servicii pentru membrii comunitatii universitare a UB, cat si prin
completarea formularelor specifice de catre facultati si prin consultarea membrilor comunitatii
universitare (studenti, cadre didactice, alumni) prin intermediul platformei QuestionPro.
Principalele structuri responsabile de colectarea, actualizarea si gestionarea bazelor de date
referitoare la asigurarea calitdtii sunt Departamentul de Management al Calitdtii, Biroul de
statistica si Biroul Monitorizare, Rapoarte si Statistici Scolaritate.

Departamentul de Management al Calitatii colecteaza date privind activitatea didactica, de
cercetare, extracurriculard (ex. numar de studenti, numérul de studenti exmatriculati, numar de
cadre didactice, numar de discipline predate in limbi strdine, numar de studenti internationali,
numar de articole in reviste indexate Web of Science, numar de studenti implicati in activitati de
cercetare, evaluarea cadrelor didactice si de cercetare, afilieri institutionale, parteneri de practicd).
Alaturi de datele cantitative, DMC deruleaza un proces amplu de colectare de date calitative care
raspund unor indicatori solicitati in ultimii ani de diferite rankinguri care masoara implicarea
universitatilor in actiuni de sustinere a dezvoltarii durabile (THE Impact ranking si QS
Sustainability Rankings). Datele colectate sunt utilizate in raportari nationale sau internationale si
sunt analizate si prezentate sintetic in raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitétii al
UB. Pentru a creste coerenta procesului de colectare si gestionare a datelor, precum si pentru a lua
decizii pornind de la date corecte si complete, este necesara investitia intr-o platforma unitara la
nivel institutional.

La nivelul Biroului de Statistica al Universitatii din Bucuresti se gestioneaza date privind
evaluarea serviciilor educationale de catre studenti, cadre didactice si absolventi, date analizate si
prezentate in raportul anual al biroului. Datele rezultate ca urmare a consultarii comunitatii
universitare reprezintd un instrument important pentru management in procesul de imbunétatire a
serviciilor oferite si de stabilire a directiilor de actiune pe termen scurt, mediu si lung.

Biroul Monitorizare, Rapoarte si Statistici Scolaritate reprezintd o alta structura
administrativd a UB care gestioneaza date utilizate in procesele de asigurare calitdtii. Structura
administreaza aplicatia de gestionare a scolaritatii University Management System, administreaza
platforma ANS cu privire la studentii si absolventii Universitatii din Bucuresti, implementeaza si
opereaza cu sistemul informatic Registrul Matricol Unic. Datele gestionate de birou sunt utilizate
atat intern, pentru decizii ale managementului si raportari, cat si pentru raportari la externe
(Ministerul Educatiei CNFIS, CNCSIS, Institutul National de Statistica, alte organisme
neguvernamentale etc.).
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La nivelul facultatilor sunt gestionate, de asemenea, date privind scolarizarea, activitatea
de cercetare, evaluarea cadrelor didactice, parteneriatele de practicd, baze de date cu alumni, cu
parteneri cadre didactice si cercetatori, cu lucrarile de licenta, disertatie si doctorat etc. Facultatile
utilizeaza si raporteaza date si pe platformele nationale:

- Registrul Educational Integrat - Registrul Matricol Unic;

- ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures System);
- Study in Romania;

- Brainmap.

In ultimii ani s-a remarcat cresterea preocuprilor pentru derularea de analize comparative
in vederea imbunatatirii calitatii programelor de studii, a activitatii de cercetare si a calitatii
serviciilor oferite. Astfel de analize se realizeaza anual la nivelul CEAC-UB si CEAC-F cand are
loc procesul de autoevaluare a calitdtii. De asemenea, Departamentul de Management al Calitatii
efectueaza analize de comparative cu alte universitdti similare (dimensiune, domenii de studiu) din
tard si din strainatate, utile In procesele de raportare in ierarhiile internationale, dar si pentru
identificarea de practici pentru activitati nou introduse (ex. analize pentru dezvoltarea strategiei de
dezvoltare durabild a UB). DMC utilizeaza in procesele de benchmarking instrumente precum
Times Higher Education - DataPoints, InCites, urmarind indicatori care acoperd urmatoarele
dimensiuni: educatie, cercetare, citari, venituri din industrie, internationalizare.

IV.8. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Transparenta informatiilor de interes public este asigurata, in principal, prin pagina web
institutionald, accesibila atat in limba romana, cat si in limba engleza, dar si prin intermediul
paginilor asociate acesteia, precum paginile destinate admiterii, studiilor universitare de doctorat
sau Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB). De asemenea, fiecare dintre
cele 19 facultiti are o paginid web proprie. In mod specific, pentru a se asigura transparenta
informatiilor de interes public, la nivelul universitatii sunt implementate urmatoarele masuri:

- Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legislatiei privind asigurarea accesului
liber la informatii, astfel, sectiunea Informatii publice - Solicitarea informatiilor publice,
prezintd legislatia in baza careia se pot solicita informatiile de interes public, datele de
contact ale persoanei responsabile de primirea solicitdrilor in baza Legii 544/2001,
formularul pentru solicitare informatii, modalitatile de contestare a deciziilor, formulare
pentru reclamatii si rapoartele de aplicare a legii 544/2011. Sectiunea cuprinde si informatii
referitoare la: buget, bilanturi contabile, achizitii publice, declaratii de avere si de interese,
transparenta veniturilor salariale etc. De asemenea, este publicat anual un raport privind
aplicarea Legii nr. 544/2001. Conform raportului aferent anului 2023, au fost inregistrate
93 de solicitari, toate rezolvandu-se favorabil. Cele mai multe solicitari (49) au vizat modul
de indeplinire a atributiilor institutiei publice.

- Principiul transparentei se aplica si la nivelul managementului universitar, astfel, deciziile
Consiliului de Administratie si Senatului se regasesc in minutele publicate pe site. De
asemenea, membrii comunitatii academice primesc un buletin informativ intern cu scopul
informarii asupra celor mai importante decizii si subiecte discutate in cadrul Sedintelor
Consiliului de Administratie si ale Senatului, precum si newlettere speciale cu informari
si invitatii la diferitele proiecte/ evenimente organizate de UB.

- Pe pagina web institutionald sunt publicate si documentele fundamentale ale UB, precum
Carta universitara, Regulamentul intern, Codul de Etica si Deontologie Universitard, Codul
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drepturilor si obligatiilor studentilor la nivel de universitate, planurile strategice si

operationale, rapoartele anuale, precum si alte regulamente si metodologii specifice

(disponibile aici si aici). La nivelul institutiei functioneaza un sistem de Intranet, ce include

si o Biblioteca de Documente Institutionale.

- Informatiile despre calificarile, programele de studii, personalul didactic si facilitatile
oferite studentilor si studentilor potentiali sunt actualizate anual si disponibile pe pagina
dedicata admiterii si in Brosura de prezentare a Universitatii din Bucuresti. Pentru fiecare
facultate au fost create brosuri specifice in care este prezentatd oferta de studiu. De
asemenea, pe site-urile facultatilor sunt publicate atat planurile de invatamant, cat si fisele
disciplinelor. La finalizarea studiilor, studentii, impreund cu diploma obtinuta, primesc si
suplimentul la diplomd, in care sunt incluse toate informatiile prevazute de legislatia in
vigoare referitoare la programul de studii universitare absolvit. Acesta se elibereaza gratuit.

- Sectiunea Student UB cuprinde informatii actualizate si relevante pentru acestia: campus,
burse, mobilitati, asociatii studentesti, carierd, tabere, regulamente, proiecte de practica,
evenimente oferite de Centrul de Invitare al Universititii din Bucuresti etc. De asemenea,
studentii au acces la ghidul studentului, cu toate informatiile relevante despre parcursul lor
academic si serviciile-suport disponibile.

- Studentii internationali au acces la materiale informative in limba englezd: ghidul
studentului in limba englezd, ghid ce oferd informatii utile candidatilor, atat cetateni UE,
cat si non-UE, o brosurd cu oferta de studii a Universitatii din Bucuresti in limbi de
circulatie internationald, precum si testimoniale din partea studentilor. Pe site-ul
universitatii a fost creatd o sectiune dedicata procesului de admitere si inmatriculare.

- Persoanele interesate au acces, prin intermediul sectiunii Info UB, la anunturi privind
evenimentele organizate, apeluri diverse (concursuri, participari la evenimente stiintifice,
internshipuri, traininguri, scoli de vara etc.). Pe site-ul universitétii existd posibilitatea
abonarii la newsletter-ul universitatii si sd primeasca saptamanal informatii despre
activitatea Universitatii. In anul 2023 au fost transmise 46 de newslettere la care se adauga
si 4 newslettere speciale dedicate sesiunii de admitere si 6 de newslettere CIVIS.

- UB comunica transparent cu partenerii sdi si prin intermediul platformelor social media.
Din acest punct de vedere, UB este prezenta pe Facebook, Instagram si Youtube. Pe
Facebook, UB are peste 100.000 de urmaritori.

Directia Comunicare si Relatii Publice (DCRP) si cu suport tehnic din partea IT&C
(DIT&C) urmareste activ stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare intre
Universitatea din Bucuresti si audienta sa interna si externd, in scopul informarii corespunzatoare,
al consoliddrii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale (DCRP). Gestionarea
actualizarii informatiilor revine fiecarei structuri responsabile, iar verificari aleatorii sunt efectuate
de CEAC-UB, CEAC-F si DMC.
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IV.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Figura nr. 2. Structurile de asigurare a calitatii UB

CEAC-UB

CEAC-F

(19 Comisii, cate una pentru fiecare facultate)

In cadrul Universitatii din Bucuresti functioneazia Comisia de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, structura responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului
calitatii. Aceasta formuleaza, revizuieste si coordoneazad aplicarea procedurilor de evaluare si
asigurare a calitatii, analizeaza starea calitdtii proceselor derulate la nivel institutional si propune
masuri de imbunatatire a acestora. CEAC-UB este sprijinitd in realizarea obiectivelor si de catre
Departamentul de Management al Calitatii. Dintre activitdtile CEAC-UB din anul universitar
2022/2023 mentionam elaborarea raportului anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii
2020-2021 si formularea de propuneri de masuri de imbunatatire a calitatii educatiei in UB, ca
urmare a propunerilor venite din partea facultatilor. Raportul este publicat pe pagina web
institutionald, la sectiunea dedicata CEAC-UB. Comisia s-a intrunit ori de cate ori a fost necesar
(cel putin o data pe semestru) si s-a implicat activ in organizarea Saptamanii Calitatii (lunie 2023).
Din punct de vedere al structurii sale, in anul universitar de referintd, au fost operate unele
modificari, dar fard a fi afectatd buna functionare a acesteia. Comisia a fost formata din 7 membri,
dintre care 2 membri reprezentanti ai studentilor si un reprezentant al sindicatelor.

De asemenea, la nivelul fiecarei facultati functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de Comisia de Evaluare si Asigurarea
Calitatii din Universitatea din Bucuresti, dar si obiective specifice domeniilor din cadrul facultatii
si propriei strategii. Intre atributiile CEAC-F regisim: analiza permanentd a starii calitatii
proceselor derulate in facultate si formularea de propuneri de imbunatatire a acesteia; coordonarea
activitatii de evaluare a cadrelor didactice care desfasoara activitdti in cadrul facultatii si realizarea
unui raport sintetic pe care il transmite CEAC-UB; coordonarea activitatii de evaluare periodica a
calitatii programelor de studii, pentru toate formele de Invatamant si toate ciclurile din cadrul
facultdtii, in vederea imbunatatirii proceselor desfasurate; coordonarea elaborarii raportului anual
de autoevaluare al facultatii si implicarea in elaborarea Planului operational si In monitorizarea
implementdrii acestuia etc. CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii
proceselor asumate si pentru a stabili noi prioritdti in activitatile de asigurare a calitatii.
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IV.10. Asigurarea externa a calititii in mod periodic

Universitatea din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea externa a calitatii
in vederea autorizdrii, acreditdrii, respectiv mentinerii acreditdrii programelor de studii
universitare de licenta, domeniilor de studii universitare de masterat sau institutional, precum si

periodicitatea acestor forme de evaluare. In anul universitar 2022/2023 toate evaluarile externe au

fost realizate de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior.
Potrivit datelor raportate de Serviciul Dezvoltare Curriculara, in anul de referintd au fost
autorizate/acreditate/evaluate periodic 20 programe de programe de studii, dupd cum urmeaza:

Tabelul nr. 5: Programe de studii autorizate/acreditate/evaluate periodic

Evaluari periodice

4 programe
IDMA

7 domenii de
studii
universitare
de master

IDMA

5 domenii de
studii (22
programe) —
mentinerea
acreditarii

Ciclul de | Stadiu Numar Numar Numar
studii autorizare/acreditare/evaluare | programe de | programe de | programe
periodica studii studii de studii
2021 2022 2023
Acreditare 1 program de |3  programe | 2 programe
studii de studii de studii
Studii Autorizare provizorie 3 programe | 2 programe de | -
. de studii studii
universitare
de licentd | Evaluare periodica 42 programe | 16 programe | 6 programe
de studii de studii de studii
In Evaluare externa 7 programe de | -
studii
Studii Acreditare 7 programe 11
universitare de master . programe
de master didactic programe | inva

1 domeniu
de studii (1

program)
mentinerea

acreditarii

In evaluare externa

19 programe
(3 domenii)

2 programe
de studii, din
care 1 DSUM
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nou cu un
program  de
master de
acreditat

TOTAL

50 programe | 20
de studii programe
de studii

Sursa: SDC

De asemenea, in anul 2022 un numar de 76 de calificari/programe de studii au fost
depuse/validate/inscrise/actualizate in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS), dupa cum reiese din tabelul nr. 5.

Tabelul nr. 6: Calificari/programe de studii depuse/validate Inscrise/actualizate In RNCIS

Studii universitare de licenta

Ciclul de studii Validare/inscrieri | Validare/inscrieri
2022 2023
31 32

Studii universitare de master | 68

44

TOTAL 99

76

Sursa: Raportul Rectorului 2023

V. Analize interne si comparative 2022/2023

V.1. Analiza SWOT

In vederea identificirii punctelor tari si a punctelor slabe specifice mediului intern al
facultdtilor din cadrul Universitdtii din Bucuresti (UB), si a oportunitdtilor si amenintarilor
specifice mediului lor extern, in ordinea importantei lor, a fost efectuata o analiza strategica bazata
pe matricea SWOT. Analiza a avut In vedere urmatoarele patru paliere:

V.1.1. Educatie

Puncte tari

Prestigiul UB pe plan national si
international

Prestigiul facultdtii pe plan national si
international (de exemplu, FAA, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
Geografie, Geologie, FISC, FLLS, FPSE,
FMI, Istorie, Litere, FSAS, FTB, FTO)

Puncte slabe

- Promovabilitate redusa, rata scazuta de
finalizare a studiilor si/sau abandon
universitar (relativ) ridicat (de exemplu,
Biologie, Chimie, Filosofie, Geografie,
FJSC, FLLS, FMI, Litere, FPSE, FSP,
Geologie, Istorie)
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Sistem complet de educatie L-M-D
acreditat ARACIS (de exemplu, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
Geografie, FJSC, FSAS, FLLS, FMI,
FPSE, FTO, FTB, Istorie, Litere)

Corp profesoral bine pregatit
profesional/de  elitd  recunoscut 1n
comunitatea academicd nationald si
internationalda  (de  exemplu, FAA,
Biologie, Chimie, DEFS, Drept, Filosofie,
Fizica, FJSC, FLLS, FMI, Istorie, Litere,
FPSE, Geografie, Geologie, FSAS, FTB,
FTO, FTR-C)

Ofertd educationald valoroasa, variata,
atractiva si actualizata (de exemplu, FAA,
Biologie, Chimie, Filosofie, Geografie,
Geologie, Istorie, Litere, FJSC, FMI,
FPSE, FSAS, FLLS, FTO)

Participarea permanentd si numeroasd
(cadre didactice si studenti) la programele
de mobilitati internationale ERASMUS
(de exemplu, FAA, Chimie, Fizica,
Geografie, FJSC, FPSE, FSP, FTB, FTO,
Litere)

Cooperare nationala si internationala cu
alte facultati si universitati de prestigiu,
precum reteaua CIVIS (de exemplu,
Biologie, Chimie, Fizicd, FJSC, FLLS,
FMI, FSAS, FSP, FPSE, Litere, FTB,
FTR-C)

Oferirea de stagii de practica studentilor in
urma incheierii unor conventii de
practicd/colaborare cu angajatorii din
sectorul public siprivat (de exemplu, FAA,
Biologie, Chimie, Fizica, Geografie,
Geologie, Istorie, FISC, FPSE, FTR-C)
Existenta unor discipline de studiu si/sau
programe de studii in limbi strdine (de
exemplu, FAA, Filosofie, FJSC, FLLS,
FSP, Litere), multi-/inter-disciplinare (de
exemplu, Filosofie, FLLS, FPSE, Litere),
unele comune cu universitdti din
straindtate (de exemplu, FLLS, FPSE)
Asigurarea unei solide pregatiri teoretice si
practice a studentilor (de exemplu,
Biologie, Geografie, Geologie, FTR-C)

Frecventa (mai) redusa a studentilor (mai
ales a celor angajati) la activitatile
didactice (de exemplu, FLLS, Istorie,
FTO)

Numar redus/inexistenta programelor de
studii interdisciplinare (de exemplu, FMI),
in limbi de circulatie internationala si/sau a
programelor comune cu universitdti din
straindtate (de exemplu, Biologie, Chimie,
Drept, Istorie, FMI, Geologie, Litere)
Numar (relativ) redus de studenti (de
exemplu, Chimie, Fizicd, FMI- profil
Matematica, FSP, Geologie)

Numir redus de studenti cu taxd (de
exemplu, Chimie, FMI- profil Matematica)
Numar redus/foarte mic de studenti straini
(de exemplu, Biologie, Chimie, FMI,
Geografie, Geologie, Istorie)

Numar redus de absolventi ai ciclului de
licentd (de exemplu, Chimie)

Numar redus de profesori abilitati si de
conducdtori de doctorate (de exemplu,
FAA, Istorie) si/sau de doctorate in
cotutela (de exemplu, Biologie)

Existenta unor formatii mari de studiu
(grupe, serii) (de exemplu, FLLS, Litere)
Absenta/numadr redus al programelor
postuniversitare (de exemplu, FLLS) si
interdisciplinare (de exemplu, FLLS, FMI)
si de formare continud (de exempluy,
Geografie)

Absenta/numar redus al unor cadre
didactice din straindtate care sa fie atrase in
activitatea didacticd (de exemplu, FAA,
FTR-C)

Corp profesoral insuficient fatd de numarul
de studenti (de exemplu, FAA, FLLS,
FMI- profil Informatica, FTB, FTR-C)
Implicarea  inegald si/sau  scaderea
(relativd) a interesului pentru activitatea
didactica a unor cadre didactice (de
exemplu, Drept, Litere, FJSC)

Planuri de Invatamant (prea) incarcate (de
exemplu, Istorie, FJSC, FLLS)
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Utilizarea unor metode inovatoare si/sau
noi tehnologii digitale 1n procesul
educational (de exemplu, Chimie, DEFS,
FJSC, FMI, FPSE, FSAS, Litere)
Adaptarea programelor de studii la
cerintele economico-sociale ale societatii
si ale UE si/sau integrarea unora noi (de
exemplu, FAA, Biologie, Filosofie, FJSC,
FPSE, Geografie, Litere, FSAS, FTO)
Internationalizarea unor programe de studii
(de exemplu, Drept, Filosofie, FJSC,
FLLS, FSP, Litere)

Selectie adecvatd a candidatilor prin
examen de admitere (de exemplu, Drept,
FJSC, FMI)

Amplasarea  sediului  facultdtii  in
Municipiul Bucuresti (de exempluy,
Geologie, FTO), intr-o zona centrala si/sau
cu acces la multiple mijloace de transport
(de exemplu, Drept, Filosofie) si 1in
proximitatea unor camine studentesti (de
exemplu, Filosofie)

Prezenta unor cadre didactice asociate,
specialisti de marca din diverse domenii de
activitate cu o bogata experientd practica
(de exemplu, Drept, Istorie, FISC, FLLS,
FMI)

Existenta unor scoli doctorale competitive
(de exemplu, Chimie, Litere)

Raport favorabil studenti/cadre didactice
(de exemplu, Chimie, FTR-C)
Participarea unor cadre didactice din
strainatate in procesul educational (de
exemplu, FLLS)

Numéir mare de studenti pentru profilul
facultatii (de exemplu, Drept, Filosofie,
FSAS)

Numir mare de studenti cu taxa (de
exemplu, Drept, FJSC, FSAS)

Existenta unei structuri echilibrate a
specializarilor gsi/sau a planurilor de
invatamant racordate la realitatile societatii
actuale (de exemplu, Geografie, FAA,
Fizica, FTO)

Inexistenta unei coordondri iIn ceea ce
priveste continutul cursurilor si lucrarilor
practice (de exemplu, Geografie)

Numair relativ redus de parteneriate
ERASMUS (de exemplu, Istorie)
Admitere fard examen, bazatd pe concurs
de dosare (de exemplu, Biologie, Litere)
Lipsa/numar redus de suporturi de curs in
format fizic/electronic (de exempluy,
Istorie)

Nivel relativ scazut al exigentei in ceea ce
priveste evaluarea studentilor (de exemplu,
Drept)

Raport defavorabil studenti/cadre didactice
(de exemplu, FAA)

Absenta unor programe de masterat pentru
unele specializari de licenta (de exemplu,
FTO) si/sau a unor scoli doctorale la unele
specializari ale facultatii (de exemplu,
FAA)

Numir redus de discipline optionale si
facultative la unele programe de studii (de
exemplu, Chimie)

Grad redus de retentie a propriilor
absolventi de licenta si/sau de atragere a
absolventilor altor facultati pentru
programele de masterat ale facultatii (de
exemplu, FLLS)

Extinderea fenomenului plagiatului in
randul studentilor (de exemplu, Filosofie)
Pondere redusd a participarii studentilor la
evaluarea activitatii didactice (de exemplu,
FLLS) si consiliere profesionald (de
exemplu, FTR-C)

Absenta din planul de Invatdmant a unor
discipline care sa ofere studentilor abilitati
tehnice (de exemplu, FLLS)

Dificultatea  stimuldrii  interactivitatii
sociale dintre studenti (de exemplu, FPSE)
Lipsa unei corespondente intre caracterul
teoretic al unor discipline de studiu/unele
programe de studiu si practicd/cerintele
pietei muncii (de exemplu, FPSE,
Geografie)

Scaderea nivelului calitativ al procesului
educational ca urmare a desfasurdrii
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Cea mai mare facultate de profil din tara
(de exemplu, Drept, Chimie, FSAS,
Geologie, Litere)

Oferirea unei game variate de programe de
masterat (profesionale, de cercetare,
didactice) acreditate si atractive pentru
absolventii ciclului de licentd (de exemplu,
Biologie, FJISC, FSP, Geografie, Geologie,
Litere, Istorie)

Oferirea unei game variate de discipline
optionale si/sau facultative (de exemplu,
Geologie, Litere, Istorie)

Invatimant centrat pe student (de exemplu,
Biologie, Chimie, DEFS, Geografie)
Existenta unui program ID (de exemplu,
Istorie)

Personalitdti importante care au absolvit
facultatea (de exemplu, Filosofie)
Diversitatea activitatilor
evenimentelor extracurriculare
exemplu, Biologie, FLLS)

Dubla apartenenta a facultétii- academica
si confesionald (de exemplu, FTB, FTO,
FTR-C)

Existenta suporturilor de curs tipdrite la
majoritatea disciplinelor din planul de
invatdmant (de exemplu, FTO)

si/sau

(de

activitatilor didactice exclusiv online (de
exemplu, FMI, Istorie) si/sau dificultatea
(re)adaptarii unor studenti la desfasurarea
unui proces educational hibid (de exemplu,
FPSE, FSAS)

Numar redus de burse oferite studentilor de
la programele de masterat (de exemplu,
Istorie)

Pensionarea unor cadre didactice valoroase
(de exemplu, Drept, FMI, Istorie, Litere)
Resurse insuficiente alocate consilierii
studentilor (de exemplu, FPSE)

Caracterul de nisd al unor programe de
studii (de exemplu, Litere)

Oportunitati

Existenta unui numar mare de candidati la
examenul de admitere (de exemplu, FAA,
Drept, FPSE, FSAS, FTO, FTR-C)

Cresterea interesului pentru efectuarea de
studii In universitatile din Romania din
partea unor candidati provenind din tarile
UE prin programele Erasmus si/sau tari din
afara UE ca urmare a internationalizarii
invatdimantului superior (de exemplu,
FAA, Filosofie, FSP, FTO, FTR-C)

Posibilitatea initierii si/sau extinderii unor
parteneriate (de exemplu, reteaua CIVIS)
si/sau a credrii unor noi discipline si/sau
programe de studii cu alte facultati din
cadrul UB, din tara si/sau din strdindtate
(de exemplu, FAA, Biologie, Chimie,
DEFS, Drept, Filosofie, Fizica, Geografie,

Amenintari

Competitia cu alte institutii de Invatamant
superior din tard si din strdinatate (de
exemplu, Biologie, FAA, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Istorie, FSAS, FLLS,
FSP, Litere) si/sau cu alte facultéti ale UB
(de exemplu, Istorie, FTB)

Reducerea numarului de absolventi de
liceu cu diplomd de bacalaureat (de
exemplu, FAA, Chimie, FSP, Litere, FTO,
FTR-C)

Reducerea numarului de candidati la
unele/toate ciclurile de studii (de exemplu,
Chimie, FLLS, Geografie, Istorie, FTB,
Litere)

Evolutia nefavorabila a/contractia pietei
muncii (de exemplu, FPSE, FSP, FTO),
existenta unei piete a muncii care nu pune
accent pe competenta profesionald (de
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Istorie, FISC, FLLS, FMI, FPSE, FSAS,
FSP, FTO, FTB, Litere, FTR-C)
Posibilitatea obtinerii de burse si/sau
efectudrii de stagii de pregitire 1in
strainatate (de exemplu, Erasmus) pentru
studenti si cadre didactice, in special cu cei
din universitatile retelei CIVIS (de
exemplu, FAA, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizicd, FMI, Geografie, Istorie,
Litere, FPSE, FSAS, FSP, FJSC, FLLS,
FSAS, FTO, FTR-C)

Posibilitatea oferirii de stagii de practica
studentilor 1n urma incheierii unor
conventii de practicd/colaborare cu
angajatorii din sectorul public si privat (de
exemplu, FLLS, FMI, Istorie)
Posibilitatea atragerii unor cadre didactice
asociate, specialisti de marca din diverse
domenii de activitate cu o bogata
experientd practicd (de exemplu, FAA,
FJSC, FPSE, FSP)

Intensificarea procesului de
internationalizare (de exemplu, FLLS,
Drept, FPSE, FSP, Litere, FTO, Istorie)
Posibilitatea extinderii ofertei educationale
cu predare in limba roména si/sau in limbi
strdine (de exemplu, Drept, FSP, FTB,
FTR-C), a organizarii de programe
postuniversitare si/sau de formare continua
(de exemplu, Biologie, Drept, FLLS, FMI,
Litere)

Interes crescut al studentilor pentru
practicarea educatiei fizice si a sportului
(de exemplu, DEFS)

Posibilitatea inregistrarii in COR a unor
noi profesii care asigurd o integrare mai
rapidd a absolventilor pe piata muncii (de
exemplu, Chimie)

Posibilitatea armonizarii curriculare cu
programele similare existente pe plan
european (de exemplu, Chimie)
Transformarea  statutului  disciplinei
Educatie fizicd din facultativa in
obligatorie in planurile de invatamant (de
exemplu, DEFS)

exemplu, Chimie), insuficienta vizibilitate
pe piata muncii (de exemplu, Drept) si/sau
instabilitatea/diminuarea activitatii unor
domenii  care  constituie  debusee
profesionale  pentru  absolventi  (de
exemplu, FTO, Geologie, Istorie, FTR-C)
Instabilitatea politicilor educationale (de
exemplu, Drept, Geologie, Litere) si/sau
cea politica si/sau economica (de exemplu,
Drept, Litere, FTB, FTO, Geologie)
Declinul continuu al ratei natalitatii in
Romania si/sau scaderea demograficd (de
exemplu, FAA, Biologie, Chimie, Drept,
Filosofie, Fizica, Geografie, Geologie,
Istorie, Litere, FSAS, FTB, FTO, FTR-C)
Cresterea ratei abandonului in
invatamantul preuniversitar (de exemplu,
FAA, Biologie, Chimie, Filosofie,
Geologie, Istorie, FSP, FTR-C) si/sau
pregatirea deficitarda a absolventilor de
liceu (de exemplu, FAA, FTO, FTR-C,
Istorie)

Rolul periferic acordat unor discipline in
invatimantul preuniversitar care au
corespondenta in specializarile
universitare (de exemplu, Filosofie, Fizica,
Istorie)

Scdderea interesului absolventilor de
facultate pentru programele de masterat
(de exemplu, FLLS, FMI-Matematicd), de
doctorat (de exemplu, Chimie, FMI) si/sau

cariera didactica
preuniversitard/universitard (de exemplu,
Filosofie)

Scaderea interesului absolventilor de liceu
fatd de unele discipline si/sau specializari
(de exemplu, Chimie, Fizicd) si/sau
pregatirea deficitard a absolventilor de
liceu (de exemplu, FAA, Chimie,
Filosofie, FMI, Drept, Geografie)

Situatia materiala precara a unor studenti
si/sau a familiilor lor (de exemplu, FAA,
FPSE, FTO, FTR-C) si/sau cresterea
,.sensibilitatii la taxa” a candidatilor pentru
locurile disponibile 1n invatamantul
superior (de exemplu, FAA)

73




Posibilitatea dezvoltarii unor noi discipline
optionale (de exemplu, FMI) si a
competentelor transversale ale studentilor
(de exemplu, Chimie)

Reevaluarea relevantei examenului de
admitere si perfectionarea acestuia pentru
o mai bund selectie a candidatilor (de
exemplu, Drept)

Posibilitatea colaborarii cu mediul didactic
preuniversitar (de exemplu, FPSE)
Posibilitatea utilizarii unor platforme
virtuale destinate desfasurarii unui proces
educational hibrid (de exemplu, FPSE,
Istorie)

Existenta unui climat concurential benefic
in mediul academic la nivel national (de
exemplu, FAA, FTO)

Utilizarea unor metode educationale
moderne si/sau digitalizarea procesului
educational (de exemplu, Biologie,
Chimie, Drept)

Existenta unui deficit de specialisti pe piata
muncii europene (de exemplu, Fizicd)
Posibilitatea infiintarii unor scoli doctorale
proprii (de exemplu, FAA)

Posibilitatea extinderii ofertei educationale
a unor centre ale facultatilor (de exemplu,
FLLS)

Cresterea interesului tinerilor pentru
stiintele sociale (de exemplu, FSAS)
Posibilitatea implementarii programelor de
doctorat in cotuteld (de exemplu, FLLS,
Litere)

Raport disproportionat activitate
didactica/activitate de cercetare stiintifica
(de exemplu, FAA)

Supraspecializarea programelor de studii
(de exemplu, FTR-C)

Presiunea financiard de a accepta un numar
mare de studenti (de exemplu, Istorie)
Trendul descendent pe care se inscriu unele
specializari (de exemplu, Filosofie)
Competitia neloiald existentd pe anumite
piete ale muncii (de exemplu, FPSE)
Efectele produse de pandemia COVID-19
(de exemplu, FPSE)

Conexiunea fragild dintre practica
profesionald si fundamentarea sa teoretica
(de exemplu, FPSE)

Lipsa de sustinere a practicii de specialitate
de la bugetul de stat (de exempluy,
Geologie)

Incetarea colaboririi cu unele cadre
didactice asociate, specialisti de marca din
diferite domenii de activitate (de exemplu,
Litere)

V.1.2. Cercetare stiintifica:

Puncte tari

Participarea la proiecte de cercetare
stiintifica si/sau la competitii de proiecte pe
plan national si/sau international (de
exemplu, Biologie, Chimie, Fizica, FSAS,
FJSC, FSP, FLLS, FMI, FPSE, FTR-C,
Geografie, Geologie, Istorie)

Proiecte de cercetare castigate in
competitiile nationale si internationale (de

Puncte slabe

Raport nefavorabil activitate didactica
si/sau administrativa-activitate de
cercetare stiintifica (de exemplu, FAA,
DEFS, Drept, Fizica, FPSE, Istorie, FLLS,
FTO, FTB, Geologie)

Implicarea (relativ) redusa si/sau inegald a
cadrelor didactice titulare in activitatea de
cercetare stiintifica (de exemplu, FAA,
DEFS, Drept, Filosofie, FJSC, FTO,
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exemplu, Biologie, Chimie, Fizica, FLLS,
FPSE, Geografie, Geologie)

Publicarea unor articole in reviste indexate
Clarivate Analytics (de exemplu, FAA,
Biologie, Chimie, DEFS, Filosofie, Fizica,
FJSC, FLLS, FMI, FPSE, Geografie,
Geologie, FSAS, FSP, Istorie) si/sau in
reviste indexate BDI (de exemplu, FAA,
DEFS, FPSE, FSP, FTO, Geografie,
Istorie, Litere)

Participarea cadrelor didactice si/sau
cercetatorilor la stagii de pregatire,
congrese si conferinte nationale si
internationale (de exemplu, FAA, Chimie,
DEFS, FISC, FPSE, FSP, FSAS, FLLS,
FPSE, FTO, FTR-C, Istorie, Litere)
Cooperarea nationald si internationala cu
alte institutii de cercetare stiintifica (de
exemplu, Biologie, Chimie, Filosofie,
Fizica, FJSC, FTO, Istorie, FTR-C) in
cadrul unor retele internationale (de
exemplu, Biologie) si/sau clustere de
stiintd-tehnologie-inovare (de exemplu,
Fizica)

Baza materiala dezvoltata si relativ noua
destinata activitatilor de cercetare (de
exemplu, FAA -informaticd, Biologie,
Chimie- laboratoare, FMI, FTO)

Existenta unor centre puternice si moderne
de cercetare stiintificd (de exemplu,
Biologie, Filosofie, Fizica, FLLS, FPSE,
FSP, FTO, Geografie, Geologie, Istorie,
Litere)

Existenta unor platforme de cercetare
stiintifica (de exemplu, Biologie)
Integrarea  studentilor  valorosi  in
activitatea de cercetare stiintificd (de
exemplu, Biologie, Chimie, FJSC, FLLS,
FPSE, FSAS, Geografie, Istorie, Litere) si
in organizarea unor manifestari stiintifice
(de exemplu, FPSE)

Organizarea anuald a unor conferinte
stiintifice nationale si internationale (de
exemplu, DEFS, FJSC, FLLS, FSP, FTO,
Litere, Istorie) si/sau participarea in

Geologie, Istorie) si a doctoranzilor (de
exemplu, Filosofie)

Insuficienta conectare la fluxurile de
cercetare stiintificd (de exemplu, FSP)
si/sau numar redus de proiecte de cercetare
derulate prin facultate (de exemplu, FSP)
Participare (relativ) redusd la proiecte
nationale/internationale  de  cercetare
stiintifica (de exemplu, FAA, FSP, FTB,
Geografie, Litere)

Numar (relativ) redus de volume publicate
la edituri nationale si/sau internationale (de
exemplu, FAA, FTO, FTR-C) si/sau cu
circulatie restransa (de exemplu, FLLS)
Infrastructura inexistentd/inadecvata
destinata cercetarii stiintifice (de exemplu,
Chimie, Fizica, Litere, FSP)

Contributie redusa a activitatii de cercetare
la finantarea institutionala (de exemplu,
Drept)

Numar (relativ) redus de articole publicate
in reviste indexate Clarivate Analytics (de
exemplu, FLLS, Litere, FTB, FTO, FTR-
C) si/sau BDI (de exemplu, FTO, FTB)
Resurse financiare insuficiente alocate
activitatii de cercetare (de exemplu, Drept,
Filosofie, FPSE, FSAS, FTB)

Diseminare (relativ) redusd a rezultatelor
cercetarii stiintifice (de exemplu, Filosofie,
FTO, Geografie, Geologie)

Absenta normelor de baza doar 1n
domeniul cercetarii stiintifice (de exemplu,
Istorie, FTO, FTR-C)

Dificultati de integrare a tinerilor
cercetatori in activitdtile de cercetare
stiintifica (de exemplu, Istorie)

Acces restrans si/sau dificil la carti si/sau
baze de date internationale din cauza
costurilor ridicate si/sau a lipsei achizitiilor
(de exemplu, FAA, FPSE, Litere)
Inexistenta unui sistem de evaluare
profesionald care sd stimuleze activitatea
de cercetare individuald (de exemplu,
Filosofie)

Competente (mai) reduse ale unor cadre
didactice privind metodologia moderna de

75




comitetele stiintifice/de organizare ale
acestora (de exemplu, FTR-C)

Editarea unor reviste (de exemplu, FTR-C)
indexate/in curs de indexare in BDI (de
exemplu, FAA, DEFS, FLLS, FSAS,
Istorie) si WoS (de exemplu, FSAS)
Publicarea unor volume la edituri nationale
si/sau internationale prestigioase (de
exemplu, FTO, Litere)

Obtinerea unor premii pentru activitatea de
cercetare stiingificd desfasuratd de cadrele
didactice si/sau studentii facultatii (de
exemplu, Drept, Filosofie, FLLS,
Geografie, Geologie, Istorie, Litere)
Functionarea unor cercuri stiintifice
studentesti (de exemplu, FLLS, Geologie,
Istorie) si ale unor sesiuni stiintifice
studentesti (de exemplu, FAA, Chimie,
FLLS)

Administrarea unui geoparc UNESCO (de
exemplu, Geologie)

cercetare (de exemplu, FPSE) si/sau
managementul proiectelor (de exemplu,
FPSE, FSAS) si lipsa unor programe de
formare (de exemplu, FTO)

Capacitate redusa de adaptare a unor cadre
didactice la mediul online in vederea
participdrii la manifestari stiintifice (de
exemplu, Filosofie)

Concentrarea  uneori  exclusivd  pe
cercetarea individuala (de exemplu, FTR-
C, Litere)

Numar (foarte) redus de studenti implicati
in proiecte de cercetare (de exemplu,
FJSC)

Oportunitati

Posibilitatea  participarii la  proiecte
nationale si/sau internationale impreund cu
universitati din tara si/sau strdinatate (de
exemplu, FAA, Biologie, Chimie, DEFS,
Drept, Filosofie, Fizica, Geografie,
Geologie, Istorie, FSP, FSAS, FPSE, FTB,
FLLS, FTO, FTR-C, Litere) si/sau stagii de
cercetare (de exemplu, FTO)

Posibilitatea  colaborarii cu  unele
personalitati si/sau cu alte institutii, cu
ONG-uri si cu sectorul privat in proiecte de
cercetare de interes comun (de exemplu,
Biologie, Chimie, Filosofie, Fizica, FMI,
FPSE, FTO, Istorie)

Posibilitati multiple de finantare existente
pe plan intern si/sau international (de
exemplu, Chimie, Geografie, Geologie,
FPSE, FTB)

Posibilitatea constituirii  unor echipe
interdisciplinare si interuniversitare de
cercetare stiintifici pe plan intern si/sau
international (de exemplu, Chimie, FMI,

Amenintari

Finantare inadecvata si greoaie a cercetarii
de la bugetul de stat (de exemplu, Biologie,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
Geografie, Geologie, Istorie, FSAS, FPSE,
FSP, FISC, Litere, FLLS, FTO, FTR-C),
impredictibilitatea  finantarii  cercetarii
si/sau a criteriilor de evaluare la nivel
national si/sau oportunitati reduse de
finantare a proiectelor de cercetare (de
exemplu, Chimie, Fizica, FSAS, FSP,
FPSE, Geologie)

Birocratia excesiva in cazul proiectelor
finantate (de exemplu, Biologie, Istorie,
FSP)

Numair redus de proiecte de cercetare in
domeniul specific facultdtii pe plan
national si/sau international (de exemplu,
Chimie, Filosofie, FSP, Geologie, Litere)

Calitatea 1indoielnicdi a echipelor de
evaluatori la proiectele de cercetare la nivel
national (de exemplu, Chimie)
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FSAS, FSP, Geologie) si/sau intre
cercetdtori cu experientd si tineri
cercetatori (de exemplu, Filosofie, FISC)
Oportunitati multiple de publicare a
rezultatelor  activitdtii de  cercetare
stiintifica in reviste indexate in baze de
date internationale (de exemplu, DEFS,
FJSC) si/sau 1in propriile reviste (de
exemplu, DEFS, FTB)

Posibilitatea  valorificarii  rezultatelor
cercetarii stiintifice in activitatile didactice
(de exemplu, Chimie, Geografie, FTO)
si/sau in mediul economic (de exemplu,
Fizica)

Posibilitatea  obtinerii  unor  burse
doctorale/postdoctorale  (de  exempluy,
Chimie)

Posibilitatea introducerii unor modalitati
de stimulare a cercetdrii stiintifice, inclusiv
prin includerea in standardele specifice
promovarii (de exemplu, FPSE, FTO)
Posibilitatea implicarii in cercetare a
cadrelor didactice cu experientd practica
(de exemplu, FPSE)

Colaborarea cu ICUB (de exemplu, FLLS,
Istorie)

Posibilitatea obtinerii de fonduri din partea
facultétii si/sau UB pentru participarea la
manifestdri stiintifice si/sau plata taxelor
pentru publicarea unor articole (de
exemplu, FSAS, FTB)

Premierea rezultatelor cercetarii stiintifice
(de exemplu, FSAS)

Posibilitatea initierii unor proiecte de
cercetare  relevante  pentru  nevoile
societatii (de exemplu, FPSE)

Reducerea birocratiei interne a UB pentru
accesarea unor fonduri (de exemplu,
Istorie)

Rolul periferic acordat domeniului socio-
uman/religios in cadrul proiectelor de
cercetare la nivel national (de exemplu,
FTR-C, Istorie)

Competitia cu alte institutii de Invatdmant
superior si centre de cercetare din tara si
din strainatate pentru castigarea proiectelor
de cercetare (de exemplu, Chimie, Drept,
FTR-C)

Scdderea numarului burselor doctorale
si/sau postdoctorale (de exemplu, Fizica)
Lipsa unei strategii privind dezvoltarea
performantei cadrelor didactice pentru a
raspunde  cerintelor  sistemului  de
ierarhizare universitard (de exempluy,
FPSE)

Lipsa de interes a autoritdtilor responsabile
pentru difuzarea in strdinatate a volumelor
publicate in Romania (de exemplu, Litere)
Reglementdrile legale in vigoare nu
stimuleaza alocarea timpului pentru
activitatea de cercetare (de exempluy,
FPSE) si/sau  presiunea  sarcinilor
administrative (de exemplu, FPSE)

Lipsa unor conexiuni epistemice intre
activitatea didactica si cea de cercetare (de
exemplu, FPSE)

Pensionarea unor cadre didactice cu
activitate stiintificd remarcabila (de
exemplu, Istorie, Litere)

V.1.3. Management si administratie:

Puncte slabe

deciziilor | - Multiple sarcini administrative alocate
Biologie, cadrelor didactice care afecteaza calitatea
activitatilor lor didactice si de cercetare (de

Puncte tari

- Adoptarea transparentd a
manageriale (de exemplu,
Chimie, FPSE)
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Colaborare bund intre conducerea facultatii
si studenti si/sau asociatiile studentesti (de
exemplu, FAA, Istorie, FLLS, FSAS, FTO,
FTR-C, Geologie)

Colaborare bund intre conducerea facultatii
si conducerea UB (de exemplu, Filosofie),
secretariatul  facultatii  (de exemplu,
Chimie, FLLS, Litere), personalul
administrativ (de exemplu, Chimie, FLLS,
Litere) si/sau departamentele facultatii (de
exemplu, FLLS, FSP, Litere)

Echipda de conducere experimentata,
vizionard, valoroasa si unita (de exemplu,
Filosofie, FPSE, FTO, Istorie)

Baza materiald dezvoltatd, modernd si
(relativ) noud (de exemplu, FAA,
Filosofie, FMI, FTO, FTR-C, Geografie)
(s1) datorita unor sponsorizari (de exemplu,
FLLS)

Atmosferda colegiala bund/foarte bund in
facultate (de exemplu, FSAS), lucrul in
echipd si/sau implicare consistentd in
realizarea sarcinilor de lucru si actualizarea
unor regulamente si proceduri (de
exemplu, FPSE)

Statul de functii este echilibrat si/sau
respecta riguros reglementarile nationale si
institutionale in vigoare (de exemplu,
FAA, FTO)

Majoritatea cadrele didactice are norma de
baza in UB (de exemplu, FTR-C)

Resurse umane bine pregatite si apreciate
in randul comunitatii academice (de
exemplu, FAA, Chimie, Filosofie, FMI,
Istorie, Litere, FTB, FTO) si majoritar
tinere (de exemplu, FTO)

Preocupari constante pentru imbunatatirea
calitdtii.  procesului  educational (de
exemplu, DEFS, FMI)

Actualizare permanentd a site-ului si/sau a
paginii de Facebook a facultatii (de
exemplu, FAA, Chimie, DEFS, Filosofie,
FLLS, FTB, Istorie)

Management participativ si/sau flexibil al
facultatii (de exemplu, FPSE)

exemplu, Chimie, Drept, FAA, Fizica,
FPSE, Geologie, Istorie)

Majoritatea cadrelor didactice cu varsta de
peste 40 de ani (de exemplu, FAA, Chimie)
Existenta unui deficit financiar si/sau a
unor resurse financiare
reduse/insuficiente/instabile (de exemplu,
Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Fizica,
DEFS, FLLS, FTO, Geologie, Istorie)
Norme didactice incarcate (de exemplu,
FAA, Drept, Geologie, FTB, Istorie) si/sau
numar (relativ) ridicat de norme didactice
pentru fiecare cadru didactic (de exemplu,
FAA)

Numar mare de posturi vacante din statul
de functii (de exemplu, Drept, FTR-C)
Uzura profesionald a cadrelor didactice (de
exemplu, Filosofie)

Grad redus de implicare a unor membri ai
corpului profesoral (de exemplu, FAA,
Filosofie, FISC, FSP, Istorie, FTO) si/sau
reprezentanti ai studentilor (de exemplu,
FTO) 1n unele activitdti administrative ale
facultatii

Dotare insuficientd cu echipamente de
productie audiovizuald si/sau IT si/sau
acces greoi la Internet (de exempluy,
Filosofie, Istorie, FPSE, FTR-C, Litere)
Resurse materiale (de exemplu, spatii de
invatamant, laboratoare)
reduse/insuficiente, vechi sau in stare de
degradare (de exemplu, Biologie, FAA,
Chimie, DEFS, Fizici, FJSC, FLLS,
FPSE, FSP, FTB, Litere)

Relocarea unor laboratoare didactice si de
cercetare (de exemplu, Chimie)

Existenta unor dezechilibre in ceea ce
priveste politica de salarizare a resurselor
umane (de exemplu, Drept)

Lipsa unor proceduri in privinta evaluarii
activitatii didactice (de exemplu, Filosofie)
si/sau proceduri incomplete/invechite (de
exemplu, FPSE)

Desfasurarea activitatilor didactice si/sau
de cercetare in cladiri aflate 1n zone diferite
ale orasului (de exemplu, FAA, Chimie)
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Personal administrativ bine pregatit (de
exemplu, Chimie)

Existenta unui excedent financiar (de
exemplu, FAA, FMI)

Existenta unei biblioteci de specialitate
care cuprinde un fond de carte bogat (de
exemplu, Drept, FTO, Istorie) si in mediul
virtual (de exemplu, FJISC, FMI)
Gestiunea protectiei muncii $i a prevenirii
incendiilor (de exemplu, FTR-C)
Reabilitatea unor spatii de invatamant (de
exemplu, FSP),

Cresterea finantarii de bazd (de exemplu,
FLLS)

Grad de risc scazut din perspectiva

securizarii  normelor  didactice  (de
exemplu, FAA)
Preocupari  privind  atragerea  unor

cercetdtori valorosi (de exemplu, FAA
FMI) si/sau a tinerilor in activitatea
didactica si de cercetare stiintifica (de
exemplu, Filosofie, FLLS)

Organizarea eficientd a admiterii (de
exemplu, FLLS, Litere)

Elaborarea unor proceduri si regulamente
interne (de exemplu, FPSE)

Evaluarea cadrelor didactice si/sau a
programelor de studii (de exemplu, FLLS,
FPSE)

Existenta unui sistem de burse studentesti
care acoperd un numar relativ mare de
nevoi (de exemplu, Filosofie)

si/sau in spatii insuficiente/in stare de
degradare/inadecvate sau lipsa spatiilor (de
exemplu, DEFS, Chimie, FJSC, FLLS,
FSP, FTB, Istorie, Geografie, Litere)
Dotare insuficientd si/sau Invechitd a
bibliotecii (de exemplu, FAA, Filosofie,
FTO) si/sau buget limitat repartizat
bibliotecii  facultatii, ritm lent de
achizitionare a cartilor (de exemplu, Drept,
FTR-C)

Digitalizare insuficientd (de exemplu,
Biologie), lipsa unei platforme electronice
pentru comunicare cu partile interesate (de
exemplu, Geologie, Istorie)

Inversarea piramidei gradelor didactice (de
exemplu, FAA, Chimie)

Existenta unui personal administrativ
insuficient (de exemplu, Drept, FPSE,
FTO) si/sau dificultatea de a angaja noi
resurse umane din cauza salariilor
neatractive (de exemplu, Drept)

Conditii inadecvate 1n unele camine
studentesti (de exemplu, Fizicd) si/sau
lipsa unui numar suficient de locuri in
camine (de exemplu, Drept, Filosofie)
Distante apreciabile parcurse de unii
studenti de la cdminle studentesti pana la
sediul facultatii (de exemplu, Filosofie)
Sprijin financiar (relativ) redus pentru
perfectionarea profesionala si didactica (de
exemplu, Chimie)

Atragerea insuficientd a  resurselor
financiare din sistemul privat (de exemplu,
Chimie)

Sistem de motivare nestimulativ (de
exemplu, Drept)

Activitatea nesatisfacatoare desfasurata de
CEAC la nivel de facultate (de exemplu,
Filosofie) sau functionarea discontinud a
acesteia (de exemplu, Istorie)

Site-ul facultétii nu are si o varianta intr-o
limba straind (de exemplu, FLLS)
Capacitate redusa de motivare a cadrelor

e, vy

(relativ) reduse de salarizare (de exemplu,
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Drept) si/sau promovare (de exemplu,
Chimie, Fizica)

Capacitate (relativ) redusa de a angaja
proaspeti absolventi de facultate (de
exemplu, Chimie, Drept)

Lipsa unei sali de sport multifunctionale
(de exemplu, DEFS)

Existenta unui numar redus de cadre
didactice (de exemplu, FAA, Filosofie) sau
a unui numar redus de profesori si
conferentiari (de exemplu, FISC)

Pierderi in finantarea suplimentarda din
cauza raportului  defavorabil cadre
didactice/studenti si/sau a numarului redus
de profesori abilitati si conducatori de
doctorate (de exemplu, FAA)

Lipsa unui instrument la nivelul facultatii
de verificare a insertiei profesionale a
absolventilor (de exemplu, FLLS)
Existenta unor conflicte In cadrul facultatii
(de exemplu, FSP) si/sau a unei lipsei de
transparentd dcizionald (de exemplu, FTO)
Lipsa unor instrumente de motivare a
cadrelor didactice implicate in activitati
administrative suplimentare (de exemplu,
FPSE)

Orar inadecvat pentru unii studenti, mai
ales pentru cei angajati (de exempluy,
FPSE)

Lipsa unor instrumente moderne de
colectare a datelor care conduce Ila
supraincarcarea cu raportdri (de exemplu,
FSP)

Comunicare organizationala deficitara (de
exemplu, FTO)

Absenta unei analize efectuate la nivel de
facultate care sa indice cele mai bune
metode de atragere a viitorilor studenti (de
exemplu, Filosofie)

Lipsa cataloagelor online (de exemplu,
FLLS)

Oportunitati

Posibilitatea accesarii unor surse de
finantare bugetare (de exemplu, Drept,
FTO, Istorie) si extrabugetare (de exemplu,
Biologie, Chimie, FPSE, FSP)

Amenintari

Subfinantarea sistemului educational din
Romania (de exemplu, FAA, Biologie,
Drept, Fizica, Geografie, FSAS, FMI,
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Posibilitatea participarii la proiectele FDI
initiate de UB (de exemplu, Filosofie)
si/sau proiecte europene de reabilitare a
infrastructurii (de exemplu, Drept)
Dezvoltarea programelor de
continud (de exemplu, Biologie)
Cooperarea cu conducerea
exemplu, Drept)

Posibilitatea  atragerii  studentilor in
initierea si implementarea unor proiecte de
dezvoltare institutionald (de exemplu,
Filosofie)

Posibilitatea desfasurarii unui proces activ
si continuu de recrutare (de exemplu, FTO)
si promovare, mai ales a tinerilor (de
exemplu, Drept, Filosofie)

Posibilitatea obtinerii unui teren destinat
constructiei unei noi facultéti (de exemplu,

formare

UB (de

Chimie)
Continuarea  constructiei  complexului
sportiv multifunctional (de exemplu,
DEFS)

Reabilitarea spatiilor destinate activitatilor
didactice si de cercetare (de exempluy,
Drept, Istorie)

Digitalizarea activitatilor administrative
(de exemplu, FLLS)

Posibilitatea credrii unei variante a site-
ului facultdtii intr-o limba straind (de
exemplu, Filosofie)

Realizarea unui Manual al Calitatii al
departamentelor facultatii (de exemplu,
FPSE)

Noile prevederi legislative din domeniul
invatdimantului superior (de exemplu,
FPSE)

FTB, FTO, FTR-C, Geologie, Istorie,

Litere)

Instabilitatea legislativd (de exemplu,
Chimie, Fizici, FMI, FSP, FTB,
Geografie, Istorie) si/sau  cresterea

numarului de reglementari (de exemplu,
FTO)

Criza economica (de exemplu, FTO)
Salarizare nestimulativda (de exemplu,
FTO)

Dezechilibru intre alocatia
bugetara/student si costul necesar pregatirii
studentului (de exemplu, Biologie)
Existenta unor structuri si mecanisme
excesiv de birocratice la nivelul UB (de
exemplu, FMI)

Dezinteresul tinerilor absolventi si/sau
dificultatea atragerii tinerilor absolventi
(eminenti) pentru o carierd universitara (de
exemplu, Chimie, DEFS, Drept, Filosofie)
Cresterea deficitului financiar la nivelul
UB (de exemplu, Filosofie) si/sau la nivel
de facultate (de exemplu, Istorie)

Alocare insuficienta de resurse financiare
pentru dezvoltarea bazelor sportive proprii
(de exemplu, DEFS)

Colaborare greoaie cu unele structuri
administrative ale UB (de exemplu, Drept)
si/sau existenta unor proceduri anevoioase
pentru achizitionarea de aparaturd si
echipamente (de exemplu, DEFS)

Lipsa unei platforme electronice la nivelul
UB pentru comunicarea raportarilor (de
exemplu, Istorie)

Incertitudinile legate de durata unor lucrari
de consolidare a cladirilor facultdtii (de
exemplu, Istorie)

V.1.4. Interactiunea cu societatea

Puncte tari

Organizarea unor actiuni de promovare a
ofertei educationale in licee (de exemplu,
Chimie, Geologie, Istorie, FSP, FTO, FTR-
C, Litere) si/sau furnizarea catre acestea a

Puncte slabe

Legaturi slabe/inexistenta unui sistem
organizat de pastrare a contactului cu
absolventii facultatii/alumni si/sau de
verificare a insertiei lor profesionale (de
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unor mesaje educationale (de exemplu,
FPSE)

Existenta unor parteneriate cu institutii
publice, licee, institutii culturale si/sau
media, firme  private, organizatii
profesionale, ONG, centre culturale,
fundatii si/sau culte religioase (de
exemplu, FAA, FJSC, FPSE, FSAS,
Istorie, Litere, FLLS, FPSE, FMI, FTO,
FTB, FTR-C) si a unor colabordri cu
ambasade si centre culturale (de exemplu,
FLLS)

Integrarea mai rapidd pe piata muncii a
absolventilor ca urmare a existentei unor
planuri de Invatdmant adaptate acesteia, a
unor preocupari pentru cresterea capacitatii
lor de angajare, a unor programe pentru
orientarea in carierd si/sau a initierii si
dezvoltarii unor parteneriate de practica si
acorduri de colaborare cu firme private,
institute de cercetare stiintifica, centre
culturale, ambasade si institutii publice (de
exemplu, FAA, Biologie, Chimie,
Geologie, FJSC, FLLS, FPSE, FSP, FTO,
FTR-C, Istorie, Litere)

Existenta unor cercuri si/sau asociatii
studentesti active in relatia cu societatea
(de  exemplu, Chimie-  Asociatia
Studentilor Chimisti; FAA- “Afaceri, Etica
si  Responsabilitate  socialda”(AERS),
Cercul de Mediere si Managementul
Conflictelor (CMMC); Filosofie- Philos;
Litere- Centru Studentesc de Cercetare si
Comunicare, = ASLUB; FLLS-ASLS;
Istorie- Grupul de Initiativa Studenteasca,
Cercul de Studii Muzeale, Cercul de Istorie
Contemporand Romaneascad, FTO- ASTO)
Existenta retelei de absolventi ai
facultatii/alumni (de exemplu, Chimie,
FLLS, Istorie, FTB)

Buna vizibilitate a facultdtii si/sau
propriilor cadre didactice in mass-media
si/sau in mediul virtual (de exempluy,
Chimie, FJSC, FLLS, FPSE, FSAS,
Istorie, FSP, FTR-C, Geografie, Litere)

exemplu, Biologie, FPSE, FSP, FLLS,
Litere)

Absenta reprezentarii/ slaba reprezentare
in conducerea unor consilii si agentii din
domeniul educatiei superioare-
CNATDCU, ARACIS, CNCSIS (de
exemplu, FAA, FLLS)

Participarea (relativ) redusd a cadrelor
didactice la elaborarea unor acte normative
si politici publice (de exemplu, FLLS,
FSP) si/sau 1n structuri decizionale
existente la nivelul societatii (de exemplu,
FTO)

Promovare insuficienta a facultatii in
societate (de exemplu, Filosofie, FLLS,
FSP, FTO) si/sau insuficienta reflectare in
mass- media a activitatilor facultatii (de
exemplu, Chimie, FTO, Geologie)

Lipsa finantdrilor pentru dezvoltarea
actiunilor social-caritabile (de exemplu,
FTO)

Participarea redusd a unor cadre didactice
in relatiile facultatii cu societatea (de
exemplu, Chimie)

Lipsa de implicare in unele proiecte
comunitare specifice specializarii facultatii
(de exemplu, FPSE)

Inexistenta  unor resurse  destinate
promovarii facultatii (de exemplu, Istorie)
Lipsa unei structuri de comunicare cu
mass-media la nivelul facultdtii (de
exemplu, Istorie)
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Organizarea de activitati extracurriculare
precum evenimente  stiintifice  (de
exemplu, Chimie), culturale (de exemplu,
FJSC, Istorie, FLLS, Litere) si de dezbateri
cu reprezentanti ai societdtii civile (de
exemplu, FSP, Litere)

Organizarea  de  activitdti  social-
filantropice, campanii umanitare si actiuni

specifice responsabilitdtii  sociale (de
exemplu, FAA, FLLS, FTO, Istorie, Litere,
FTR-C)

Prezenta cadrelor didactice in diverse
asociatii profesionale (de exemplu, FISC,
Litere), comisii de specialisti (de exemplu,
Drept) si in corpul diplomatic autohton (de
exemplu, Istorie) si/sau participarea
cadrelor didactice in dezbaterea proiectelor
legislative si/sau la elaborarea unor acte
normative si politici publice (de exemplu,
Drept, FPSE, Istorie)

Implicarea studentilor si absolventilor
facultdtii in interactiunea facultdtii cu
societatea (de exemplu, FAA, Drept,
Istorie)

Cercetarea pietei muncii pentru a corela
nevoile angajatorilor cu oferta
educationala a facultatii (de exemplu,
FPSE)

Apartenenta facultdtii la comunitatea
academica si la cea confesionala (de
exemplu, FTB, FTO, FTR-C)

Oportunitati

Existenta unor debusee profesionale clare
pentru absolventi pe plan national si/sau
international (de exemplu, FAA, Drept,
Geologie, FMI, FTO, FTR-C)
Posibilitatea atragerii unor parteneri din
sectorul public si/sau privat pentru
efectuarea stagiilor de practicd, insertia
profesionald a absolventilor si/sau oferirea
unor burse private, dotarea bibliotecii,
sponsorizdri etc. (de exemplu, Biologie,
Chimie, Filosofie, FJSC, Istorie, Litere,
FPSE, FLLS, FMI)

Posibilitatea  stabilirii/extinderii
parteneriate si a initierii

unor
unor

Amenintari

Imaginea nefavorabila a sistemului de
invatdimant universitar In mass-media (de
exemplu, Chimie, FLLS)

Schimbdrile  sociale, politice, criza
economica si/sau conflictele militare (de
exemplu, Geologie, Istorie)

Imaginea sociald neclard a unor profesii
(de  exemplu, FPSE), diminuarea
interesului fatda de anumite domenii (de
exemplu, Litere) si/sau perceptia eronata a
societatii despre utilitatea unor specializari
universitare (de exemplu, Filosofie, FSAS)
Diluarea mesajelor facultatii in mass-
media (de exemplu, Istorie) si/sau
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evenimente/proiecte comune (de exemplu,
sociale, civice, culturale) cu alte institutii
de invatamant superior si/sau institutii
publice, ONG-uri, culte religioase,
asociatii de tineret, mass-media, federatii
sportive etc. atdt pe plan national, cat si pe
plan international (de exemplu, Chimie,
DEFS, Drept, Filosofie, FJSC, FPSE,
Istorie, Litere, FSP, FMI, FTO, FTB,
FTR-C)

Posibilitatea participarii cadrelor didactice
la elaborarea unor acte normative si
politici publice (de exemplu, FSP)
Posibilitatea prestarii unor servicii de
consultantd unor parti interesate (de
exemplu, Biologie)

Posibilitatea implicarii cadrelor didactice
si/saua  studentilor 1n  activitati
extracurriculare precum proiecte de
voluntariat si  sociale (de exempluy,
Biologie, DEFS)

Posibilitatea implicarii cadrelor didactice
in asociatii profesionale din anumite
domenii de activitate (de exemplu, FSAS)
Existenta parteneriatului dintre stat si
cultele religioase (de exemplu, FTO)
Posibilitatea unei mai bune utilizdri a
retelelor de absolventi ai facultatii/alumni
(de exemplu, Biologie, FLLS)
Posibilitatea extinderii utilizarii retelelor
social media si a unor platforme de
comunicare (de exemplu, Filosofie, Istorie)
si a mass-media (de exemplu, Filosofie,
FMI)

Frecventa ridicatd a dezbaterilor publice
referitoare la teme specifice profilului
facultatii (de exemplu, Istorie)

Existenta unui mediu cultural dinamic (de
exemplu, Istorie)

Posibilitatea imbunatatirii imaginii
facultdtii prin organizarea unor activitati
diverse si/sau prin mass-media (de
exemplu, Chimie, Litere)

receptivitate scazutd a comunitatii fatd de
acestea (de exemplu, FPSE)

Diminuarea activitdtii in unele domenii de
activitate/industrii din cadrul sistemului
socio-economic (de exemplu, Chimie,
Filosofie)

Campanii de presd negative (de exemplu,
FTO, Geologie)

Deteriorarea statutului social al cadrelor
didactice 1n spatiul public (de exemplu,
Litere)

Hotarari dezavantajoase ale unor asociatii,
comitete si/sau colegii profesionale din
anumite domenii de activitate (de exemplu,
FPSE- Colegiul Psihologilor)
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V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti

In cele mai mai multe cazuri, facultatile UB au inregistrat in anul universitar 2022/2023

evolutii pozitive fatd de anii universitari anteriori. Printre cele mai importante se numara:

cresterea numdrului de programe de studii (de exemplu, FLLS, FPSE);

cresterea numarului de proiecte de cercetare nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Geografie, Geologie);

reducerea numarului de proiecte de cercetare nationale si/sau internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Biologie, Fizica, Istorie);

cresterea valorii finantarii atrase din proiectele de cercetare stiintificd (de exemplu,
Biologie, FMI, Geografie);

reducerea valorii finantarii din proiectele nationale si internationale castigate prin
competitii (de exemplu, Fizicd);

cresterea numarului de cadre didactice titulare prin organizarea unor concursuri didactice
(de exemplu, FAA), mai ales a celor tinere (de exemplu, FLLS);

cresterea numarului de cadre didactice abilitate (de exemplu, FAA, FPSE, FTB);
cresterea productiei stiintifice (de exemplu, Biologie, FAA, Chimie, Drept, FJSC, FMI,
FPSE, Geografie, Geologie, Istorie);

reducerea productiei stiintifice (de exemplu, Fizica, FSP, FSAS);

cresterea numarului de premii obtinute la nivel national si/sau international (de exemplu,
Filosofie, Litere);

cresterea numarului de participari la conferinte nationale si internationale (de exemplu,
Fizica, FLLS, FSAS, Istorie, Litere);

inregistrarea unui excedent financiar (de exemplu, Drept, FAA, FMI, FSAS);
inregistrarea unui deficit financiar (de exemplu, FLLS, FTO, Geologie);
reducerea/eliminarea deficitului financiar (de exemplu, FSP);

dezvoltarea bazei materiale (de exemplu, DEFS, FTO);

cresterea numarului de programe de studii (de exemplu, FPSE);

cresterea numarului de candidati (de exemplu, FTR-C);

cresterea numarului de studenti ai facultatii (de exemplu, Filosofie, FSAS);

reducerea numarului de studenti ai facultatii (de exemplu, Fizica, FSP, FTR-C, Istorie);
cresterea numarului de studenti cu taxa (de exemplu, FSAS);

reducerea numarului de studenti cu taxa (de exemplu, FPSE);

cresterea numarului de studenti beneficiari de mobilitati in straindtate (de exemplu, FPSE)
si/sau de burse in strainatate (de exemplu, Drept);

cresterea numarului de participari la concursuri internationale studentesti si/sau la scoli de
vara (de exemplu, Drept);

implicare sporita a studentilor in activitarea de cercetare stiintifica (de exemplu, FLLS,
Litere);

dezvoltarea asociatiei absolventilor facultatii/alumni (de exemplu, FTB);

dezvoltarea culturii calitatii (de exemplu, FTO);

cresterea vizibilitdtii institutionale in societate prin intermediul mass-media, platformelor
web (de exemplu, Chimie, FTR-C);

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior, institutii publice, ONG,
fundatii, institutii culturale, consortii si/sau mediul de afaceri (de exemplu, Chimie, Drept,
FJSC, FLLS, FMI, FTO, FPSE, Istorie);

dezvoltarea interactiunii cu elevii din licee (de exemplu, Chimie, Istorie);
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cresterea numarului de activitati stiintifice, umanitare, cultural-artistice, sportive, civice
si/sau de responsabilitate sociald desfasurate de asociatiile/cercurile studentesti (de
exemplu, FAA, Chimie, DEFS, Drept, FLLS, Litere, FTO, FTR-C).

V.3. Analize comparative cu alte facultati (benchmarking)

In anul universitar 2022/2023, facultitile UB au realizat o analizi comparativa cu alte

facultéti din cadrul UB si cu alte facultatile de acelasi profil din tara si din strdinatate.
In aceastd privinta s-au constatat urmétoarele:
1. in comparatie cu alte facultati de profil din tara:

ocuparea unei pozitii de frunte in tard in domeniul de studiu/specializarii (de exemplu,
Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, FJSC, FMI, Geografie, Geologie, Istorie, Litere, FPSE,
FSAS, FTB, FTO, FTR-C);

ocuparea unor pozitii fruntase in clasamentele internationale in domeniul de
studiu/specializarii (de exemplu, Biologie, Fizica, FMI, FPSE, Geologie);

existenta unui profil unic in tard (de exemplu, Filosofie);

existenta unor programe de masterat si/sau doctorat diverse si/sau unice in tard (de
exemplu, Filosofie, Fizica, Istorie);

existenta celui mai numeros corp profesoral, avand multiple specializari (de exemplu,
Drept, Istorie);

nivel ridicat al internationalizdrii (de exemplu, Drept);

existenta unei oferte educationale mai variate si mai numeroase (de exemplu, Filosofie,
Fizica, FISC, FPSE, FSAS, Istorie);

existenta unor cercuri studentesti cu profil unic (de exemplu, FAA);

2. in comparatie cu alte facultéti din cadrul UB:

o valoare mai mare a finantdrii obtinute in urma participarii la proiecte nationale si
internationale (de exemplu, Chimie, Fizica, FMI, Geografie, Geologie);

un numar mai mare de articole publicate 1n reviste cotate Clarivate Analytics (de exemplu,
Biologie, Chimie, Geografie, Geologie, Fizica, FMI, FSAS);

o valoare mai mica a finantarii de baza (de exemplu, Chimie);

un numar mai mic de cadre didactice (de exemplu, FTB FTR-C);

un numar mai mic de programe de studii (de exemplu, FTB);

un raport mai avantajos studenti/cadre didactice (de exemplu, Chimie);

un numar mai mare de studenti (de exemplu, Drept, FAA, FSAS);

un numar mai mare de candidati (de exemplu, FAA, Drept, FISC, FSAS);

un aport mai mare la bugetul UB (de exemplu, Drept);

existenta unui program ID (de exemplu, Istorie);

o selectie adecvata a candidatilor prin examen de admitere (de exemplu, Drept, FISC,
FMI).

86



VI. Concluzii/Propuneri

VI.1. Plan de masuri
In ceea ce priveste oferta educationala, s-au propus urmatoarele masuri:

- Reorganizarea programelor de studii in raport cu cerintele calificarilor de pe piata muncii,
inclusiv prin compatibilizarea acestora la nivel national si European;

- Dezvoltarea si acreditarea de noi programe de studii in limba engleza;

- Realizarea, in conditiile legii, a unor programe de studii cu dubla specializare;

- Cresterea flexibilitatii curriculare prin realizarea de noi cursuri, precum si cresterea
numarului cursurilor optionale;

- Dezvoltarea activitatilor de tutorat, in special la ciclul de licenta, pentru reducerea ratei
abandonului universitar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor de
masterat si doctorat;

- Imbunititirea mecanismelor de urmdrire a traseului post-instruire al studentilor si
absolventilor (tracking) prin infiintarea unor asociatii de alumni, acolo unde este cazul, sau
dupa caz, reactivarea acestora;

- Intensificarea legaturilor cu invatamantul preuniversitar, prin stabilirea unor actiuni
comune;

- Realizarea unor contracte cadru de colaborare intre facultati si institutii de profil (de stat
sau private) pentru desfasurarea stagiilor de practica de specialitate si sporirea ofertei de
internshipuri pentru studenti;

- Efectuarea demersurilor necesare pentru includerea in Codul Ocupatiilor din Roméania a
unor ocupatii asociate programelor de studii initiate de facultati;

- Promovarea mai bund a programelor de studii universitare de licentd si masterat pentru
cresterea numdrului de candidati, inclusiv din strainatate;

- Imbunitatirea si eficientizarea comunicarii dintre cadru didactic si student;

- Initierea de programe de studii post-universitare (Life Long Learning), pe probleme de
actualitate identificate in sistemul national de educatie;

- Dezvoltarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studentilor la toate
nivelurile;

- Continuarea dotarii bibliotecii cu un fond de carte corespunzator cerintelor academice si in
stransd legdturd cu planurile de Invatdmant si cu nevoile de formare, inclusiv prin
achizitionarea de abonamente la jurnale de specialitate;

In ceea ce priveste resursele umane si materiale, s-au propus urmatoarele masuri:

- Administrarea cat mai echilibrata a resurselor institutionale;

- Instituirea unui program realist si motivant de promovare profesionald a cadrelor didactice
din facultate;

- Utilizarea oricaror oportunitdti pentru recrutarea de cadre didactice tinere (asistenti
universitari);

- Implicarea cat mai ampla a cadrelor didactice in activitatile de realizare a politicilor
educationale, in comisiile ministeriale si/sau guvernamentale;
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- Optimizarea activitdtii administrative si de secretariat si reducerea sarcinilor birocratice
pentru cadrele didactice;

- Digitalizarea activitatii de secretariat si de comunicare administrativd cu studentii si
candidatii la admitere (admitere online, platforma pentru statele de functii, catalog digital,
orar digital etc.);

- Dezvoltarea si consolidarea capacitatii manageriale a personalului didactic si de cercetare;

- Formarea continud a cadrelor didactice, pentru valorificarea potentialului profesional si in
contexte de cercetare;

- Stimularea cadrelor didactice pentru sustinerea examenului de abilitare;

- Intensificarea relatiilor cu mediul economic si atragerea de donatii si sponsorizari;

- Sustinerea tuturor activitdtilor menite sd Tmbunatateasca accesul studentilor si cadrelor
didactice la informare profesionald (acces la baze internationale de date, cresterea fondului
de carte al bibliotecii facultatii, acces la note de curs online etc.);

- Utilizarea platformelor virtuale de invatare in mod sistematic;

- Diversificarea resurselor de finantare si dezvoltarea permanentd a unei baze materiale
necesare desfasurarii actului educational si de cercetare, inclusiv prin intensificarea
actiunilor de atragere de fonduri.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, s-au propus urmatoarele masuri:

- Mobilizarea cadrelor didactice si cercetatorilor din facultati pentru participarea la
competitiile de proiecte de cercetare din cadrul Programului national de cercetare (pe toate
modulele acestuia), precum si din cadrul unor programe europene;

- Promovarea si sprijinirea unor iniiative personale ale membrilor facultatii in stabilirea
unor proiecte de cercetare sau a unor programe si acorduri de cooperare stiintifica cu
grupuri de cercetare din institute si universitati din tara si din strainatate;

- Implicarea cat mai mare a studentilor din toate ciclurile de pregatire in derularea granturilor
de cercetare, precum si in schimburi de experiente cu alte facultati din strainatate;

- Asigurarea unei bune productii stiintifice de calitate prin publicatii in reviste de specialitate
recunoscute la nivel international, studii complexe cu caracter interdisciplinar, participari
la Intalniri stiintifice (conferinte, congrese, workshp-uri etc.) internationale;

- Stabilirea unor directii de cercetare prioritare in acord cu cercetarea internationala,
prioritdtilor nationale, interesele de cercetare ale cadrelor didactice si configurarea unor
echipe de cercetare tematice. Implicarea doctoranzilor in aceste echipe;

- Stimularea constantd a publicarii in reviste ISI internationale, sprijinirea cadrelor didactice
in promovarea propriului profil academic in vederea cresterii numarului de citari
international relevante, suport pentru echipele care se angajeaza in depunerea de aplicatii
pentru proiecte de cercetare impreuna cu echipe internationale;

- Intensificarea schimburilor internationale avand ca obiect publicatiile stiintifice;

- Utilizarea cat mai eficienta a fondurilor atribuite facultatii pentru diseminarea rezultatelor
stiintifice;

In ceea ce priveste programele de dezvoltare sociala, s-au propus urmatoarele masuri:

- Cresterea vizibilitatii personalului academic in societate;
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Intarirea legaturilor cu invatimantul preuniversitar si implicarea corpului profesoral in
activitatea de pregatire a concursurilor scolare (olimpiadelor) la nivel judetean, national si
international;

Implicarea cat mai ampld a cadrelor didactice in activitatile de realizare a politicilor
educationale, in comisiile ministeriale si/sau guvernamentale;

Stimularea programelor de voluntariat si de practica de tip internship prin crearea de noi
parteneriate cu piata muncii;

Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate i partenerii externi din sectoarele
public si privat;

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor relevante pentru activitatea didactica si de
cercetare cu agentii economici (angajatori/ finantatori), cu societatea civild, pe o
problematica actuald, de interes pentru publicul larg, atdt in context national, cat si
international.

In ceea ce priveste managementul calitatii, s-au propus urmatoarele masuri:

Optimizarea proceselor interne de asigurare a calitatii, care trebuie sa fie utile, clar stabilite,
aplicate Tn mod consecvent si transparent;

Cresterea competitivitdtii si a nivelului profesional de pregétire al absolventilor si atingerea
nivelului de recunoastere internationald a diplomelor eliberate;

Elaborarea unor instrumente privind managementul si asigurarea calitdtii si construirea
unor baze de date la nivelul facultétii care ar facilita raportérile pe baza de indicatori
solicitate de ARACIS sau ME;

Continuarea promovarii unei conduite corecte in mediul academic atat din partea cadrelor
didactice, cat si a studentilor prin elaborarea si aplicarea cu consecventa a unor proceduri
referitoare la plagiat, drept de autor, redactarea lucrdrilor academice, corectitudinea
exprimadrii in scris, hartuire, discriminare si altele.

In ceea ce priveste internationalizarea, s-au propus urmatoarele masuri:

Colaborarea cu alte universitati europene de renume, in ceea ce priveste schimbul de
experientd, organizarea de module de curs cu profesori invitati si/sau organizarea de
conferinte/simpozioane comune;

Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice, de cercetare si a studentilor si schimburilor de
experientd cu colective de cercetare din institutii de prestigiu din comunitatea stiintifica
internationald reprezintd o modalitate de crestere a eficientei actului de cercetare si a celui
didactic;

Promovarea programelor facultatii in strainatate si atragerea de studenti straini.

VI.2. Prioritati

In domeniul ofertei educationale, s-au identificat urmatoarele prioritati:

Acreditarea unor noi scoli doctorale in cadrul UB;
Acreditarea unor noi programe de sudii, cu prioritate programe de studii in limbi de
circulatie internationala;
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- Dezvoltarea de programe de studii joint degree, double/multiple degree sau in co-tuteld pe
baza intensificdrii colaborarilor de cercetare cu colective de prestigiu din universitati si
institute de cercetare recunoscute la nivel international;

- Monitorizarea si Imbundtatirea permanenta a programelor de studii;

- Cresterea numarului de discipline optionale si facultative disponibile prin planurile de
invatamant;

- Elaborarea unei strategii-pilot pentru studentii ne-traditionali (echivalarea unor studii,
recunoasterea competentelor dobandite in alte contexte de Invatare etc.);

- Cresterea capacitatii de adaptare a studentilor la cerintele pietei muncii prin formarea unor
competente generale, dar si transversale si atragerea studentilor in activitatea practica si de
cercetare;

- Realizarea de contracte cadru de colaborare intre facultate si institutii de profil (de stat sau
private) pentru desfisurarea stagiilor de practicd de specialitate si sporirea ofertei de
intershipuri pentru studenti;

- Utilizarea platformelor educationale recomandate de Universitatea din Bucuresti in
activitatile de predare (sincron §i asincron);

- Sustinerea si incurajarea tuturor initiativelor studentesti menite sa sprijine dezvoltarea
profesionald si sociala a acestora;

- Organizarea unor serii de manifestari stiintifice pentru studenti, masteranzi, doctoranzi.

In domeniul resurselor umane si materiale, s-au identificat urmatoarele prioritati:

- Actualizarea permanenta a web-site-ului facultdtilor pentru asigurarea unei mai bune
informari a comunitatii academice;

- Imbunitititrea si extinderea bazelor materiale ale facultatilor;

- Atragerea de finantari pentru evenimentele academice ale facultatilor;

- Promovarea si utilizarea platformelor virtuale de Invatare si a metodelor digitale de
predare-invatare, ca parte integrantd a activitatilor de Invatare, pentru a mentine actual si
interactiv continutul academic;

- Luarea unor masuri adecvate pentru reducerea deficitului bugetar al facultatilor, acolo unde
este cazul;

- Perfectionarea mecanismelor de recrutare, evaluare, formare si promovare a personalului
didactic in vederea dezvoltarii unui corp profesional de elita.

In domeniul cercetarii stiintifice, s-au identificat urmatoarele prioritati:

- Asigurarea standardizarii mentiunilor privind apartenenta institutionala;

- Cresterea numarului de studenti (in special de la ciclurile universitare de masterat si
doctorat) implicati in proiecte de cercetare;

- Sprijinirea echipelor care se angajeazd in depunerea de aplicatii pentru proiecte de
cercetare;

- Atragerea de fonduri pentru activitdti de cercetare prin proiecte internationale;

- Publicarea unui numér mai mare de articole in reviste ISI cu factor de impact;

- Popularizarea activa 1n spatiul academic si public a rezultatelor cercetarii cadrelor didactice
ale UB;

- Dezvoltarea colaborarii In domeniul cercetdrii cu alte institutii de cercetare si cu mediul
economic.
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In domeniul programelor de dezvoltare, s-au identificat urmitoarele prioritati:

Dezvoltarea culturii organizationale a facultatilor prin intarirea mecanismelor identitare si
prin promovarea eficienta a imaginii facultatilor;

Implementarea unei strategii de crestere a gradului de vizibilitate a universitatii si a
facultdtilor componente 1n societate;

Dezvoltarea relatiei cu piata muncii In directia cresterii angajabilitatii studentilor si
absolventilor;

Eficientizarea colaborarilor cu asociatiile de Alumni;

Sustinerea Programului UNESCO pentru Geostiinte si Geoparcuri in Roméania;
Continuarea activitatilor Grupului Comunitatea Educatie pentru Stiinta, (alcatuit din
Facultatea de Geologie si Geofizicd, Facultatea de Fizica si Facultatea de Chimie) si
institutele de cercetare IFIN-HH si INFP Fizica Pamantului, prin includerea acestora in
diferite proiecte institutionale: ReCoNect — Noaptea Cercetatorilor, Scxientix, MsciTeh-
ROSE, etc, precum si organizarea Scolii de vara de la Mégurele;

Valorificarea participarii unor membri ai comunitatii academice In organisme si institutii
relevante (ARACIS, grupuri de lucru din ministere etc.).

In domeniul managementului calitatii, s-au identificat urmatoarele prioritati:

Actualizarea procedurilor privind asigurdrea calitatii, in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023;

Aplicarea in mod consecvent si transparent a proceselor interne de asigurare a calitdtii;
Analiza sistemului de evaluare a studentilor si identificarea unor solutii pentru prevenirea
cazurilor de incéalcare a eticii academice;

Cresterea timpului alocat pentru acordarea de feedback personalizat atat studentilor, cat si
cadrelor didactice, in vederea sprijinirii acestora pentru gestionarea armonioasd a
responsabilitatilor.

In domeniul internationalizarii, s-au identificat urmatoarele prioritati:

Cresterea numarului de studenti internationali inscrisi la programele de studii din oferta
facultatilor UB;

Extinderea activitatilor didactice in cadrul ERASMUS si CIVIS si cresterea numarului de
parteneriate bilaterale, precum si intensificarea cooperarii cu alte facultati de profil din
Europa;

Dezvoltarea de parteneriate educationale cu departamentele corespondente din
universitatile CIVIS in vederea construirii de programe de studii comune;

Stabilirea unor acorduri de colaborare cu cercetatori din universitatile membre CIVIS;
Imbunitatirea paginilor web ale facultatilor prin publicarea unor versiuni si in limba
engleza.
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