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I. Informatii generale despre proiect

Cod proiect: CNFIS-FDI-2024-F-0682

Denumire institutie: Universitatea din Bucuresti
MIND THE GAP UB. Punti institutionale pentru tranzitiile educationale catre
angajabilitatea durabild — proiectarea strategica si dezvoltarea competentelor transversale
7.Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare la
consilierea si orientarea in carierd)

Director de proiect: Prof. Univ. Dr. Romita IUCU

LLOGOET BRI ) BT (E I Mai-Decembrie 2024

Buget aprobat: 310.000,00 LEI, din care 85.000,00 LEI cofinantare UB

Buget cheltuit: 329.700,00 LEI, din care 104.700,00 LEI cofinantare UB

Titlu proiect:

Domeniu vizat:

II. Obiective vizate

Nr. Obiective din Detaliere obiectiv specific

crt. | Nomenclatorul National

Gestionarea tranzitiei educationale la nivel institutional din perspectiva relatiilor

. .. cu invatamantul preuniversitar si cu celelalte componente ale parcursului
OG?7.1. Analiza insertiei ’ p ’ P p

0OS1 . . .. | academic al studentilor — dezvoltarea si operationalizarea strategiei pentru
absolventilor pe piata muncii . . N . P . . .
’ ’ diminuarea riscului de abandon si a unui sistem de avertizare timpurie a
abandonului in randul studentilor.
0G7.3. Consolidarea Gestionarea tranzitiei educationale la nivel institutional din perspectiva relatiilor
0S2 parteneriatelor dintre cu piata fortei de munca si cu alti stakeholderi — Dezvoltarea unei strategii
universitati si organizatiile institutionale pentru angajabilitatea durabila a absolventilor Universitatii din
economice publice Bucuresti.

Consolidarea axelor strategice la nivel institutional pentru corelare a
curriculumului academic cu dinamica si cerintele pietei muncii, prin Proiectarea
unui cadru de referinta pentru managementul viitoarei cariere profesionale a
studentilor si a unei metodologii de coaching pentru studenti.

OG?7.2. Analiza si corelarea
OS3 | planurilor de invatamant cu
cerintele pietei muncii

III1. Activitati si indicatori asumate

OS | Act. Descriere activitate Rez. Descriere rezultat

Consolidarea si diversificarea initiativelor derulate de Hub Un spatiu modern adecvat
»PRE-UNIV” (Centrul de Invatare UB), in continuarea sesiunilor de formare si coaching

o1 | Al.1. A . T N g RI.1. . .
demersurilor intreprinse prin proiectele derulate in ultimii adresate studentilor si
doi ani. personalului academic UB.
Elaborarea unei metodologii de implementare a strategiei O metodologie institutionala de
institutionale pentru diminuarea riscului de abandon si in implementare a strategiei

Ol | Al.2. o < L . L0 R1.2. | . 57 >
vederea implementérii unui sistem de avertizare timpurie a institutionale pentru diminuarea
abandonului in randul studentilor. riscului de abandon.
Sustinerea Centrului de Invatare UB — HUB-ul ,,PRE- Cate 4 activitati pentru fiecare
UNIV”, prin intermediul celor trei laboratoare ale acestuia dintre cele trei laboratoare ale

O1 | Al1.3. | (consiliere, coaching, scriere academicd), in vederea R1.3. | Centrului de Invatare UB — HUB-
desfasurarii de activitati care sa contribuie la diminuarea ul ,,PRE-UNIV” (12 activitati in
riscului de adandon in randul studentilor. total), adresate studentilor UB.
Elaborare.a. profilului de competente t.ranstersale‘pentru Un document de constituire a
absolventii UB, pe baza studiilor realizate in proiectul de rofilului de competente

02 | A2.1. | anul trecut si a taxonomiei ,,Mind the Gap”, in vederea R2.1. | P P ; ..

e o . . . .. transversale pentru absolventii

sprijinirii accesului acestora la piata fortei de munca si a UB ’
cresterii ratei de angajabilitate a acestora. )
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OS | Act. Descriere activitate Rez. Descriere rezultat

Realizarea unui proces de mapping la nivelul UB in privinta

interventiilor existente si intreprinse (de tipul activitatilor si Un raport de mapare a

evenimentelor de orientare in carierd sau a altor actiuni), in evenimentelor si activitatilor UB
02 | A2.2. | vederea dezvoltarii acestora si a asigurarii unui management | R2.2. | care sprijina cresterea

eficient al proceselor care sprijina studentii in angajabilitatii studentilor si

managementul propriei cariere si in vederea cresterii ratei de absolventilor UB.

angajabilitate.

Elaborarea unei propuneri de strategii institutionale la O propunere de strategie

nivelul UB in vederea cresterii angajabilitatii studentilor si institutionald UB pentru cresterea
02 | A23. . AT . L R2.3. R . )

absolventilor universitatii si de intensificare a universitatii angajabilitatii studentilor si

cu actorii importanti din piata muncii. absolventilor UB.

Dezvoltarea activitatilor derulate de Hub ,,UNIV-INSERT”

(Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera R2.4. | 2 sesiuni de consiliere de grup

UB), prin sesiuni de consiliere vocationala si profesionala,
02 | A2.4. | targuri de cariere si evenimente de relationare a pietei

muncii cu comunitatea de studenti si a unor evenimente de Cel putin 30 de studenti

promovare a oportunitatilor de insertie profesionala pentru R2.5. par‘ticip,)angi ’

absolventii UB.

Cel putin 2 evenimente organizate
cu participarea a cel putin 50 de
R2.6. | studenti si a 15 reprezentanti ai
angajatorilor si partenerilor
sociali.

Implicarea reprezentantilor societatii profesionale si a
angajatorilor in evenimente menite sa sprijine insertia
profesionald a studentilor si absolventilor UB (de exemplu:
»Zilele Carierei”).

02 | A25.

Organizarea Conferintei Nationale a Consilierilor din
Roméania, in vederea stabilirii unui dialog intre
reprezentantii centrelor de consiliere si orientare in carierd
02 | A2.6. | din mediul universitar, privind diseminarea exemplelor de R2.7.
bune practici si elaborarea unor strategii comune de crestere
a gradului de angajabilitate al absolventilor cu studii
superioare.

Cresterea gradului de constientizare a importantei consilierii
in invatamantul preuniversitar, prin intalniri cu consilierii
scolari si cu elevi de liceu, In vederea sprijinirii insertiei in
invatamantul superior si, ulterior, in piata muncii.
Elaborarea unei analize privind angajabilitatea absolventilor
Universitatii din Bucuresti, pornind de la datele extrase si
procesate din platforma angajabilitate.uefiscdi.ro si a

02 | A2.8. | chestionarului national privind angajabilitatea, in vederea R2.9.

O conferintd nationala adresata
consilierilor din Romania.

Doua intalniri cu 10 consilieri din
R2.8. | invatamantul preuniversitar si cu
cel putin 50 de elevi.

02 | A2.7.

Un raport privind angajabilitatea

identificarii zonelor vulnerabile si a corelarii acestor date si absolventilor UB.
analize cu prioritatile strategice si decizionale de la nivelul
universitatii.
Dezvoltarea de continuturi ca parte din programul de Un ghid de implementare a
formare in vederea achizitiei de competente transversale de sesiunilor de formare din

03 | A3.1. | catre personalul academic si studenti, in continuarea R3.1. | programul dezvoltat si pilotat si
demersurilor intreprinse in proiectele din anii anteriori, pe un pachet de continuturi pentru
baza celor 5 module proiectate si pilotate. acestea.

Analizarea demersurilor de dezvoltare a abilitatilor de

NS - U Un raport de cercetare privind
management al carierei in randul studentilor din ani P P

dezvoltarea competentelor de

03 | A3.2. | terminali ai Universitatii din Bucuresti si identificarea R3.2. S
o AT N management al carierei la
elementelor de prioritate pentru demersurile viitoare in acest L . o
sens studentii din anii terminali ai UB.

Elaborarea unei metodologii de coaching la nivelul

L >, 2 . O metodologie institutionald de
Universitatii din Bucuresti in vederea diminuarii riscului de & ’

03 | A3.3. abandon si pentru a creste gradul de angajabilitate al R3.3. :t(fgggg la nivelul UB pentru
studentilor. 128
Proiectarea si pilotarea unui program institutional de il;fﬁ?ngmghisit:ggoga;ge
coaching, menit sa fie integrat in oferta UB si interconectat ilo tareg’cu cel utin%O de
cu celelalte centre de formare din cadrul universitatii priotare, put .

03 | A34. ’ R3.4. | proiecte de grup (cu cel putin 30

(Centrul de Invitare al UB, Programul de ,,Peer Learning
UB”, Departamentul de Consiliere si Orientare in Cariera si
a altor centre si programe existente).

de studenti) si 20 de sesiuni de
coaching de grup (cu cel putin 30
de studenti participanti).
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Act. Descriere activitate Rez. Descriere rezultat

5 workshop-uri derulate prin
R3.5. | implicarea a cel putin 15
absolventi UB.
0Ol Activitati de management si implementare. Activitatile de management si implementare asigura
02 | A4.1. | coordonarea echipei proiectului, distribuirea eficienta a sarcinilor si a timpului de lucru, controlul
03 financiar si organizarea echipei, monitorizarea activitatilor, raportarea tehnica si financiara.

IV. Rezultatele proiectului

Obiectivele, indicatorii si rezultatele asumate de Universitatea din Bucuresti in cadrul acestui proiect au fost
realizate integral, reflectand un grad de implementare de 100%. Toate demersurile necesare au fost desfasurate cu
succes, asigurand un management eficient al proiectului din toate perspectivele — tehnica, financiard si
administrativa. In cele ce urmeaza, prezentim, intr-o forma sintetizata, rezultatele specifice obtinute pentru fiecare
dintre activitatile desfasurate in cadrul proiectului.

R1.1. — Al.1.: In cadrul eforturilor de consolidare si diversificare a initiativelor derulate de HUB-ul ,,PRE-
UNIV” (Centrul de fInvitare al Universititii din Bucuresti) si HUB-ul ,,UNIV-INSERT”
(Departamentul pentru Consiliere si Orientare in Carierd), au fost achizitionate materiale de
constructii, echipamente electrice, parchet si accesorii aferente, precum si echipamente digitale esentiale
pentru retelistica si conexiune. Aceste dotari au fost utilizate pentru modernizarea spatiilor de lucru din
sediul CREDIS (Bd. M. Kogélniceanu, nr. 36-36, Corp C, et. 3, sector 5, Bucuresti), oferind un mediu
adaptat activitatilor educationale si de consiliere. Pe langa acestea, au fost achizitionate statii de lucru,
laptopuri, tablete grafice, piese si accesorii IT, table interactive si alte echipamente electronice care sa
sprijine activitatile de formare, training, coaching si consiliere desfasurate de cele doua HUB-uri. Aceste
investitii nu doar cad faciliteazd implementarea activitdtilor In cadrul proiectului, dar asigura si
sustenabilitatea lor in activitatea curenta a Universitatii, contribuind la un mediu educational mai modern
si mai incluziv. Aceste actiuni se inscriu intr-o linie strategica de modernizare si extindere a capacitatilor
operationale ale celor douda HUB-uri, continudnd demersurile de succes initiate prin proiectele FDI din
ultimii doi ani. Prin aceasta initiativd, Universitatea din Bucuresti creeaza un spatiu propice pentru
sesiuni de formare si coaching, adresate atat studentilor, cat si personalului academic, consolidand astfel
tranzitia educationala si sprijinind obiectivul de reducere a riscului de abandon universitar.

R1.2. — Al.2.: A fost elaboratd o metodologie institutionald pentru sprijinirea studentilor care intampina
dificultati in adaptarea la viata universitara, cu scopul de a reduce riscul de abandon. Aceastd metodologie
raspunde unor nevoi reale, identificate prin analiza experientelor studentilor din primul an de studii, si
ofera un ghid clar pentru identificarea timpurie a celor care se confrunta cu obstacole academice, sociale
sau emotionale. Documentul detaliaza criterii de identificare a studentilor aflati in situatii de risc, precum
si pasi concreti pentru interventie, de la consiliere personalizatd la programe de mentorat, resurse
educationale adaptate si acces la servicii de suport. Procesul pune accent pe colaborarea dintre profesori,
tutori si studenti mai mari, transformand comunitatea universitard intr-un spatiu mai conectat si mai
empatic. Importanta acestei metodologii pentru Universitatea din Bucuresti este majora, deoarece nu
doar previne abandonul universitar, ci contribuie si la crearea unui mediu educational in care fiecare
student se simte sprijinit si valorificat. Pe termen lung, aceasta intdreste increderea in institutie,
imbunatateste performantele academice si promoveaza incluziunea, facand din universitate un exemplu
de buna practica n sprijinirea studentilor.

R1.3. — A1.3.: Au fost organizate cite 4 activitati in fiecare dintre cele trei laboratoare ale Centrului de Invatare
al Universitatii din Bucuresti (HUB-ul ,,PRE-UNIV”), contribuind direct la diminuarea riscului de
abandon universitar prin sprijinirea studentilor in dezvoltarea competentelor academice, sociale si
profesionale. in Laboratorul de Consiliere (LabCOC), peste 80 de studenti au participat la ateliere
care au abordat subiecte esentiale precum relationarea pozitiva si pregatirea pentru piata muncii, printre
care: ,,Puterea echipei”, ,,De la CV la Interviu - Masterclass pentru succesul in carierd” si ,,Cum sd
transformi interviul de angajare intr-o experienta reusitd”. in Laboratorul de Coaching, mai mult de
110 studenti au explorat strategii pentru a-si gestiona stresul si a-si creste motivatia, prin sesiuni precum
,Motivatia in invatare — cum sa reusesti cand sund alarma” si ,,Stabilirea obiectivelor — cum sa tintesti
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sus fard s ratezi detalii”. in Laboratorul de Scriere Academici, peste 70 de participanti au fost ghidati
prin aspecte fundamentale ale procesului de Invatare si cercetare, in cadrul unor ateliere precum ,,Ce este
si cum sa eviti plagiatul In lucrarea academicd” si ,,Cum sa folosesti citate intr-o lucrare academica
conform stilului APA”. Cele 12 ateliere derulate in total au sprijinit peste 260 de studenti ai Universitatii
din Bucuresti, oferindu-le instrumentele si increderea necesare pentru a-si continua parcursul academic
cu succes. Aceste activitati reflectd angajamentul HUB-ului ,,PRE-UNIV” de a crea un mediu
educational care incurajeaza performanta, dezvoltarea personala si incluziunea.

A2.1.: A fost elaborat documentul de constituire a profilului de competente transversale pentru
absolventii Universititii din Bucuresti, bazat pe taxonomia ,Mind the Gap” si pe rezultatele
cercetarilor derulate in cadrul proiectului anterior. Acest document ofera un cadru conceptual bine
fundamentat, care defineste competentele transversale esentiale, cum ar fi gandirea critica, creativitatea,
rezolvarea de probleme, comunicarea eficientd, competentele digitale si adaptabilitatea, toate
indispensabile pentru integrarea cu succes pe piata muncii si pentru dezvoltarea profesionald durabila.
Documentul nu se limiteaza la enumerarea competentelor, ci ofera si o perspectiva practica, incluzand
recomandari pentru metode de invatare inovatoare si instrumente de evaluare. Acestea sunt menite sa
sprijine personalul academic in integrarea competentelor transversale in curriculum si sa le ofere
studentilor experiente de invitare relevante si ancorate in cerintele actuale ale angajatorilor. in plus,
documentul incurajeazd colaborarea cu partenerii sociali si economici, promovand o conexiune mai
stransa intre educatie si piata muncii. Importanta acestui profil pentru Universitatea din Bucuresti este
semnificativa, contribuind la dezvoltarea unei strategii institutionale pentru angajabilitatea durabila a
absolventilor. Profilul sprijina studentii nu doar in obtinerea unui loc de munca, ci si in dezvoltarea unor
cariere sustenabile, oferindu-le flexibilitatea si increderea necesare pentru a naviga intr-o lume
profesionald aflatd intr-o continua schimbare. Totodata, acesta pozitioneaza Universitatea ca un lider in
promovarea unei educatii centrate pe competente si aliniate la cele mai bune practici europene si
internationale. Prin elaborarea acestui document, Universitatea din Bucuresti isi asuma un rol activ in
pregatirea absolventilor pentru provocarile economiei digitale si ale unei societdti globale, demonstrand
angajamentul sau fatd de excelenta academica si relevanta profesionala.

R2.2. - A2.2.: A fost realizat un proces amplu de mapare la nivelul Universitatii din Bucuresti pentru a identifica

si analiza interventiile existente dedicate sprijinirii studentilor in orientarea in cariera si cresterii
angajabilitatii. Raportul de mapare rezultat detaliaza 45 de initiative desfasurate in perioada 2023-
2024, printre care se numara targuri de joburi, ateliere interactive, programe de mentorat, competitii,
module de formare, scoli de vara si alte evenimente similare. Acestea au fost clasificate pe baza unor
criterii clare, cum ar fi categoria, frecventa, beneficiarii, metodele de promovare si rezultatele atinse,
oferind o imagine completd si structuratd a eforturilor institutionale. Metodologia utilizatd pentru
colectarea datelor a inclus analiza rapoartelor de proiecte si a evenimentelor organizate de diverse
facultati, departamente si organizatii partenere. Fiecare interventie a fost catalogata detaliat, permitand
evidentierea punctelor forte si a ariilor de imbunatatire. Printre exemplele remarcabile se numara ,, Targul
de Joburi Start In Carierd”, care a facilitat interactiunea directd intre studenti si angajatori, sau
,.Catalizatorul de Cariere”, care a oferit oportunitati de orientare si discutii cu experti din diverse domenii.
De asemenea, programe precum ,,ChemJOBS” sau ,Zilele Carierei UB” au demonstrat capacitatea
institutiei de a conecta studentii cu piata muncii printr-o gama variata de activitati. Raportul subliniaza
faptul cd 36 dintre initiative au fost orientate direct citre studenti, restul vizand tineri cercetatori,
cadre didactice si alte categorii din comunitatea academicad. Mai bine de 20 dintre aceste evenimente
au fost organizate direct de Universitatea din Bucuresti, ceea ce reflectd un angajament puternic fata
de sprijinirea tranzitiei studentilor catre piata muncii. Activitatile mapate au fost diverse, incluzand
sesiuni de mentorat, ateliere interactive, programe de practica si sesiuni de networking, demonstrand o
abordare adaptati si inovatoare. in urma analizei evenimentelor si initiativelor, raportul propune mai
multe directii strategice. Printre acestea se numarad elaborarea unei strategii detaliate care sa raspunda
specific nevoilor fiecarei categorii de beneficiari, precum gi crearea unei agende coerente care sa imbine
initiativele consacrate cu activititi inovatoare. Totodatd, se evidentiaza necesitatea Imbunatatirii
promovarii evenimentelor prin utilizarea unor canale de comunicare variate si adaptate publicului tinta.
Evaluarea impactului prin mecanisme dedicate, precum sondajele de feedback sau analizele post-
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eveniment, este o altd recomandare esentiald, menitd sd ghideze procesul de imbundtatire continua.
Importanta acestui proces de mapare este majora, oferind o baza solida pentru luarea deciziilor strategice
si planificarea viitoarelor interventii. Raportul contribuie la consolidarea angajabilitatii studentilor si
absolventilor Universitatii din Bucuresti, sprijinindu-i in tranzitia catre piata muncii si pozitionand
universitatea ca un actor de referintd in dezvoltarea carierelor. Prin integrarea rezultatelor raportului in
strategia institutionald, Universitatea poate rdspunde mai eficient cerintelor pietei muncii si poate sprijini
in mod direct dezvoltarea personala si profesionald a studentilor sai.

R2.3. — A2.3.: A fost elaboratd o propunere de strategie institutionald a Universititii din Bucuresti, menitd
sa creasca angajabilitatea studentilor si absolventilor, prin masuri bine fundamentate pe analize si date
concrete. Strategia se bazeazad pe informatiile inregistrate in platforma https://angajabilitate.uefiscdi.ro,
care coreleaza datele din REVISAL cu cele din Registrul Matricol Unic (RMU), oferind o imagine clara
si actualizatd asupra parcursului profesional al absolventilor universitatii. Documentul oferd un cadru
strategic comprehensiv, integrat intr-o viziune pe termen lung, ce combina educatia de calitate cu
oportunitdti concrete de insertie profesionald. Prin utilizarea datelor validate, strategia identifica
tendintele si cerintele pietei muncii, astfel incat masurile propuse sa fie direct aliniate la nevoile reale ale
angajatorilor si ale studentilor. Printre directiile de actiune propuse se numara dezvoltarea de programe
de mentorat si internship-uri in parteneriat cu companii de renume, organizarea de targuri de cariera si
sesiuni de networking, precum si actualizarea continud a curriculumului universitar. O componenta
esentiald o constituie integrarea competentelor transversale si a abilitatilor antreprenoriale in traseele
educationale, pentru a sprijini atat angajabilitatea, cat si initiativa profesionald a absolventilor. De
asemenea, strategia propune consolidarea colabordrilor cu actorii-cheie din mediul economic si
institutional, crearea unei retele strategice de angajatori si dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare
a progresului studentilor. Aceasta include servicii personalizate de consiliere in cariera si initiative care
sa sprijine managementul carierei incd din primii ani de studii. Prin aceastd abordare bazata pe date,
Universitatea din Bucuresti isi reafirma angajamentul fata de pregatirea studentilor pentru cerintele unei
economii globale si asigurarea unui viitor profesional sustenabil pentru absolventii sdi. Documentul
reprezintd un punct de plecare solid pentru initiativele viitoare, sustinute de evidente si orientate catre
impact.

R24. & R2.5. — A2.4.: Au fost derulate activitati diverse prin intermediul HUB-ului ,,UNIV-INSERT”
(Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera al Universitatii din Bucuresti) pentru a sprijini
studentii In orientarea profesionald si cresterea angajabilitatii. Printre aceste activitati s-au numarat doud
sesiuni de consiliere de grup, care au reunit un total de 48 de participanti. Sesiunile au avut ca scop
principal dezvoltarea abilitatilor necesare pentru integrarea pe piata muncii, precum si sprijinirea
studentilor in gestionarea propriei cariere. in cadrul acestor intalniri, consilierii si psihologii DCOC au
abordat teme esentiale, precum identificarea si valorificarea punctelor forte, planificarea carierei,
dezvoltarea abilititilor de comunicare si construirea increderii in sine in procesul de recrutare. In plus,
sesiuni individuale si alte evenimente importante, precum ,,Targul de Joburi — Start in Carierd” si ,,Zilele
Carierei”, au completat interventiile derulate, oferindu-le studentilor ocazia de a interactiona direct cu
reprezentanti ai pietei muncii. Aceste initiative reflectd angajamentul Universitatii din Bucuresti de a
crea un mediu educational care sprijina atat dezvoltarea personald, cat si succesul profesional al
studentilor si absolventilor sai. Prin aceste activitati, HUB-ul ,,UNIV-INSERT” a reusit sa contribuie
semnificativ la obiectivele proiectului, consolidand legatura dintre comunitatea academica si cerintele
dinamice ale pietei muncii.

R2.6. — A2.5.: Au fost organizate doua evenimente majore menite sa sprijine insertia profesionald a studentilor si
absolventilor: Targul de Joburi ,,Start in Cariera” si Zilele Carierei 2024. Aceste initiative au
implicat participarea activd a studentilor, angajatorilor si reprezentantilor societatii profesionale,
contribuind semnificativ la consolidarea legaturilor dintre universitate si piata muncii. Targul de Joburi
»otart in Cariera”, desfasurat in perioada 29-30 mai 2024, a reunit 25 de companii de renume care au
oferit studentilor oportunitati de practica, internship-uri si locuri de munca part-time. Prima zi a
evenimentului s-a desfasurat in format fizic, iar cea de-a doua a fost organizata online, oferind acces unui
numar si mai mare de participanti. Temele abordate au inclus prezentari despre strategii de angajare,
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dezvoltare personala si antreprenoriat, atragand peste 100 de studenti. Zilele Carierei 2024, organizate
pe 13 si 14 noiembrie, au continuat seria de activitati destinate relationarii directe intre studenti si
angajatori. In cadrul primei zile, desfasurate fizic la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala, 14
companii si organizatii, precum Microsoft Romania, Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS),
Procter & Gamble si Junior Achievement Romania, au prezentat oportunitati de carierd si au oferit
consultanta participantilor. A doua zi a evenimentului, desfasurata online, a permis interactiuni directe
cu angajatori si participarea la sesiuni tematice care au reunit intre 30 si 45 de studenti la fiecare intélnire.
In total, aceste evenimente au atras peste 150 de studenti si 39 de reprezentanti ai companiilor si
organizatiilor profesionale. Aceste initiative reflectd angajamentul universitatii de a sprijini tranzitia
studentilor catre piata muncii si de a raspunde provocarilor economiei actuale.

R2.7. — A2.6.: A fost organizatd Conferinta Nationald a Consilierilor din Roménia, desfasurata intre 7 si 9
noiembrie 2024. Evenimentul a avut loc in parteneriat cu Asociatia Consilierilor Romani si Centrul de
Consiliere si Orientare pentru Carierd al Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, reunind 80 de
consilieri din mediul universitar si preuniversitar, studenti la programe de master in consiliere, precum
si reprezentanti ai organizatiilor sindicale si profesionale. Scopul conferintei a fost de a facilita dialogul
intre consilierii educationali si cei pentru carierd, promovand diseminarea bunelor practici si identificarea
unor strategii comune pentru cresterea gradului de angajabilitate al absolventilor cu studii superioare.
Evenimentul s-a desfasurat in Sala Antonescu a Facultatii de Drept si in Sala C6 a Facultatii de Inginerie
Mecanica si Robotica in Constructii, oferind un cadru adecvat pentru dezbateri si schimb de idei. Pe
parcursul conferintei, au avut loc mai multe sesiuni relevante, inclusiv un workshop dedicat temei
,Inteligenta artificiala si serviciile de consiliere pentru elevi si studenti,” moderat de Dr. Marian Craciun.
Workshop-ul a beneficiat de interventiile unor experti precum Madalina Popa, Manager Regional de
Vanzari la Microsoft Romania, si Marin Iachimov, specialist in Psychological Profiling & Talent
Management, care au adus perspective inovatoare despre utilizarea tehnologiei in sprijinul consilierii.
De asemenea, sesiunea plenard ,,.Bune practici in activitatea de consiliere la nivel universitar si
preuniversitar” a reunit consilieri din cele doud medii, reprezentanti ai Ministerului Educatiei si alte parti
interesate. Discutiile s-au concentrat pe provocarile cu care se confruntd consilierii, importanta
colabordrii intre sistemele de invatdmant si necesitatea unui ghid unitar de bune practici. Alte propuneri
au vizat organizarea unor programe nationale de schimb de experienta intre centrele de consiliere, precum
si Imbunatatirea cadrului de raportare si finantare pentru aceste servicii. Conferinta a contribuit
semnificativ la consolidarea comunitatii profesionale a consilierilor din Romaénia si a oferit o platforma
pentru initierea unor actiuni strategice menite s imbunatiteasca serviciile de consiliere si orientare in
carierd. Evenimentul reprezintd un pas important in directia credrii unui ecosistem educational care sa
sprijine tranzitia elevilor si studentilor catre piata muncii si dezvoltarea profesionala.

R2.8. — A2.7.: A fost organizatd o serie de intlniri destinate cresterii gradului de constientizare a importantei
consilierii in invatdmantul preuniversitar, in parteneriat cu licee si colegii nationale din Bucuresti, au
avut drept scop sprijinirea elevilor in luarea unor decizii informate cu privire la continuarea studiilor in
invatamantul superior si pregitirea pentru integrarea pe piata muncii. in lunile octombrie si noiembrie
2024, echipa HUB-ului ,,UNIV-INSERT” a vizitat sapte institutii de invitimint preuniversitar,
printre care Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu”, Colegiul National ,,Tudor Vladimirescu”, Colegiul
National ,,Emil Racovitd” si Liceul Teoretic ,,Nicolae Iorga”. Fiecare intdlnire a inclus o prezentare
generald de 40-50 de minute despre alegerea facultatii, importanta planificarii carierei si a consilierii,
urmatd de ateliere practice interactive. Aceste sesiuni au abordat subiecte precum planificarea carierei,
identificarea valorilor personale, explorarea competentelor si raportarea acestora la cerintele pietei
muncii. Au participat peste 150 de elevi si 10 consilieri scolari, contribuind astfel la un dialog deschis
intre elevi, consilieri si experti in carierd. Feedback-ul primit din partea participantilor a evidentiat
relevanta si utilitatea informatiilor furnizate, precum si interesul crescut pentru dezvoltarea personala si
profesionald. Prin aceste activitati, Universitatea din Bucuresti si-a consolidat rolul de partener activ al
invatamantului preuniversitar, sustindnd tranzitia elevilor catre invatamantul superior si piata muncii.
Aceste initiative reprezintd un pas important in crearea unui ecosistem educational colaborativ, care
raspunde atat nevoilor elevilor, cat si cerintelor societatii actuale.
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R2.9. — A2.8.: A fost elaborat un raport detaliat privind angajabilitatea absolventilor Universititii din
Bucuresti, bazat pe datele extrase si procesate din platforma angajabilitate.uefiscdi.ro, in combinatie cu
rezultatele chestionarului national privind angajabilitatea. Analiza a utilizat un set de aproximativ 27.000
de inregistrari anonimizate, corespunzatoare absolventilor din perioadele 2015-2018 pentru ciclul de
licenta si 2019-2022 pentru ciclul de masterat. Aceste date au oferit o baza solida pentru evaluarea
angajabilitatii In functie de ciclul de studii, domeniul academic si contextul socio-economic al
absolventilor. Raportul evidentiaza ca 75% dintre absolventi aveau un contract individual de munca
(CIM) activ la finalizarea studiilor, in timp ce 25% aveau contractul inactiv. In cazul absolventilor cu
CIM activ, 97% si-au mentinut angajatorul pe parcursul studiilor, ceea ce reflectd stabilitatea relatiei de
munca, iar 3% au schimbat angajatorul inainte de finalizarea acestora. La nivel de licenta, 80% dintre
absolventi aveau CIM activ, in timp ce 66% dintre absolventii de master lucrau in domeniul
studiat. Aceste date ofera o perspectiva clara asupra diferentelor in functie de nivelul de calificare si de
functie de domeniul de studiu. Spre exemplu, In ramura ,,Psihologie si stiinte comportamentale”,
84% dintre absolventi sunt angajati in domeniu la finalizarea studiilor, iar 16% activeaza in alte
sectoare. Diferentele semnificative intre domenii subliniazd necesitatea actualizarii periodice a ofertei
educationale, pentru a raspunde cerintelor in schimbare ale pietei muncii. Un alt element de interes a fost
analiza discrepantelor intre absolventii proveniti din mediul urban si cei din mediul rural. Datele indica
provocdrile cu care se confruntd absolventii din zone dezavantajate in accesarea oportunititilor de
carierd, sugerand necesitatea unor masuri dedicate pentru sprijinirea acestora. Raportul evidentiaza si
dinamica angajabilitatii in timp, aratand evolutiile gradului de insertie profesionala in functie de cohorte
si de contextul economic. Pe langd analiza situatiei actuale, raportul subliniaza stabilitatea pe termen
lung a angajabilitatii, evidentiind numarul absolventilor care isi pastreaza locul de munca sau avanseaza
in cariera dupa finalizarea studiilor. Acest aspect este esential pentru intelegerea impactului educatiei
universitare asupra dezvoltarii profesionale. Rolul parteneriatelor cu angajatorii este un alt punct-cheie
abordat. Colaborarea cu mediul economic a sprijinit integrarea practica a studentilor, iar raportul
recomandd extinderea acestor parteneriate pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei muncii. De
asemenea, se propune intensificarea interactiunii dintre studenti si angajatori, prin organizarea de targuri
de joburi, sesiuni de mentorat si alte evenimente dedicate. Concluziile raportului subliniaza necesitatea
coreldrii datelor cu prioritatile strategice si decizionale ale Universitatii din Bucuresti, pentru a orienta
interventiile viitoare. Pe baza acestui raport, se propune actualizarea ofertei educationale, cresterea
accesului la programe de consiliere si mentorat, precum si dezvoltarea de module de invitare
aplicata. Raportul a reprezentat o resursa esentiali pentru elaborarea strategiei institutionale a
Universititii din Bucuresti, asiguraind fundamentarea deciziilor pe date concrete si relevante. Prin
integrarea rezultatelor analizei in procesul strategic, universitatea isi consolideaza rolul de promotor al
angajabilitatii durabile si al succesului profesional al absolventilor sai.

R3.1. — A3.1.: A fost elaborat un ghid de implementare a sesiunilor de formare si un pachet de continuturi
care constituie baza programului de formare in vederea dezvoltarii competentelor transversale ale
studentilor si personalului academic. Programul a fost structurat in cinci module tematice, proiectate
si pilotate anterior, care abordeaza subiecte precum gandirea criticd, comunicarea eficienta, colaborarea,
creativitatea, autocunoasterea, gestionarea stresului si dezvoltarea carierei. Ghidul ofera instructiuni clare
si detaliate pentru organizarea si desfasurarea sesiunilor de formare, incluzand metodologii pedagogice
inovatoare, precum invatarea mixtd (blended-learning) si utilizarea resurselor digitale interactive.
Programul este structurat in mod flexibil, adaptandu-se nevoilor diverse ale studentilor si personalului
academic, si promoveaza o abordare integrata, orientata spre incluziune si dezvoltare personala. Pachetul
de continuturi include materiale didactice si instrumente practice, cum ar fi fise de lucru, exercitii
de reflectie, studii de caz si simulari, care sprijind participantii sa aplice cunostintele dobandite in
contexte reale. In plus, continuturile au fost proiectate pentru a sustine obiectivele specifice ale
programului, precum cresterea abilitatilor de autoeficacitate, orientare in cariera si dezvoltare socio-
emotionala. Programul a fost conceput pe baza unei analize preliminare a competentelor transversale
regasite in documentele curriculare ale unor facultati ale Universitatii din Bucuresti, care a evidentiat
necesitatea consolidarii acestui tip de competente in randul studentilor. Astfel, initiativa contribuie
semnificativ la corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, asigurand totodatd pregatirea
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studentilor pentru provocdrile viitorului. Implementarea acestui program sustine angajamentul
Universitatii din Bucuresti de a dezvolta un mediu academic inovator si de a consolida legdtura dintre
procesul educational si cerintele socio-economice contemporane. Materialele elaborate constituie o
resursa valoroasa pentru extinderea acestor practici la nivel institutional si In alte contexte educationale.

R3.2. — A3.2.: A fost elaborat un raport de cercetare care analizeaza nivelul de dezvoltare a competentelor
de management al carierei in rindul studentilor din anii terminali ai Universitatii din Bucuresti.
Studiul s-a bazat pe o abordare metodologica riguroasa, incluzand aplicarea unui chestionar revizuit si
adaptat pe baza taxonomiei ,,Mind the Gap.” Chestionarul a fost administrat unui esantion reprezentativ
de 217 studenti din cadrul a 17 facultati ale universitatii, reprezentand domenii variate precum stiintele
sociale, matematica si stiintele naturii, dar si stiintele umaniste. Obiectivul principal al cercetarii a fost
evaluarea gradului de constientizare, dezvoltare si aplicare a competentelor cheie necesare pentru
managementul eficient al carierei. Aceste competente au inclus adaptabilitatea la schimbare, capacitatea
de a explora oportunitati profesionale, managementul integrat al vietii si muncii, luarea deciziilor in
contexte complexe, si comunicarea eficientd in medii profesionale. Analiza a pus In evidentd atat
punctele forte, cat si vulnerabilitatile studentilor in gestionarea propriului parcurs profesional.
Rezultatele cercetarii au reliefat diferente semnificative intre studentii din diferite domenii de studiu si
categorii demografice, cum ar fi mediul de provenientd urban versus rural. De exemplu, studentii din
domeniul stiintelor exacte au demonstrat un grad mai ridicat de orientare practicé in explorarea carierei,
in timp ce studentii din domeniul umanist au manifestat o mai mare nevoie de sprijin in procesul de luare
a deciziilor. Aceste variatii au subliniat importanta personalizarii interventiilor educationale pentru a
raspunde nevoilor specifice ale fiecarui grup de studenti. Raportul a identificat mai multe directii de
actiune prioritare pentru dezvoltarea viitoarelor strategii. Printre acestea se numdard promovarea
intensificatd a serviciilor de consiliere si orientare in cariera, atat prin mijloace traditionale, cat si prin
platforme digitale interactive. O alta prioritate este integrarea resurselor publice si digitale in procesul de
invatare, astfel incat studentii sd poatd beneficia de acces facil la informatii si instrumente relevante
pentru planificarea carierei. Dezvoltarea unor programe de formare personalizate, bazate pe nevoile
specifice identificate, reprezintd, de asemenea, un pas esential pentru imbunatatirea gradului de
angajabilitate. Concluziile raportului oferd o baza solida pentru deciziile strategice la nivel institutional,
contribuind la corelarea curriculumului academic cu cerintele dinamice ale pietei muncii. Acest demers
sprijind Universitatea din Bucuresti in consolidarea angajamentului sau fata de pregatirea absolventilor
pentru provocirile socio-economice actuale. In plus, raportul este o resursa valoroasi pentru dezvoltarea
unor initiative viitoare menite sa imbunatateasca tranzitia studentilor din anii terminali cétre piata muncii.
Prin aceasta analizd detaliata, Universitatea din Bucuresti nu doar ca isi afirma rolul activ 1n sprijinirea
studentilor, dar si contribuie la adaptarea procesului educational la nevoile complexe ale unei economii
in continua schimbare. Raportul reprezinta astfel o etapa fundamentald in dezvoltarea unei strategii
integrate pentru managementul carierei studentilor, punand bazele unor initiative sustenabile si cu impact
semnificativ pe termen lung.

R3.3. - A3.3.: A fost elaboratd 0 metodologie institutionala de coaching la nivelul Universititii din Bucuresti,
avand drept scop principal diminuarea riscului de abandon universitar si cresterea gradului de
angajabilitate al studentilor. Aceastd metodologie este rezultatul unei analize aprofundate a practicilor
internationale si nationale in domeniul coaching-ului educational, incluzand standarde si recomandari
ale Federatiei Internationale de Coaching (ICF). Documentul integreaza principii moderne de
coaching, adaptate specificului academic al Universitatii din Bucuresti, si stabileste etapele si tehnicile
esentiale pentru implementarea acestui proces. Metodologia pune accent pe relatia individualizata dintre
coach si student, incurajand asumarea responsabilitatii, dezvoltarea abilitatilor de reflectie si stabilirea
unor obiective clare pentru succesul academic si profesional. De asemenea, procesul este sustinut prin
tehnici de ascultare activa, intrebari puternice si planuri de actiune personalizate, menite sa sprijine
studentii In depasirea obstacolelor si atingerea obiectivelor personale si profesionale. Prin utilizarea unor
studii de caz si exemple de bune practici, metodologia ofera un cadru flexibil, care poate fi adaptat
nevoilor diverse ale studentilor din diferite domenii de studiu. De asemenea, sunt definite competentele-
cheie ale coach-ilor, precum empatia, capacitatea de a crea un mediu de incredere si expertiza in
gestionarea provocdrilor academice si profesionale. Aceastd initiativd contribuie semnificativ la
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modernizarea serviciilor de sprijin oferite studentilor Universitatii din Bucuresti si la alinierea acestora
la standardele internationale. Metodologia va servi drept instrument esential in consolidarea tranzitiei
educationale a studentilor si in crearea unui mediu academic favorabil dezvoltarii personale si
profesionale. Mai mult, aceasta sprijind strategia institutionald de imbunatatire a retentiei studentilor si
de crestere a competitivitatii absolventilor pe piata muncii.

R3.4. & R3.5. — A3.4.: A fost conceput si pilotat un program institutional de coaching menit sa sprijine
studentii Universitatii din Bucuresti in dezvoltarea personald, academica si profesionala. Programul este
integrat in oferta universitatii si interconectat cu alte centre si initiative, precum Centrul de Invatare UB,
Programul ,,Peer Learning UB” si Departamentul de Consiliere si Orientare in Carierd. Programul pilot
s-a desfasurat pe durata unui an universitar, incluzand 20 de proiecte de grup si 20 de sesiuni de
coaching de grup, la care au participat peste 30 de studenti. Sesiunile de coaching au fost concepute
pe baza unor principii teoretice solide, precum modelul GROW (Goal, Reality, Options, Way Forward)
si Teoria Autodetermindrii, care subliniaza importanta autonomiei, relationarii si competentei in procesul
de dezvoltare. Participantii au beneficiat de sprijin in stabilirea si atingerea obiectivelor, gestionarea
timpului, rezolvarea provocarilor academice si dezvoltarea abilitatilor interpersonale si de leadership. Ca
parte integrantd a programului, au fost organizate cinci workshop-uri care au abordat teme esentiale
pentru sprijinirea procesului de inviatare si tranzitie profesionald, precum motivatia, stabilirea
obiectivelor, gestionarea stresului, comunicarea eficienta si oferirea de feedback constructiv.
Workshop-urile au creat un cadru de colaborare si schimb de experiente intre studenti si absolventi,
consolidand astfel conexiunea intre generatii si sentimentul de apartenentd la comunitatea universitara.
Evaluarea programului pilot a relevat un impact pozitiv semnificativ asupra participantilor, atat in ceea
ce priveste performanta academica, cat si in cresterea increderii in sine si a abilitatilor de gestionare a
carierei. Feedback-ul primit prin chestionare de satisfactie a subliniat utilitatea practica a sesiunilor si
interesul pentru extinderea acestui program la nivelul intregii universitati. Aceasta initiativa marcheaza
un pas important in modernizarea serviciilor de sprijin oferite studentilor Universitatii din Bucuresti,
contribuind la reducerea riscului de abandon universitar si la cresterea angajabilitatii acestora. Programul
pilot de coaching constituie o baza solida pentru dezvoltarea unor interventii integrate, menite sa sprijine
studentii in atingerea succesului academic si profesional.

A4.1.: Activitatile de management si implementare au asigurat coordonarea eficienta a proiectului si atingerea
tuturor obiectivelor stabilite. Echipa proiectului a fost organizata astfel incat s permita o distribuire
clard si echitabild a sarcinilor, in functie de competentele fiecarui membru, si s garanteze o utilizare
optima a resurselor disponibile. Aceste activitati au inclus planificarea, monitorizarea si evaluarea
progresului fiecarei etape, pentru a mentine proiectul in grafic si pentru a raspunde cerintelor tehnice si
financiare. Controlul financiar riguros a fost implementat prin proceduri clare de verificare si raportare,
asigurand conformitatea cu cerintele institutionale si contractuale. Monitorizarea constanta a activitatilor
a permis identificarea timpurie a provocarilor si adoptarea unor masuri proactive pentru a le solutiona,
contribuind la continuitatea si succesul proiectului. Echipa a organizat intalniri regulate pentru a facilita
comunicarea, schimbul de informatii si actualizarea planurilor de actiune. De asemenea, a fost acordata
o atentie deosebita raportarii tehnice si financiare, care s-a realizat in mod transparent si in conformitate
cu cerintele specifice ale finantatorului si ale Universitatii din Bucuresti. Prin aceste activitati de
management, proiectul a beneficiat de o coordonare eficienta si de o implementare strategica, contribuind
la atingerea tuturor rezultatelor planificate si la crearea unui impact durabil asupra proceselor
institutionale si comunitatii academice.
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