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Introducere
Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitatii pentru anul universitar 2023/2024 a
fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.-U.B.), cu sprijinul
membrilor din Departamentul de Management al Calitatii (D.M.C.), sub coordonarea
Prorectoratului pentru Studenti, Managementul Calitatii, Sustenabilitate si Responsabilitate
Sociala. Raportul reflecta, totodata, pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din cele
19 facultati ale Universitatii din Bucuresti (U.B.).

Scopul raportului este monitorizarea si evaluarea asigurarii calitatii la nivel institutional,
precum si formularea unui plan de masuri pentru imbunatatirea activitatilor specifice ale
Universitatii din Bucuresti. Structura raportului cuprinde, aldturi de Introducere, Concluzii si
Anexe, patru sectiuni centrale: Capacitatea institutionala, Eficacitatea institutionala,
Managementul calitatii si Analize interne si comparative.

Tn redactarea raportului s-a tinut cont de metodologia ARACIS de evaluare externi,
Metodologia EUA de evaluare institutionald, Standardele europene de asigurare a calitatii si
reglementarile legislative nationale. Cele 12 anexe propuse (privind activitatea CEAC, activitatea
stiintificd, recunoasterea nationald si internationald a cadrelor didactice, conferintele
organizate/co-organizate, partenerii facultatilor, evenimente extracurriculare, laboratoare — dotari,
implicarea in comunitate etc.) oferd o sinteza relevanta a realizarilor, sprijinind monitorizarea
programelor de studii universitare de licentd si masterat, a evaludrii cadrelor didactice, precum si
a altor activitati relevante.

Sursele principale de date care au stat la baza elaborarii acestui raport sunt: Rapoartele de
calitate ale facultatilor UB, statisticile cuprinse in rapoartele rectorului pentru anul 2023 si anul
2024, Raportul studentilor privind respectarea Codului drepturilor si obligatiilor studentilor pentru
anul universitar 2023-2024, Raportul anual privind privind procesul de evaluare al cadrelor
didactice si site-ul UB.

Prezentul raport cuprinde analize specifice si urmareste identificarea bunelor practici,
precum si identificarea de propuneri adecvate de imbundtdtire a activitatilor si proceselor
institutionale. Aldturi de raport si de anexe, sunt colectati indicatori care sprijind analizele
coparative si fundamenteaza procesul decizional.

Raportul de fatd nu reprezinta o simpla succesiune de informatii preluate din documentele
transmise de structurile contributoare, ci o sinteza a aspectelor relevante. Echipa care a lucrat la
realizarea acestui raport recunoaste caracterul perfectibil al acestuia, din perspectiva aspectelor ce
tin de asigurarea calitdtii.

Prezentarea universitatii

Universitatea din Bucuresti, prin cele 19 facultéti ale sale, ofera un numar considerabil de
programe de studii la toate nivelurile si formele de pregatire universitara: 101 programe de studii



universitare de licentd (dintre care 19 in limbi strdine);230 programe de studii universitare de
masterat (dintre care 57 in limbi strdine); 25 scoli doctorale (cu 21 domenii acreditate); 5 programe
de conversie profesionald si 2 cursuri de formare profesionald a adultilor. Toate programele oferite
sunt acreditate sau autorizate.

De asemenea, in cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de studii

organizate in colaborare cu universitdti prestigioase din strainatate, precum Colegiul Juridic
Franco-Roman de Studii Europene si programul de masterat Politique en Europe. Etat, Frontiéres
et Sociétés, organizat de Facultatea de Stiinte Politice in colaborare cu Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (EHESS), Paris.
Absolventii programelor de tip double-degree beneficiaza de diplome emise atat de Universitatea
din Bucuresti, cat si de universititile partenere (ex. Master francofon Médias, développement et
société — FJISC; Master en sciences politiques — Politique en Europe: Etats, Frontiéres, Sociétés —
FSP).

In cadrul Universitatii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti la nivel de facultate,
o asociatie la nivel institutional — ASUB si o filiala AISEC. Acestea reprezinta interesele
studentilor, dezvoltd proiecte pentru acestia si se implicd in actiuni care urmaresc toate
dimensiunile vietii academice.

Incepand cu anul 2018, UB face parte din Alianta CIVIS — Universitatea Civica Europeana.
Reteaua CIVIS cuprinde 11 universitati si o comunitate de peste 470.000 de studenti si 68.000 de
angajati, dintre care aproximativ 32.000 sunt cadre didactice si cercetatori. La finalul anului 2022,
Alianta CIVIS a fost selectatd pentru un nou ciclu de finantare, de patru ani, de catre Comisia
Europeana.

In cei 160 de ani de existentd, Universitatea din Bucuresti s-a impus drept una dintre
institutiile de referintd pentru intreaga societate romaneasca, dar si pe plan international. Acest fapt
este sustinut de mentinerea sa in topul institutiilor nationale de invatamant superior, dar si de
prezenta constantd in cele mai importante clasamente internationale. Pozitia UB in aceste
clasamente s-a imbunatatit fata de anii anteriori, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

Pozitia Universitatii din Bucuresti in clasamentele internationale a continuat sa se
imbunatateasca comparativ cu anii anteriori. Astfel U.B. s-a clasat:

— Inintervalul 851 — 900 in QS World University Rankings;

— Inintervalul 1001 — 1200 in Times Higher Education World University Rankings;

— Inintervalul 201 — 300 Tn Times Higher Education — Impact Rankings;

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
1. Misiune, strategie si actiuni

Cu o istorie de peste 160 de ani de invatamant, Universitatea din Bucuresti (numita in
continuare si Universitatea sau U.B.) este formata din 19 facultéti care oferd numeroase programe
de studii, la toate nivelurile si formele de pregatire universitard: 101 programe de studii
universitare de licentd (dintre care: 9 la forma de Invatdmant la distantad si un program la forma de



invatdmant cu frecventa redusa, 82 in limba romana si 19 in limbi straine), 230 programe de studii
universitare de masterat (173 de programe de studii in limba roména si 57 in limbi straine) in
cadrul a 25 de domenii de studii universitare de masterat, 8 programe de masterat didactic, peste
50 de centre si 9 statiuni de cercetare, 25 de scoli doctorale pentru 21 de domenii de doctorat, 33
de cursuri postuniversitare, 5 programe de conversie profesionald si 2 cursuri de formare
profesionald a adultilor.

Universitatea din Bucuresti functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si valorile si principiile asumate, avand la baza Actul de infiintare al Universitatii din Bucuresti,

Legea nr.199/2023 a invatdmantului superior, Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitatii
educatiei, Codul drepturilor si obligatiilor studentului, dar si Legea nr.544/2001. De asemenea,
legislatiei actuale i se adauga si Carta Universitara si Regulamentul intern ce expun in detaliu
reglementdrile interne conform cérora functioneaza Universitatea din Bucuresti. Totodata, exista
si o serie de documente specifice ce reglementeaza domeniile de activitate din cadrul institutiei.
De la Codul de Etica si Deontologie universitara, la Regulamentul de alegere a reprezentantilor
studentilor 1n structurile de conducere ale Universitatii din Bucuresti, regulamente ce vizeaza

organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere pentru ciclurile de studii (licenta, master,
doctorat), organizarea si desfasurarea examenelor de licentd/diploma de disertatie, dar si
regulamente ce vizeaza activitatea, drepturile si obligatiile personalului, recrutarea si promovarea
acestuia si contractul de management.

Carta universitara cuprinde cele trei componente ale misiunii U.B.: formarea, cercetarea si
contributia la dezvoltarea societatii romanesti, subliniind prin acestea asumarea responsabilitatii
de institutie ce militeazd pentru modernizarea In domeniul educatiel, stiintei si culturii, pentru
accelerarea modernizarii societdtii romanesti in contextul proceselor de regionalizare si de
globalizare. Preocuparea continua a U.B. pentru asigurarea excelentei la nivel de formare,

cercetare si dezvoltare sociald se transpune in misiunea si valorile asumate de facultati, cu
preocupari directionate spre formarea gandirii critice si stimulative, perfectionarea continud a
calitdtii corpului academic si administrativ pentru a raspunde cerintelor unei piete academice tot
mai competitive, valorificarea expertizei de cercetare si impunerea unor noi directii de cercetare,
esentiale pentru societate.

Strategia Universitatii din Bucuresti are la baza Strategia de dezvoltare pentru perioada
octombrie 2024 — decembrie 2028, care este bazata pe cele 2 valori principale: Virtute (Demnitate
si performanti) si Sapientia (Intelepciune). Scopul final este ca Universitatea din Bucuresti si fie

o universitate moderna, de tip european, centratd pe cercetare, cu programe educationale de Tnalta
calitate si implicata in actiuni civice.

Conform metodologiei de evaluare externa elaboratd de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), domeniul de asigurare a calititii ,,Capacitate
institutionald” vizeazd modul 1n care misiunea si obiectivele Universitatii sunt sustinute de
structurile sale interne, de modul de conducere si de administratie, precum si de resursele materiale
pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansata si educatie, Universitatea din

Bucuresti are urmatoarele obiective fundamentale:
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https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Regulament-finalizare-studii-2024.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/Regulament-privind-activitatea-personalului-administrativ1.pdf
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i.  dezvoltarea invatamantului, a stiintei si a culturii nationale;
ii. tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;
ili.  promovarea dreptului la libera exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la nnoirea si la Tmbogdtirea cunostintelor;

Iv.  formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

V.  participarea stiintei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;

vi.  afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeana;
vii.  dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.

Obiectivele derivate si specifice ale Universitafii din Bucuresti corelate obiectivelor

fundamentale pentru perioada octombrie 2024 — decembrie 2028 sunt:

- orientarea salarizdrii si motivarii cdtre performanta In cercetare si predare. Salarizare
corespunzatoare si stimulente financiare bazate pe performanta pentru toti angajatii;

- promovarea programelor de studii si a proiectelor de cercetare de elitd, de nivel european;

- drepturi generale, burse, conditii de cazare corespunzatoare si conditii pentru a petrece timp
liber de calitate 1n spatiul U.B. pentru studenti;

- dezvoltarea componentei de consultanta si a altor surse alternative de finantare;

- atragerea de noi resurse din donatii li sponsorizari. Sistem integrat de comunicare cu
alumni;

- conditii moderne pentru invatdmant, cercetare si activitati conexe;

- alocarea unei parti importante din resursele proprii catre alte investitii decat cladirile si
infrastructura pentru educatie si cercetare: facilitati sportive, de practica, de servicii suport;

- 1novare si transformarea digitald a programelor proiectelor, proceselor academice si
administrative;

- recrutare si promovare pe baza de merit si excelentp in cercetare si in predare;

- cresterea gradului de internationalizare si de diversitate;

- implicarea sociald a Universitdtii si promovarea incluziunii grupurilor si persoanelor
defavorizate!.

In ceea ce priveste structurile institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate, si care sustin buna functionare a insitutiei, avem:

Senatul Universititii din Bucuresti care reprezintd cea mai inaltd autoritate de
reprezentare a Universitdtii, att in context national, cat si international. Acesta este format din
119 membrii, 89 fiind cadre didactice, iar 30 sunt studenti. Pe 1anga acestia, membrii Consiliului
de Administratie si Directorul Directiei Generale Management Academic sunt invitati permanenti
in cadrul sedintelor de Senat. Senatul are ca scop garantarea libertatii academice si a autonomiei
universitare, obiectiv realizat prin aprobarea planului strategic de dezvoltare institutionald si a
planurilor operationale, la recomandarea rectorului. De asemenea, printre atributiile Senatului, se
numard si aprobarea deciziilor legate de organizarea si modul de functionare al structurilor
Universitatii.

! Obiective specifice preluate din Strategia de Dezvoltare a Universitatii din Bucuresti 2024 - 2028, pg./15

7



Consiliul de Administratie se ocupd de managementul operativ al structurilor
Universitatii din Bucuresti si este format din rector (presedintele Consiliului), prorectori, decani,
director general administrativ si reprezentantul studentilor desemnat de studentii ce fac parte din
Senat. De asemenea, Directorul Directiei Generale Management Academic si reprezentantii
sindicatelor reprezentative au calitatea de invitat. Consiliul de Administratie functioneaza pe baza
unui regulament propriu, creat in concordantd cu prevederile Cartei universitare. Atributiile
Consiliului de Administratie privesc stabilirea bugetului institutional si monitorizarea aspectelor
financiare atat la nivel central, cat si la nivel de facultdti. De asemenea, avizeaza propunerile de
programe noi si propune Senatului intrarea in lichidare a programelor de studii ce nu mai
corespund misiunii Universitatii sau nu mai indeplinesc standardele necesare.

Consiliul de Orientare si Analiza Strategicd (COAS) este o structurd consultativd a
Universitatii si are misiunea de a oferi asistentd conducerii executive si Senatului Universitatii, in
elaborarea si implementarea strategiilor Universitdtii, Tn urma realizarii unor analize si
transmiterea unor recomandari. Din COAS fac parte 9 personalitati din Romania si din strainatate,
acestia avand experientd nationald si internationald in domeniul managementului universitar.
Printre atributiile sale se numara sustinerea procesului de integrare in Alianta Europeana a
Universitatilor "CIVIS”, realizarea unor analize si strategii pe termen lung, dar si elaborarea
raportului de evaluare a implementarii strategiei, la sfarsit de mandat al Rectorului.

Comisia de Etica supravegheaza activitatea din cadrul Universitdtii din Bucuresti pentru
ca aceasta sa corespundd Codului de etica si deontologie universitara. Printre atributtiile acesteia
se numard elaborarea Codului de eticd si deontologie universitard, analizarea si solutionarea
sesizdrilor de abatere de la etica universitara si realizarea unui raport anual cu privire la respectarea
eticii universitare.

Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat CSUD reglementat prin HG nr.
681/2011 din Legea Invatimantului Superior 199/2023 este menit si reglementeze si sa clarifice
aspectele ce tin de organizarea studiilor universitare de doctorat.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC-U.B.) este responsabila de
elaborarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii din Universitatea din Bucuresti.
Aceasta are ca scop analizarea, coordonarea si consolidarea culturii calitdtii din cadrul institutiei,
prin colaborarea cu experti din domeniu. De asemenea, printre atributiile comisiei, se regaseste
elaborarea raportului anual de evaluare in domeniul calitatii si promovarea bunelor practici si
analizelor de tip benchmarking, din domeniu.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calititii din cadrul Facultitilor (C.E.A.C.-F)
— contribuie la procesul de asigurare a calitatii la nivel de facultate, prin gestionarea proceselor de
calitate Tn conformitate cu metodologiile cadru utilizate de C.E.A.C.-U.B.. De exemplu, la
Facultatea de Biologie, C.E.A.C.-F.B. impreuna cu directorii de departamente si decanul facultatii
se ocupa de evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale personalului (didactic,
de cercetare si auxiliar). Aceasta evaluare este realizatd conform Metodologiei cadru de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare din FB,
document realizat pe baza Metodologiei-cadru a U.B.. Metodologia prevede componentele



obligatorii ale evaluarii cadrelor didactice care sunt in acord cu legislatia in vigoare, cu
Metodologia de evaluare externd, a standardelor de referinta si a indicatorilor de performantd a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior: a) autoevaluarea; b) evaluarea
de catre management; c) evaluarea colegiald; d) evaluarea de cétre studenti. Rezultatele evaluarii
pot fi accesate doar de persoana evaluata, directorul de departament, decanul si rectorul si sunt
discutate individual. Tn urma finalizarii evaludrilor, este intocmiti o analiza statistica si in urma
analizirii rezultatelor, sunt dezvoltate politici ce sustin imbunitatirea calititii. In mod similar,
Facultatea de Teologie Ortodoxa sustine prin C.E.A.C.-F promovarea si consolidarea culturii
calitatii In facultate, monitorizeazd ca Strategia institutionald si hotdrarile Senatului privind
calitatea sunt respectate si vine in sprijinul institutiei prin propunerea de strategii de ameliorare a
sistemului de management al calitatii in cadrul facultatii.

In organigrama universitatii avem multiple directii care asigura implementarea eficienti a
activitatilor universitatii si gestioneaza procesele curente.

Directia Generalda Management Academic coordoneaza activitatile administrative de
suport pentru desfasurarea procesului academic, incluzand secretariatul, dezvoltarea curriculara,
evaluarea si asigurarea calitatii, precum si sistemul de control intern managerial. Printr-0 abordare
integratd a managementului in aceste domenii administrative, se garanteaza coerenta in
implementarea strategiilor institutionale, in concordantd cu obiectivele asumate de Universitatea
din Bucuresti.

Directia Generalda Administrativd a Universitdtii din Bucuresti are ca principala
responsabilitate implicarea Tn managementul strategic si operational al institutiei, avand rolul de a
coordona intreaga activitate administrativa, financiar-contabila si tehnicd. De asemenea, se ocupa
cu administrarea si intretinerea patrimoniului imobiliar al universitatii, precum si cu gestionarea
resurselor bugetare si extrabugetare, inclusiv a ciminelor si cantinelor. In plus, Directia Generala
Administrativa coordoneaza activitatile de salarizare si administreaza resursele umane.

Directia Camine-Cantine si Activititi Studentesti are ca scop cresterea gradului de
satisfactie a studentilor privind cazarea, masa si alte servicii puse la dispozitie.

Directia Resurse Umane este structura specializata din cadrul Universitétii din Bucuresti
care are ca misiune asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane, in vederea
indeplinirii obiectivelor institutionale, in concordanta cu strategiile relevante si cu legislatia
aplicabila. Aceasta directie coordoneaza si supravegheaza activitatile de management al resurselor
umane pe intreg parcursul vietii profesionale a angajatilor, pentru a sprijini cat mai eficient
activitatea didactica.

Directia Financiar — Contabild coordoneaza intreaga activitate financiar-contabila si
controlul evidentei tuturor resurselor bugetare si extrabugetare ale institutiei.

Departamentul Proiecte de Dezvoltare are ca obiectiv principal coordonarea implicarii
Universitatii din Bucuresti in programele si proiectele de dezvoltare finantate sau co-finantate din
surse interne sau externe, oferind suport pentru elaborarea, monitorizarea si implementarea
proiectelor derulate de diverse structuri institutionale (centre, departamente, facultati) sau grupuri
de cadre didactice si cercetdtori. Departamentul Proiecte de Dezvoltare vizeaza cresterea



capacitatii de atragere a fondurilor nerambursabile si implementarea cu succes a proiectelor,
contribuind astfel la realizarea obiectivelor strategice ale institutiei. De asemenea, acest
departament sprijind informarea comunitdtii academice despre oportunitdtile de accesare a
finantarilor nerambursabile prin Instrumentele Structurale si alte mecanisme de finantare, in
contextul lansdrii de noi competitii si proiecte, si asigurd monitorizarea conformitatii
implementarii proiectelor cu reglementarile europene, nationale si cu bunele practici recunoscute.

Directia Patrimoniu Imobiliar se ocupd de coordonarea activitatilor referitoare la
gestionarea patrimoniului imobiliar al Universitatii din Bucuresti, inclusiv cu gestionarea cazarii
n apartamentele de protocol ale U.B. si in Casa de Oaspeti Academica. De asemenea, coordoneaza
activitatile de programare si colectare a taxelor de inchiriere pentru terenuri, sali si facilitati
sportive ale Universitatii din Bucuresti, precum si activitdtile generatoare de venituri
extrabugetare, cum ar fi organizarea licitatiilor pentru inchirierea spatiilor temporar disponibile in
cadrul institutiei.

Directia Managementul Programelor de Cercetare implementeaza strategia
Universitatii din Bucuresti referitoare la activitatea de cercetare, oferind suport pentru obtinerea
finantarii si pentru protejarea si valorificarea rezultatelor cercetarii.

Directia IT&C se ocupa cu gestionarea infrastructurii informatice si cu implementarea
aplicatiilor software necesare pentru buna desfasurare a activitatilor educationale si administrative
din cadrul Universitatii din Bucuresti. Aceasta coordoneaza activitatile de management informatic
si asigurd functionarea optima a infrastructurii IT a universitatii, activand sub coordonarea
prorectorului de resort al Universitdtii din Bucuresti. De asemenea, Directia IT&C propune si
implementeaza strategiile aprobate de conducerea Universitdtii din Bucuresti privind integrarea
tehnologiilor IT in Tnvatdmant, cercetare si administratie, pentru a asigura eficienta activitatilor
din aceste domenii.

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera ofera servicii de consiliere in
carierd, orientare vocationald, informatii despre domeniile de studiu ale U.B., precum si consiliere
si evaluare psihologicd si aptitudinald. Printre atributiile departamentului se numara: dezvoltarea
de programe de interes pentru studenti, in colaborare cu mediul de afaceri si piata muncii;
organizarea de evenimente de cariera, traininguri, workshopuri si alte evenimente prin care
studentii pot interactiona direct cu specialisti din diverse domenii.

Directia Comunicare si Relatii Publice are ca misiune stabilirea si mentinerea unei relatii
eficiente de comunicare intre Universitatea din Bucuresti si publicurile sale externe si interne, in
scopul informadrii publice, al construirii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale.

Directia Tehnica aproba programul de lucrari i reparatii curente, aproba referatele pentru
lucrarile de reparatii curente si capitale, verificd si semneaza facturile de platd corespunzatoare
lucrarilor executate in urma semnadrii si verificarii In prealabil a documentelor insotitoare de catre
Dirigintele de Santier.

Serviciul pentru formarea profesorilor si inviatare continua are ca misiune gestionarea
programelor de formare initiala si continua a cadrelor didactice si a programelor de invatare
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continud (lifelong learning) ale U.B., destinate atat beneficiarilor externi, cat si personalului
academic si de cercetare al institutiei noastre.

Procesul de internationalizare al Universitdtii din Bucuresti este derulat prin Directia Relatii
Internationale, care include doud birouri: Biroul ERASMUS si Biroul de Cooperare
Internationala si Studenti Strdini, in colaborare cu alte departamente administrative si facultati din
cadrul universitdtii. Misiunea Directiei Relatii Internationale constd in coordonarea si sustinerea
diverselor forme de cooperare internationala in care Universitatea din Bucuresti este implicatd, n
special prin gestionarea schimburilor academice si de cercetare cu universitatile partenere din
afaceri externe.

Directia Juridica desfasoara activitati de apdrare a drepturilor si intereselor legitime ale
Universitatii din Bucuresti in fata instantelor judecatoresti de toate gradele, a organelor de urmarire
penald, precum si a tuturor autoritatilor si organelor administrative cu atributii jurisdictionale, in
baza delegatiei de imputernicire.

Directia Achizitii Publice elaboreaza si actualizeazd, pe baza necesitatilor transmise de
celelalte compartimente, strategia de contractare si programul anual al achizitiilor publice.

Serviciul Control Financiar Preventiv are drept scop identificarea proiectelor de
operatiuni care nu respectd conditiile de legalitate si regularitate si/sau, dupa caz, de incadrare in
limitele si destinatia creditelor bugetare si de angajament si prin a caror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul public si/sau fondurile publice.

Serviciul Audit efectueaza activitati de audit pentru a evalua daca sistemele de
management financiar §i control ale entitatii sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Directia Orientare Strategica, Evaluare, Monitorizare si Politici Publice are rolul de a
initia, implementa si monitoriza proiecte cu importantd strategicd in cadrul Universitdtii din
Bucuresti de a elabora documente de politici publice cu relevanta la nivel institutional si national,
de a elabora recomandari care sd sustina politicile manageriale bazate pe evidente. Activitdtile
Directiei sunt Inscrise dimensiunii de guvernantd universitara si urmaresc sa sprijine valorile si
principiile statuate de Carta Universitatii din Bucuresti ca fiind definitorii pentru identitatea
institutionala.

Serviciul de Training si Consultantd UniBuc Consult este ,,divizia” de consultanta a
U.B., care reuneste domeniile de Tnalta expertiza prezente la nivelul personalului academic si de
cercetare, cu scopul de a le valorifica Tn proiecte cu impact practic sau la nivel de politici publice.
UniBuc Consult urmareste transferul de cunoastere si de expertizd din lumea academica pentru a
rezolva probleme concrete ale mediului socio-economic national si international. UniBuc Consult
este o structura de tip partenerial care dezvoltd infrastructura si practicile interne de transfer de
cunoastere, pentru a influenta politicile publice si pentru a promova comportamente sociale
responsabile.

In ceea ce priveste implementarea strategiilor U.B., dar si a celor din cadrul facultitilor,
anual sunt Intocmite planuri operationale ce cuprind actiunile necesare indeplinirii obiectivelor,
stabilirii termenilor, a responsabililor si a costurilor necesare. De exemplu, Facultatea de Biologie
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a conceput un plan operational structurat pe domenii (domeniul academic, domeniul cercetare,
domeniul relatia cu societatea, domeniul asigurarii calitdtii, domeniul internationalizarii, domeniul
activitatii cu studentii si domeniul management si administratie). Facultatea de Stiinte Politice
(FSPU.B.) a stabilit in propriul plan operational cateva directii pentru a mari vizibilitatea facultatii
(prezentarea facultatii Tn minimum 40 de licee si activitati comune cu liceele, cresterea numarului
de candidati la programele de masterat din randul licentiatilor FSPU.B. — la min 45%, crestere de
5%), sustinerea cercetarii in cadrul institutiei prin Tncurajarea publicarii si sustinerea participarii
la conferinte internationale, dar si dezvoltarea si consolidarea relatiilor externe prin pregatirea si
trimiterea a 3 aplicatii Erasmus+ si prin dezvoltarea unei strategii si formularea de proiecte cu
parteneri din reteaua CIVIS? Facultatea de Istorie se concentreazi in planul operational pe
realizarea educatiei si a cercetdrii de calitate, pe contributia la consolidarea valorilor democratice.

In ceea ce priveste reglementirile de la nivelul Universititii din Bucuresti, acestea sunt
impartite pe mai multe directii: reglementari interne, regulamente de functionare a structurilor din
cadrul Universitatii, metodologii referitoare la activitatea profesionald a cadrelor didactice si de
cercetare, regulamente si metodologii ale facultdtilor si regulamente pentru studenti. Este
important ca la elaborarea unui regulament universitar sa tinem cont de caracterul lor subordonat
legilor, hotdrarilor si ordonantelor Guvernului, respectiv altor acte de nivel superior. Pentru a veni
n sprijinul acestui tip de demers, pe pagina Universitatii din Bucuresti, avem un document ce ne
descrie Tn detaliu tehnica elaborarii regulamentelor universitare. Adesea, facultatile dispun de o

metodologie cadru a Universitatii din Bucuresti, pe baza careia isi adapteaza regulamentele la
specificul activitatii lor, pentru a optimiza procesele interne. Acest tip de regulamente sunt avizate
de Consiliul de Administratie si ulterior aprobate de Senatul Universitatii. De exemplu, la
Facultatea de Administratie si Afaceri, procesul de admitere are loc in baza unei politici
transparente, a unei metodologii elaborate cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului
de admitere. Recrutarea studentilor este realizatd in conformitate cu Metodologia organizarii si
desfasurarii concursului de admitere — aprobatd de Senatul U.B. — ce se afiseaza si pe site-ul
facultatii. Facultatea are si programe de studii In limba engleza, precum programul de licentd
Business Administration, astfel ca, potrivit dispozitior legale, atat pentru programele de studii de
licentd, cat si pentru cele de masterat, este organizata si o proba eliminatorie pentru limba engleza,
notatd cu calificativul ADMIS/RESPINS. Un alt exemplu de regulament adaptat la nevoile
facultatii, este Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor din Facultatea de
Limbi si Literaturi Straine din cadrul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, care evalueaza

conform acestui regulament. activitatea studentilor. Acesta se asigura ca activitatea se desfdsoara
in acord cu obiectivele si standardele fiecarei discipline studiate, modalitatea de evaluare fiind

adusa la cunostinta acestora inca de la primul curs. La Facultatea de Geologie si Geofizica, Scoala
Doctorala de Geologie are atributiile definite clar prin legislatia in vigoare, prin Regulamentul de
organizare a studiilor de doctorat din Universitatea din Bucuresti si prin Regulamentul Scolii
Doctorale de Geologie.

2 Obiective preluate din Raportul de autoevaluare a Facultatii de Stiinte Politice 2023 - 2024
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Atat Universitatea, cat si facultatile din cadrul acesteia au ca misiune si se ocupa in mod
constant de relatia cu stakeholderii pentru ca nivelul de calitate al serviciilor oferite sa ramana la
nivel inalt. La nivelul Universitatii din Bucuresti, putem vorbi de evenimente sustinute de
stakeholderi externi, precum BRD care a sustinut Gala Sustenabilitatii, parteneriatul PROEDUS
care a facilitat accesul elevilor din Bucuresti la informatiile si intalnirile dedicate domeniului de
consiliere in cariera, Raiffeisen Bank care a sustinut Sdptdmana Sustenabilitatii, dar si partenerii
din alianta CIVIS si Erasmus+, Universitati ce sustin la randul lor schimbul de bune practici intre
institutii si mentin la un nivel inalt educatia din lume.

In randul facultitilor putem observa exemple aditionale de parteneriate ce sustin buna
functionare a activitatilor. De la propriile asociatii studentesti ce tin o stransa legatura cu personalul
didactic, de cercetare si administrativ din facultate (de exemplu: Facultatea de Filosofie), la
parteneriate nationale si transnationale cu institutii publice si academice (de exemplu: Regent’s
Park College — Facultatea de Teologie Baptista, Facultatea de Drept a Universitatii din Dayton,
Ohio, SUA — Facultatea de Drept), parteneriate cu asociatii (Societatea de Stiinte Istorice din
Romania — Facultatea de Istorie), respectiv legaturi cu companii din domeniul bancar, al
asigurarilor si al cercetarilor de piatd, care sd fie In concordanta cu calificarile oferite prin
programele de studii ( de exemplu: Facultatea de Matematica si Informatica). Colaborarile stabilite
cu sectorul privat au contribuit la desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru studentii
facultatilor in cadrul acestor companii.

2. Baza materiala

U.B. deruleaza activitdti educationale, de cercetare si administrative in cladirile proprii sau
transferate spre folosintd prin contracte de comodat si spatii inchiriate. In vederea asigurarii in
conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfdsoard activitatea didactica si de cercetare
constituie o bazd materiala corespunzatoare unei activitati universitare, dispun de dotarile necesare
procesului didactic si sunt in concordanta cu normele tehnice de functionare si de siguranta,
respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare. Conform situatiilor intocmite, aproximativ 95
% din spatiile utilizate sunt spatii aflate in proprietatea U.B. Patrimoniul U.B. este reflectat in
contabilitatea institutiei, este consemnat in listele de inventar si face obiectul inventarierii
periodice. Conform listei publicate de Administratia municipald pentru consolidarea cladirilor cu
risc seismic (link accesat la 21.02.2025: https://amccrs-pmb.ro/lista-imobile-2/ ), Universitatea din
Bucuresti este incadratd in lista imobilelor in clasa I de risc seismic cu clddirea aflatd in sos.
Panduri nr. 90, corpul A si in clasa a II-a de risc seismic spre clasa a I11-a cu imobilul aflat n bd-
ul Regina Elisabeta nr. 4-14. Ambele imobile sunt in curs de restaurare, lucrarile de investitii fiind
demarate.

Avand 1n vedere reabilitarea Palatului Universitatii din Bucuresti, a aparut necesitatea de a

asigura spatiile necesare pentru derularea activitatilor didactice, in vederea relocarii activitatilor
academice din spatiile prevazute a fi reabilitate. Astfel s-au asigurat spatiile necesare prin contracte
de inchiriere incheiate cu Universitatea Nicolae Titulescu, Universitatea Tehnica de Constructii
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Bucuresti, Universitatea Crestind D. Cantemir, cladirea Politehnica Business Tower, asigurandu-
se si gestionarea platilor pentru aceste locatii (chirii, utilitati etc.).

In anul 2024 au fost executate lucrdri de investitii si reparatii curente (prin intermediul
Acordului-cadru de lucrari), derulate ca urmare a procedurilor de achizitie, in valoare totala de
peste 16 milioane lei, astfel:

- Lucrari de investitii din venituri proprii: 12.150.000 lei

- Lucrari de investitii cu finantare de la bugetul de stat: 927.000 lei

- Lucrari de investitii cu finantare externd nerambursabila: 0 lei

- Lucriri de reparatii curente - Acord Cadru: 3.121.548,67 lei®

Taxele de studii, sistemul de acordare a burselor, servicii si resurse pentru studenti

Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, masterat, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor, au fost calculate
in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat
de la bugetul de stat si au fost aprobate in sedintele Consiliului de Administratie si In sedinta
Senatului U.B. din 15.03.2023.

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a taxelor pentru diferite
servicii oferite studentilor si absolventilor, despre modalitatile si termenele de platd, precum si
despre modalitatea de restituire a acestora (conform Procedurii de restituire a taxelor scolare,
aprobata in CA din data de 10 martie 2021, actualizata in mai 2024), prin afisarea pe pagina web
institutionala, la sediile facultatilor si pe paginile web ale facultatilor. Conform procedurilor
interne, taxele de studii reprezinta contravaloarea serviciilor directe oferite studentilor si asigurarea
cheltuielilor indirecte identificate in desfasurarea procesului didactic.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, servicii si resurse
pentru studenti

Universitatea din Bucuresti are o_metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la U.B, studii de licenta si de masterat, aceasta fiind afisata

pe site-ul U.B. in sectiunea dedicata studentilor, dar si o procedura privind acordarea burselor
speciale in Universitatea din Bucuresti care reglementeazd modalitatea de stimulare si de
recompensare a performantelor academice, culturale, artistice si/sau sportive ale studentilor,
precum si implicarea acestora in activitati extracurriculare derulate in departamentele
administrative ale institutiei, care deservesc comunitatea academicd. Toate categoriile de burse
sunt acordate in baza unor criterii generale, la cererea studentilor (exceptie fac bursele speciale
acordate din venituri proprii ale U.B. care sunt propuse de conducerea facultdtilor sau a
universitatii) din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. Pentru anul universitar 2023-

% Raportul Rectorului privind situatia UNTVERSITATII DIN BUCURESTI in anul 2024, p.10
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2024, tipurile de burse acordate de U.B. sunt urmatoarele:

burse de excelenta olimpica I/internationala- din finantare de stat, se pastreaza pe toata
durata studiilor univesitare de licentd, daca se mentine performanta academica, asa cum
este stabilitd in metodologiile proprii ale Universitatii din Bucuresti. Aceasta bursa se
acorda studentilor din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat inmatriculati in
anul I care au obtinut premiile I, IT sau III la olimpiadele scolare internationale recunoscute
de Ministerul Educatiei. Cuantumul bursei este determinat de premiul primit de student:
i. 3.300 lei pentru premiul I;
ii. 2.475 lei pentru premiul II;
iii 1.650 lei pentru premiul 11I.
burse pentru performanta, acordate din bugetul de stat, se acordd studentilor din
invatdmantul superior de stat Tnmatriculatd la programe de studii universitare cu frecventa,
indiferent de forma de finantare. Bursele atribuite pentru stimularea performantei prevazute
la alin. (1) se pot acorda studentilor care se incadreaza in cel putin unul dintre urmatoarele
cazuri:
-Au obtinut rezultate deosebite la Invatatura, respectiv au cele mai mari medii din
acelasi an de studiu al unui program de studii;
-Au obtinut performante stiintifice, inovative si brevete;
-Alte situatii stabilite de facultatile Universitdtii din Bucuresti prin metodologii
proprii aprobate de Senat.
Bursa pentru stimularea performantei se poate acorda incepand cu anul al doilea de studii,
in urma recunoasterii performantelor de catre facultate, pentru o perioada de un an
calendaristic, dar nu mai mult de finalizarea studiilor. Cuantumul bursei de performanta
este mai mare decat cuantumul bursei sociale;
burse de studiu, oferite in limita bugetului alocat cu aceastd destinatie, se acorda
studentilor care frecventeaza cursurile licentei didactice cu dubla specializare. Cuantumul
bursei de studiu acordate de la bugetul de stat studentilor inmatriculati la programele de
studii universitare de licentd didactica cu dubld specializare este egal cu salariul net al
unui profesor debutant, aflat in plata la data de 1 octombrie a fiecarui an.
burse pentru inviatiamantul dual, se acorda studentilor inscrisi la un program de studii
din cadrul invatamantului dual organizat de o institutie de invatamant superior de stat.
Operatorii economici pot acorda burse care sa fie cel putin la nivelul celor acordate din
fonduri publice pentru invatamantul universitar.
burse penntru masterat didactic, oferite studentilor care urmeaza cursurile de masterat
didactic, in cadul Universitatii din Bucuresti. La fel ca in cazul bursei de studiu, cuantumul
bursei este egal cu salariul net al unui profesor debutant, aflat in plata la data de 1
octombrie a fiecarui an.
burse sociale, Tn cuantum de 1050 lei, sunt acordate din alocatii bugetare si venituri
proprii ale facultatilor;
burse sociale ocazionale - acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale
facultatilor;
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Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat este public, afisat pe site-ul
U.B., 1n sectiunea dedicata studentilor.

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si realizat in anul 2024, rezulta ca,
pentru plata burselor studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in total suma de 106.639.919
lei (suma primita sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciald) la care se adauga
suma totald de 3.223.900 lei reprezentand venituri pentru alte forme de protectie sociald a
studentilor. Se observa o crestere a sumelor alocate pentru formele de sprijin acordate studentilor

cu peste 50% fatd de anii anteriori, reprezentand 16% din totalul veniturilor realizate de U.B. in
2024.

Fig. 1: Burse si alte forme de sprijin acordate studentilor

120,000,000 lei
100,000,000 lei
80,000,000 lei
60,000,000 lei
40,000,000 lei
20,000,000 lei
0 lei

2024 2023 2022

£ Alte forme de protectie
sociala a studentilor
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3,223,900 lei 2,870,400 lei 2,166,000 lei

Sursa: prelucrat de DMC

U.B. incurajeazd performanta academicd si sportivda, precum si implicarea tinerilor in
activitati sociale. Astfel, conform Raportului Rectorului U.B. pentru anul 2024, “in anul
universitar 2023/2024 au fost acordate 442 de burse din fonduri proprii, in valoare de 1.739.854
de lei, precum si un numar de 20 de pachete de beneficii olimpicilor internationali si sportivilor
medaliati la competitii europene, mondiale pentru sporturile olimpice si sah sau la jocurile
olimpice si paralimpice. Numarul studentilor U.B. care in anul 2024 au indeplinit criteriile pentru
acordarea burselor de excelenta olimpica l/internationala a ajuns la 212 studenti, ceea ce
demonstreaza cu U.B. este recunoscuta de tinerii cu performante deosebite ca institutia unde se
pot dezvolta si pot continua performanta academica”.

De asemenea, 12 activitati/proiecte solicitate de studentii U.B./asociatiile studentesti din
U.B. au beneficiat de finantare din partea M.E., pentru organizarea si desfasurarea activitatilor
extracurriculare — stiintifice, tehnice, cultural-artistice si sportive nationale, in valoare totala de
599.985 lei pentru care totalul cheltuielilor eligibile (masa, cazare, transport, alte cheltuieli) a fost
de 526.505,07 de lei.
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Pentru a veni in sprijinul studentilor in ceea ce priveste insertia profesionala pe piata fortei
de munca, Universitatea din Bucuresti a lansat si in anul 2024, o competitie pentru finantarea din
bugetul U.B. a stagiilor de practica pentru studiile universitare de licenta si de masterat cuprinse
in planurile de invatamant. Au fost incurajate depunerile de proiecte inter/transdisciplinare, pentru
care existd protocoale/acorduri de colaborare incheiate cu institutii publice / mediul socio —
economic, se desfasoara fizic iar studentii nu sunt inscrisi in grupul tinta al altor proiecte finantate
din alte fonduri. Bugetul total alocat pentru aceasta competitie a fost de 500.000 lei. Au fost depuse
si finantate 15 cereri de propuneri de proiecte de practica.

Universitatea din Bucuresti acorda o atentie deosebitd studentilor cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale, incercand sa le ofere facilitati fizice si suport psihologic, astfel incat acestia
sa beneficieze de un mediu educational accesibilizat, incluziv si tolerant. Pe 1angd masurile menite
sa sustina studentii cu nevoi speciale — servicii de mentorat, consiliere si integrare in comunitatea
universitara, au fost diversificate mijloacele de comunicare, serviciile suport si adaptarea
infrastructurii fizice si digitale la nevoile persoanelor cu dizabilitati.

De asemenea, Universitatea din Bucuresti si-a asumat angajamentul de a asigura accesibilitatea
site-ului www.unibuc.ro in conformitate cu legislatia aplicabila privind accesibilitatea site-urilor

web si a aplicatiilor mobile astfel incat sa satisfaca nevoile fiecarei categorii de public si pentru a

facilita accesul la informatie pentru toti utilizatorii (ex: articolele si testimonialele Tn format word

pot fi citite cu ajutorul tehnologiei asistive de cétre persoanele cu deficiente de vedere; materialele
video noi distribuite au obtiunea subtitrarilor etc.).
Cateva exemple de centre ce faciliteaza parcursul studentilor sunt:

- Centrul de Limbi Straine al Universitatii din Bucuresti elibereaza certificate pentru limbile
romana, engleza, franceza, germana, italiand, spaniola, maghiara, rusa, ceha, slovaca, polona,
bulgara, turca, araba, chineza etc. Certificatele dau acces la burse de studii, angajari, inscrierea
la examenul de doctorat etc.

- Centrul de limbi straine Ariel, departament al Facultatii de Limbi si Literaturi Straine,

organizeaza cursuri de limbi strdine pentru diferite niveluri, in grupe de maxim 15 cursanti. Se
pot inscrie la aceste cursuri studentii si angajatii U.B., precum si persoane din afara U.B..

- Institutul Confucius al Universitatii din Bucuresti functioneaza ca o organizatie non-profit in
baza acordului de cooperare semnat intre U.B. si Hanban — Sediul General al Institutelor
Confucius. In afara cursurilor de limba chineza, Institutul Confucius este preocupat si de
promovarea relatiilor culturale bilaterale. Astfel, sunt organizate expozitii culturale, dezbateri

pe diverse teme, lansari de carte, conferinte stiintifice, ateliere de lucru. Cursurile oferite de

Institutul Confucius se adreseaza atat copiilor, cat si adultilor, si sunt organizate pe nivele de

studii ce cuprind mai multe module. Institutul ofera, de asemenea, cursuri specializate, cursuri

intensive, precum s$i cursuri pentru companii de stat si private.

Accesul la resurse electronice este asigurat prin intermediul a trei platforme online: JSTOR;
Enformation (pentru Science Direct Journals, SpringerLink Journals, Wiley Journals, 10P, AIP,
APS, ACS, MatSciNet, IEEE/IEL, Emerald, CAB Abstracts cu fulltext, CABI Forest,
CABiVetMed, Clarivate Analytics, Scopus, SciFinder ProQuest Central, Nature, Reaxys si Ovi);
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Romdidac (pentru EBSCO Academic Search Complete (ASC) si Cambridge Journals). Studentii,
cercetatorii, cadrele didactice si personalul de specialitate, au posibilitatea de a accesa resursele
electronice din reteaua interna a U.B., folosind adresa de email institutionala creatd in domeniul
unibuc.ro sau in oricare dintre subdomeniile sale.

3. Resursa umana

La data de 31 decembrie 2024, din comunitatea Universitatii din Bucuresti faceau parte
1.289 de cadre didactice si cercetatori titulari. Acestora li se adaugau 658 de posturi ocupate de
personal didactic auxiliar si 472 de personal nedidactic.

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatilor ce decurg din misiunea asumata si pentru
a o realiza, Directia Resurse Umane din cadrul Universitatii din Bucuresti este impartita in 4
servicii specializate in directia de care se ocupa: Serviciul Administrare Personal, Serviciul
Salarizare, Serviciul Administrare si Salarizare plata cu ora si Serviciul Recrutare si Dezvoltarea
Carierei.

In ceea ce priveste dezvoltarea profesionali si personald a personalului, anual, Directia
Resurse Umane, prin intermediul Serviciului Recrutare si Dezvoltarea carierei, organizeaza
programe de formare profesionala si dezvoltare a carierei. La inceput este lansat un call de
propuneri din partea personalului U.B. (atét cel didactic, cat si cel administrativ), pentru a furniza
propuneri de programe de formare in ariile ce reprezintd o prioritate pentru Universitate. Dupa
stabilirea tematicilor cursurilor, urmeaza perioada de inscriere si apoi desfasurarea efectiva a
cursurilor. Tn anul 2024 au fost organizate 27 de cursuri de formare pentru personalul
administrativ, absolvite de 546 angajati ai U.B., numar in crestere cu 137% fata de anul 2023. De
asemenea, au fost organizate sesiuni de formare profesionald continua prin schimb de experiente
si bune practici in cadrul centrului de conferinte din statiunea de cercetare Sinaia a U.B., sesiuni
la care au participat in anul 2024 un numar de 75 cadre didactice titulare, profesori emeriti si
angajati din administratia U.B.. Pentru a vedea toate informatiile legate de acest subiect, dar si ce
oportunitati de formare au existat in anii trecuti, Universitatea din Bucuresti are o pagind dedicata
acestor programe de formare.

Referitor la recrutarea personalului Universitatii din Bucuresti, procesul este in
concordantd cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod transparent. Posturile vacante sunt
afisate pe o pagina dedicata din cadrul site-ului U.B., aceasta fiind la randul ei impartita in functie
de categoria 1n care se incadreazd postul (personal didactic, personal cercetare, personal

administrativ). De asemenea, posturile vacante sunt publicate si intr-un ziar de circulatie nationala,
pe site-ul web posturi.gov.ro si pe pagina web a Ministerului Educatiei si Cercetarii care ulterior
le publici in Monitorul Oficial al Romaniei. Intregul parcurs este actualizat in mod constant pe
site si este monitorizat cu ajutorul procedurilor si metodologiilor specifice aprobate la nivelul
Universitatii. De exemplu, pentru ocuparea posturilor cadrelor didactice, avem Metodologia de

concurs pentru ocuparea posturilor didactice din cadrul Universitatii din Bucuresti aprobata de
Senatul U.B. in data de 21.02.2024. De asemenea, pentru ocuparea posturilor didactic auxiliar sau
nedidactic, avem Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a unui
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post vacant sau temporar vacant didactic auxiliar si nedidactic aprobat de Senat in data de
07.12.2011.

U.B. respecta prevederile privind transparenta salariald si publica o data la 6 luni informatii
statistice si anonimizate privind veniturile salariale ale angajatilor sai. Informatii suplimentare sunt
disponibile aici.

4. Digitalizarea activititilor in cadrul universitatii

Universitatea din Bucuresti utilizeaza mijloace informatice prin intermediul carora sa
imbundtdteascd accesul membrilor comunitdtii universitare si beneficiarilor indirecti ai educatiei,
la informatiile despre institutie.

Comunicarea externa se realizeaza prin pagina web a U.B. (www.unibuc.ro), retelele de
socializare Facebook (https://www.facebook.com/unibuc.ro/), Instagram
(https://www.instagram.com/unibuc/), Tiktok (https://www.tiktok.com/@unibuc? t=ZN-
8uoQH7UxyNi& r=1) si LinkedIn (https://www.linkedin.com/school/unibuc/), iar pentru a
viziona materiale audio-video se utilizeaza platforma Youtube
(https://www.youtube.com/unibuc/). Sunt furnizate stiri si informatii despre activitatea de
cercetare, comunicate de presd, evenimente, interviuri si reportaje, oportunititi pentru studenti,
diferite anunturi de actualitate (https://unibuc.ro/info-U.B./).

Modul de gestionare a continutului informativ si de actualizare constantd a site-ului
unibuc.ro si a subsite-urilor ,,unibuc.ro” este reglementat de PO — DCRPM — 05- Administrarea
informatiei pe site-ul Universitatii din Bucuresti (unibuc.ro). Fiecare facultate din cadrul U.B. are
subpagind de web actualizata permanent cu informatiile specifice fiecarei facultati: faa.unibuc.ro;
bio.unibuc.ro;  chimie.unibuc.ro;  drept.unibuc.ro;  filosofie.unibuc.ro;  fizica.unibuc.ro;
geo.unibuc.ro; gg.unibuc.ro; istorie.unibuc.ro; fjsc.unibuc.ro; lls.unibuc.ro ; litere.ro;
fmi.unibuc.ro; fpse.unibuc.ro; sas.unibuc.ro; fspub.unibuc.ro; ftb.unibuc.ro; ftoub.ro; ftcub.ro;
defs.unibuc.ro.

Prin Manualul de identitate vizuala, U.B. isi propune sa ofere un instrument de indrumare
in utilizarea coerenta si consecventa a elementelor identitare ale Universitatii din Bucuresti pentru
toti cei implicati in creare de mesaje in numele universitatii. Astfel, brand-ul U.B. este comunicat
clar si coerent, iar imaginea U.B. este constientizatd unitar la nivel public.

Prin intermediul departamentelor de specialitate, Directia IT&C (care coordoneaza

activitatea de management informatic si asigurd functionarea In parametri optimi a infrastructurii
informatice a Universitatii din Bucuresti) si Directia Comunicare, Relatii Publice si Marketing
(care are ca misiune stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare intre Universitatea
din Bucuresti si publicurile sale externe si interne, in scopul informarii publice, al construirii
reputatiei institutionale si al promovdrii organizationale), in Universitatea din Bucuresti sunt
folosite sisteme informationale si de comunicare, de tip internet si intranet.

In folosirea acestor sisteme de comunicare, sunt implicati toti membrii comunititii
academice, inclusiv studentii si personalul administrativ. Pagina web este actualizatd permanent
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cu informatii si stiri despre activitatea U.B., sunt postate minutele sedintelor Senatului U.B. si ale

Consiliului de administratie.

Universitatea din Bucuresti ofera informatiile de interes public Tn mod corect, complet si
la termen tuturor persoanelor fizice si juridice care le solicitd, in conformitate cu prevederile legii
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, solicitarile fiind facute prin
formular electronic sau prin email. Datele de contact ale persoanei responsabile de primirea
solicitarilor (numele si prenumele, numarul de telefon si adresa de email) sunt publice si
disponibile pe site-ul U.B.

Comunicarea internd se realizeaza si prin transmiterea newsletterelor, buletinelor de
informare internd, rapoarte de vizibilitate in presd lunare si anuale. Dupa fiecare sedintd de
Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotararile adoptate sunt transmise prin
Registratura generald, catre toate directiile si facultatile din cadrul U.B. si prin email, tuturor
angajatilor. De asemenea, acestea sunt publice, fiind postate pe pagina web oficiala.

Studentii au acces la adresele de email institutionale fiind elaborat un Ghid de autentificare
adresa de e-mail institutionala pentru studentii din cadrul Universitatii din Bucuresti, iar pentru
angajatii U.B. au fost create grupuri de e-mail pentru acces la info drive. De exemplu:

- Grup Directori Rectorat - director_ AdminU.B.@unibuc.ro

- Grup Decani Facultiti — decani_U.B.@unibuc.ro

- Grup Administratori Sef Facultati - admin_facultati@unibuc.ro

- Grup Secretari Sef Facultati - secretarsef_facultati@unibuc.ro

In vederea aplicarii unor procese administrative eficiente si mai simple, Universitatea din
Bucuresti sustine digitalizarea si utilizarea unor instrumente informatice pentru imbunatatirea
accesului si asigurarea serviciilor de calitate pentru membrii comunitdtii universitare si beneficiarii
directi a1 educatiei. Digitalizarea din cadrul Universitatii este incadratd pe mai multe componente:

I.  documentele de lucru, insitutionale, ale Universitdtii din Bucuresti sunt incarcate in
Sharepoint, persoanele din comunitatea U.B. avand acces doar cu adresele de email
institutionale. Documentele sunt cu acces limitat, in functie de activitatea pe care o au
(studenti/cadre diactice/personal administrativ), insa pot fi accesate si de alte persoane din
cadrul comunitatii U.B. doar dupad ce trimit o cerere de accesare si le este aprobata. Rolul
sharepoint-ului este de a facilita colaborarea intre structurile Universitatii si de avea o
centralizare si un istoric al fluxului documentelor.

ii.  University Management System — UMS, program integrat care gestioneaza datele si
informatiile relevante cu privire la procesul de invatamant si asigura integrarea tuturor
componentelor de Inregistrare a informatiei si de comunicare interna in cadrul unei singure
aplicatii software. UMS integreaza structura organizatoricd a Universitatii si organizarea
academica a fiecdrei facultati, respectiv planuri de invatdmant, sisteme de notare cu si fara
credite; personal didactic, admitere si sesiuni de admitere; registre matricole si situatii
scolare; studentii si traiectoriile de studiu ale acestora; organizarea pe module, grupe si
subgrupe a seriilor de studenti; sesiuni de examene si notele obtinute la examene; cazare si
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burse; taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor; situatii si analize scolare

dedicate managementului universitar; diplome de licenta.

iii.  un alt instrument folosit cu precadere de personalul academic si studenti, este platforma de
e-Learning Moodle, unde cadrele didactice incarca suporturile de curs, creeaza teste pentru
a-1 ajuta pe studenti sa isi Imbunatateasca si sedimenteze cunostintele si comunica diferite
mesaje.

iv. In ceea ce priveste Departamentul de Resurse Umane, platforma Self-HR din cadrul
aplicatiei Emsys se afla la nivelul anului 2023/2024 in proces de dezvoltare. Scopul
acesteia este de a optimiza interactiunile dintre salariati si personalul D.R.U.

Cu ajutorul sistemului EMSYS este sustinutd o mare parte a activitatii administrative, acesta
avand urmatoarele module: managementul proceselor academice integrat cu cele administrative,
complementare si financiar-contabile (scolaritate, absolventi, taxe, burse, microproductie,
cercetare, camine, cantine); crearea, corelarea structurilor si urmarirea bugetului de venituri si
cheltuieli pe activitati, structuri organizatorice, surse de finantare si articole bugetare; construirea
planului de achizitie in conformitate cu bugetul alocat; gestionarea angajamentelor globale si
individuale, gestiunea imobilizarilor pe surse de finantare; angajarea cheltuielilor in functie de
planul de achizitii si buget; managementul disponibilului in numerar pe structuri organizatorice,
pe surse de venit, si a platilor pe destinatii, urmarirea acestuia In banci, pe conturi in lei si in valute,
pe surse de finantare etc.; gestiunea debitelor studentilor; incasarea taxelor de studiu; realizarea
executiei bugetare prin Inregistrarea si incadrarea fiecarei tranzactii pe capitolul aferent din buget
si raportarea bugetara pe surse de finantare alocate.

In ceea ce priveste gestiunea studentilor, aceasta se realizeaza cu ajutorul University
Management System (UMS) si ADMA. UMS, pe care |-am descris anterior, este solutia tehnica cel
mai des utilizatd la nivelul facultatilor. ADMA este o aplicatie folosita de 2 facultati din cadrul
U.B. (Jurnalism si Stiintele Comunicarii si Drept) are o arhitectura flexibila si ofera beneficii
multiple pentru educatie. Asigura un management eficient al activitdtilor administrative si
curriculare specifice invatamantului superior, oferd acces la informatii in timp real, mobilitate si
flexibilitate si faciliteaza comunicarea intre institutie (facultate), profesori si studenti prin
integrarea serviciilor G Suite for Education. Este construitd integral pe platforma Google Cloud si
functioneazd in sincronizare cu G Suite for Education. Aplicatia aloca automat toate resursele
necesare printr-o baza de date Cloud Datastore si sincronizeaza datele cu platforma G Suite for
Education pentru a asigura consistenta datelor intre aplicatii. ADMA permite gestiunea procesului
de admitere, gestiunea parcursului academic pentru studenti si configurarea unui plan de
invatamant complex si dinamic. Structura planului de invatdmant poate fi administratd in functie
de cerintele programelor de studii si regulamentul fiecarei facultati. Este permisa configurarea
semestrelor suplimentare sau de gratie, configurarea sesiunilor de licentd sau disertatie, cat si
setarea disciplinelor optionale sau facultative si gestionarea inscrierilor la acestea. Aplicatia
permite si gestiunea locurilor de cazare, a burselor de studiu, precum si procese de reclasificare
sau distribuire pe grupe.
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Alte exemple de digitalizare din cadrul U.B. sunt implementarea si actualizarea sistemului de
acces Eduroam si a Platformei Muzeului Virtual a U.B. (in vederea extinderii acestei forme de
dialog virtual cu vizitatori aflati la mare distanta).

Mai mult decat atat, pentru a ne asigura ca Universitatea din Bucuresti nu este vulnerabila
in fata provocarilor digitale, este implementatd solutia de back-up VEEAM Backup&Restore
pentru toate serverele/aplicatiile existente in U.B.. Procedura de back-up se realizeaza zilnic (dupa
ora 22.00), iar o data pe luna (in mai multe etape) se face mentenanta backup-urilor realizate
(verificare, auto-heal, consolidare, backup full synthetic).

In prezent, Universitatea din Bucuresti implementeaza proiectul ,,Ecosistem digital pentru
invatare sustenabild la Universitatea din Bucuresti — EDIS-U.B.”, cu o valoare totald de 43.997.550

lei, o perioada de derulare de trei ani (16 septembrie 2022-31 decembrie 2025) si este finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilienta. Proiectul se concentreaza pe dezoltarea unui ecosistem
digital orientat spre educatie sustenabild, avand ca prioritate, familiarizarea comunitatii U.B. cu
utilizarea tehnologiilor in activitatea curenta. Actiunile desfasurate in cadrul proiectului au la baza
Cadrul European pentru Competentele Digitale ale Educatorilor — DigCompEdu  (instrument
esential pentru profesorii din intreaga Europa, facilitind dezvoltarea abilitatilor lor digitale pentru
a raspunde evolutiilor din domeniul educatiei), Cadrul European pentru Competentele Digitale
ale Cetatenilor — DigComp (instrument esential pentru promovarea Imbunatatirii competentelor
digitale ale cetatenilor europeni). Trainingurile de dezvoltare a competentelor digitale au trei mari
directii: Cursuri de formare in tehnologii emergente, Cursuri de formare in utilizarea
instrumentelor MS365, Moodle si alte aplicatii si Cursuri de formare in pedagogii digitale.

In plus, este important de precizat faptul ci aceste platforme digitale sunt interconectate
pentru a asigura interoperabilitatea bazelor de date ale Universitatii.

Universitatea din Bucuresti este preocupatd sd se adapteze contextului tehnologic in care
tradim si depune constant eforturi pentru imbundtatirea acestor procese, scopul fiind ca studentii sa
aiba un grad cat mai mare de cunoastere a facilitatilor digitale utilizate Tn ziua de azi, iar procesele
administrative s fie cat mai rapide si eficiente pentru a putea creste calitatea serviciilor oferite.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
1. Continutul si relevanta programelor de studii

Universitatea din Bucuresti ofera o gama variatd de programe de studii la nivel licenta,
masterat si doctorat. Aceste programe sunt concepute pentru a raspunde nevoilor si aspiratiilor
diverse ale studentilor, pregatindu-i pentru cariere de succes intr-o varietate de domenii, dar si
pentru a deveni cetateni responsabili si implicati. Astfel, absolventii universitatii sunt bine pregatiti
pentru a face fatd provocarilor profesionale si pentru a contribui la dezvoltarea societatii.

Toate facultitile U.B. respectd Regulamentul privind initierea, aprobarea, revizuirea,

monitorizarea si_evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din Bucuresti si
monitorizeaza programele si domeniile de studii, revizuind periodic programele de studii, cu
implicarea Comisiilor de evaluare si asigurarea calitdtii din facultdti. In procesul de monitorizare,
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a fost respectat formatul propus de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii — CEAC, cu
respectarea diversitdtii domeniilor, fiecare facultate subliniind aspectele mai importante referitoare
la continutul programelor sale de studii si rezultatele invatarii in functie de specificul ei.

Toate facultatile din Universitatea din Bucuresti monitorizeaza permanent calitatea
programelor de studii si a activitatilor didactice, actualizeaza continuturile, aspecte reflectate in
fise de disciplind, prin care se urmareste realizarea unei concordante depline intre rezultatele
invatarii asteptate si cele dobandite.

Fisele de disciplind sunt actualizate anual pentru a corespunde dinamicii diverselor
calificari ale facultatilor, dar si pentru a corespunde schimbdrilor din mediul profesional.

Fiecare program de studii propus este prezentat sub forma unui pachet de documente care
include:

- obiectivele generale si specifice ale programului;

- planul de invatdmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS

si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul scolarizarii;

- figele disciplinelor incluse in planul de invatdmant;

- rezultatele asteptate ale procesului de invatare exprimate sub forma de cunostinte,
abilitati/aptitudini, responsabilitate si autonomie. care sunt realizate de fiecare
disciplind in parte;

- rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele aferente calificarii,
conform ocupatiilor corespunzatoare, definite de standardele ocupationale si/sau de
Clasificarea Europeand a Ocupatiilor;

- modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind, tindnd cont de rezultatele
planificate;

- modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen
sumativ care certificd asimilarea competentelor cognitive si profesionale corespunzator
calificarii universitare respective.

Programele de studii sunt initiate si actualizate In baza analizelor efectuate la nivel
institutional, cu respectarea criteriilor stabilite de ARACIS si respectd standardele europene
privind grupele de studiu, numarul de cadre didactice si calificarea acestora pe fiecare din formele
de invatamant si programele derulate. Dezvoltarea unor programe de studii inovatoare, aliniate
cerintelor pietei muncii si standardelor internationale, prin incurajarea cadrelor didactice sa isi
imbunatateasca continuu competentele si sa integreze noile tendinte in educatie prin adoptarea
tehnologiilor moderne si a metodelor interactive, reprezinta una din prioritatile facultatilor
Universitatii din Bucuresti.

Structura programelor de studii universitare in facultatile Universitatii din Bucuresti este
flexibili. In acest sens au fost incluse in planurile de invatimant seturi de discipline optionale
care permit studentilor sa isi aleagd trasee proprii de invatare, potrivit aptitudinilor fiecaruia si
potrivit intereselor pe care le urmaresc ei, fara insa ca aceste alegeri sd afecteze obiectivele
programului de studiu. Programele de studii cuprind si discipline facultative, exista anual o lista
de discipline facultative propusa de fiecare dintre facultati, la care se pot inscrie toti studentii
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universitatii, conform Metodologiei de alegere a disciplinelor facultative Tn Universitatea din
Bucuresti, Anexd a Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor in U.B. , dar

prezenta la acestea este in Incd redusa.

Diversificarea programelor de studii, accentul pe interdisciplinaritate, integrarea
studentilor 1n proiecte de cercetare si practica profesionald, asigura o pregatire competitiva pentru
cariera acestora. Continutul programelor de studiu este actualizat in permanenta, urmarindu-se
adaptarea acestora la cerintele din ce In ce mai dinamice ale pietei muncii.

Atingerea unor standarde inalte de excelentd in pregatirea studentilor, pentru dobandirea
unor competente esentiale in activitatea de invatamant, cercetare, institutii academice, culturale
sau in alte domenii conexe, este o preocupare constanta a tuturor facultatilor din Universitatea
Bucuresti.

Cresterea vizibilitatii in mediul academic international, diversificarea portofoliului de
cursuri 1n limbi strdine, publicarea in reviste de prestigiu, dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
similare din strdindtate sau incurajarea participarii studentilor in programele Erasmus+ si Civis,
este o altd preocupare de baza care se regaseste in planurile strategice ale facultatilor.

Pe langd mobilitdtile traditionale, prin participarea U.B. la CIVIS, studentii universitatii
din Bucuresti au beneficiat si de mobilitdti de scurtd duratd. Pentru mobilitdtile studentesti de
scurtd duratd, la nivelul Aliantei CIVIS, au fost organizate trei apeluri de candidaturi studentesti
(februarie, mai si decembrie 2024). Studentii selectati In primele doud apeluri (februarie si mai
2024), in numar de 273 (studenti outgoing) au realizat mobilitatea la universitatile partenere in
decursul anului 2024, cei selectati in decembrie 2024 urmand sa realizeze mobilitatea in semetrul
al l1-lea al anului academic 2024-2025. De asemenea, participarea la programele tip BIP organizate
la U.B. a constat in prezenta a 80 de studenti incoming, dar si a 18 studenti romani.

In acelasi context, al deschiderii de oportunititi studentilor U.B. de a invita intr-un mediu
international, cu acces la resursele tuturor universitatilor din CIVIS, trebuie mentionate si micro-
programele CIVIS lansate in 2023 si continuate in 2024: au fost organizate doud micro-programe
transdisciplinare pilot — ,,Civic Engagement” si ,,Global Awareness”, 46 de studenti U.B.
finalizand aceste cursuri in 2024.

De asemenea, formarea profesionald este sprijinitd si prin intermediul unor programe si
proiecte specifice fiecarei facultati, in special cu finantare din Uniunea Europeana, prin
intermediul cdrora studentii participa la cursuri suplimentare in universitati din tard sau din
Uniunea Europeana. Totodatd se urmareste promovarea internationalizarii prin extinderea si
diversificarea ofertei de programe si discipline predate in limbi strdine.

Dintre facultatile care au adus ample modificiri ale programelor de studii putem
exemplifica:

- Facultatea de Drept, care in anul universitar 2023-2024 a implementat un nou plan
de Invatamant pentru programul de licentd, marcidnd cea mai importanta reforma a
ofertei educationale de dupa anul 1989. In paralel, pentru mai multe programe de
master au fost aprobate modificari ale planurilor de invatamant.
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- Facultatea de Fizica, Facultatea de Biologie, Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine, unde a crescut considerabil numarul programelor in limbi strdine, a
programelor interdiscilinare sau a colaborarilor internationale.

Pe baza experientei acumulate, si Tn anul universitar 2023-2024, o parte din activitatile
didactice desfasurate in cadrul Universitatii din Bucuresti au fost continuate in regim on-line,
constatandu-se ca aceasta metoda a avut un impact benefic, fiind mai comod si facil pentru multi
cursanti, la unele facultati prezenta la cursuri fiind mai mare decat in perioada cand acestea se
desfasurau in regim fizic. Printre facultatiile care au o pondere mai mare a cursurilor on-line, dar
cu respectarea limitelor impuse de legislatie si standardele ARACIS, putem mentiona Facultatea
de Geografie, unde aproximativ 50% din cursurile programelor de masterat sunt sustinute in acest
regim, generandu-se adrese de e-mail de tip institutional pentru toti studentii.

Pentru a sustine in procesul educational relevanta programelor este nevoie de un proces
didactic adaptat si astfel, pentru imbunétatirea procesului didactic in faculttile Universitatii din
Bucuresti, cadrele didactice asigura ore de consultatie cu studentii si/sau mentin legatura cu acestia
prin email sau prin intermediul platformelor educationale. Fiecare grupa de studenti la programe
de studii universitare de licenta are repartizat, de catre Consiliul facultatilor, un tutore — cadru
didactic si, in unele cazuri, dublat de un tutore student dintr-un an mai mare. Acesta are rolul sa
apere si sa promoveze interesele studentilor, sa 1i sprijine atunci cand este cazul, sa gaseasca solutii,
impreund cu cadrele didactice, pentru cazurile in care procesul educational trebuie adaptat unor
nevoi speciale.

Faptul ca programele de studii ale U.B. sunt in concordanta cu rezultatele asteptate,
prin raportarea la necesitatile pietei muncii si la ritmul dezvoltarii cunoasterii din domeniu este
evidentiat cel mai bine in gradul de absorbtie pe piata muncii, unde rezultate mai bune au obtinut
Facultatea de Biologie, Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Drept, Facultatea
de Fizica, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine. La nivelul de analiza al anilor 2023 si 2024,
U.B. este prima universitate din Romaénia in ceea ce priveste rezultatele angajabilitdtii
absolventilor (Employment Outcomes) si reputatia in randul angajatorilor (Employer Reputation)
n clasamentul Quacquarelly Symonds (QS) World University Rankings (Europe), unul dintre cele
mai cunoscute clasamente din spatiul academic la nivel mondial.

La nivelul U.B., gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor U.B. se monitorizeaza
anual de Serviciul Statistica, Monitorizare si Evaluare. Din pacate, un procent mic al absolventilor
rispund la chestionarele transmise periodic. In cadrul facultitilor Universititii din Bucuresti un
mijloc eficient de evaluare a gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor programelor
de studii, atat imediat dupa absolvire cat si la intervale de timp, o reprezinta crearea unei baze de
date ALUMNI, 1nsa nu toate facultatiile au initiat un asemenea demers, iar acolo unde exista, nu
toti absolventii s-au inscris. In aceasta situatie, pentru monitorizarea parcursului profesional al
absolventilor, se utilizeaza si alte metode precum transmiterea de chestionare prin e-mail sau
prin intermediul grupurilor de social media, chiar si telefoane, pentru facultatile cu un numar
mai mic de absolventi.
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Multe facultati isi aduc contributia la insertia absolventilor pe piata muncii si prin
colaborarea cu diverse organizatii/angajatori, prin initierea de targuri de joburi, sesiuni de
consiliere pentru cariere, incheierea de parteneriate cu companii din domeniu, accesarea de
proiecte nationale si internationale care permit absolventilor sa dobandeasca experienta practica,
contribuind, astfel, Tn mod direct la obtinerea rezultatelor asteptate. Pentru atingerea acestui scop
este necesard o conexiune puternica intre educatie, cercetare si mediul socio-economic.

In centrul preocuparilor facultatilor Universitatii din Bucuresti se afld interesul pentru
satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor partenerilor (studenti, absolventi, angajatori,
comunitate academica si stiintifica, etc.) eforturile fiind concentrate in directia cresterii calitatii
procesului didactic, dezvoltarii culturii institutionale si manageriale responsabile pentru pregatirea
studentilor la nivelul standardelor academice internationale si a necesitdtilor mediului economico-
social local, regional si national,

Contributia facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti la dezvoltarea societatii este
reflectata si in implicarea activa a cadrelor didactice si studentilor in dezbateri publice,
activitati culturale si educationale, proiecte de conservare a patrimoniului, initiative de promovare
a valorilor democratice etc.

In concluzie, Universitatea din Bucuresti joaci un rol important in dezvoltarea societatii
romanesti, prin formarea de profesionisti bine pregatiti si prin contributii originale la cercetare.
Absolventii universitdtii sunt implicati in diverse domenii, de la educatie si sanatate, la tehnologie
si culturd, contribuind la progresul si bundstarea comunitatii.

2. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Misiunea Universitatii din Bucuresti este structuratd pe trei coordonate fundamentale,
prevazute in Carta Universitatii:

- formare;

- cercetare stiintifica;

- contributie la dezvoltarea societatii romanesti.

In ceea ce priveste prima coordonata, ,,Universitatea urmareste formarea unor specialisti
competenti si responsabili, Tnzestrati cu gandire critica, cu capacitate de inovare, cu respect pentru
etica profesionald, cu abilitati de intelegere a problematicii legate de progresul economic si social,
pentru o societate bazata pe cunoastere”. (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/09/Carta-
U.B. 2023 armonizare-L199 2023 Final.pdf.)

Trinomul ,,invatare - predare - evaluare” constituie fundamentul componentei de formare
din cadrul misiunii Universitatii. Din aceasta perspectiva, cele 19 facultati ale Universitétii din
Bucuresti au doud obiective majore:

- fundamentarea si operationalizarea unor strategii de predare si evaluare eficiente;

- cresterea gradului de accesibilitate la resursele si la serviciile de sprijin adecvate invatarii.

Relatia de parteneriat ,,profesor - student” este esentiald in atingerea celor 2 obiective.

Strategiile de predare si evaluare sunt asumate prin fisele de disciplind care sunt postate la
inceputul anului universitar pe pagina fiecarui program de studii.
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Profesorii Universitatii din Bucuresti utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare (e-
mail, pagina personald de web, platforme e-learning, flipchart, videoproiector etc.), metodele
pedagogice prezentand o pronuntatd dimensiune interactiva, cultivind dezbaterea, gindirea critica
si spiritul de echipa.

Un aspect important in dezvoltarea personald si profesionald a viitorilor absolventi il
constituie stagiile de practica, incluse in planurile de invatamant ale programelor de studii
universitare de licenta si de master. De asemenea, studentii sunt implicati Tn proiectele de cercetare
derulate in cadrul facultatilor.

Fiecare profesor are un interval de consultatii in care ofera studentilor sprijin in elaborarea
lucrarilor de licenta, de disertatie, precum si a proiectelor, a referatelor si a lucrarilor ce vor fi
prezentate 1n cadrul activitdtilor de seminar si de laborator.

Coordonatorii programelor de studii universitare se afld in contact permanent atat cu
studentii, cat si cu ceilalti profesori care activeaza in cadrul acestor programe, in vederea
solutionarii problemelor care pot aparea in procesele de predare, invatare si evaluare.

Activitatea de tutorat are o importantd majora in economia proceselor de predare,
invatare si evaluare. De exemplu, in majoritatea facultatilor U.B. fiecare grupa a programelotr de
studii universitare de licentd are un tutore care apara si promoveaza interesele studentilor. Tutorii
organizeaza intalniri periodice cu studentii, Intocmesc rapoarte de activitate si informeaza
conducerea departamentelor si a facultatii in legatura cu diferite situatii si probleme. O bund
practica o Intdlnim in cadrul Facultatii de Chimie unde tutoratul este unul colegial, intre studentii
din anii mai mari si ceilalti studenti, sub coordonarea ASC-U.B. (4sociatia Studentilor Chimisti a
Universitatii din Bucuresti). De asemenea, in orientarea in cariera a studentilor este implicat direct
coordonatorul lucrarii de licenta, respectiv al lucrarii de disertatie.

Evaluarea studentilor se realizeaza conform obiectivelor si standardelor specifice fiecarei
discipline, stabilite de catre titularul de curs in fisa disciplinei. Activitatea didactica se finalizeaza
cu o evaluare la care participa, pe langa titularul cursului, cel putin un alt cadru didactic de
specialitate, de regula profesorul care sustine activitatile de seminar si/sau de laborator. Formele
de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia necesara etc. sunt
stabilite de catre cadrul didactic titular, aprobate in departamentele de specialitate si aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului in care se studiaza disciplina.

Evaluarea cuprinde doua componente: evaluarea activitdii pe parcursul semestrului (teme,
referate, colocvii de laborator, testari, examene partiale etc.) si evaluarea finald (examen scris la
programele de studii universitare de licenta si examen scris / oral la programele de studii
universitare de master). Evaluarea finala la o disciplina este conditionata de indeplinirea anumitor
cerinte (prezenta la activitatea didactica, efectuarea tuturor lucrarilor de laborator, Intocmirea unor
portofolii didactice etc.) care trebuie comunicate studentilor la inceputul semestrului. Studentii cu
performante ridicate sunt stimulati prin cooptarea in grupuri de cercetare, fapt care le permite
participarea la conferinte nationale si internationale, precum si includerea in colectivul de autori
al unor articole publicate. Titularii activitatilor de curs, de laborator si de seminar organizeaza
sedinte suplimentare de consultatii destinate studentilor cu rezultate mai modeste.
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In anul 2024 a fost elaborat si aprobat Regulamentul cadru de evaluare si notare a
studentilor in cadrul Universitatii din Bucuresti (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2024/05/Regulament-evaluare-si-notare-a-studentilor-U.B.-2024.pdf), ce va fi
aplicat Incepand cu anul universitar 2024/2025. Acest Regulament va permite o abordare unitara
la nivelul universitatii, dar elementele de specificitate ale domeniilor se vor pastra ca si pand acum,
in reglementarile facultatilor.

Universitatea din Bucuresti promoveazd un model educational axat pe dezvoltarea

cunostintelor, aptitudinilor, responsabilititii si autonomiei studentilor, in concordanta cu
Cadrul European al Calificarilor pentru nivelurile 6 (licentd), 7 (master) si 8 (doctorat). Putem
exemplifica aceastd abordare prin modul in care Facultatea de Istorie descrie aspectele avute in
vedere la dezvoltarea continuturilor educationale. Astfel, structura programelor de studii
universitare este conceputd astfel incat sa asigure o coerenta interna prin dezvoltarea unor
competente fundamentale in domeniul istoriei si al stiintelor socio-umane, pregatind viitorii
absolventi pentru integrarea pe piata muncii sau pentru continuarea studiilor la un nivel superior.

Programele de studii universitare din cadrul celor trei cicluri de invatamant (licenta,
masterat, doctorat), urmaresc dezvoltarea unor competente esentiale, grupate astfel:

- competente de comunicare - utilizarea vocabularului de specialitate, redactarea si
prezentarea lucrarilor academice, comunicarea eficienta in limba roméana si in limbi straine,
dezvoltarea abilitatilor de argumentare si de dezbatere academica;

- competente de cercetare in domeniul stiintelor socio-umane - analiza critica si
comparativd a surselor istorice, utilizarea metodologiilor specifice cercetérii istorice,
formularea unor puncte de vedere argumentate, identificarea si solutionarea problemelor
de interpretare istoricd, operarea cu concepte si terminologii specifice altor cadre culturale
si cronologice, valorizarea diversitatii culturale;

- competente de dezvoltare personala - elaborarea de proiecte academice, identificarea
punctelor slabe in propriul proces de formare, precum si aplicarea unor strategii de
imbunatatire a cunostintelor prin invatare pe tot parcursul vietii;

- competente de exprimare si sensibilitate culturald - operarea cu concepte, sensuri si
terminologii din alte cadre culturale si cronologice, aprecierea si valorizarea pozitiva a
diferentelor culturale, acceptarea si utilizarea multiperspectivitatii i a interculturalitatii ca
principii care stau la baza cercetarii;

- competente civice - asumarea unui rol activ in societate, prin promovarea valorilor
democratice, implicarea in proiecte comunitare si participarea la initiative de protejare si
promovare a patrimoniului cultural.

Feedback-ul studentilor privind procesul de predare este, de asemenea, un instrument esential,

utilizat de catre profesori pentru Imbundtatirea permanenta a strategiilor de predare si evaluare.

Atentia deosebitd pe care o acorda U.B. proceselor de predare-invatare-evaluare se regaseste
si in multe dintre proiectele implementate in anul 2024. Astfel, in cadrul exercitiului de Peer
Learning - U.B., printre atelierele organizate au fost si cele dedicate pedagogiilor inovative, la
care au participat cateva sute de cadre didactice. De asemenea, in cadrul proiectului ,,Ecosistem
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Digital pentru Invitare Sustenabil la U.B. EDIS- U.B.” au fost desfasurate activititi care s sutini
inovarea predarii si accesibilitatea invatarii:

- aufost achizitionate echipamente asistive pentru studentii cu nevoi speciale (tablete pentru
nevazatori, laptopuri, echipament pentru imprimarea imaginilor tactile, Pupitru smart
conferinte si workshopuri, afisaj Braille, flipchart electronic etc.);

- au fost organizate cursuri destinate membrilor comunitatii academice U.B. pentru
dezvoltarea competentelor digitale in tehnologiile emergente (profesori si studenti);

- au fost acizitionate echipamente pentru Laboratoarele de Pedagogii Inovative din cadrul
facultatilor U.B.

Accesibilitatea i eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Studentii celor 19 facultéti ale Universitatii din Bucuresti au acces la resurse de invatare
atat in format fizic, cat si In format electronic, beneficiind de serviciile oferite de Biblioteca
Centrala Universitard ,,Carol I’ din Bucuresti si de bibliotecile din facultati. Resursele de invatare
in format electronic pot fi accesate fie prin intermediul bibliotecilor din facultati, fie prin platforma
nationalda enformation, care permite studentilor, prin crearea unui profil cu adresa de e-mail
institutionald, sa dispuna gratuit de resurse stiintifice specifice fiecarui domeniu de studiu.

Totodata, studentii beneficiaza de servicii de suport oferite de U.B., din sfera educationala,
administrativa si extracurriculara. Cele patru structuri care oferd studentilor servicii de suport sunt:

- Centrul de Invatare U.B.;

- Serviciul ,,Incluziune, Echitate si Diversitate”;

- Clinica de Asistare si Interventie Psihologica si Educationala;

- Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera.

Centrul de Invitare al Universitatii din Bucuresti (CI) se adreseaza studentilor care doresc
sa se pregateascd pentru a face fata provocarilor sesiunilor si cursurilor de la facultate, sa se
inteleaga mai bine pe sine si pe ceilalti, s comunice eficient si sa cunoasca alti colegi cu interese
sau nevol comune, s isi exploreze potentialul creativ. Studentii Universitatii beneficiazd in mod
gratuit de suport in Invatare prin accesarea workshop-urilor de coaching si dezvoltare personala,
de scriere academica si de gandire critica, prin utilizarea resurselor oferite pe website-ul
https://learningcenter.unibuc.ro/. De asemenea, studentii pot solicita sesiuni individuale de
consiliere educationala din partea specialistilor Centrului de Invitare U.B..

Obiectivul principal al programelor derulate in cadrul Centrului de Invitare il constituie
dezvoltarea unor competente profesionale si transversale care sd permita integrarea studentilor n
viata academica si succesul acestora in plan personal si educational, prin activititi de coaching,
consiliere si formare specializata.

In anul 2024, in laboratoarele din cadrul Centrului de Invitare s-au derulat 60 de
workshopuri la care au participat peste 1600 de studenti.

Serviciul ,Incluziune, Echitate si Diversitate” (SIED) https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-orientare-strategica-evaluare-monitorizare-si-politici-
publice/serviciul-incluziune-echitate-si-diversitate/ se adreseaza studentilor cu dizabilitati, cu boli
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cronice, cu risc de abandon scolar, proveniti din medii defavorizate, de diferite nationalititi sau
etnii, cu probleme de integrare sociala etc.

Activitatea SIED este structurata pe doud coordonate majore:

- servicii sociale (informare privind drepturile sociale, consiliere sociala si suport pentru

situatii de dificultate, directionare cétre alte departamente specializate etc.);

- interventie si sprijin in cazurile de discriminare, hartuire sau abuz.

Clinica de Asistare si Interventie Psihologica si Educationala (CAIPE) https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/clinica-de-asistare-si-interventie-psihologica-si-educationala-caipe/, afiliatd
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, ofera studentilor servicii de evaluare, asistenta si
consiliere psihologica si educationali.

Clinica de Asistare si Interventie Psihologicd si Educationalda (C.A.LLP.E.) a devenit
complet functionald pe parcursul anului 2024, implementand o solutie digitala care centralizeaza
cererile pentru toate tipurile de servicii oferite de C.A.I.P.E., inclusiv screening clinic electronic,
sprijin colegial, evaluare psihologica clinica si interventie psihoterapeutica.

Astfel, s-a pus in functiune solutia tehnica necesard pentru implementarea serviciilor de

screening clinic electronic pentru toti beneficiarii C.A.L.P.E., precum si a evaluarilor psihologice
clinice ale starii de sanatate mintala, prin intermediul platformei Lime, s-au organizat sesiuni de
instruire si evaluare pentru studentii interesati sa devina facilitatori in cadrul programului de sprijin
colegial al C.A.l.P.E., s-au desfasurat sesiuni de instruire si evaluare pentru studentii care doresc
sd devind evaluatori 1n programul de evaluare psihologica clinica al C.A.L.P.E. A fost demarata
activitatea in cadrul programului de sprijin colegial destinat studentilor si initiatd activitatea in
programul de evaluare psihologica clinicd pentru studenti, a fost lansatd activitatea in programul
de interventie terapeuticd individuald pentru studenti, concretizind reteaua de psihoterapeuti
colaboratori care ofera in prezent aceste servicii.

Sinteza activitiati CAIPE 2024:

- servicii de screening clinic electronic — 9 facultati;

- sprijin colegial — 37 de initieri,

- evaluare psihologica clinica — 62;

- psihoterapie — 30;

- practicd de specialitate pentru 48 de studenti.

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera (DCOC)- https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/ ofera
studentilor servicii de consiliere educationald, profesionald si psihologica.

Prin consilierea educationalid, DCOC ofera viitorilor studenti un sprijin substantial in
alegerea studiilor de licentd si de master, precum si in detectarea oportunitdtilor educationale
(stagii de practicd, burse in straindtate etc.).

Consilierea profesionald oferitda de DCOC este axatd pe urmatoarele directii:

- identificarea intereselor si a abilitatilor profesionale prin testari specifice;
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- asistentd 1n realizarea instrumentelor de cdutare a unui loc de munca (CV, scrisoare de
motivatie, pregatire in vederea prezentarii la un interviu de selectie pentru un loc de
munca);

- sprijin in adoptarea unor decizii privind cariera si crearea unui plan personalizat;

- identificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor si a abilitatilor necesare pe

piata muncii.

Anul 2024 a fost marcat de o crestere a solicitarilor pentru consiliere individuala, in special
pentru suport psihologic, reflectand nevoia crescuta de sprijin emotional si orientare profesionald
in randul beneficiarilor. Activitdtile desfasurate au inclus sesiuni de consiliere individuala,
workshopuri de dezvoltare personala si profesionald, precum si colaborari cu institutii educationale
si parteneri din mediul privat si public.

In plus, a fost consolidata utilizarea platformelor online pentru programarea si desfasurarea
sesiunilor de consiliere, imbunatétind accesibilitatea serviciilor pentru toti beneficiarii. Totodata,
DCOC a organizat evenimente menite sa sprijine studentii in dezvoltarea carierei, precum Targul
de Joburi U.B., Zilele Carierei si Conferinta Nationald a Consilierilor din Romania.

In anul 2024, Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera (DCOC) a inregistrat
un numar total de 2997 de sedinte de consiliere individuala, dintre care 2691 au fost dedicate
consilierii psihologice si 306 consilierii vocationale si de cariera. Cresterea numarului de cazuri
urgente, bazate pe incidenta mai mare a unor situatii determinate de depresie, anxietate sau de alte
probleme emotionale, a determinat o cerere mai mare pentru sedintele de consiliere psihologica.

Dincolo de structurile si activitatile organizate la nivel institutional, fiecare dintre facultati
se implica 1n diverse actiuni care sd vind in sprijinul studentilor.

Astfel, la Facultatea de Geografie, resursele si serviciile oferite studentilor sunt
corespunzatoare pentru facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti de student care sa
raspundd provocarilor societdtii contemporane. Astfel, biblioteca facultdfii asigurd baza
documentara si de informatie necesara procesului de invatamant, facilitind accesul rapid la toate
categoriile de surse de informatii si servicii pentru studenti. De asemenea, studentii Facultatii de
Geografie au acces la Biblioteca Centrala Universitara ,,Carol I” din Bucuresti, prima mare
biblioteca universitara din Romania care a introdus un sistem informatic integrat. Conectarea la
baze de date nationale si internationale asigurd sincronizarea cu tendintele actuale ale cunoastertii,
oferind studentilor un sprijin semnificativ pentru studiu si cercetare. Prin intermediul proiectului
ANELIS, coordonat de UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii), studentii au acces la literatura stiintificd de specialitate:
platforma de cercetare ScienceDirect, SpringerLink, platforma de reviste American Institute of
Physics (AIP), Thomson ISI - Web of Science, Thomson ISI - Journal Citation Report etc.

Date referitoare la activitatea bibliotecii Facultatii de Geografie pot fi accesate la adresa
https://geo.unibuc.ro/biblioteca/. Editura Universitatii din Bucuresti - Bucharest University Press
(https://editura-unibuc.ro/en/categorie-produs/stiinte-ale-naturii/geografie/) publica cu prioritate
cursuri, manuale si reviste necesare studentilor, acoperind intreaga arie curriculara a disciplinelor
studiate la Facultatea de Geografie.
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Studentii facultatii beneficiaza de softuri specifice utilizate atat in procesul de invatamant,
cat si in activitatile de cercetare (SURFER, IDRISI, COREL, ARC MAP, ARC GIS, ENVI, ARC
GIS PRO), au acces la Internet wireless in facultate, precum si la biblioteci electronice (Proquest,
Springerlink, European Sources Online, PCI FulllText, History Online, Literature Online, Ebsco
etc.).

Un aspect specific pentru Facultatea de Geografie 1l constituie practica pedagogica, de teren
si profesionala. In ceea ce priveste practica pedagogica, studentii realizeaza stagii de asistenta si
de predare la scoli si licee din Bucuresti, selectate in baza unui parteneriat intre Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti si Universitatea din Bucuresti.

Practica de teren se organizeaza fie itinerant in lunile mai / iulie, fie stationar, iar practica
profesionald se efectueaza in institutii si firme cu care facultatea are incheiate protocoale de
colaborare (vezi Anexa RA). Practica de teren este absolut necesara in dezvoltarea personala si
profesionald a studentului geograf.

In vederea dezvoltirii competentelor si a integrarii studentilor in viata academica,
profesionald si a comunitatii U.B., la Facultatea de Istorie se desfasoara o serie de activitati, intre
care amintim:

- vizite de studiu si stagii de practica (parteneriate cu muzee, arhive, institute de cercetare,
institutii culturale si organizatii internationale);

- activitati extracurriculare (inscrierea in cercurile studentesti, conferinte, ateliere
tematice, proiecte de cercetare colaborative, expozitii, dezbateri si excursii de studiu
organizate de facultate sau de catre asociatiile studentesti).

La Facultatea de Biologie, Asociatia Studentilor Biologi (ASB) reprezintd interesele
studentilor si contribuie in mod activ la dezvoltarea personala si profesionald a acestora.

ASB organizeazd o gama variata de evenimente si deruleaza proiecte extracurriculare,
menite sd ofere studentilor experiente educative, sociale si culturale. Dinte acestea, amintim:

- U.B. Summer University (U.B.SU) si Scoala de vara ,,Bio-aspire” (tabere de vara dedicate

elevilor de liceu care isi doresc sd experimenteze viata universitard timp de aproximativ

doua saptamani);

- Conferinta ,,Impactul Diabetului asupra Vietii” (eveniment organizat cu ocazia ,,Zilei

Mondiale a Diabetului”, in cadrul caruia specialisti din domeniu discuta cu studentii despre

preventie, tratament si gestionarea bolii);

- UniFest (cel mai mare festival studentesc din Romania, cu activitdti variate precum serate

culturale, workshop-uri de sanatate, competitii sportive si alte evenimente recreative);

- NeuroCon (conferinta educationala care aduce in prim-plan cele mai recente descoperiri

din domeniul neurostiintelor);

- Activitdti caritabile (evenimente precum ,,1 Decembrie” si ,,Operatiunea Mos Craciun”,

in cadrul carora se organizeaza expozitii, serate si activitdti de strangere de fonduri pentru

cauze umanitare);

- Proiectul Happy&Eco (initiativd dedicata reciclarii si promovdrii unui stil de viata

sustenabil).
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Prin aceste evenimente si proiecte extracurriculare, Asociatia Studentilor Biologi ofera
studentilor oportunitati de socializare si experiente memorabile, contribuind astfel la dezvoltarea
personala si profesionala a acestora, precum si la integrarea lor in comunitatea academica si in
societate. (https://bio.unibuc.ro/studenti/asociatia-studentilor-biochimisti-biologi-si-ecologi/).

Exemplele sunt numeroase, demonstrand implicare, asumare, deschidere si nu 1n ultimul

rand inovare si toate pot fi accesate pe site-urile facultatilor U.B..

Alaturi de cele prezentate, trebuie mentionate eforturile U.B. pentru reducerea abandonului,
activitatile pentru integrarea studentilor straini in comunitatea noastra sau activitatile dedicate
special studentilor de anul I, pentru a-i familiariza cu universitatea si cu resursele oferite de aceasta.

3. Procesul de admitere

U.B. si facultdtile componente aplica proceduri clare si riguroase pentru organizarea
procesului de admitere. In cadrul Universititii se organizeazi concurs de admitere pentru fiecare
program de studii, in conditii identice, pentru toti candidatii, in doud sesiuni: iulie i septembrie
(pentru eventuale locuri rdmase neocupate la sesiunea din vard). Sunt si facultati care, pentru a
sprijini accesul candidatilor si a-i familiariza cu cerintele concursurilor, incepand cu luna martie
organizeaza sesiuni de pre-admitere (de exemplu, Facultatea de Filosofie si Facultatea de Stiinte
Politice) sau simulari ale concursului de admitere (de exemplu, Facultatea de Drept si Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii). Astfel, concursul de admitere s-a organizat in conformitate
cu prevederile Metodologiei organizarii si desfasurarii concursului de admitere 2023 la studii
universitare de licentd- aprobat in sedinta Senatului din 18.01.2023, prevederile Metodologiei
concursului de admitere 2023 la studii universitare de masterat- aprobat in sedinta Senatului din
18.01.2023. Metodologiile de admitere au fost publicate cu cel putin 6 luni inainte de prima sesiune
pe site-ul Universitatii si al facultatilor, asigurand transparenta procesului. Informatiile privind
metodologia, criteriile de selectie, probele de concurs si conditiile de inscriere au fost disponibile
online, pe site-ul universitatii https://admitere.unibuc.ro/, precum si pe site-urile facultatilor la
sectiunile speciale dedicate admiterii.

U.B. respectd principiul echitatii si egalitatii de sanse prin alocarea de locuri speciale pentru
diverse categorii vulnerabile, cum ar fi cele pentru candidatii proveniti de la licee din mediul rural,

candidatii rromi si candidatii din sistemul de protectie sociald. Astfel, pentru sesiunea din 1ulie a
admiterii 2023, Universitatea din Bucuresti a scos la concurs aproximativ 8.000 de locuri la buget
din care 128 au fost destinate absolventilor de licee situate in mediul rural si100 de locuri au fost
alocate candidatilor de etnie rroma, precum si 15 de locuri la licentd pentru candidatii proveniti

din sistemul de protectie sociala si 7 de locuri pentru persoanele cu cerinte educationale speciale.

Pentru candidatii cu nevoi speciale (persoane cu dizabilitati, candidati cu cerinte
educationale speciale) sunt prevazute masuri de sprijin, cum ar fi facilititi pentru sustinerea
examenului 1n conditii adecvate. Pentru a inlesni accesul acestora la informatii, pagina oficiala si
pagina dedicata admiterii au fost accesabilizate prin cititoare de ecran, contrast ajustabil, navigare
facilitate, conform legislatiei aplicabile, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 112/2018
privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile ale organismelor din sectorul public,
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aprobata prin Legea nr. 90/2019 (O.U.G. nr. 112/2018) si Normele de monitorizare a conformitatii
site-urilor web si a aplicatiilor mobile cu cerintele privind accesibilitatea, din 06.12.2022. Dupa
caz, in functie de nevoile specifice ale fiecarui candidat, s-a oferit consiliere dedicata si iar procesul
de examinare a fost adaptat corespunzator. Procesul de inscriere este flexibil, fiind posibil atat
fizic, cat si online, facilitand accesul tuturor candidatilor.

Metodologiile-cadru mentionate prevad ca fiecare facultate poate elabora precizari proprii
privind organizarea concursului, fara a se abate de la metodologia-cadru. Diferentele intre facultati
se manifestd in principal in ceea ce priveste organizarea efectiva a concursului de admitere si a
probelor de selectie, fiecare facultate avand autonomie in stabilirea criteriilor specifice, a tipurilor
de evaluare si a modalitatilor de desfasurare a examenelor. Analiza procesului de admitere la nivel
de facultati evidentiaza patru abordari principale de desfasurare a procesului de admitere, in functie
de tipul probelor si de metodologiile utilizate. In ceea ce priveste admiterea la studii universitare
de licentd, observam urmatoarele abordari :

— Admitere pe baza de dosar, evaluand candidatii in functie de media de la examenul de
bacalaureat sau prin completarea unui dosar cu documente suplimentare : Facultatile de
Biologie, Chimie, Geografie, Geologie si Geofizica etc.

— Admitere pe baza de examen scris ca principal criteriu de selectie : Facultatea de Drept,
Facultatea de Matematica si Informaticd, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii.

— Metode mixte de admitere, combinéand evaluarea dosarului cu probe suplimentare, precum
interviuri, eseuri motivationale/ scrisori de intentie. Acest model este folosit de facultati
precum Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Stiinte Politice (se depune si
un referat sau un eseu pe o tema stabilita de Consiliul Facultatii si/ sau de membrii Comisiei
de admitere), Facultatea de Istorie (candidatii au inclus in dosar si scrisori de intentie),
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald (candidatii depun si un eseu motivational)
Facultatea de Fizica (50% din media generald a examenului de bacalaureat s1 50% din nota
obtinutd la examenul de admitere bazat pe rezolvarea unui test grild).

— Unele facultati includ festari lingvistice ca parte a procesului de admitere. Aceasta este o
practicd utilizatad in special pentru programele de studii derulate in limbi strdine, cum este
cazul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, Facultatii de Administratie si Afaceri Astfel
de probe eliminatorii asigura un nivel minim de competenta lingvistica necesar pentru
parcurgerea programului de studii.

Este posibil ca o facultate sd integreze mai multe modalitati de admitere, in functie de
programul de studiu. De exemplu, la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, pentru
programele din domeniul Stiinte ale educatiei, admiterea se organizeaza pe baza de dosar si se ia
in considerare media generald a examenului de bacalaureat. Pentru specializarea Pedagogia
invatdmantului primar si prescolar, candidatii trebuie sd sustind o proba eliminatorie orala care
evalueazd competentele de comunicare si abilitatile artistice. Totodata, pentru programele din
domeniul Psihologie, candidatii sustin o proba scrisd de gandire criticd (tip grild). Pentru
programul Psihologie — Stiinte cognitive (in limba engleza) este necesar un atestat lingvistic (nivel
minim B2).
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Admiterea la programele de masterat ale Universitétii din Bucuresti variaza semnificativ
intre facultati, In functie de specificul domeniilor de studiu. De asemenea, se pot identifica patru
abordari principale privind procesul de admitere, astfel :

— Admiterea pe baza dosarului academic, in care selectia candidatilor se realizeaza prin
analiza performantelor din timpul studiilor de licenta. Facultati precum Administratie si
Afaceri, Geologie si Geofizicd, Chimie, Drept si Istorie utilizeaza aceastd metoda, in care
criteriile de selectie includ media generald a anilor de studii si media examenului de licenta.

— Admiterea presupune organizarea unui interviu si evaluarea motivatiei, implementata la
Facultatile de Filosofie, Geografie si Litere.

— Admiterea prin proba scrisa, in cadrul céreia candidatii sustin un examen. Aceastd metoda
se intalneste la Facultatile de Matematica si Informaticd, Psihologie si Chimie.

— Evaluarea prin proiect sau eseu de cercetare, utilizata la Facultatile Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Litere, Psihologie si Filosofie, cer candidatilor sd redacteze un eseu sau o
propunere de cercetare.

— Modalitati mixte : Biologie (doua probe- examen scris si interviu).

Admiterea la studii universitare de doctorat s-a realizat in luna septembrie, in conformitate
cu prevederile Metodologiei organizarii si desfasurarii examenului de admitere la studii
universitare de doctorat-2023 aprobat in sedinta Senatului din 18.01.2023. Admiterea s-a
desfasurat conform unor criterii specifice fiecarei scoli doctorale, menite sa selecteze candidatii cu
potential de cercetare. Procesul de admitere variaza intre scolile doctorale, insa, in general,
presupune evaluarea dosarului academic (care include in mod obligatoriu si un certificat de
competentd lingvisticd), sustinerea unui proiect de cercetare si un interviu cu comisia de
specialitate. In unele scoli doctorale, admiterea poate include si o probi scrisa pentru verificarea
cunostintelor Tn domeniul respectiv.

Cele 19 facultati ale Universitatii din Bucuresti au primit, in sesiunea de admitere din iulie
2024, 43.921de candidaturi pentru locurile disponibile la programele de licenta. Astfel, concurenta
la nivelul intregii universitati a fost de 7,15 candidati pe loc la buget.

Tab. 1: Dinamica inscrierilor la programele de licenta ale U.B. (sesiunea de vara)

An 2020 2021 2022 2023
Numar de candidati | 33.917 | 38.806 | 30.906 | 43.921
Sursd: pagina institutionald U.B.

La nivelul programelor de licenta oferite de facultatile Universitatii din Bucuresti, cea mai
mare concurentd in sesiunea de admitere din iulie 2023 s-a inregistrat la: Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei- la specializarea Psihologie — Stiinte cognitive cu 36,89 candidati / loc
bugetat, la Facultatea de Limbi si Literaturi Straine- la specializarea Spaniola cu 18,72 candidati /
loc bugetat si la Facultatea de Matematica si Informatica- la specializarea Tehnologia
informatiei cu 18,41 candidati / loc bugetat. In ceea ce priveste admiterea la programele de
masterat, Universitatea din Bucuresti a ramas, una dintre optiunile de top pentru absolventii de
licentd. Cea mai mare concurenta s-a inregistrat la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatieli
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(4,04 Tnscrieri / loc bugetat), Facultatea de Matematica si Informatica (3,54 Tnscrieri / loc bugetat)
si Facultatea de Geografie (2,79 inscrieri / loc bugetat).

Oferta educationald a Universitatii din Bucuresti a fost promovata pe mai multe canale,
atat la nivel centralizat, cat si prin initiative locale, desfasurate in cadrul proiectelor institutionale
sau la nivelul facultatilor. Printre aceste demersuri se numara vizitele de promovare in licee din
localitati cu sub 10.000 de locuitori, realizate cu sprijinul proiectului UB ACCEPT, dar si activitati
organizate de cadrele didactice din facultati, precum caravane educationale si evenimente de tip
,Porti deschise”. Evenimentele de tip ,,Porti deschise” s-au regasit n majoritatea facultatilor UB
si au fost organizate de obicei In parteneriat intre cadre didactice si studenti (de exemplu,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Zilele Portilor Deschise si Banchetul Filosofic-
Facultatea de Filosofie). Pentru a facilita participarea unui public mai larg, unele facultéti au optat
pentru formate online — de exemplu, Zilele Portilor Deschise organizate de Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine. De asemenea, asociatiile studentesti au avut un rol activ in promovarea ofertei
universitare. Un exemplu relevant il constituie Caravana Educationala, proiect initiat de Asociatia
Studentilor la Matematica si Informatica. Cele mai multe dintre aceste activitati s-au desfasurat in

colaborare cu intreaga comunitate academica. Pentru consolidarea legaturii cu mediul
preuniversitar, mai multe facultati au initiat evenimente dedicate in cadrul Saptdmanii Verzi (ex.
Facultatea de Chimie- ChimEcoFEST , Facultatea de Biologie), sau au organizat sesiuni de
pregatire pentru examenul de bacalaureat (ex. Facultatea de Istorie).

4. Analize privind abandonul

Facultatile monitorizeaza intern abandonul si transmit informatii specifice catre C.E.A.C.-
U.B. prin fisele de monitorizare ale programelor de studii la nivel de licenta (Anexa 10), utilizdnd
indicatorul ,,Numarul studentilor care au sustinut examenul de licentd raportat la numarul total de
studenti Tnmatriculati”. Aceste date sunt transmise anual catre C.E.A.C.-U.B., impreund cu
rapoartele de autoevaluare a calitatii la nivel de facultate. Astfel de date de asemenea se colecteaza
s1 analizeaza la nivelul Directiei Generale Management Academic.

in anul 2024, in cadrul proiectului ,,U.B. — 0 comunitate academica moderna, incluziva si
echitabila (UB-ACCEPT)”- CNFIS-FDI-2024-F-0274, a fost realizat si implementat un studiu
cantitativ privind cauzele abandonului universitar la nivelul U.B., chestionarul a fost structurat pe
mai multe sectiuni care au acoperit aspectele personale, contextul familial, experienta academica
si integrarea sociala si a fost aplicat tuturor studentilor inmatriculati la un program de licenta sau
masterat al Universitatii din Bucuresti, in perioada mai-iulie 2024. Abordarea metodologica a
presupus esantionarea voluntara (sau esantionarea de auto-selectie). Chestionarul a inregistrat 452
de raspunsuri, de la nivelul tuturor facultatilor U.B. Concluziile acestui studiu ne aratd ca
renuntarea la studii e un proces complex, influentat de o serie de factori personali, socio-
economici, de sandtate, precum si de experienta academicd si relatiile interpersonale ale
studentilor. Astfel ,,o stare de sandtate mai putin bunda, responsabilitdtile familiale §i o perceptie
negativa a experientei universitare cresc probabilitatea de a lua in considerare abandonarea
studiilor. Datele din cercetarea de fata subliniaza necesitatea unor politici i interventii specifice
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in cadrul universitatii pentru a sprijini studentii in prag de renuntare la studii, imbunatatind
accesul la servicii de consiliere, intarind relatiile interpersonale si promovand calitatea actului
educational, a cadrelor didactice si a personalului administrativ*,

Mentionam ca, in vederea combaterii abandonului, la nivelul Universitatii se
implementeazad Procedura privind monitorizarea parcursului academic al studentilor si
prevenirea abandonului universitar, aprobata in Consiliul de Administratie din 06.06.2018
(disponibila aici). U.B. oferd suportul necesar pentru succesul academic si integrarea sociala a
studentilor sdi prin masuri precum:

i.  Monitorizarea parcursului academic - se implementeaza un sistem de monitorizare
continud a performantelor academice ale studentilor, identificand din timp eventualele
dificultati intdmpinate de acestia. Acest proces permite interventii prompte si personalizate
pentru a sprijini studentii in depasirea obstacolelor academice. Coordonatorii fiecarui
program de studii au un rol important in implementarea acestei masuri.

Ii.  Servicii de consiliere si suport - prin intermediul D.C.0.C.-U.B., sunt oferite servicii de
consiliere psihologica si orientare profesionald. Aceste servicii sunt destinate tuturor
studentilor, inclusiv celor aflati in situatii de vulnerabilitate, celor cu dizabilitati, proveniti
din medii defavorizate sau care se confrunta cu dificultati de integrare sociala. Totodata,
Serviciul de Incluziune, Echitate si Diversitate, ofera servicii de asistenta sociala in scopul
integrarii si adaptirii la mediul universitar, in timp ce Centrul de Invitare al U.B. ajuti
studentii sa se pregiteascd pentru a face fatd provocarilor sesiunilor si cursurilor de la
facultate, sa se Inteleagd mai bine pe sine si pe ceilalti, sd comunice eficient etc.

iii.  Accesibilizarea resurselor educationale - pentru a asigura un mediu incluziv, U.B.
desfasoara demersuri constante de accesibilizare a resurselor educationale, atat fizice, cat
si online, astfel incat toti studentii, indiferent de situatia lor, sa beneficieze de oportunitati
egale de invétare.

IV.  Proiecte si parteneriate pentru sprijin educational - U.B. deruleaza proiecte cu activitati
ce vizeaza prevenirea si combaterea abandonului universitar, cum ar fi proiectul CNFIS-
FDI-2024-F-0274 - ,,U.B. — o comunitate academicd modernd, incluziva si echitabild
(U.B.-ACCEPT)".

Masuri suplimentare sunt luate si la nivelul facultétilor si includ: programe de tutoriat,
programe de invatamant remedial, suplimentarea materialelor didactice, promovarea serviciilor de
suport U.B. si, dupa caz, directionarea catre specialistii U.B. Mentionam, de asemenea, ca in
contextul evenimentului anual Saptamdna Calitatii, editia din 2024, a treisprezecea la numar, s-a
discutat despre prevenirea si reducerea abandonului universitar, precum si despre incluziunea
sociala a studentilor, in special a celor din grupurile vulnerabile.

4 Sursi: Serviciul Statisticd, Monitorizare si Evaluare (2024), Raport Luarea in considerare a abandonului universitar
in randul studentilor Universitdtii din Bucuresti, p.32.
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5.

Analize privind insertia pe piata muncii

Atat la nivel central cat si in cadrul facultatilor sunt desfasurate in mod periodic activitati

cu scopul de a facilita tranzitia facila a absolventilor catre piata muncii, cel mai adesea in

parteneriat cu potentiali angajatori. In plus, la nivelul Universitatii se organizeaza workshopuri si
evenimente cu implicarea angajatorilor din diverse domenii, ceea ce contribuie la dezvoltarea
competentelor necesare pentru integrarea profesionald. Spre exemplu:

Evenimente organizate la nivel central - in perioada 29 — 30 mai 2024, D.C.0.C.-U.B. a
organizat, 1n format hibrid, o noua editie a Targului de joburi ,,Start in Cariera” destinat
studentilor si absolventilor U.B. Evenimentul a fost destinat facilitarii tranzitiei studentilor
catre piata muncii, oferind posibilitatea contactului direct cu peste 25 de reprezentanti ai

angajatorilor, ce au prezentat oferte de locuri de munca, programe de practica si internship,
precum si alte oportunitati.

Evenimente organizate la nivelul facultdtilor. De exemplu, Departamentul de Ecologie
Sistemica si Sustenabilitate din Facultatea de Biologie a U.B. a organizat targul de job-uri
,Alege-ti locul si cariera”, la nivelul Facultatii de Chimie se organizeaza targul de job-uri
,ChemJOBS”. De asemenea, alte facultati organizeazd workshopuri dedicate studentilor,

la care sunt invitati angajatori si oameni din industrie, cum ar fi la Facultatea de Jurnalism
si Stiintele Comunicarii, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala.

Evenimente organizate la nivelul asociatiilor studentesti, ca de exemplu Career Expo,
organizat de A.S.U.B.

Astfel, pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii, la nivelul facultatilor se

implementeaza activitdti precum:

Semnarea unor acorduri de practicd profesionala cu organizatii publice, private st ONG-
uri relevante pentru viitoare activitate profesionala.

Implementarea unor proiecte pentru practica profesionala.

Organizarea unor internship-uri.

Organizarea de evenimente cu participarea unor specialisti din mediul privat si din
institutiile publice, potentiali angajatori.

Activitati specifice pentru orientarea in carierd a studentilor si extinderea programelor de
consiliere profesionala acordate acestora.

Consultarea angajatorilor pentru o mai buna corelare a pregatirii teoretice cu necesarul de
cunostinte si competente cerute pe piata muncii.

Participare la implementarea proiectelor FDI — componenta S.A.S: SMARTBUSINESS-
Studentii si absolventii UB-antreprenori de succes, antreprenori sustenabili (CNFIS-FDI-
2024-F-0065).

De asemenea, in vederea facilitarii insertiei pe piatd muncii, D.C.O.C. ofera sesiuni de

consiliere individuala si organizeaza evenimente specifice. Astfel, in anul 2023 au fost organizate
17 workshopuri cu implicarea reprezentantilor pietei muncii, precum si evenimente de tip ,,Porti
deschise”, care au permis studentilor sa interactioneze direct cu angajatorii.
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Tab. 2: Evolutia numdrului de sesiuni de consiliere individuald organizate prin intermediul
DCOC

An 2022 | 2023 | 2024

Sesiuni de consiliere in cariera | 430 | 473 | 306

Sursa: Rapoartele rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti 1n anul 2023 si in anul 2024

Referitor la colectarea si analiza datelor despre parcursul profesional al absolventilor, la
nivelul Universitatii s-au dezvoltat mecanisme specifice pentru monitorizarea insertiei acestora.
Parcursul profesional al absolventilor, inclusiv gradul de insertie in piata muncii, este urmarit de
citre Biroului de Statistica, prin chestionarele aplicate absolventilor. In anul 2023, a fost
implementat si un chestionar care viza crearea unei baze de date institutionale care reflecta
dinamica parteneriatelor si a activitatilor desfasurate in colaborare cu mediul economic. Analiza
raportului privind angajabilitatea absolventilor U.B. (2023-2024) indica faptul ca, la momentul
absolvirii, atat in anul 2023 cat si in anul 2024, 54% din totalul absolventilor sunt angajati, in timp
ce 46% sunt neangajati. Aceasta tendinta constanta sugereaza un nivel relativ stabil al insertiei pe
piata muncii imediat la finalizarea studiilor. Dintre cei care sunt angajati, 63% lucreaza in
domeniul studiilor lor, iar 37% isi desfasoara activitatea intr-un alt domeniu. Acest procent ridicat
al angajarii Tn domeniul de specializare arata o corelare bund intre formarea academica si cerintele
pietei muncii. De asemenea, apar urmatoarele particularitati:

— Lanivel de licentd, rata de angajare la absolvire este de 42% in 2024, usor mai mica fata
de 43% 1in 2023, dar un procent semnificativ al absolventilor isi continud studiile prin
programe de studii universitare de masterat.

— La nivel de masterat, rata de angajare este semnificativ mai mare decat la licenta (74% in
2024 si 75% in 2023), ceea ce sugereaza ca studiile avansate oferd o mai bund integrare
profesionala.

— In cazul conversiei profesionale, datele sunt limitate, dar indica o rata de angajare ridicata
(88% in 2024).

— Femeile si barbatii prezinta rate similare de angajare (53%-58% dintre absolventi sunt
angajati la finalizarea studiilor).

— Exista o usoara variatie in ceea ce priveste angajarea In domeniul studiilor, unde barbatii
au un procent de 65%, fata de 62% in cazul femeilor.

Chiar daca numarul de raspunsuri al absolventilor la 12 luni de la absolvire este relativ mic,
se constatd ca mai mult de 75% dintre acestia sunt angajati, si-au deschis propria afacere sau isi
continud studiile.

Facultatile urmaresc, de asemenea, parcursul profesional al absolventilor si au prezentat
astfel de date in rapoartele de autoevaluare. De exemplu, raportul Facultdtii de Drept prezinta
rezultatele remarcabile ale absolventilor sai:

— n cadrul concursului de admitere la Institutul National al Magistraturii, organizat in
perioada iulie 2023-martie 2024, un procent de 42.19 % dintre candidatii admisi (127 din
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301 candidati) au fost absolventi ai Facultatii de Drept. In ansamblu, procentul de reusita
pentru candidatii care au absolvit Facultatea de Drept a fost de 26.46%.
in cazul admiterii in profesia de avocat, absolventii Facultétii de Drept au reprezentat 42%
din totalul candidatilor admisi (aproximativ egal cu numadrul total de candidati admisi
provenind de la urmatoarele 7 institutii de Invatamant superior juridic).

Procesul de internationalizare

Procesul de internationalizare la U.B. reprezintd un element central al Strategiei de

Dezvoltare a Universitatii pentru perioada 2024-2028, avand ca obiectiv in aceastd directie
,Cresterea gradului de internationalizare si de diversitate”. Acest obiectiv poate fi atins prin
consolidarea vizibilitatii internationale, dezvoltarea colaborarilor educationale si de cercetare
internationale, precum si prin crearea unui mediu academic deschis, sustenabil si conectat la
retelele globale de cunoastere. Analiza datelor disponibile reflectd mai multe directii, care includ:

programe de studii in limbi strdine, menite s atragd un numar mai mare de studenti
internationali;

universitati de prestigiu;

colabordri de cercetare internationald, desfasurate prin proiecte comune si granturi
europene;

participarea activa la alianta universitard europeanda CIVIS, in cadrul careia U.B. este
membra inca de la infiintarea acesteia.

Studenti internationali inmatriculati la U.B.

Studentii internationali au trei rute principale de acces in vederea inmatricularii la U.B:
Cetatenii Uninunii Europene urmeaza procedurile de admitere aferente cetatenilor roméani,
aplicand direct la facultatea aleasa.

Pentru candidatii eligibili ca etnici/roméani de pretutindeni, Ministerul Educatiei si
Cercetarii alocd anual locuri speciale universitdtilor, distincte de locurile pentru cetatenii
romani. La U.B, acesti candidati pot aplica fie pe locurile speciale fara taxa (bugetate de
stat, destinate romanilor de pretutindeni), fie pe locuri cu taxd (daca doresc sa urmeze
procesul general de admitere al facultatii, in afara schemei de locuri bugetate). Admiterea
romanilor de pretutindeni la U.B. este gestionata centralizat prin platforma online dedicata
(admitere-rp.unibuc.ro), cu un calendar propriu de inscriere si confirmare a locurilor. U.B.
organizeaza doud sesiuni de admitere pentru aceasta categorie : o sesiune principald in luna
iulie si o sesiune In septembrie (pentru locurile rimase neocupate). Selectia candidatilor
romani de pretutindeni pentru locurile speciale de la U.B. se face conform criteriilor
stabilite de fiecare facultate, In baza metodologiei interne si a reglementarilor nationale.
Inmatricularea lor este conditionati de obtinerea Scrisorii de Acceptare emisi de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si viza de studii, daca este cazul.

Procesul de admitere pentru cetatenii non-UE presupune, de asemenea, cd acestia trebuie
sa obtind mai intd1 scrisoare de acceptare emisd de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
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necesare obtinerii scrisorii de acceptare iar personalul U.B. ii asista n acest proces. Dupa

obtinerea scrisorii, acestia participa la concursurile de admitere organizate la nivel de
facultati. Pentru a fi inmatriculati, trebuie sa obtina viza de studii si sa se prezinte la Directia

Relatii Internationale a U.B. cu documentele in original. Pot studia fie in regim de cont

propriu valutar (taxa variaza in functie de facultate si nivel de studii), fie pot obtine in

prealabil o bursa a statului roman.

Conform datelor publicate in Raportul Rectorului pentru anul 2023, la nivelul U.B. erau
inmatriculati 1003 studenti internationali, inregistrandu-se o crestere de aproape 25% fata de anul
precedent. Dintre acestia, 190 erau inscrisi la anul pregatitor, 460 la programele de licenta, 279 la
masterat si 74 la doctorat. In ceea ce priveste regimul de finantare, 329 de studenti isi finantau
studiile in regim de cont propriu valutar, 554 erau bursieri ai statului roman, iar 436 faceau parte
din categoria etnici/romani de pretutindeni. Din perspectiva tarii de provenientd, cei mai multi
studenti internationali proveneau din Republica Moldova. Facultatile cu cel mai mare numar de
studenti internationali au fost Facultatea de Stiinte Politice, Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine. Aproape toate facultitile U.B. includ in oferta
educationala programe de studii in limbi de circulatie internationald, ceea ce contribuie la
atractivitatea acestora pentru studentii internationali. Pe de altd parte, Facultatea de Teologie
Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul” a organizat mai multe programe de studii in afara tarii, printre
care: la Roma (Italia) — program de licenta in Teologie Ortodoxa Pastorala si program de masterat
Pastoratie si Viata Liturgica si la Chisinau (Republica Moldova) — program de masterat Pastoratie
si Viatd Liturgica, ceea ce faciliteazd accesul studentilor din categoria etnici/roméni de
pretutindeni.

La nivel U.B. se implementeaza o serie de masuri pentru a facilita integrarea academica si
sociala a studentilor internationali. Directia Relatii Internationale coordoneaza si sprijind diversele
forme de cooperare internationala, gestionand schimburile academice si de cercetare, precum si
integrarea studentilor internationali. Anual, sunt organizate saptdmani culturale internationale si
alte activitdti menite sa faciliteze integrarea studentilor straini in comunitatea U.B.

Programe in limbi straine

In prezent, facultitile U.B. oferd o gama variata de programe de licenta si masterat in limba
engleza, franceza si alte limbi straine, contribuind la cresterea prestigiului Universitatii la nivel
european si global. Astfel, in anul 2023/2024, la nivelul Universitdtii functionau un numar de 98
programe de licentd dintre care 17 in limbi strdine si 223 programe de masterat dintre care 51 in
limbi strdine.

Majoritatea facultatilor au integrat in oferta educationald cel putin un program de studii
intr-o limba de circulatie internationald, cel mai adesea in limba engleza, la nivel de licenta sau
Cateva exemple de astfel de programe de studii universitare de licenta sunt :

— Facultatea de Administratie si Afaceri - Administrarea afacerilor (in limba engleza);

— Facultatea de Fizica: Fizica (in limba englezd);

— Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine - mai multe programe de Filologie cu specializari
in engleza, germand, franceza, spaniola etc.
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Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei: Psihologie — Stiinte cognitive (in limba
engleza);

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala : Sociologie (in limba engleza) ;

Facultatea de Stiinte Politice - Relatii internationale si studii europene (in limba engleza si
limba franceza).

Oferta la nivelul studiilor universitare de masterat este si mai diversificati. In cadrul

Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de studii organizate in colaborare cu universitati
prestigioase din strainatate. Absolventii programelor de tip double-degree beneficiaza de diplome
din partea Universitatii din Bucuresti si a universitatii partenere. Exemple de masterate organizate
in limbi de circulatie internationala:

Facultatea de Administratie si Afaceri- Behavioral Economics (in limba englezd); Business
Consulting (in limba engleza); Business Analytics (in limba engleza);

Facultatea de Biologie- Advanced Biochemistry and Molecular Biology (in limba engleza);
Applied Bioinformatics for Life Science (in limba englezd); Sustainability of Socio-
Ecological Systems (in limba englezd);

Facultatea de Chimie- Chemistry of Advanced Materials (in limba engleza);

Facultatea de Drept- International Arbitration (in limba engleza); Droit et gouvernance des
affaires internationales et européennes (in limba franceza); New Technologies Law (in
limba engleza);

Facultatea de Filosofie- Communication and Intercultural Studies (in limba engleza);
Intercultural Management (in limba englezd); Business Administration (MBA) (in limba
englezd); Cognitive Science (Mind the Brain!) (in limba engleza); Analytic Philosophy (in
limba engleza); Philosophy, Politics and Economics (in limba engleza);

Facultatea de Fizica- Physics of Nanostructures and Advanced Materials (in limba
englezd); Theoretical and Computational Physics (in limba englezd); Physics of Atom,
Nucleus, Elementary Particles, Astrophysics and Applications (in Romanian and English);
Facultatea de Geologie si Geofizica- Applied Geophysics (AG) (in limba englezd);
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii- Médias, développement et sociéte (in
limba francezd); Advertising and Digital Communication (in limba engleza);

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine- ofera de exemplu programe in limba engleza-
Digital Humanities, Studii Americane, Studii Culturale Britanice- franceza- Studii
franceze si francofone, chineza/ japoneza/ coreana- Studii est-asiatice ; germana- Strategii
comunicationale interculturale — literare si lingvistice; spaniola- Master de studii hispanice;
rusd- Limba rusa aplicata. Tehnici de traducere si altele.

Facultatea de Matematica si Informaticd: Advanced Studies in Mathematics (in limba
englezd); Data Science (in limba englezd); Artificial Intelligence (in limba engleza);
Security and Applied Logic (in limba engleza); Natural Language Processing (in limba
engleza);

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald- Research in Sociology (in limba engleza);
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— Facultatea de Stiinte Politice- Comparative Politics (in limba englezd); Politique a I’age
global. Etats, fronticres et sociétés (in limba franceza); Equality of Opportunity Politics in
Romanian and European Context (professional master, in Romanian and/or French);
International Public Affairs (professional master in limba engleza);
— La Facultatea de Drept se organizeaza un program de studii postdoctorale- International,
European and Comparative Law in Human Rights (in limbile franceza si engleza).
Cateva exemple de programe de studii universitare de masterat organizate in parteneriat cu
universitati din strainatate : la Facultatea de Stiinte Politice, programul de masterat ,,Politique en
Europe. Etats. Frontiéres. Sociétés” se organizeaza in parteneriat cu Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (Franta), masteratul ,, Politicile egalitatii de sanse in context romdnesc Si
European” (cu un modul in limba francezd) este atasat unui program de masterat european
E.G.A.LES. si oferd dubli diploma pentru unii studenti. Incepand din 2022, programul de
masterat in limba engleza ,,Comparative politics” este organizat in cooperare cu Universitatea
Federico al 1l-lea din Napoli, absolventii dobandind o diploma italiana in relatii internationale, iar
programul International Public Affairs impreund cu Universitatea din Urbino. Totodata, la
Facultatea de Filosofie, Masteratul ,,Intercultural Management” organizat de Catedra UNESCO,
in parteneriat cu Universitatile din Fribourg, Geneva, Hamburg, Dortmund, Corte si altele.

La nivelul studiilor universitare de doctorat, au fost incheiate 22 de acorduri de cotutela
internationala. De asemenea, 10 doctoranzi sunt Tnmatriculati pe ruta Doctor Europaeus.

Pentru a facilita accesul studentilor internationali la oferta de studii, la nivelul Universitatii
se publica anual o brosura in limba engleza (disponibild aici) ce cuprinde oferta educationald a
fiecdrei facultati U.B.

Mobilitditi

Mobilitatile academice internationale reprezintd un element de baza al procesului de
internationalizare a invatdmantului superior, oferind studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ oportunitati de dezvoltare academica si profesionala. Cel mai adesea acestea sunt
organizate prin intermediul programului ERASMUS+, finantat de Comisia Europeana.
Mobilitatile includ stagii de studii pentru studenti, stagii de practicd, activititi de predare pentru
cadrele didactice si programe de formare profesionald pentru cadre didactice, cercetdtori si
personal didactic-auxiliar:

1. Mobilitati de studii ERASMUS+ pentru studenti incoming si outgoing: studentii facultatilor
au oportunitatea de a studia intre trei luni si un an la universitati partenere din Europa si
din alte regiuni, cu care facultdtile au acorduri. Totodata, facultitile primesc studenti
incoming, care urmeaza cursuri in cadrul programelor de licenta si masterat, in acelasi
regim cu studentii proprii.

ii.  Mobilitati de practica ERASMUS+ pentru studenti incoming si outgoing: programul
Erasmus+ sprijind mobilitatea studentilor pentru stagii de practica de minim doua luni,
oferind oportunitati atat pentru studentii universitatii care doresc s efectueze stagii in alte
tari europene, pe baza unui acord de practica.
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iii.  Mobilitati de predare ERASMUS+ pentru cadre didactice incoming si outgoing: Erasmus+
sprijind mobilitatea cadrelor didactice pentru activitati de predare, atat pentru profesorii
invitati in Romania, cat si pentru cadrele didactice ale universitatii invitate sd predea la
universitati partenere.

iv.  Mobilitati de formare ERASMUS+ pentru cadre didactice, cercetatori si personal didactic-
auxiliar si personal didactic cu functii/responsabilitdti administrative in facultétile U.B.
permitandu-le sd participe la cursuri, workshopuri si conferinte internationale pentru
dezvoltarea abilitatilor didactice, de cercetare sau administrative.

v.  Mobilitati de scurta durata in cadrul unui program de formare hibrida intensive (BIP)-
mobilitati academice de scurtd durata, desfasurate in cadrul programului Erasmus+, care
combind Invatarea online cu o componenta fizica transnationala.

Tab. 3: Evolutia stagiilor de mobilitate de studii la nivelul Universitditii

Tip 2022 | 2023 2024
Total mobilitati Erasmus+ pentru studenti | 694 | 945 1084
Din care:
Outgoing 322 | 322 299
Incoming 244 | 275 235
Short Term Mob. (STM/BIP) 218 | 348 | 550 (287+263)
Mobilitati cadre didactice - predare 92 223 242

Sursa: Rapoartele rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti in anul 2023 si in anul 2024

Oferta de mobilitati pentru stagiile de studii se bazeaza pe acordurile incheiate de fiecare
facultate. De exemplu, la Facultatea de Administratie si Afaceri au fost incheiate 68 de acorduri,
la Facultatea de Litere, 61, iar Facultatea de Teologie Ortodoxad ,Justinian Patriarhul”, 49.
Totodata, mai multe facultdti mentioneazad prin rapoartele lor incheierea unor noi acorduri de
mobilitati. De exemplu, Facultatea de Chimie mentioneaza noi acorduri cu Kaunas University of
Technology, Agricultural University of Georgia, Université de Rennes si Universitatea de Stat din
Moldova. Facultatea de Filosofie indica incheierea unor acorduri Erasmus+ noi cu University of
Calabar (Nigeria), Université Saint-Joseph (Liban) si Al-Farabi Kazakh National University
(Kazahstan).

Studentii Universitdtii au avut de asemenea oportunitatea de a realiza mobilitati de studii
Erasmus+ in cadrul universitatilor partenere din Alianta CIVIS.

Tab. 4: Evolutia numdrului de mobilitati Erasmus+ CIVIS*

Tip 2022 2023 2024
Total mobilitati Erasmus+ CIVIS 319 505 757
Outgoing 106 116 135
Incoming 31 41 85
Short Term Mob. (STM/BIP) 182 348 274+263

Sursa: Rapoartele rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti in anul 2023 si in anul 2024
*Calculat din total mobilitati.
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In ceea ce priveste mobilitatile cadrelor didactice si personalului administrativ, in contextul
aliantei CIVIS, au fost realizate 48 de mobilitati cadre didactice si 8 ale personalului administrativ.
Promovarea stagiilor de mobilitate Erasmus+ in rdndul studentilor se realizeazd prin mai
multe canale, care includ evenimente dedicate, precum Saptamana Erasmus+, organizata la nivelul
facultatilor, unde studentii interesati pot interactiona cu beneficiari ai mobilitatilor si reprezentanti
ai Biroului Erasmus. De asemenea, unele facultati utilizeaza platforme de comunicare online, cum
ar fi cazul Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicérii care a creat contul de Instagram
@erasmusfjsc si grupul de Facebook Outgoing Erasmus @ FJSC-U.B. La nivel central, Serviciul
Erasmus si CIVIS este structura organizatorica destinata implementarii si coordondrii programelor
finantate de catre Comisia Europeand prin programul ERASMUS+ si care oferd consultanta
beneficiarilor si potentialilor beneficiari de granturi de mobilitate. Totodata, fiecare facultate are
desemnat un responsabil/ coordonator ERASMUS. De altfel, selectia pentru mobilitatile
ERASMUS+ se realizeaza la nivelul fiecarei facultati, cu exceptia mobilitatilor de tipul
ERASMUS+HCIVIS pentru care se realizeaza selectie centralizata.

Facultatile U.B. participa si la alte scheme de mobilitati in afard de cele prin ERASMUS+.
Astfel, Facultatea de Teologie Romano-Catolica are activ un acord de tip Movetia (echivalentul
Erasmus+ pentru Elvetia, care nu face parte din acest program) cu Facultatea de Teologie din Chur
(Elvetia). Un cadru didactic de la aceasta facultate a avut o mobilitate in cadrul F.T.R.C. Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a sprijinit stagii de mobilitate pentru studenti si cadre
didactice prin CEEPUS. Tn raportul Facultitii de Teologie Baptistd se mentioneazi ci numarul
acordurilor s-a triplat.

Tn anul 2024 au fost demarate demersurile necesare pentru implementarea Ordinului nr.
4262/2024 din 15 aprilie 2024, privind aprobarea Metodologiei pentru mobilitatea academica a
studentilor. In acest context, Departamentul pentru Managementul Calititii are responsabilitatea
de a pregati un raport anual privind desfdsurarea mobilitatilor academice interne si internationale,
precum si de a propune un plan de masuri atit pentru imbundtdtirea acestora, cit si pentru
remedierea eventualelor deficiente identificate. Pentru realizarea acestui raport, a fost elaborat un
instrument de feedback destinat evaluarii calitatii stagiului de mobilitate academica, care va fi
implementat incepand cu anul academic 2024/2025.

Cadre didactice/cercetatori din strainatate

Internationalizarea in invatamantul superior presupune atragerea de cadre didactice si
cercetatori din strdinatate, ceea ce contribuie la diversificarea mediului academic, la imbunatatirea
calitatii actului educational si la dezvoltarea unor retele internationale de cercetare. La nivelul UB,
aceasta directie se concretizeaza prin:

I.  Mobilitati didactice pentru profesori din strainatate — permit cadrelor didactice
internationale sa predea cursuri in cadrul facultatilor U.B. De exemplu, Facultatea de Drept

a beneficiat de un flux constant de profesori invitati din universitdti internationale,

contribuind la diversificarea ofertei academice si la consolidarea relatiilor de cooperare

internationala. Printre aceste initiative se numara cursul de Introducere n dreptul chinez,
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sustinut de profesorul Zhiyuan Guo de la Universitatea de Stiinte Politice si Juridice din
Beijing; seria de prelegeri ale prof. Ondrej Blazo de la Universitatea Comenius din
Bratislava, Slovacia; prelegerea sustinuta de profesorul Jeffrey Schmitt, prodecan al
Facultatii de Drept a Universitatii din Dayton, Ohio (SUA), pe tema Educatia juridica si
practica dreptului in Statele Unite ale Americii; ciclul de prelegeri sustinute de profesorul
Grzegorz Skrobotowicz de la Universitatea Catolica loan Paul II din Lublin, Polonia;
cursul Introducere in dreptul spaniol, predate de prof. dr. Ana Paz Garibo Peyr6 si dr.
Pablo Tortajada Chardi, in colaborare cu Universitatea din Valencia. Un moment deosebit
a fost reprezentat de prelegerea sustinutd pe 13 mai 2024 de prof. George A. Bermann, de
la Columbia Law School, New York, cu ocazia vizitei sale la UB, in cadrul careia i-a fost
conferit si titlul de Doctor Honoris Causa. Profesorii veniti din state europene, au beneficiat
in general de finantarea stagiului prin ERASMUS+ (Slovacia, Polonia).

ii.  Invitarea profesorilor si cercetatorilor internationali la conferinte internationale,
evenimente, proiecte gazduite de Universitate. De exemplu, din raportul Facultatii de
Litere reiese ca s-au organizat o serie de conferinte cu invitati din strdinatate, cum ar fi de
exemplu: 25th Annual Congress of The European Public Relations Education and
Research Association (EUPRERA): The Art of Communication: Bridging the Future and
Past of Strategic Communication in A New Technological Ecosystem (11-14 septembrie
2024). Totodata, la nivelul scolilor doctorale din cadrul facultatii au fost invitati profesori
din straindtate pentru a tine cursuri/prelegeri (6 invitati la Scoala doctorala Litere si 9
invitati la SITT/CESI). In mod similar, Facultatea de Teologie Baptista a organizat sesiuni
de cercetare stiintifica la care au participat profesori si cercetatori cu recunoastere
internationald (Dr. Paul Fiddes, Universitatea din Oxford; Dr. Ian Randall, Spurgeon’s
College, Marea Britanie, si IBTS Praga; Dr. Patrick Anderson, South Florida College,
USA,; Dr. Bill Leonard, Wake Forest University, USA; Dr. Gary Weedman, TCM Institute
USA; Prof. Univ. Emerit Dr. David P. Gushee, Mercer University, SUA; Prof. Dr. Bruce
A. Little, Southeastern Baptist Theological Seminary, Wake Forest, Carolina de Nord,
SUA,; Prof. Dr. James A. Patterson, Universitatea Union, Jackson, Tennessee, SUA; Jon
Sigfusson, Planet Youth, Reykjavik, Islanda; Prof. dr. Inga Dora Sigfusdottir, Reykjavik
University, Islanda si Columbia University, New York, SUA).

iii.  Angajarea profesorilor/ cercetatorilor straini in cadrul Universitatii, in 2023/2024 fiind
21 de cadre didactice titulare din strainatate, 23 de cadre didactice asociate din strainatate,
8 cercetitori titulari din striindtate si 1 cercetitor asociat. In total sunt 52 de persoane,
acestea fiind angajate pe o perioada de cel putin 3 luni.

Iv.  Colaborarea in contextul unor proiecte/ activitati de cercetare. De exemplu, raportul
Facultatii de Sociologie mentioneaza ca in anul 2024, cadrele didactice ale F.S.A.S.-U.B.
au colaborat cu 62 de profesori sau cercetatori afiliati unor universitati straine in activitatea
de cercetare si publicare, in sustinerea de conferinte sau In aplicarea la proiecte de
cercetare, rezultdnd 15 publicatii (articole stiintifice, carti, capitole de carti) realizate n
coautorat cu profesori sau cercetatori din strainatate,

Initiativele nu vin insd doar de la nivelul facultdtilor. Astfel, .C.U.B. a acordat, pe
parcursul anului 2024, 24 de burse de tip visiting professorship (programul ,,Profesori invitati”),
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unor cercetatori/ profesori de renume de la cele mai prestigioase universitati din lume. Profesorii
invitati au organizat cursuri, evenimente de tip masterclass, conferinte, workshopuri, scoli de vara

etc.

Proiecte cu alte universitati

Universitatea din Bucuresti colaboreaza activ cu numeroase universitati si organizatii

internationale in cadrul unor proiecte educationale si de cercetare. Conform datelor prezentate in
Raportul rectorului privind situatia U.B. in anul 2024, se aflau in implementare 53 de proiecte cu
finantare internationald, dintre care 39 de tipul Horizon. Reddm cateva exemple de astfel de
proiecte:

U.B., prin Centrul de Cercetare a Mediului si Efectuare a Studiilor de Impact — CCMESI
al Facultatii de Geografie este partenera in proiectul Horizon Climate-Resilient
Development Pathways in Metropolitan Regions of Europe/ CARMINE, coordonat de
Administratia Nationald de Meteorologie.

U.B. deruleaza, prin Centrul de Cercetare in Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, proiectul
Horizon Bio Knowledge Agora: Developing the Science Service for European Research
and Biodiversity Policy making/ BioAgora.

U.B. prin Centrul de Cercetare in Eticd Aplicata (CCEA) (Facultatea de Filosofie)
implementeaza proiectul Horizon Avatar agency. Moral responsibility at the intersection
of individual, collective, and artificial social entities in emergent avatar communities.
Unele dintre aceste proiecte au fost dezvoltate Tn contextul CIVIS, cum ar fi proiectul
ScienceUs — HORIZON-WIDERA-2023-ERA-01, avand scopul de a identifica si evalua
bunele practici si pentru a sprijini dezvoltarea de solutii inovative in domeniul adaptarii
climatice.

La nivelul U.B., in anul 2024 s-au implementat in colaborare internationala 28 proiecte de

tipul ERASMUS+:

U.B., prin Facultatea de Administratie si Afaceri, a implementat proiectul: Service
Learning: Intersectoral Collaboration Practices for the Development of Students Soft
Skills and Socially Engaged Universities;

U.B., prin Centrul de Invatare, coordoneazi proiectul E-BELONG 2 — eBelong: Sense of
belonging in the context of new HE alliances;

U.B., prin Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, a participat la implementarea
proiectelor BUTTERFLY Erasmus+ The Butterfly Project Inclusion, participation and
well-being of children in ECEC, Co-Creating inclusive school communities,
Computational Thinking in Enhancing Primary Students' Social-Emotional Learning
Skills/y COMPUSEL si altele;

Activitati de invatare organizate cu alte universitati (inclusiv CIVIS, BIP-uri,
microprograme, scoli de vara etc.)

Un pilon esential al internationalizdrii U.B. il constituie implicarea activa in alianta CIVIS.

Incepand cu anul 2018, UB face parte din alianta CIVIS - Universitatea Civica Europeani. Reteaua
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universitara CIVIS aduce laolaltd 11 universitati si o comunitate cu peste 470.000 studenti si
68.000 de angajati, dintre care aproximativ 32.000 sunt cadre didactice si cercetatori. La finalul
anului 2022, Alianta CIVIS a fost selectatd pentru o noud runda de finantare de 4 ani de cétre
Comisia Europeana. Facultitile UB participd la numeroase proiecte comune, scoli de vara,
microprograme si Blended Intensive Programmes (BIP). Mentiondm ca in etapa CIVIS2, UB este
coordonator in: HUB 5 — Transformare Digitala si Tehnologicd; Open Lab CIVIS UB; Pachetul de
Lucru 13 — Impact si Diseminare; Unitatea CIVIS pentru Educatie; Unitatea CIVIS pentru
Comunicare. In 2024, la nivelul aliantei s-a incheiat Pachetul de Lucru 8 — Ofertd Educationali
Comuna Integrata, coordonat de U.B., si care a stabilit strategii educationale transformatoare
pentru alianta in perioada 2022-2024.

In anul 2024, la nivelul Aliantei CIVIS, au fost organizate doua apeluri de proiecte
educationale de tip Blended Intensive Program, Universitatea din Bucuresti fiind implicata in 66
de programe acceptate spre finantare, cu urmatoarele roluri:

i.  U.B. — universitate coordonatoare pentru 24 de programe BIP, dintre care: 7 programe
implementate in 2024, incluzand teme precum realitatea virtuald, mobilitatea romana,
dezinformarea online si provocarile de mediu si alte 17 programe programate pentru 2025,
abordand inteligenta artificiala in educatie, vulnerabilitatea climatica, refugiati, mediere
multiculturald si altele.

ii.  U.B. — universitate partenerd in 42 de programe BIP, cu cadre didactice implicate 1n
activitati de predare.

In functie de specificul lor, facultitile U.B, prin cadrele didactice, au contribuit la
implementarea unor astfel de programe. De exemplu, Facultatea de Biologie a fost implicatd in
sase programe BIP in domeniile sanatatii si mediului (Challenges and innovative approaches in
cardio-metabolic disease; Drug Design and Discovery; Neurobiology of mental disorders; (iv)
Basic Cell Biology; (v) Experimental Models in Molecular Biomedicine si Environmental
challenges facing Danube River Basin.) precum si in depunerea a 11 noi propuneri dintre care
pentru doua a avut rolul de coordonator (Digital and Technological transformation, a fost aprobat
micro-programul Digital Transformations in Oncology). Facultatea de Istorie a participat la
organizarea a 3 BIP-uri (European Renaissance, Teaching and Studying Turkish Politics through
Literature, Roman Mobilities). Facultatea de Litere a participat in doua BIP-uri (Social Sciences
Going Public - Research and Practice with, in and for the Society, Languages in Europe and their
Diachronies).

In cadrul mobilitatilor CIVIS de scurti durat, parte componenti a BIP-urilor, au fost
organizate trei apeluri de candidaturi, in urma cédrora 273 de studenti ai U.B. au realizat mobilitéti
la universitdti partenere si 80 de studenti din partea universitatilor partenere au fost gazduiti de
U.B. in contextul acestor programe intensive mixte.

U.B. si-a mentinut contributia la cele doud microprograme lansate in 2023 — Civic
Engagement si Global Awareness. In plus, a contribuit la pregitirea unui nou microprogram
Transformare digitala si tehnologica, disponibil studentilor incepand cu anul universitar
2024/2025.
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De asemenea, la nivelul Aliantei CIVIS s-au continuat activitdtile de design de noi
programe educationale, U.B. participand prin facultatile sale la realizarea demersurilor pentru mai
multe programe de joint master transdisciplinare. Facultatea de Biologie, Facultatea de Filosofie
si Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald au fost implicate in dezvoltarea programului de
masterat Transdisciplinary Studies of Climate, Environment, and Energy (TRACEE), ce va avea
cate o rutd pentru fiecare dintre cele trei facultati. Facultatile de Chimie si Biologie au contribuit
la dezvoltarea programului de masterat Biochemistry, pregatit pentru admitere Tn anul 2025..

Ca initiativa a Aliantei CIVIS, a fost implementat proiectul SMARTT, desfasurat in
perioada aprilie 2023 — aprilie 2024. Acesta a fost finantat prin apelul Erasmus+: ERASMUS-
EDU-2022-POL-EXP-HE — EU Degree ,,Pilot a Joint European Degree Label” al Uniunii
Europene. SMARTT a fost un proiect inovator care a avut ca obiectiv analiza, testarea si pilotarea
noilor criterii de etichetare a diplomelor europene, imbunatatirea calitdtii acestora si cresterea
transferabilitatii diplomelor europene si a evolutiilor viitoare 1n acest domeniu atat in Europa, cat
si la nivel international. Proiectul a fost coordonat de CIVIS — Alianta Universitatilor Civice din
Europa, in cooperare cu Aliantele Universitatilor Europene EUTOPIA, NEUROTECHEU si
UNITA, avand parteneri institutii de invatdmant superior, parti interesate nationale si regionale,
precum si alti actori relevanti. U.B. a fost reprezentatd de membri ai Departamentului de Stiintele
Educatiei, respectiv prof. univ. dr. Romita [ucu (SMARTT Leading Expert) si lect. univ. dr. Simona
Iftimescu (membru al Core Expert Group).

Totodata, la nivelul U.B, cooperarea internationala este valorificatd si prin acorduri
bilaterale cu universitati din Intreaga lume si prin parteneriate strategice in cadrul unor retele
academice de prestigiu, in care Universitatea din Bucuresti detine statutul de membru activ. Astfel,
U.B. a incheiat peste 200 de acorduri bilaterale de cooperare cu universitati straine din peste 50 de
tari. Aceste parteneriate se materializeaza prin conferinte, cursuri ale profesorilor invitati, stagii de
cercetare si acorduri de cotuteld, contribuind la dezvoltarea si internationalizarea institutiei si
generand multiple beneficii pentru membrii comunitatii academice. Lista completd a acordurilor
bilaterale este disponibila aici. Universitatea din Bucuresti este membra a unor prestigioase
organizatii internationale, consolidandu-si astfel pozitia in retele academice de cooperare si
cercetare. Printre aceste afilieri se numara Agentia Universitard a Francofoniei (AUF), Asociatia
Universitatilor Europene (EUA), Reteaua Universitdtilor din Capitalele Europene (UNICA),
Reteaua Universitatilor de la Marea Neagrda (BSUN), Asociatia Internationald a Universitatilor
(IAU), Asociatia pentru Cooperare Academicd (ACA) si Consortiul Universitaria.

In acelasi timp, facultatile sunt preocupate de dezvoltarea unor astfel de parteneriate. De
exemplu, la nivelul Facultatii de Drept in anul 2024 s-a incheiat un nou parteneriat strategic cu
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. De asemenea, la Facultatea de Stiinte Politice in 2024 a
devenit operational un nou parteneriat cu Institut Libre des Relations Internationales et des
Sciences Politiques- ILERI (Franta).

Nu in cele din urma, Universitatea din Bucuresti si-a consolidat parteneriatul cu
Universitatea de Stat din Moldova (U.S.M.) prin semnarea a doud noi acorduri de cooperare, care
vizeaza atat dezvoltarea academicd si cercetarea stiintifica, cat si Infiintarea unei extensii
universitare la Chisindu. Anterior, inca din anul 2019, cele doud universitati au stabilit doua

49


https://unibuc.ro/international/colaborari-internationale/acorduri-bilaterale/#1547479426141-5aa836e0-c9b1

programe de masterat in dubld diploma. Din partea Universitatii din Bucuresti, au fost implicate
programele: Istoria si circulatia ideilor filosofice (Facultatea de Filosofie) si Istorie, resurse
culturale §i patrimoniu in societatea contemporana (Facultatea de Istorie). Conform acordului,
studentii inscrisi studiazd trei semestre la universitatea gazdd si un semestru la universitatea
partenerd. Colaborarea dintre U.B. si U.S.M. se reflectd si in organizarea unor evenimente
stiintifice comune, precum conferinta Romania-Republica Moldova: Patrimoniu cultural si destin
european comun, desfasuratd in perioada 24-25 aprilie 2024.

7. Cercetarea stiintifica

Prin activitatea de cercetare stiintificd, ancoratd in excelentd academica si
interdisciplinaritate, Universitatea din Bucuresti (U.B.) contribuie semnificativ la progresul
stiintific, facilitdnd astfel tranzitia catre o societate bazatd pe cunoastere si digitalizare, dar si la
pregatirea noilor generatii de cercetatori capabili sd contribuie la solutionarea provocarilor globale.
Printre obiectivele reformelor din domeniul invatamantului si cercetarii adoptate de U.B. se
regaseste construirea unui sistem educational care sa raspunda nevoilor unei societiti bazate pe
libertate individuald, economie de piata, competitia valorilor, egalitatea de gen si integrare in
spatiul european.

Mediul economic, politic si social dificil, atat la nivel national, cat si regional, obliga
institutiile de invatamant superior sa se alinieze tendintelor actuale ale globalizarii si sa ramana
competitive la nivel international. Astfel, U.B. promoveaza si sustine activitatea de cercetare
stiintifica fundamentala si aplicatda multi-, inter- si trans-disciplinara in concordanta cu strategiile
nationale si europene. In acest scop, a organizat conferinte interne (trei editii) de comunicare a
rezultatelor cercetarii din cadrul U.B., de consolidare a conexiunilor academice si incurajarea
colabordrilor interdisciplinare, fiind vizate domeniile specifice celor 19 facultati ale U.B. si
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (https://unibuc.ro/conferinta-anuala-de-
comunicare-a-rezultatelor-cercetarii-la-universitatea-din-bucuresti-ajunge-la-a-treia-editie-
termenul-limita-de-trimitere-a-aplicatiilor-10-noiembrie-2024/). Dat fiind angajamentul U.B. fata
de alianta CIVIS, ultima editie a conferintei a fost structuratd pe sesiuni corespunzatoare temelor
celor cinci hub-uri CIVIS, axate pe provocarile societale definite de Obiectivele ONU de
Dezvoltare Durabila, la care s-a adaugat un panel special dedicat stiintei participative, iar In context
aniversar, un sub-panel a fost dedicat marcarii celor 160 de ani de la infiintarea U.B. si a 330 de
ani de Invatdmant superior la Bucuresti.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027,
corelata cu Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 si in concordanta cu
strategiile europene actualizate recent de Consiliul European (EU strategic agenda 2024-2029
adoptata in cadrul reuniunii din 27 iunie 2024)
(https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz/sn02167en24 web.pdf) vor reprezenta pentru
U.B. repere esentiale. Activitatea de cercetare stiintificd la U.B. s-a desfasurat in cadrul
centrelor/colectivelor/grupurilor de cercetare de la nivelul departamentelor facultatilor, al
Institutului de Cercetari al Universitatii din Bucuresti (ICU.B.), dar si ca urmare a unor colaborari
cu institute de cercetare de profil si unitéti de productie, cu care facultdtile sau centrele de cercetare
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au incheiat protocoale de colaborare si parteneriate pe domeniile de competenta aferente in cadrul
diferitelor proiecte de cercetare.

In U.B. functioneaza in prezent 115 centre de cercetare (in acord cu Anexa nr. 2 din
rapoartele facultdtilor), iar 70 dintre acestea sunt inregistrate cu infrastructuri de cercetare in
platforma EERTIS.

Prioritatile principale ale facultétilor includ: 1) cresterea calitétii cercetarii prin dezvoltarea
colectivelor si a infrastructurii de cercetare; 2) cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice prin: 1)
cresterea numarului de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si de participari in retele
internationale de cercetare; 11) asigurarea cresterii cantitative si calitative a productiei stiintifice
prin publicarea in reviste indexate JCR (Journal Citation Reports), activitate de brevetare,
participarea la manifestari stiintifice internationale; 3) realizarea de proiecte CDI internationale si
nationale in parteneriat cu mediul economic, in special Tn domenii prioritare.

In acest scop, majoritatea facultitilor din U.B. si-au setat obiective specifice care in general
au fost reprezentate de: a) implicarea activa a cadrelor didactice in proiecte si programe de
cercetare stiintifica nationale si internationale; b) cooperare interdisciplinara, intra- si inter-
institutionald mai eficientd; c) organizarea, dar si participarea la manifestari stiintifice nationale,
si In special internationale, cu vizibilitate mare, indexate in baze de date , inclusiv Web of Science
(WOS); d) cooptarea studentilor din toate ciclurile de studii in activitatea CDI in vederea formarii
de resursa umana tanara, inalt specializatd; e) stimularea cadrelor didactice sa participe la
constituirea/dezvoltarea unor echipe de cercetare mixte si multidisciplinare in cadrul Consortiilor
Universitaria, UNICA si CIVIS, cat si la realizarea de noi parteneriate cu alte universitati din tara
st din strainatate.

Cea mai mare parte din resursa financiara pentru cercetare in 2024 (75,55%) a fost
reprezentatd de proiectele castigate In cadrul competitiilor nationale (PCE, TE, Solutii, PED, ELI-
RO, RO-CERN, etc.) si internationale (SEE, Horizon si altele). La acest procent au contribuit si
cele 11 proiecte PNRR derulate de cercetatorii din U.B.. Activitatea de cercetare a fost sustinuta
la nivelul U.B. si din fondul pentru finantarea cercetarii universitare, din fondurile pentru situatii
speciale si din venituri proprii. Numarul de proiecte si valoarea sumelor alocate cercetarii la nivelul
universitatii au inregistrat cresteri in anul 2024 comparativ cu 2023, ambele fiind insd mai mici
comparativ cu cele din anul 2022. Unele dintre facultdti au inregistrat cresteri semnificative ale
fondurilor derulate fatd de anul 2023 (Geografie si Biologie). De mentionat ca si in anul 2024 au
fost acordate burse si granturi de cercetare, si s-au utilizat mecanisme pentru finantarea unor teme
de cercetare si pentru stimularea performantei, sustinute din fonduri proprii U.B..

Domeniile variate de cercetare din cadrul U.B. determina diferente semnificative intre
facultati atat in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor stiintifice, cat si criteriile de evaluare a
calititii acestora. In general, facultitile din domeniile stiintelor naturii si matematica-informatica
isi orienteaza rezultatele cercetarii spre recunoastere internationala, acest lucru fiind influentat de
traditia academici, criteriile de promovare profesionali si accesul la finantare pentru cercetare. In
schimb, facultatile din domeniile stiintelor sociale si umaniste pun accent in special pe publicarea
de carti si articole stiintifice, predominant in reviste nationale sau internationale, adesea indexate
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in baze de date internationale (BDI), dar mai rar in WOS). De asemenea, acestea acordd o
importanta sporita organizarii de manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, workshop-uri sau
mese rotunde) care oferd oportunitdti pentru diseminarea rezultatelor cercetarii si stabilirea de noi
colabordri, activitati mai putin numeroase in randul facultatilor din domeniile stiintelor exacte.

In anul 2024 au fost raportate 414 conferinte organizate/co-organizate de facultitile din
U.B. (fata de 359 in 2023), dintre care 183 cu participare internationald (fatd de 160 in 2023). La
acest punct se remarcd Facultatile de Litere (91), Limbi si Literaturi Strdine (79), Stiinte Politice
(49), Psihologie si Stiintele Educatiei (36) si Drept (35).

Calitatea cercetarii stiintifice este evaluata centralizat, la nivelul universitatii, dar si dupa
criterii specifice, la nivelul facultatilor. In mod evident in functie de domeniul stiintific exista
deosebiri, dar atragerea de fonduri pentru cercetare si valorificarea rezultatelor cercetarii prin
articole WOS (in special) raman criteriile de analiza cele mai importante.

Conform rapoartelor de activitate elaborate de facultati, principalii indicatori referitori la
activitatea de cercetare sunt prezentati sub forma de grafice in cele ce urmeaza.

In categoria articole WOS, pe primele trei locuri in anul 2024 se afla Facultitile de Fizica
(277), Biologie (179) si Geografie (101), cu o productie stiintificd substantial mai mare decat restul
facultdtilor, urmate de Facultatile de Chimie (86), Psihologie si Stiintele Educatiei (71),
Administratie si Afaceri (66), Matematica si Informatica (49), Geologie si Geofizica (34) si
Sociologie si Asistentd Sociala (33) (Grafic nr. 1). Se inregistreaza o crestere importanta a
articolelor cu factor de impact indexate de WOS la facultatile din domeniul stiintelor sociale in
anul 2024 fata de situatia anilor anteriori.

Fig. 2: Grafic nr. 1. Articole WOS publicate in anul 2024
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Conform datelor raportate de facultati, valorificarea activitatii de cercetare stiintifica este
realizata in cadrul domeniilor stiintelor sociale si umaniste preponderent prin reviste indexate BDI,
similar cu anii anteriori. La acest indicator se remarca Facultatile de Litere, Limbi si Literaturi
Straine, Teologie Ortodoxa, Istorie si Psihologie si Stiintele Educatiei (Grafic nr. 2).

Fig. 3: Articole BDI publicate Tn anul 2024
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In ceea ce priveste categoria referitoare la volume coordonate, carti si capitole publicate la
edituri nationale si internationale pe primele pozitii se situeaza in principal (cu o singura exceptie)
tot facultdti din domeniul stiintelor sociale si umaniste: Limbi si Literaturi Strdine, Litere, Drept,
Geografie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Istorie, Chimie si Stiinte Politice (Grafic nr. 3). De
punctat cazul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine care la acest indicator inregistreaza o crestere
spectaculoasa (de la 19 in anul 2023, la 182 1n 2024).

De asemenea, la indicatorul Articole/studii publicate in volume colective, facultatile din
domeniul stiintelor umaniste se claseazd pe primele locuri, cu un numar mare de publicatii
raportate de Facultatile de Limbi si Literaturi Straine, Litere, Drept, Istorie, Psihologie si Stiintele
Educatiei, Teologie Ortodoxa si Stiinte Politice (Grafic nr. 4).
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Fig. 4: Volume coordonate, carti si capitole publicate in anul 2024
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Fig. 5: Articole/studii publicate Tn volume colective Tnh anul 2024
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Alaturi de cadrele didactice cu experienta care desfasoara activitdti de cercetare stiintifica,
in unele facultati, activeaza si cercetatori, post-doctoranzi, doctoranzi cu frecventa, doctoranzi cu
frecventd redusd, masteranzi si studenti din cadrul programelor de licentd. Numarul total de
studenti implicati in activitati de cercetare in anul 2024 este de 3052 (fatd de 2160 in 2023) la
nivelul U.B. in conformitate cu datele raportate de facultati.

Atragerea tinerilor, mai ales doctoranzi, in activitati de cercetare se reflectd in contributia
acestora la valorificarea cercetarii asociate lucrarilor de doctorat prin articole stiintifice publicate
in WOS si BDI (Grafic nr. 5). Se remarca in acest sens Facultatile de Fizica, Biologie, Geografie
si Chimie, cu cel mai mare numar de articole WOS publicate de doctoranzi (peste 20 in 2024), iar
din domeniul stiintelor sociale si umaniste, Facultatile de Psihologie si Stiintele Educatiei,
respectiv Sociologie si Asistentd Sociald, care se afla pe locurile imediat urmitoare. In ceea ce
priveste numarul cumulat de carti/capitole si coordonari volume cu autori doctoranzi publicate in
anul 2024, doar facultdtile de Teologie Romano-Catolica (9), Istorie (5), Litere (3), Drept (3),
Teologie Ortodoxa (3), Sociologie (2), Limbi Straine (1) si Filozofie (1) mentioneaza publicatii la
acest indicator, per ansamblu numarul lor insumat pe universitate fiind in crestere fata de anul
trecut (27 in total in anul 2024, fata de 15 raportate n 2023).

Fig. 6: Articole WOS si BDI cu autori doctoranzi publicate in anul 2024
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Fig. 7: Analiza comparativa a articolelor WOS publicate in anul 2024 vs. 2023
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O analizd comparativa a numarului de articole WOS publicate in ultimii doi ani ilustreaza
o crestere de la 857 (in anul 2023) la 998 articole (in 2024). Membrii facultatilor clasate pe primele
trei locuri (Fizica, Biologie si Geografie) au publicat un numar mai mare de articole indexate n
WOS, doar acestea trei cumuland 557 lucriri. in plus, se observi o crestere importanta in 2024 a
numarului de articole WOS si la alte facultati cum ar fi Geografia (care continud trendul crescator
si urcd pe pozitia a treia), Psihologia si Stiintele Educatiei, Administratie si Afaceri, Geologie si
Geofizica si Stiinte Politice comparativ cu anul 2023 (Grafic nr. 6).

Analiza acestor date releva ca facultatile de stiinte au publicat cel mai mare numar de
articole indexate in WOS. Totodata, se poate constata cd unele facultiti din domeniile stiintelor
sociale si umaniste demonstreaza capacitatea de a publica articole in reviste indexate WOS.

In ceea ce priveste articolele BDI, pe primele locuri se situeaza facultiti din domeniul
stiintelor sociale si umaniste, si anume Litere, Limbi si Literaturi Straine, Teologie Ortodoxa (care
si-a triplat numdrul de publicatii BDI in 2024 fata de 2023), Psihologie si Stiintele Educatiei si
Istorie, toate acestea Inregistrdnd un numar semnificativ mai mare de publicatii BDI in 2024
comparativ cu 2023 (Grafic nr. 7). Desi se constatd o usoara reducere a numarului de articole BDI,
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per ansamblu se poate considera ca a crescut calitatea publicatiilor la nivel de U.B., avand in vedere
datele descrise Tn paragraful anterior.

Fig. 8: Analiza comparativa a articolelor BDI publicate in anul 2024 vs. 2023
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Analiza rezultatelor din anul 2024 versus 2023 la numarul cumulat de volume coordonate,
carti si capitole arata o crestere spectaculoasa a numarului total de publicatii (cu 155), cu pastrarea
tendintei de valorificare a rezultatelor sub aceastd formd predominant pentru domeniile stiinte
sociale si umaniste (Grafic nr. 8). Facultatea de Limbi si Literaturi Striine a reusit sa devanseze
cateva facultati comparativ cu clasamentul din 2023 si sd aducd o contributie substantiala la
imbunatatirea rezultatelor la acest indicator pe U.B..

Se constata ca atat studentii cat si cadrele didactice din U.B. au obtinut o serie de premii in
plan national si international in anul 2024. In conformitate cu raportirile facultitilor, au fost
premiati 34 studenti si 15 cadre didactice la nivel international, iar la diversele competitii nationale
s-au obtinut in total 366 (238 ale studentilor si 79 ale cadrelor didactice), fatd de 324 de premii
obtinute n anul precedent, cele mai multe fiind obtinute de Facultétile de Psihologie si Stiintele
Educatiei si de Litere.
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Fig. 9: Volume coordonate, carti si capitole de carte - analiza comparativi 2024 vs. 2023
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Avand in vedere obiectivele SNCISI (2022-2027), diseminarea rezultatelor cercetarii la

nivel international contribuie la internationalizare, credndu-se premizele pentru identificarea de
noi colabordri si parteneri pentru proiecte internationale, cresterea vizibilitatii cercetatorilor din
U.B. si a rezultatelor obtinute. La acest capitol s-au raportat 2303 de participari la conferinte
internationale la nivelul Intregii universitati in anul 2024. Facultatile de Limbi si Literaturi Strdine,
Litere, Fizica, Biologie, Geografie, Filosofie, Istorie, Jurnalism si Stiintele Comunicarii si
Sociologie si Asistentd Sociala au avut fiecare n parte reprezentanti la peste 100 de astfel de
manifestdri internationale.

In plus, la manifestirile stiintifice au fost inclusi de unele facultati si studentii doctoranzi.

La acest indicator s-au remarcat Facultatile de Fizica, Litere, Biologie, Limbi si Literaturi Straine,
Geografie si Psihologie si Stiintele Educatiei, care au avut fiecare peste 20 de participari. La nivelul
U.B., numadrul studentilor doctoranzi care au participat la diverse conferinte nationale si
internationale in anul 2024 a fost de 418 si respectiv 517 (Grafic nr. 9). Pe primele locuri la acest
indicator se situeaza Facultatile de Psihologie si Stiintele Educatiei, Jurnalism, Litere, Limbi si
Literaturi Straine, Sociologie si Asistenta Sociala, Fizica si Biologie.
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Fig. 10: Participari ale doctoranzilor la conferinte internationale in anul 2024
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Concluzii privind cercetarea stiintificd la U.B.

Cercetarea desfasurata in cadrul Universitatii din Bucuresti a Tnregistrat progrese
semnificative, atdt In ceea ce priveste calitatea publicatiilor, cat si in eficienta gestionarii si
implementdrii proiectelor de cercetare. Diversificarea surselor de finantare a devenit un aspect
notabil, universitatea accesand noi tipuri de proiecte si fonduri specializate, diferite de cele
traditionale, ceea ce reflectd o adaptare strategica la tendintele actuale din domeniul cercetarii.

In paralel, implicarea studentilor in activititile de cercetare si in diseminarea rezultatelor a
crescut considerabil, cu un accent tot mai mare pe vizibilitatea internationald. Aceasta implicare
nu doar ca imbundtdteste experienta educationald a studentilor, ci si contribuie la consolidarea
reputatiei universitatii pe scena globala a cercetarii. Participarea activa a acestora la proiecte
stiintifice, publicarea in reviste de prestigiu si prezenta la conferinte internationale demonstreaza
vitalitatea unei comunitati academice care incurajeaza excelenta si valorificarea talentelor.

Prin aceste initiative, Universitatea din Bucuresti isi reafirmd angajamentul fatd de
cercetarea de inalt nivel, oferind studentilor oportunitati valoroase de dezvoltare profesionald si
academica. Totodata, isi consolideaza pozitia in educatia superioara si cercetarea stiintifica, atat la
nivel national, cat si international.

59



C. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Instrumente de planificare strategica si operationala privind asigurarea calitatii

La nivelul Universitatii din Bucuresti existd o strategie si un program de politici centrate
pe calitate care guverneaza activitatile de management al calitatii de la nivelul facultatilor.

Mecanismele de asigurare a calitdtii se regdsesc in toate activitdtile: predare - invatare -
evaluare, cercetare si administrative si implicd personal din managementul academic, cadre
didactice, studenti si, In cazul celor mai multe dintre facultati, reprezentanti ai angajatorilor.
Facultatile implica studentii in toate activitatile de interes, colaborand cu acestia pentru dezvoltarea
unui mediu de invatare, cercetare si extracurricular cat mai eficient. Strategia U.B., Planurile
operationale, rapoartele specifice asigurarii calitatii cuprind actiunile si termenele pentru realizarea
acestora. CEAC-U.B. elaboreaza pentru fiecare an universitar raportul de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, raport ce are la bazd datele furnizate de structurile administrative si datele
furnizate de rapoartele realizate de CEAC-F, publicat pe pagina web institutionald. In cadrul
raportului este integratd analiza SWOT ce cuprinde punctele tari si punctele slabe specifice
mediului intern al facultatilor, precum si oportunitatile si amenintarile specifice mediului extern,
urmdrindu-se dimensiunile: educatie, cercetare, management si administratie, interactiunea cu
societatea.

In cadrul U.B. functioneazi structuri care sustin dezvoltarea si monitorizare calitatii,
acestea regasindu-se fie la nivel institutional, fie la nivelul fiecarei facultati.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a Universitatii din Bucuresti reprezintd
structura centrald responsabild de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului
calitatii in Universitatea din Bucuresti. Studentii sunt parteneri ai U.B. in procesele de evaluare si
asigurare a calitatii, avand reprezentanti in comisie, conform legislatiei in vigoare.

Structura executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea
Calitatii, precum si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor este Departamentul de
Management al Calitatii (DMC) (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-management-academic/departamentul-de-management-al-calitatii/ ), prin Serviciul de
Sustenabilitate  Institutionalda  (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-management-academic/departamentul-de-management-al-calitatii/serviciul -
sustenabilitate-institutionala/ ), acesta sustinand implementarea si dezvoltarea unui sistem de
management al calitdtii in Universitatea din Bucuresti.

O alta structurd din cadrul DMC implicatd in activitdtile de asigurare a calitdtii in cadrul
U.B. este reprezentatda de Serviciul Dezvoltare Curriculara (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/departamentul-de-
management-al-calitatii/serviciul-dezvoltare-curriculara/ ) , avand drept principala activitate
organizarea si desfasurarea procesului de autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica
a programelor/domeniilor de studii universitare de licenta si de masterat ale Universitatii din
Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor de autoevaluare
pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora la ARACIS, sunt intocmite adrese
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catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte de confirmare ARACIS -
Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de evaluare externa.

In cadrul fiecarei facultiti functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii la nivel
de facultate (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-U.B., dar si obiective
specifice domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii. Intre membrii CEAC-F regisim cadre
didactice, studenti, reprezentanti ai angajatorilor, ai alumni si secretari/administratori sefi de
facultate. CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate
si pentru a stabili noi prioritati in activitdtile de asigurarea a calitatii.

Universitatea din Bucuresti elaboreazd si actualizeazd permanent metodologiile si
regulamentele specifice asigurarii calitatii, avand in vedere modificarile legislative, procedurile
ARACIS, dar si nevoile interne identificate. Astfel, in ultima perioada au fost actualizate:
Regulamentul CEAC-U.B. (Regulament-CEAC.pdf (unibuc.ro)), Metodologia-cadru de evaluare
a cadrelor didactice si de cercetare (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/10/Metodologie-
evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare_anexe.pdf ) si a fost elaborata Metodologia de evaluare
internd pentru acreditarea programelor de studii universitare de masterat in domenii acreditate

(Documente Institutionale - Metodologia de evaluare interna pentru acreditarea programelor de
studii universitare de masterat in domenii acreditate (completare Regulament RIARMEPS).pdf -
All Documents (sharepoint.com)). Facultatile sunt incurajate sa adapteze documentele cadru
nevoilor specifice, dar si sa dezvolte instrumente proprii care sa conduca la obtinerea unor rezultate
cat mai bune. De asemenea, sunt incurajate colaborarea si schimburile de bune practici intre
facultati prin realizarea unor evaluari incrucisate intre facultati. Acestea sunt un exercitiu colegial
prin care facultatile Universitatii din Bucuresti au oportunitatea de a impartasi bune practici, de a
gasi noi moduri de colaborare si a construi un sistem functional privind asigurarea calitdtii la nivel
institutional. Formal, acest exercitiu presupune analiza, pe baza unor indicatori prestabiliti, a
activitatilor desfasurate intr-o alta Facultate dintr-un domeniu apropiat, avand ca surse de
informare raportul de autoevaluare, anexele aferente si pagina web oficiali. In contextul
operationalizarii proceselor interne de asigurarea calitatii, evaludrile incrucisate reprezintd o forma
de audit academic, de evidentiere a mijloacelor de imbunatatire a sistemului intern de asigurare a
calitatii, apreciata in toate procesele de evaluare externa desfasurate in Universitatea din Bucuresti.

Atat la nivelul facultatilor, cét si la nivel institutional se efectueaza analize comparative cu
alte facultati si universitati din tard si din straindtate, astfel incét sa poata fi identificate obiectivele
pe termen scurt, mediu si lung. In acest scop, U.B. utilizeazi platforma THE DataPoint.

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor la nivelul Universitétii din Bucuresti
reprezintd o prioritate in contextul in care principalul obiectiv al Universitatii din Bucuresti,
conform misiunii sale ,.este de a obtine cea mai inalta calitate a serviciilor educationale si a
activitatii de cercetare, adoptand standarde competitive, de nivel international, si manifestand o
preocupare continud pentru asigurarea calitdtii, colaborare interdisciplinard, leadership si
excelenta activitatii profesorilor si angajatilor. Universitatea din Bucuresti isi modeleaza procesul
educational dupa nevoile societatii cunoasterii, in care formarea competentelor si abilitétilor joaca
un rol esential. Innoirea si reforma sunt procese constitutive.” Universitatea din Bucuresti, in
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vederea monitorizarii $i revizuirii periodice a programelor de studii, aplicda Regulament privind
initierea, aprobarea, revizuirea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul U.B.
(Documente Institutionale - Regulament privind initierea, aprobarea, revizuirea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studii din cadrul U.B. (RIARMEPS).pdf - All Documents
(sharepoint.com). De asemenea, intre comisiile permanente ale Senatului U.B. se regaseste
Comisia de Avizare a Programelor de Studii ce are sarcina de a controla daca programele de studii
elaborate de diferite departamente si facultati ale Universitétii din Bucuresti rdspund cerintelor n

materie, prevazute de toate reglementdrile in vigoare, indiferent de nivelul acestora si, potrivit
rezultatelor ~ controlului, sarcina de a acorda avizul (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/senat/comisiile-senatului-ub/#1543320735739-5bce641c-e900). Prin initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum si a planurilor de invatdmant
si fiselor disciplinelor se urmaresc: ajustarea permanentd a programelor de studii, asigurarea

.....

universitdti europene de prestigiu (ex. alianta CIVIS), ca element important pentru recunoasterea
diplomelor in tarile Uniunii Europene; monitorizarea coreldrii planurilor de invatamant cu fisele
disciplinelor si evitarea suprapunerilor tematice, precum si imbunatatirea ofertei educationale, prin
adaptarea acestora la cerintele si realititile mediului socio-economic. In procesele de initiere,
monitorizare si revizuire periodicd a programelor de studii sunt implicati reprezentanti ai mediului
socio-economic de profil, ai studentilor si absolventilor. Scopul consultarilor cu partile interesate
este acela de a asigura corespondenta continutului programelor de studii cu misiunea asumata si
cu competentele profesionale si transversale ce urmeaza a fi dezvoltate pentru a raspunde anumitor
ocupatii profesionale. Monitorizarea programelor de studii are loc anual. Coordonatorii
programelor de studii sunt cei care, de regula, initiaza grupuri de discutii, a caror urmare este cea
a imbunatatirilor aduse planului de invatdmant, daca este cazul. De asemenea, prin raportarea
anuala realizata de CEAC-F si CEAC-U.B. are loc un amplu proces de monitorizare a activitatilor
desfasurate si a programelor de studii.

Tn anul 2024, CEAC-U.B. a fost implicat in evaluarea interni a 8 programe de studii
universitare de masterat, in vederea incadrarii intr-un domeniu de studii universitare de masterat
acreditat. In procesul de evaluare au fost permanent implicati studenti si reprezentanti ai
angajatorilor, urméand ca dupad intrarea in vigoare a HG 962/2024, evaluarea sa se realizeze si cu
implicarea unui expert extern universitatii.

Anual, In cadrul Universitatii din Bucuresti se organizeazd Sdptamana Calitdtii, prilej
pentru membrii comunitatii academice de a discuta despre provocari, solutii, de a invita colegi de
la alte institutii de Tnvatdmant superior pentru schimburi de idei si experiente. Editia din 2024, a
treisprezecea la numar, a avut ca principale teme de dezbatere identificarea unor masuri pentru
prevenirea si reducerea abandonului universitar si a unor solutii pentru o mai buna incluziune
sociald a studentilor, in special a celor din grupurile vulnerabile. Desfasurat pe parcursul
saptamanii 3-7 iunie, evenimentul a inclus: doua prezentari, un workshop, o sesiune de formare,o
masa rotunda, precum si o sesiune de concluzii. Activittile au fost deschise tuturor membrilor
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comunitatii academice: cadre didactice, studenti, personal administrativ. Aproximativ 100 de
persoane au participat la aceste activitati.

Avand in vedere noile reglementari legislative ce prevad cda DMC este responsabil cu
evaluarea calitdtii stagiilor de mobilitate ale studentilor, in anul 2024 au fost aprobate
instrumentele necesare pentru evaluarea si monitorizarea acestei activitati, urmand ca in anul 2025
sa se realizeze primul raport de evaluare.

2. Evaluarea periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrative

La nivel institutional, in acord cu legislatia in vigoare si Carta universitara, Universitatea din
Bucuresti a dezvoltat un cadru unitar de evaluare, prin adoptarea si actualizarea periodica a unei
Metodologii-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 15.12.2021 si intrata in vigoare incepand cu anul
academic 2022/20231. Pornind de la aceasta, facultétile au posibilitatea sa isi dezvolte instrumente
proprii sau sd adapteze instrumentul dezvoltat la nivel institutional. Prin Metodologia Cadru se
urmareste ca ,,personalul didactic si de cercetare al Universitd{ii sa indeplineascd standarde
didactice si de cercetare inalte, s dobandeasca abilitatile necesare realizarii unui management
academic eficient si modern, precum si sa se manifeste ca un factor activ si creator in relatia cu
societatea” (art. 2). Astfel, in conformitate cu prevederile legislative, evaluarea cadrelor didactice
si de cercetare presupune patru componente: 1) autoevaluarea, 2) evaluarea de catre management,
3) evaluarea colegiala si 4) evaluarea de catre studenti.

Toate componentele evaluarii prevdzute in Metodologia — Cadru sunt obligatorii si se
realizeaza anual, cu mentiunea ca evaluarea realizatd de catre studenti este semestriald. Prin
Metodologia-Cadru sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa pentru
evaluarea colegiald, chestionarul privind evaluarea activitdtii didactice de cétre studenti, fisele
centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care
sintetizeazd procesul de evaluare la nivel de departament si de facultate (Anexa 12. - Fisa sintetica
a procesului de evaluare la nivel de facultate). In mod practic, evaluarea se desfasoara astfel:

Toate componentele evaluarii prevdzute in Metodologia — Cadru sunt obligatorii si se
realizeazd anual, cu mentiunea ca evaluarea realizatd de catre studenti este semestriala. Prin
Metodologia-Cadru sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa pentru
evaluarea colegiald, chestionarul privind evaluarea activitdtii didactice de cétre studenti, fisele
centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care
sintetizeazad procesul de evaluare la nivel de departament si de facultate (Anexa 12. - Fisd sintetica
a procesului de evaluare la nivel de facultate). In mod practic, evaluarea se desfasoara astfel:
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Tab. 5: Etapele procesului de evaluare

Tipul de Descriere Continutul evaluarii Anexa
evaluare corespunzitoare
Se realizeaza prin | Patru domenii: Anexa nr. 1-
completarea si semnarea de | — Activitatea didactica | Formular de
Autoevaluarea | ctre fiecare cadru didactic si (Domeniul 1), evaluare - personal

de cercetare a formularului

— Activitatea de cercetare

didactic de predare/

de evaluare care reflectd stiintificd (Domeniul II), | Anexa nr.2-
standardele stabilite la nivel | —  Servicii Formular de
national, pentru fiecare grad Institutionale Jactivitati evaluare - personal
didactic 1n parte si este administrative (Domenilii didactic de predare
diferentiat pe domenii, in 1), cu functii de
special pentru cercetarea | _ Relatia  cu  societatea conducere
stiintifica. (Domeniul 1V)
Se realizeaza periodic, prin | - Include 5 criterii (ex. |[Anexa nr. 3- Fisd
mecanisme de tip ,,peer- Implicare administrativa; |pentru evaluared
review”, de catre colegi din promovarea institutiei) si |colegiala
Evaluarea cadrul departamentului si 0 scald cu 5 grade de +
colegiald cuprinde criterii  precum: intensitate (1 = foarte slab | Anexa nr. 6- Fisa
limbaj si comportament si 5 = foarte bun). centralizatoare
adecvat, implicare privind rezultatele
administrativa sau evaludrii colegiale
promovarea institutiei.
Este realizata de catre | Patru domenii: Anexa nr.  1-
directorul departamentului | —  Activitatean didactica | Formular de
si supervizata de decan (Domeniul 1), evaluare - personal
Evaluarea de pentru domeniile 1 si II | — Activitatea de cercetare | didactic de predare/
catre (activitate didacticd si de stiintificd (Domeniul II), | Anexa nr.2-
management cercetare stiintificd) si de | —  Servicii Formular de
catre directorul centrului de institutionale/ activitati evaluare - personal
cercetare  supervizat de administrative (Domeniljl didactic de predare
decan sau directorul ICU.B. 1), cu functii de
(in functie de afilierea | _ Relatia cu  societatea | conducere
centrului  de  cercetare) (Dorileniul V) +
pentru domeniul Anexa nr. 5- Fisa
II (cercetare stiintificd), prin centralizatoare
completarea formularului de privind rezultatele
autoevaluare/evaluare. evaluarii de catre
management
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Se realizeaza prin utilizarea | — Cuprinde 10 criterii (ex. | Anexa  nr.  4-

unor chestionare de evaluare claritatea limbajului; Chestionar privind

ce garanteaza atractivitatea evaluarea activitatii
Evaluarea confidentialitatea prezentirilor; didactice de catre
cadrelor evaluatorului. Evaluarea interactiunea cu studentii) | studenti
didactice de | g citre studenti a cadrelor si 0 scald cu 5 grade de +
catre studenfi | didactice se realizeazain intensitate (1 = foarte | Anexa nr. 7- Fisa

fiecare semestru in care slab centralizatoare

acestea desfigoara activitate si 5 = foarte bun).,| privind rezultatele

didactica (art. 5, al. 2, Chestionarul cuprinde si o evaluarii de catre

Metodologia-Cadru). sectiune de comentarii studenti

Scopul evaluarii de catre

studenti este acela de a

imbunatati  procesul de

predare-invatare. Astfel,

rezultatele evaludrii  sunt

prelucrate statistic la nivel

de departament, facultate si

discutate individual, apoi

analizate la nivel central, de

universitate, Tn vederea

identificarii acelor actiuni

care pot contribui la

cresterea calitatii procesului

educational.

Prezentarea rezultatelor evaluarii:
Anexa nr. 8 - Fisa privind rezultatele procesului de evaluare
+
Anexa nr. 9 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de departament
+
Anexa nr. 10 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de facultate

In ceea ce priveste etapa de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, conform
articolului 5 din Metodologia-Cadru, in vederea validarii evaludrii sunt necesare cel putin 20
chestionare/curs si 10 chestionare/seminar/laborator completate de studenti (exceptind acele
situatii in care metodologia facultatii prevede alte valori). Responsabilitatea evaluarii
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare revine CEAC-F
la nivelul facultatii si CEAC-U.B. la nivelul universitatii (art. 6, al. 1, Metodologia-Cadru). La
finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de departament si facultate (art. 12, al.
2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de identificarea unor masuri de crestere a standardelor
de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-Cadru). De asemenea, este prevazuta posibilitatea depunerii
unor contestatii de catre cadrele didactice, in termen de 3 zile de la comunicarea punctajului
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individual si care pot avea drept obiect fie respectarea procedurilor de evaluare fie modul de
consemnare a rezultatelor evaludrii. Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a
performantelor ce urmdreste patru dimensiuni: activitatea didacticd, activitatea de cercetare
stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar U.B. poate
utiliza datele colectate prin aceste figse pentru acordarea gradatiilor de merit, a altor venituri de
naturd salariald sau alte beneficii privind sustinerea si dezvoltarea profesionald. Mentionam
totodata ca in situatia in care dupa finalizarea evaluarii individuale a unui an universitar exista
cadre didactice sau cercetdtori care au obtinut calificativul ,,satisfacdtor” sau ,,nesatisfacator”, care
au Inregistrat un punctaj general cu cel putin 10% sub media departamentului 7 la evaluarea
studentilor, sau care, in opinia rezonabild a decanului/directorului, nu se integreaza corespunzator
in activitatile facultatii, departamentului sau centrului de cercetare, decanul sau directorul de
departament/centru de cercetare va organiza o discutie cu persoanele in cauza. Scopul discutiei va
viza identificarea cauzelor care au condus la aceastd situatie si stabilirea unor solutii pentru
Tmbunatatirea activitatii persoanei in cauza, desfasurarea si concluziile fiind consemnate intr-un
proces-verbal semnat de decan sau director. Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat
de CEAC-F la nivelul facultatii, iar la nivelul Universitatii de CEAC-U.B.. Pornind de la
rezultatele evaludrilor, fiecare dintre cele 19 CEAC-F realizeazd un raport anual privind calitatea
personalului didactic/de cercetare, care este analizat si discutat la nivel de facultate si apoi publicat
pe pagina web a facultatii. Prin rapoartele de autoevaluare a calitatii si anexele specifice, aceste
informatii sunt transmise catre CEAC-U.B., care intocmeste un raport de sinteza cuprinzand
rezultatele statistice relevante.

Tn anul 2024 s-a realizat semestrial evaluarea cadrelor didactice de citre studenti la fiecare
dintre facultatile U.B. si, de asemenea, s-a realizat de catre CEAC-U.B. cu sprijinul DMC un raport
sinteza al rezultatelor evaludrilor din anul 2023. In urma analizei datelor inaintate de facultatile
din cadrul Universitatii din Bucuresti, s-au obtinut urmatoarele rezultate:

66



Fig. 11: Rezultatele evaluarii la nivelul Universitdtii din Bucuresti
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Sursa: Raport anual privind privind procesul de evaluare al cadrelor didactice la Universitatea din Bucuresti in anul
universitare 2022/2023

Dupa cum se poate observa in graficele prezentate mai sus, peste 96% din membrii echipei de
management a facultdtilor din U.B., au evaluat cadrele didactice cu calificativul Foarte bine,
aproximativ 2% le-au apreciat cu calificativul Bine si un procent de pana in 1% au evaluat cu
calificativul Satisfacitor. In ceea ce priveste evaluarea colegiali, la fel ca in cazul evaluirii ficute
de management, majoritatea au apreciat cadrele didactice ca fiind foarte bune, procentele fiind
peste 96% pentru asistent si lector, respectiv peste 98% pentru conferentiar si profesor. De
asemenea, in ceea ce priveste cadrele didactice evaluate cu “Bine”, aproximativ 2% din asisentii
universitari si lectori au fost evaluati astfel, celelalte cadre didactice fiind, in procent de sub 1%,
evaluati cu acest calificativ. In ceea ce priveste celelalte calificative, sub 2% din cadrele didactice
au primit “satisfacator” sau un calificativ mai slab. Evaluarea realizata de studenti arata ca peste
93% din cadrele didactice sunt evaluate cu “Foarte bine”, in timp ce aproximativ 5% sunt apreciati
cu “Bine” si aproximativ 2% au obtinut un calificativ de la “Satisfacator” in jos.

Evaluarea activitatii personalului administrativ se face anual, in conformitate cu Metodologia
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic, in functie de obiectivele asumate de fiecare dintre membrii sdi. Personalul didactic
auxiliar si nedidactic are un rol important in functionarea U.B. A continuat procesul de optimizare
a structurii de personal 1n raport cu nevoile functionale ale U.B., proces care, impreund cu
modificarea legislatiei care a eliminat biroul ca structurd organizationald, a determinat modificari
ale organigramei administrative a institutiei. De asemenea, a fost actualizata procedura de evaluare
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a personalului didactic auxiliar si nedidactic, cu obiective clare, masurabile, In raport cu strategia
sectoriald din domeniul 1n care fiecare isi desfdsoara activitatea.

3. Respectarea eticii si deontologiei universitare

Interesul U.B. pentru respectarea Eticii si Integritatii Academice este recunoscut pe plan
national, fiind una dintre institutiile care a luat de fiecare data pozitie in astfel de cazuri.

In cadrul Universitatii din Bucuresti functioneazi Comisia de Etica a Universitatii din
Bucuresti - https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-etica/, pentru sustinerea
preocuparilor din U.B. privind consolidarea unei culturi a eticii si integritatii academice. De
asemenea, in aanul 2024, in cadrul U.B. a functionat si Comisia de Etica a Cercetarii (CEC), o
structurd autonoma care se ocupa cu evaluarea din punct de vedere etic a proiectelor de cercetare
propuse spre finantare sau in curs de implementare la Universitatea din Bucuresti in vederea
asigurdrii conditiilor de moralitate specificate de codurile de etica si de legislatia aplicabila, care
conform schimbadrilor legislative functioneaza acum ca o subcomisie a Comisiei de Etica. -
https://cometc.unibuc.ro/

De asemenea, trebuie mentionata si activitatea Centrului de Actiune, Resurse, Formare
pentru Integritate Academica (CARFIA) - https://carfia.unibuc.ro/istoric/ CARFIA are misiunea
de a ridica nivelul de constientd in mediul universitar in ce priveste problematica integritatii

academice si a preventiei fraudei academice prin punerea constantd in lucru la nivelul facultatilor
a practicilor corespunzitoare acestei problematici si domeniului integritatii academice.
https://drive.google.com/file/d/1iT3V4vJ6UdWxUycplYy2IRVh_FaM6nAz/view

4. Sustenabilitate si responsabilitate sociali

Prin activitatea curenta, proiectele initiate si demersurile intreprinse, Universitatea din
Bucuresti isi propune sa fie o institutie moderna, inovativa si eficientd, o universitate pentru
generatiile viitoare. In ultimii ani, rezultatele inregistrate de comunitatea academici a Universitatii
din Bucuresti, precum si colabordrile cu diferiti stakeholderi, au permis recunoasterea
institutionald la nivel national si international, ca institutie activd in privinta demersurilor
intreprinse in directia Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.

Anual, Universitatea din Bucuresti publicd pe pagina institutionald un Raport care
sintetizeaza rezultatele activitatilor, fie ca au fost initiate la nivel de departamente, de facultati, sau
la nivel institutional, in care Universitatea din Bucuresti a indeplinit roluri diferite — de initiator,
coordonator, partener. Beneficiari ai acestor demersuri sunt stakeholderii interni care pot dezvolta
unele activitati sau initia altele noi, prin procesul de invatare internd, dar si externi, prin
diseminarea exemplelor de bune practici in directia Obiectivelor de Dezvoltare Durabila
(https://unibuc.ro/despre-ub/sustenabilitate/).

In perioada 6-10 noiembrie 2023, Universitatea din Bucuresti a organizat prima editie a
evenimentului Saptamana sustenabilitatii si a invitat comunitatea U.B. la o serie de ateliere,

competitii sau dezbateri care si-au propus cresterea gradului de constientizare in privinta actiunilor
durabile - https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/10/Program-Saptamana-sustenabilitatii-la-
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U.B. 06_10 noiembrie_2023-3.pdf . 275 de participanti s-au inscris oficial la cel putin una dintre

activitatile si actiunile propuse prin agenda evenimentului, astfel:

192 de participanti (69,82%) si-au exprimat interesul pentru ,Atelierele de
constientizare” din data de 6 noiembrie. Dintre cele 192 de persoane, 134 (69,8%) au
dorit sd participe la atelierul de ,,Eficientd energetica”, 102 (53,1%) la atelierul
»Biodiversitate si protectia mediului inconjuritor”, 90 (46,9%) la atelierul
»Responsabilitate sociala” si 68 de persoane (35,4%) la atelierul privind ,,Incluziune si
diversitate in politicile de dezvoltare sustenabila”;

161 de participanti (58,55%) si-au aratat interesul fata de competitia ,,Saptiamana pasilor
la U.B.”. La incheierea competitiei, cei peste 100 de participanti au realizat impreuna
peste 4 milioane de pasi;

41 de persoane (14,91%) s-au inscris la actiunea ,,Miscare pentru un stil de viata
sanatos”, organizatd cu sprijinul Departamentului de Educatie Fizica si Sport. De
asemenea, pe durata evenimentului, membrii comunitatii academice au fost incurajati sa
se alature initiativei ,,Saptaméana fara lift”,

Agenda evenimentului a inclus si 2 tururi ghidate, ,,Descopera patrimoniul U.B.",
pentru care s-au inscris 67 de persoane si 0 sesiune de comunicari stiintifice cu tema
»Gandire si antreprenoriat pentru dezvoltare sustenabila” pentru care si-au aratat
interesul un numar de 77 de persoane;

Totodata, membrii comunitatii academice au fost invitati sd se inscrie in Registrul
voluntarilor U.B. (80 de persoane inscrise) sau sa sustind una dintre cele doua campanii
de donatii: ,,Academia de fapte bune” si ,,Sustin SEED”;

Pe toatd durata evenimentului, in holul de la parter al cladirii rectoratului universitatii a
putut fi vizitatd expozitia ,,Responsabilitatea nu are varsta”, unde au fost expuse lucrari
realizate de catre bursierii programului SEED al Fundatiei U.B. care reprezentau ce
inseamna pentru ei responsabilitatea fata de mediu.

La nivelul Universitatii, s-au facut demersuri in vederea elaborarii unei strategii de
dezvoltare durabila. Astfel, s-au organizat patru workshopuri tematice, cu participarea a peste 80
de experti si stakeholderi din comunitatea academica, vizand urmatoarele aspecte:

1) Eficientd energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd;

2) Biodiversitate si protectia mediului;

3) Responsabilitate sociala;

4) Duversitate si incluziune in politicile de dezvoltare sustenabila.

Concluziile acestor intalniri au fost reunite sub forma unui raport, pe baza caruia in acest
moment se lucreaza la un prim draft al strategiei de sustenabilitate.

5.

Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente.

69


https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/10/Program-Saptamana-sustenabilitatii-la-UB_06_10_noiembrie_2023-3.pdf

Universitatea din Bucuresti asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces
la datele si informatiile necesare atat in forma electronica, cat si tiparita. Astfel, instrumentele
cele mai vizibile prin care U.B. oferd acces la informatii sunt pagina web institutionald —
www.unibuc.ro, accesibila atat in limba romana, cat si in limba engleza, dar si paginile asociate
acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare de doctorat sau
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti, paginile facultatilor. Avand in vedere
publicul caruia i se adreseaza si deschiderea acestuia catre diverse surse de informare din
mediul online, U.B. utilizeaza ca mijloace de informare si pagina de Facebook U.B., canalul
de Youtube sau pagina de Instagram a U.B..

De asemenea, U.B. asigura respectarea prevederilor GDPR pe toate canalele de informatii
(pe site-ul unibuc.ro, pe site-urile facultatilor, pe pagina de Facebook U.B., pe canalul de
Youtube, pe pagina de Instagram a U.B., pe platforma de Newsletter etc)

In scopul asiguririi accesului liber la informatii, pe site-ul institutional a fost creatd
sectiunea Informatii publice — Solicitarea informatiilor publice, sectiune ce prezinta legislatia
in baza careia se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact ale persoanei

responsabile de primirea solicitarilor in baza Legii 544/2001, modalitatile de contestare a
deciziilor, precum si formulare pentru reclamatii. De asemenea, pe pagina web institutionald
sunt publicate documentele fundamentale ale U.B., precum Carta universitard, Regulamentul
intern, Codul de Etica si Deontologie Universitara, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor
la nivel de universitate, planurile strategice si operationale, rapoartele anuale, precum si alte
regulamente si metodologii specifice. Tot in vederea accesului la informatii, U.B. publica pe
site-ul institutional urmatoarele: bugetul, bilanturile contabile si declaratiile de avere, posturile
scoase la concurs.

Universitatea din Bucuresti si-a asumat angajamentul de a asigura accesibilitatea web
in conformitate cu legislatia aplicabild, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
112/2018 privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile ale organismelor din
sectorul public, aprobata prin Legea nr. 90/2019 (O.U.G. nr. 112/2018) si Normele de
monitorizare a conformitatii site-urilor web si a aplicatiilor mobile cu cerintele privind
accesibilitatea, din 06.12.2022. Pe parcursul anului 2024, Directia Comunicare si Relatii
Publice si-a concentrat eforturile in mod constant pe adaptarea continutului website-ului
unibuc.ro si admitere.unibuc.ro pentru a satisface nevoile fiecarei categorii de public si pentru
a facilita accesul la informatie. Astfel, in 2024 s-a continuat procesul de adaptare si
accesibilizare a continutului site-urilor pentru a le face mai usor de navigat pentru toti
utilizatorii, indiferent de abilitatile lor. De asemenea, a fost initiata activitatea de implementare
a unei structuri de continut si identitati de brand unitare pentru site-urile facultatilor U.B., ca
urmare a punerii in aplicare a procedurii interdepartamentale de creare a site-urilor. Au fost
derulate primele proiecte de refacere a site-urilor facultatilor (Teologie Baptista, Biologie,
Geologie si Geofizica, Sociologie si Asistentd Sociald), pentru care s-au implementat atat
solutii de structura, cat si de design si crearea de logouri dedicate.
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In 2024 au fost realizate si publicate pe site-ul dedicat admiterii la U.B.
(admitere.unibuc.ro) 36 de articole referitoare la modalitatile de inscriere si de examen la

Facultatile din cadrul Universitétii din Bucuresti, precum si descrieri ale diferitelor programe
de studii noi lansate, anunturi legate de evenimentele ZPD, simuldri ale examenelor de
admitere etc. De asemenea, au fost incarcate pe site brosura de prezentare generald a
Universitatii, continand o prezentare succinta a U.B., precum si o listd a tuturor facultatilor cu
programele de studii aferente. Tot pe acest site au fost Incarcate brosurile actualizate ale celor
19 facultati, continand informatiile utile pentru candidatii la admitere. In plus, a fost creata si
o sectiune speciala a site-ului dedicatd admiterii speciale pentru olimpici, unde au fost
publicate informatiile relevante pentru admiterea pe aceste locuri speciale, precum si
formularele necesare si rezultatele acestei admiteri.

Fiecare dintre facultatile U.B. oferd la randul lor toate informatiile necesare, inclusiv a
celor privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente.

D. ANALIZE INTERNE SI COMPARATIVE - Universitatea din Bucuresti pentru
anul universitar 2023/2024

1. Analiza SWOT

i.  Educatie:

Puncte tari: Oferta educationala se remarca prin existenta unui sistem complet de studii L-
M-D acreditat, programe inovatoare si adaptate cerintelor pietei muncii. Cadrele didactice si
cercetatorii sunt bine pregatiti profesional si recunoscuti In comunitatea academicd nationala si
internationala. Totodata, se fac demersuri sustinute pentru atragerea unor cadre didactice asociate,
cercetatori si specialisti de renume din diverse domenii de activitate, cu o bogatd experientd
practicd dar si a unor cadre didactice din strdinatate. Majoritatea facultatilor U.B. au dezvoltat
programe de studii n limbi straine. Totodata, studentii au acces la stagii de practica realizate In
urma Incheierii unor conventii de practica/colaborare cu angajatorii din sectorul public si privat,
dar si in cadrul Universitatii. U.B. este universitatea care a contribuit foarte mult in dezvoltarea
pedagogiilor inovative ce urmaresc imbunatatirea calitatii didactice prin utilizarea unor metode de
predare alternative si consolidarea metodologiilor pedagogice inovative centrate pe dezvoltarea
creativa a competentelor profesionale si personale ale studentilor, prin implicarea acestora in co-
crearea de continut didactic, cu ajutorul instrumentelor digitale si de cercetare avansata pe teren si
laborator. Astfel, procesul de predare-invatare-evaluare este unul dinamic si modern. Nu in ultimul
studentilor cat si a cadrelor didactice.

Puncte slabe: la nivelul U.B. persista anumite provocari legate de rata abandonului
universitar, numarul redus de studenti strdini, capacitatea limitata de atragere a absolventilor in
ciclurile superioare de studii, si dezechilibre in distributia resurselor umane si materiale. Unele
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facultati intampind probleme legate de participarea scazutd a studentilor la activitatile didactice si
implicarea redusa a acestora in evaluarea cadrelor didactice.

Oportunitati: U.B beneficiaza de multiple oportunitati strategice care vizeaza consolidarea
atractivitatii academice, extinderea internationalizarii si modernizarea procesului educational.
Printre acestea se numara cresterea numarului de candidati la admitere si interesul crescut din
partea absolventilor altor institutii din tard si strainatate, precum si posibilitatea atragerii
studentilor internationali, inclusiv prin mobilitati Erasmus si parteneriate internationale precum
CIVIS. De asemenea, se remarcd potentialul de diversificare a ofertei educationale prin
dezvoltarea de noi programe si discipline, inclusiv in limbi strdine, in format hibrid, ID,
postuniversitar si de formare continua, armonizate cu standardele europene si corelate cu cerintele
pietei muncii. Extinderea si valorificarea parteneriatelor academice (interne si internationale),
atragerea de cadre didactice asociate si implementarea programelor doctorale in cotuteld reprezinta
si ele oportunititi pentru U.B In acelasi timp, modernizarea universititii este sustinutd prin
programele si strategiile nationale si europene in directia digitalizarii.

Amenintarile externe: U.B. se confruntd cu o serie de amenintdri structurale si
conjuncturale care pot afecta stabilitatea si evolutia institutionala. Printre acestea se numara
concurenta crescutd din partea altor institutii de invatdmant superior, atdt din tard, cat si din
strainatate. La acestea se adauga scaderea demografica si natalitatea redusa, reducerea numarului
de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat si pregétirea deficitard a unora dintre acestia, care
afecteaza direct accesul si succesul in invatamantul superior. Alte riscuri importante sunt
instabilitatea politicilor educationale, scaderea interesului absolventilor de liceu fatd de unele
discipline si/sau specializari, scaderea interesului absolventilor de facultate pentru programele de
masterat pentru unele discipline sau cicluri de studii (masterat, doctorat), dar si factori economici
(venituri mici, costul vietii in Bucuresti etc.). Unele programe de studii se inscriu pe un trend
descendent in privinta atractivitatii, chiar daca ele sunt de o importanta esentiala pentru dezvoltarea
viitoare a tarii, iar aici putem aminti programele de studii ai caror absolventi pot deveni profesori
de stiinte exacte.

ii.  Cercetare stiintifica:

Puncte tari: Se evidentiaza participarea activa la competitii de proiecte nationale si
internationale, rezultind numeroase proiecte castigate si o productie stiintifica semnificativa,
concretizata in articole publicate in reviste indexate Clarivate si BDI. Activitatea de cercetare este
sustinuta de o retea extinsa de centre si platforme moderne, de o baza materiald dezvoltata, precum
si de cooperari institutionale nationale si internationale, inclusiv in cadrul retelelor academice si al
clusterelor de cercetare. Cadrele didactice si cercetatorii participa la stagii, conferinte si
manifestari stiintifice, iar studentii sunt integrati activ in activitati de cercetare, prin participarea
la cercuri stiintifice, sesiuni studentesti, organizarea de conferinte si implicarea in proiecte. De
asemenea, U.B. editeaza reviste stiintifice, publicd volume la edituri de prestigiu si se bucura de
recunoastere prin premiile obtinute pentru activitatea de cercetare. Alte elemente distincte includ
administrarea unui geoparc UNESCO, derularea de santiere arheologice si sprijinul financiar al
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cercetdrii din venituri proprii, contribuind astfel la consolidarea pozitiei institutionale in plan
academic si stiintific.

Puncte slabe: Printre acestea se regasesc: decalajele mari intre cadrele didactice in ceea ce
priveste aportul la activitati didactice, comparativ cu cel la activitati de cercetare, implicarea redusa
si/sau inegala a cadrelor didactice si doctoranzilor in activitati stiintifice, precum si conectarea
insuficienta la retele si fluxuri internationale de cercetare pentru anumite domenii. Contributia
redusd a activitatii de cercetare la finantarea institutionald, numarul relativ redus de proiecte
castigate sau de aplicatii internationale, participarea U.B. preponderent in calitate de partener, lipsa
unor infrastructuri de cercetare adecvate, precum si dificultatile de acces la resurse documentare
si baze de date internationale afecteaza performanta si competitivitatea academicd. De asemenea,
se remarcd o diseminare insuficientd a rezultatelor cercetdrii, un volum redus de publicatii
stiintifice relevante si contributii modeste la finantarea institutionald. Alte aspecte problematice
includ integrarea dificila a tinerilor cercetatori, nivelul scazut al competentelor n management de
proiect, vizibilitatea internationald redusa si capacitatea limitatd de adaptare a unor cadre didactice
la mediul digital de comunicare stiintifica.

Oportunitati: Universitatea din Bucuresti beneficiaza de un context favorabil dezvoltarii
activitatii de cercetare, prin accesul la diverse oportunitdti de colaborare si finantare la nivel
national si international. Participarea la proiecte stiintifice si conferinte internationale, inclusiv
prin reteaua CIVIS, precum si posibilitatea desfasurarii de stagii de cercetare, contribuie la
extinderea vizibilitatii si integrarii in comunitatea academica globald. U.B. are oportunitatea de a
dezvolta proiecte comune cu personalitati academice, institutii de cercetare, ONG-uri si
reprezentanti ai sectorului privat, in domenii de interes strategic. Totodatd, sunt create premisele
pentru constituirea de echipe interdisciplinare si interuniversitare, valorificarea rezultatelor
cercetdrii atat in activitatea didactica, cat si in mediul economic, precum si pentru atragerea de
burse doctorale si postdoctorale. Sprijinul oferit de facultdti sau U.B. pentru participarea la
manifestdri stiintifice si pentru publicarea rezultatelor, colaborarea cu ICU.B., implicarea
specialistilor cu experientd practica si a tinerilor cercetatori, precum si posibilitatea de a initia
proiecte relevante pentru nevoile societatii, precum si premierea rezultatelor cercetarii la nivelul
universitdtii se remarca la acest capitol

Amenintarile externe: Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Universitatii din
Bucuresti este expusa unor amenintdri semnificative, generate In principal de finantarea
insuficientd, impredictibild si birocraticd, precum si de lipsa unor surse sustenabile de sprijin
pentru proiecte de cercetare. Se adaugd numarul redus de proiecte disponibile Tn anumite domenii,
in special 1n stiintele socio-umane si religioase si uneori subiectivismul proceselor de evaluare in
cadrul competitiilor nationale. Concurenta intensa cu alte universitati si centre de cercetare din tara
si din strdindtate ingreuneaza accesul la resurse si vizibilitate.

iii.  Management si administratie:

Puncte tari: Deciziile manageriale sunt adoptate transparent, Tn cadrul unor echipe de
conducere dinamice, iar colaborarea dintre conducerea facultatilor, studenti, personalul
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administrativ si conducerea universitdtii este bund. Se evidentiazd o atmosferd colegiala si un
climat de lucru pozitiv, sprijinit de echipe stabile si bine pregatite, atit in randul cadrelor didactice,
cat si al personalului administrativ. Baza materiala a facultatilor este, in mare parte, modernizata
si functionald, iar resursele umane sunt bine pregitite. Se urmareste respectarea riguroasa a
reglementdrilor privind statul de functii, normarea corespunzatoare a personalului, stabilitatea
financiard si gestiunea precautd a resurselor, ceea ce contribuie la mentinerea unei functionari
echilibrate. Se remarca un sistem intern de asigurarea calitatii functional care urmareste permanent
respectarea indicatorilor, monitorizand performanta si identificand solutii de dezvoltare. Procesele
institutionale, de la admitere, la finalizare sunt eficiente, bazate pe reglementari si proceduri
specifice.

Puncte slabe: Majoritatea facultatilor considera ca puncte slabe supraincarcarea cadrelor
didactice cu sarcini administrative, norme didactice mari si lipsa unor mecanisme de motivare
pentru implicarea in activititi administrative suplimentare. in unele facultiti sau departamente
existd deficit de personal administrativ de specialitate, iar procesul de recrutare si retentie este
afectat de nivelul redus al salarizarii si al oportunitatilor de promovare, in special pentru tinerii
absolventi. Problemele materiale persistd in unele facultdti, sub forma spatiilor nerenovate,
laboratoarelor relocate sau cu dotari insuficiente, bibliotecilor cu acces limitat la resurse digitale
si baze de date. In unele cazuri, activitatile se desfasoara in locatii dispersate, ceea ce ingreuneaza
instrumente moderne de colectare a datelor, cataloage online sau platforme digitale de comunicare,
inclusiv in limbi de circulatie internationald, precum si o comunicare institutionald deficitara in
anumite departamente. in plus, se remarci implicarea limitatd a unei parti din corpul profesoral si
a studentilor in viata administrativa a facultatilor, reticenta unor cadre didactice in utilizarea noilor
tehnologii educationale, dificultdti in indeplinirea standardelor CNATDCU, gradul redus de
respondenti in cazul monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor.

Oportunitati: Printre acestea se numara posibilitatea accesarii unor surse de finantare, atat
bugetare, cat si extrabugetare, participarea la proiecte de dezvoltare institutionala initiate de U.B.
sau proiecte europene dedicate dezvoltarii infrastructurii si resurselor umane, precum si incheierea
de parteneriate pentru atragerea fondurilor structurale. Digitalizarea activitatilor administrative,
dezvoltarea si diversificarea site-urilor web, inclusiv in limbi straine, precum si initiativele privind
formarea continua, elaborarea unor instrumente interne modernesustin adaptarea la noile cerinte
de guvernantd academica. In plus, colaborarea eficientd cu conducerea universititii, atragerea
studentilor In proiecte institutionale, precum si recrutarea si promovarea tinerilor absolventi sau
doctoranzi constituie directii importante pentru intinerirea corpului academic si revitalizarea
managementului facultatilor.

Amenintarile externe: Printre cele mai pregnante amenintari se numard subfinantarea
sistemului educational, instabilitatea legislativd si cresterea presiunii reglementdrilor, care
diminueaza autonomia universitard si Ingreuneazad recrutarea cadrelor didactice. La acestea se
adauga instabilitatea politica si economica si agravarea deficitului financiar In anumite facultati.
De asemenea, atragerea tinerilor absolventi performanti in cariera academica este afectatd de
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nivelul redus al salarizarii, iar dificultatea de a angaja personal administrativ de specialitate
accentueazd problemele functionale. Existenta unor proceduri complexe pentru realizarea
proceselor de achizitii, incertitudinile legate de lucrarile de reabilitare a infrastructurii universitare
si Incetarea activitatii personalului, din motive diverse, ameninta, de asemenea, dezvoltarea U.B.

Iv. Interactiunea cu societatea:

Puncte tari: U.B. se bucura de o interactiune solida si diversificata cu societatea, reflectata
prin multiple forme de colaborare, initiative si implicare activa in viata comunitatii. Facultatile
participa constant la targuri educationale si organizeaza activitati de promovare in licee,
demonstrand o deschidere institutionalda spre comunicarea cu mediul preuniversitar. Relatiile
consolidate cu institutii publice, organizatii profesionale, ONG-uri, centre culturale, ambasade,
institutii media si firme private stau la baza dezvoltérii de parteneriate relevante, in special pentru
stagiile de practica ale studentilor. Adaptarea planurilor de invatamant la cerintele pietei muncii,
oferirea de servicii de orientare 1n cariera si implicarea in cercetari privind cerintele angajatorilor
contribuie la integrarea rapida a absolventilor in domenii specifice. Asociatiile si cercurile
studentesti active, retelele de alumni, precum si vizibilitatea in mass-media si mediul online aduc
un plus comunitatii academice. Facultatile organizeaza evenimente stiintifice, culturale, sportive,
sociale si de responsabilitate civicd, iar cadrele didactice sunt implicate in asociatii profesionale,
organisme consultative, comisii de specialitate sau chiar in procesul de elaborare a politicilor
publice. Distinctiile primite si participarea la asociatiile profesionale cresc prestigiul academic si
relevanta sociald a U.B.

Puncte slabe: Se remarca insuficienta mecanismelor de pastrare a legaturii cu absolventii
(alumni) si de monitorizare a parcursului lor profesional, precum si o participare relativ redusa a
cadrelor didactice din cadrul unor facultati in procesul de elaborare a politicilor publice sau in
structurile decizionale ale societdtii. De asemenea, promovarea facultatilor n mass-media si in
spatiul public este insuficienta in unele cazuri. Lipsa unor resurse financiare dedicate actiunilor cu
caracter social-caritabil sau promovarii imaginii institutionale afecteaza activitatea facultatilor. De
asemenea, se constata lipsa unor mijloace de comunicare eficiente cu mass-media, ceea ce reduce
coerenta si impactul mesajului academic in spatiul social.

Oportunitati: Existenta unor debusee profesionale clare pentru absolventi, atit la nivel
national, cat si international, faciliteaza cresterea atractivitdtii programelor de studii si sprijind
insertia profesionald. Facultatile pot atrage parteneri din sectorul public si privat in vederea
sustinerii stagiilor de practica, acordarii de burse, dotarii bibliotecilor sau oferirii de sponsorizari.
De asemenea, exista un potential semnificativ pentru stabilirea ori extinderea de parteneriate si
pentru initierea de proiecte comune, inclusiv in domenii civice, sociale sau culturale, Tn colaborare
cu institutii de invatamant, ONG-uri, mass-media, institutii publice sau religioase. Cadrele
didactice pot contribui activ la elaborarea politicilor publice sau la dezbaterile publice pe teme
etice, iar facultatile pot valorifica competentele existente pentru a furniza servicii de formare,
consultantd si perfectionare profesionala. De asemenea, implicarea studentilor in activitati
extracurriculare — inclusiv proiecte de voluntariat — si utilizarea strategica a retelelor de alumni
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reprezintd resurse valoroase pentru intarirea vizibilitdtii si coeziunii comunitdtii academice.
Extinderea utilizarii retelelor sociale si a platformelor digitale creeaza premisele pentru
imbundtdtirea imaginii facultatilor.

Amenintarile externe: Printre cele mai relevante se numara evolutiile nefavorabile ale

pietei muncii, inclusiv contractia acesteia In anumite domenii si instabilitatea unor sectoare,
valorizarea insuficienta a competentelor profesionale, contextul socio-politic instabil, crizele
economice sau conflictele internationale. Toate acestea reprezintd factori suplimentari care

afecteazd planificarea strategica si capacitatea U.B. de a raspunde nevoilor societitii. In plus,
perceptiile negative din societate asupra unor profesii, contribuie la diminuarea atractivitatii unor
programe de studii, iar deciziile dezavantajoase ale unor organizatii profesionale pot restrange
perspectivele de dezvoltare si recunoastere in domeniile respective.

2.

Dinamici relevante privind capacitatea institutionala:

A fost aprobata Strategia de dezvoltare a Universitatii din Bucuresti pentru perioada 2024-
2028 iar executia/implementarea obiectivelor strategice sunt asigurate prin actiuni corelate
prevazute in planurile operationale anuale. Strategia de dezvoltare a U.B. include strategiile
sectoriale (inclusiv Strategia Sectoriala in domeniul Studenti, Managementul calitatii,
Sustenabilitate si Responsabilitate sociald), si este publicd pe pagina web a institutiei.
Universitatea din Bucuresti detine spatii dedicate tuturor proceselor corespunzitoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor, inclusiv pentru cei cu nevoi speciale. La
sfarsitul anului 2023, a fost finalizata adaptarea infrastructurii fizice si digitale la nevoile
persoanelor cu dizabilitati prin facilitarea accesului la tehnologii asistive, iar in anul 2024
a fost achizitionatd o masina electrica de transport persoane cu dizabilitati.

In anul 2024 au fost executate lucrari de investitii si reparatii curente (prin intermediul
Acordului-cadru de lucréri), derulate ca urmare a procedurilor de achizitie, in valoare totala
de peste 16 milioane lei, comparativ cu anul 2023, cand valoarea totala a lucrarilor de
investitii a fost in valoare de 38,7 milioane lei.

La sfarsitul anului 2024, U.B. a avut un total de 4490 posturi, dintre care 2.071 au fost
vacante, iar 1289 erau ocupate de personal didactic si de cercetare, 658 de personal didactic
auxiliar si 472 de personal nedidactic, comparativ cu anul 2023, cind in statele de functii
figurau un total de 4.545 posturi, dintre care 2.100 au fost vacante, iar 1288 erau ocupate
de personal didactic si de cercetare, 670 de personal didactic auxiliar si 487 de personal
nedidactic.

Resursele financiare prevazute in bugetul total de venituri si cheltuieli pe anul 2023 au fost
in valoare totala de 628.736.703 lei, buget aprobat si de 624.802.667 lei — buget realizat
iar, in anul 2024, veniturile prevazute in bugetul total de venituri si cheltuieli au fost in
valoare totala de 705.141.804 lei- buget aprobat si de 712.346.242 lei — buget realizat.
Continuarea implementirii proiectului ,,Ecosistem Digital pentru Invdtare Sustenabild la
U.B. EDIS-U.B.” finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd, proiect ce
faciliteaza accesul studentilor si angajatilor U.B. la tehnologie prin crearea unei
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infrastructuri digitale performante si care vor beneficia de educatie de inalta calitate, un
mediu educational colaborativ si de un proces administrativ simplificat.

Dinamici relevante privind eficacitatea educationala:

- Numarul programelor de studii incluse in oferta educationala U.B. a crescut, fiind
disponibile 101 programe de studii de licentd (in crestere de la 93) si 230 programe de
masterat (in crestere de la 192).

— Numarul de locuri scoase la concurs la admiterea din 2023 a fost usor mai ridicat decat in
2022: 4.530 de locuri la studii de licenta si 3.250 de locuri la studii de masterat (dupd mai
multe suplimentari, dintre care 50 de locuri pentru masteratul didactic). La sesiunile de
admitere din 2023 s-au inregistrat 43.921 de optiuni pentru programele de licenta (cea mai
mare valoare din ultimii 14 ani) si 7.667 de optiuni pentru programele de masterat (in
crestere fata de 2022).

— Tn anul 2024, au fost definitivate primele programe de masterat integrat in cadrul CIVIS
(HubU.B. 1), prin care U.B. a dezvoltat joint program pe trei directii de studiu: Stiintele
naturii, Stiinte sociale si Stiinte umaniste.

— Numarul de studenti strdini a crescut si In 2024 si s-au consolidat extensiile de la Chisinau
si Roma. La 1 ianuarie 2024, la nivelul U.B., erau inmatriculati 1003 studenti internationali,
Tnregistrandu-se o crestere de aproape 25% fata de anul precedent.

— In anul 2024 a crescut numarul de mobilititi studentesti Erasmus+ (outgoing si incoming)
de la 1044 la 1084 si, de la 591 de studenti Erasmus+-CIVIS in 2023 la 757 studenti in
2024. De asemenea, a crescut numdrul de mobilitati de predare de la 223, in anul 2023, la
242.

— Numarul de proiecte din cadrul Programului ERASMUS+ a scazut in 2024, de la 54 de
proiecte derulate n 2023 la 28 de proiecte derulate in 2024.

— Cresterea numarului de programe educationale de tip Erasmus+ Program Intensiv Mixt
(Blended Intensive Course — BIP) de la 57 programe BIP in 2023 la 66 programe BIP n
anul 2024.

— In cadrul proiectului ,,U.B. — o comunitate academici modern, incluzivi si echitabila
(U.B.-ACCEPT)”- CNFIS-FDI-2024-F-0274, a fost realizat si implementat un studiu
cantitativ privind cauzele abandonului universitar la nivelul U.B.

— Numarul de proiecte de cercetare cu finantare nationala si internationald a fost in crestere
n anul 2024, respectiv, de la 161 (in 2023) la 182 proiecte.

— Fondurile alocate cercetarii din venituri proprii U.B. au fost in crestere, in anul 2024, de la
5,91% (2023) la 7,14%.

— Numarul de articole Q1/Q2 a fost in crestere (de la 632 in 2023 la 690 in 2024), articolele
indexate ISI Rosu (de la 207 la 276) si ISI Alb (de la 290 la 358) si o usoara scadere la
articolele indexate 1SI Galben (de la 425 la 414).
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— In anul 2024, 3052 studenti au fost inclusi in echipele de cercetare ale facultatilor, in
crestere cu peste 40% fata de anul 2023.

Dinamici relevante privind managementul calitatii:

— In anul 2024, a fost reluati activitatea de evaluare incrucisata (activitatea se desfisoara o
datd la doi ani). Toate facultatile U.B. au fost implicate in acest proces de evaluare. Fata
de editiile anterioare, cand facultatile erau grupate pe baza unei similitudini intre domeniile
lor, Tn 2024 s-a avut in vedere o abordare diferita, astfel incat acestea sa nu fie apropiate.

— C.E.A.C.-U.B,, cu sprijinul DMC, a intocmit un raport cuprinzand rezultatele statistice
relevante pentru procesul de evaluare al cadrelor didactice la Universitatea din Bucuresti
n anul universitar 2022/2023.

— Organizarea unei noi editii a Saptdmanii Calitatii (editia a XIII-a), concentratd pe
prevenirea si reducerea abandonului universitar, precum si pe incluziunea sociald a
studentilor, 1n special a celor din grupurile vulnerabile.

— 1In anul 2024 s-au ficut demersurile necesare pentru implementarea Ordinului nr.
4262/2024 din 15 aprilie 2024, privind aprobarea Metodologiei pentru mobilitatea
academica a studentilor.

— U.B. a raportat date pentru doud noi rankinguri lansate de Times Higher Education, si
anume: THE Interdisciplinary Research (I.S.R.), U.B. clasdndu-se pe prima pozitie la nivel
national si la nivel international in intervalul 301-350 si THE OnlineLearning Rankings
(U.B. clasandu-se in categoria bronz).

— Conform Metodologiei de evaluare interna pentru acreditarea programelor de studii
universitare de masterat In domenii acreditate, fara modificarea numarului maxim de
studenti aprobat prin H.G. privind domeniile si programele de studii universitare de
masterat, in anul universitar 2023/2024, C.E.A.C.-U.B. a evaluat un numar de 8 programe
de masterat.

— In anul universitar 2023/2024, a fost actualizati Metodologia — cadru de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare, conform
Legii invatdmantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Analize comparative cu alte universitati

Pentru Universitatea din Bucuresti, un foarte util instrument de benchmarking 1l constituie
analiza permanenta a pozitiilor in rankingurile internationale, a fiecaruia dintre indicatorii acestora,
de a fi mai buni si competitivi in diverse zone ale activitatii Universitatii. In acelasi timp, rapoartele
externe de asigurarea calitdtii de pe site-ul ARACIS sau DEQAR reprezintd o sursa de date pentru
analize si exemple de bune practici. Nu in ultimul rand, discutiile din consortiile nationale
(UNIVERSITARIA) sau internationale (CIVIS) ofera oportunitati in aceastd zona.

Dincolo de aceastd imagine de ansamblu, In anul universitar 2023/2024, facultatile
Universitatii din Bucuresti au realizat o analizd comparativd atat cu alte facultiti din cadrul
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Universitatii, cat si cu facultdti de profil similare din tara. In urma acestei analize, au fost
identificate urmatoarele aspecte:

1. in comparatie cu alte facultiiti de profil din tara:

— ocuparea unor pozitii de top la nivel national in domeniul de studii/specializare (de
exemplu: Facultatile de Biologie, Chimie, Drept, Filosofie, Fizica, Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Matematica si Informatica, Geografie, Geologie si Geofizica, Istorie, Litere,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociald, Teologie
Baptista, Teologie Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul”, Teologie Romano-Catolicd);

- pozitionare fruntasa In clasamente internationale de specialitate (de exemplu: Biologie,
Fizica, Matematica si Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Geologie si Geofizica,
Geografie, Litere, Sociologie si Asistentd Sociald);

— prezenta unor cadre didactice in top 2% cei mai citati cercetatori la nivel mondial (de
exemplu: Administratie si Afaceri, Biologie, Geologie si Geofizicd);

— implicarea cadrelor didactice in elaborarea de politici publice (de exemplu: Facultatea de
Drept);

- existenta unui profil unic in peisajul academic romanesc (de exemplu: Facultatile de
Filosofie, Geologie si Geofizica, Istorie);

- diversitatea si unicitatea ofertei de programe de masterat si/sau doctorat (de exemplu:
Facultatile de Filosofie, Fizica, Istorie, Teologie Romano-Catolicd);

— oferta educationald mai variatd si mai numeroasa decat alte facultati de profil (de exemplu:
Facultatile de Filosofie, Fizica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Geologie si Geofizica);

— recunoasterea scolilor doctorale ca fiind cele mai performante la nivel national in domeniul
respectiv (de exemplu: Facultatile de Geografie, Litere);

— detinerea celei mai mari biblioteci de profil din tard (de exemplu: Facultatea de Drept);

- existenta unor cercuri studentesti cu caracter distinctiv (de exemplu: Facultatea de
Administratie si Afaceri);

— obtinerea unor sume mai reduse din finantarea suplimentara acordatd de CNFIS (de
exemplu: Facultatea de Administratie si Afacert).

2. in comparatie cu alte facultiti din cadrul U.B.:

— atragerea unei finantdri mai mari din proiecte nationale si internationale (de exemplu:
Facultatile de Chimie, Fizica, Matematica si Informatica);

— publicarea unui numar mai mare de articole in reviste indexate Clarivate Analytics (de
exemplu: Facultatile de Biologie, Chimie, Geografie, Geologie, Fizica, Matematica si
Informatica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala);

— obtinerea unei finantari de baza mai reduse (de exemplu: Facultatea Chimie);

- venituri proprii scazute (de exemplu: Facultatea Chimie);
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— un numdr redus de cadre didactice (de exemplu: Facultétile de Teologie Baptista, Teologie
Romano-Catolicd);

— un raport avantajos intre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice (de exemplu:
Chimie, Teologie Romano-Catolica);

— un numdr ridicat de studenti (de exemplu: Facultatile de Drept, Administratie si Afaceri,
Sociologie si Asistenta Sociald) sau, dimpotriva, mai scazut (de exemplu: Chimie);

- un numdr mai mare de studenti internationali (de exemplu: Facultatea de Stiinte Politice);
— un numdr mare de candidati inscrisi la admitere (de exemplu: Facultatile de Administratie
si Afaceri, Drept, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Sociologie si Asistentd Sociala);

— existenta unor programe de Invatamant la distantd (ID) (de exemplu: Facultdtile de

Geografie, Istorie);
— aplicarea unei selectii riguroase a candidatilor prin examen de admitere (de exemplu:
Facultatile de Drept, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Matematica si Informatica).

E. CONCLUZII/PROPUNERI

1. Priorititi - includ masuri urgente si importante, pentru care existi resurse in vederea
implementarii acestora.

Strategia de dezvoltare a Universitatii din Bucuresti pentru perioada 2024-2028 reflecta
angajamentul institutiei de a se consolida ca o universitate moderna, de tip european, centratd pe
excelenta in educatie, cercetare si implicare civica. Construita in jurul principiilor fundamentale —
Virtutea (Demnitate si Performanta) si Sapientia (Intelepciune) — strategia urmareste si asigure o
finantare sustenabild, o infrastructura academicd si de cercetare de nivel european, un climat
organizational performant si democratic, precum si o deschidere sporitd catre internationalizare,
diversitate si responsabilitate sociala. Documentul contureazd directii clare de actiune prin
obiective generale si specific si care constituie priorititile Universitatii pentru perioada de
referinta:

I.  Sustinerea excelentei in educatie si cercetare prin a) stimularea programelor de predare
si de cercetare de elita; b) finantare adecvata, de nivel european, resurse adecvate pentru
cercetare, precum Si o concentrare a finantarii spre programele de studii si de cercetare
performante; c) finantare pe student adecvata, similara cu cele din UE, astfel incdt sa
permita nu doar salarizare corecta, ci §i serii si grupe normale, similare cu cele din
universitdtile europene partenere, nu supradimensionate, cum se intdmpla, incd, in multe
facultati la noi.

— Orientarea salarizdrii si motivarii catre performanta in cercetare si predare.

— Salarizare corespunzatoare si stimulente financiare bazate pe performanta pentru
toti angajatii.

— Promovarea programelor de studii si a proiectelor de cercetare de elita, de nivel
european.
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— Drepturi generale, burse, conditii de cazare corespunzatoare si conditii pentru a
petrece timp liber de calitate in spatiul U.B. pentru studenti.

— Dezvoltarea componentelor de consultanta si a altor surse alternative de finantare.

— Atragerea de noi resurse din donatii si sponsorizari. Sistem integrat de comunicare
cu alumni.

Il.  Modernizarea infrastructurii academice, de nivel european, atdt a spatiilor de invatamdnt
si de cercetare, cdt si a caminelor, cantinelor, facilitatilor culturale si sportive.

— Conditii moderne pentru Tnvatamant, cercetare si activitdti conexe.

— Alocarea unei parti importante din resursele proprii catre alte investitii decat
cladirile si infrastructura pentru educatie si cercetare: facilitdti sportive, de practica,
de servicii de suport.

iii.  Consolidarea unei culturi organizationale democratice, incluzive, inovative si agile;
Structuri, organizare si management performant. Diviziune clarda a muncii intre cei care
predau, cerceteaza si publica si personalul administrativ, de suport, care face eficient toata
munca administrativa necesard pentru profesori si studenti, pentru functionarea
facultatilor si universitatii.

— Inovare si transformarea digitald a programelor/proiectelor, proceselor academice
si administrative.

— Recrutare si promovare pe bazd de merit si excelenta in cercetare si predare.

Iv.  Sustinerea unei autonomii reale fata de ideologii si de clasa politicd, libertate academica,
democratie academicd, implicare sociald, internationalizare si diversitate. Consolidarea
internationalizarii si a diversitatii;

— Cresterea gradului de internationalizare si de diversitate.
— Implicarea sociala a Universitatii si promovarea incluziunii grupurilor si persoanelor
defavorizate.

2. Plan de masuri - cuprinde directii de actiune pentru perioada urmitoare, pe termen
scurt (1 an) si mediu (2-5 ani).

Universitatea din Bucuresti isi structureaza directiile strategice pe termen scurt si mediu
avand ca scop consolidarea unui mediu academic echitabil, deschis si orientat spre excelenta.
Printr-o abordare integrata, sunt vizate masuri care sa contribuie la cresterea calitatii procesului
educational, a cercetarii si a vietii universitare in ansamblu. Acestea includ Tmbunatatirea accesului
la resurse educationale, diversificarea formelor de predare si evaluare, modernizarea
infrastructurii, profesionalizarea resursei umane, precum si promovarea transparentei, participarii
si implicarii active In toate dimensiunile vietii universitare. Planul de masuri reflectd angajamentul
institutional pentru dezvoltare durabild, internationalizare si sprijinirea comunitatii universitare in
adaptarea la provocarile actuale si viitoare. Fiecareia dintre obiectivele redate mai jos ii sunt
asociati indicatori de realizare ce sunt monitorizati permanent.
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Obiective asociate cercetarii:

Cresterea competitivitatii U.B. in cercetarea fundamentala si aplicativa (locul | la nivel
national si crestere in rankingurile internationale) prin:

— Dezvoltarea resursei umane si mentinerea ei in cercetare in U.B., precum si
recrutarea de personal cu potential stiintific demonstrat (din tara si strainatate);

— Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii din U.B. si valorificarea

— Atragerea finantarilor din medii interne si internationale;

— Dezvoltarea de parteneriate si domenii prioritare de CDI sustinute de consortii si
domenii CDI emergente pe plan international, precum Digital Humanities, Al sau
ArchaeoSciences in domenii disciplinare distincte, cu potential demonstrat de
crestere si de obtinere de rezultate performante;

— Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare care sa raspunda nevoilor din toate
domeniile de cercetare din U.B.;

Internationalizare prin consolidarea si cresterea atractivitatii U.B. prin IC U.B. ca hub de
proiecte, colaborari nationale si internationale cu mediul universitar si mediul economic,
si crearea unui institut-umbreld pentru cercetdtori de top din tard si din strdindtate;
Consolidarea culturii organizationale de CDI, ceea ce presupune ca tot mai multi dintre
membrii comunitatii academice a U.B. sa aibd ca obiective majore ce urmeazd a fi
implementate in strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice a U.B. si sd actioneze in
directia aplicarii lor, dar si elaborarea procedurilor la clasd unitard, a unor planuri de
cercetare la nivelul facultatilor si al structurilor de cercetare din U.B., aliniate cu
obiectivele strategice generale. U.B. isi propune sd adopte o abordare mai coerenta si
integrati in ceea ce priveste planificarea operationala si strategica a cercetarii. In acest sens,
U.B. 1si va asuma demersuri de implementare politicilor si principiilor mecanismelor de
finantare a CDI, cu scopul de a deveni un actor activ in exprimarea ariilor de interes si
stabilirea directiilor de actiune pentru viitoarele cadre financiare.

Obiective asociate infrastructurii:

Cresterea calitatii conditiilor de invatare si lucru pentru cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar, nedidactic si studentii U.B. prin lucrdri de reabilitare a infrastructurii
existente si de extindere a acesteia.

Reabilitarea prioritard a cladirilor cu risc seismic ale U.B., dar si a altor obiective care
necesita interventie.

Reabilitarea si extinderea infrastructurii de cazare a U.B. (camine).

Atragerea si gestionarea inteligentd de surse alternative de investitii in infrastructura
(proiecte).
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— Corelarea investitiilor in infrastructura cu masurile de optimizare a costurilor pentru
utilitatile si serviciile legate de infrastructura.

— Modernizarea infrastructurii statiunilor de cercetare si cazare pentru invitatii U.B.

- Modernizarea si imbunatatirea bazei sportive a Universitatii din Bucuresti.

Obiective asociate internationalizarii:

— Cresterea capacitatii academice de internationalizare.

— Cresterea capacitatii administrative de internationalizare.

— Cresterea capacitatii de integrare academica si sociald a studentilor straini.
— Cresterea numarului de studenti straini.

— Dezvoltarea capacitatilor de promovare, comunicare & marketing.

— Participarea in Alianta Universitara Europeana CIVIS.

— Cresterea numarului de mobilitati de studii/practica (outgoing si incoming).
— Cresterea numarului de mobilitdti de predare (outgoing si incoming).

— Cresterea numarului de participanti la scoli de vara.

— Sprijinirea activitatilor de cercetare cu relevanta, prestigiu si vizibilitate internationale.
— Sustinerea vizibilitatii cercetatorilor U.B. in plan international.

Obiective asociate programelor de studii:

— Cresterea calitatii programelor de studii ale U.B.
— Acces la o educatie aplicata prin stagii de practica.
— Eficientizarea sistemului de gestiune a scolaritatii / a documentelor legate de scolaritate.

Obiective pentru cresterea capacititii U.B. in domeniul proiectelor de dezvoltare,
invdtare continud si consultanta:

— Cresterea performantei U.B. in atragerea de proiecte de dezvoltare din diverse surse de
finantare.

— Consolidarea capacitdtii institutionale/ organizationale de management de proiecte a U.B.

— Dezvoltarea proiectelor/ programelor de invatare pe tot parcursul vietii (lifelong learning)
pentru beneficiarii interni si externi.
consultanta.

— Consolidarea serviciilor de sprijin pentru studenti si de dezvoltare a competentelor
transversale ale acestora prin programul Centrului de Invatare si C.A.LP.E.

Obiective asociate resurselor umane:
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— Optimizarea structurii de personal in raport cu nevoile functionale ale Universitatii din
Bucuresti.

— Dezvoltarea unei culturi a evaludrii diferentiate a activitdtii angajatilor ca premisa a
promovarii meritocratiei si a cresterii performantelor angajatilor U.B.

— Aplicarea unor politici institutionale de dezvoltare si motivare a resursei umane din cadrul
U.B.

— Implementarea unor sisteme electronice integrate de gestionare a informatiilor despre
resursele.

Obiective asociate studentilor, managementului  calitatii, sustenabilititii si
responsabilitatii sociale:

— Dezvoltarea antreprenoriala a initiativelor institutionale.

— Conectarea mai eficienta a studentilor la campusurile U.B.

— Optimizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare la nivel institutional

— Promovarea si consolidarea culturii calitétii in U.B.

— Cresterea gradului de sensibilizare si implicare a comunitatii academice in activitati de
dezvoltare.

Masuri propuse de studenti:

Raportul privind respectarea Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentului (C.D.O.S) are
rolul de a evalua modul in care sunt respectate drepturile si indeplinite obligatiile studentilor n
cadrul Universitatii din Bucuresti, in conformitate cu prevederile legale si cu valorile asumate
institutional. Elaborat de ASU.B. in colaborare cu organizatiile studentesti reprezentative ale
facultatilor, documentul oferd o imagine detaliatd asupra modului in care sunt respectate principiile
fundamentale ale vietii academice, cum ar fi nediscriminarea, accesul la informatie, participarea
studentilor la decizie, calitatea educatiei, suportul educational si consilierea psihologica.
Documentul subliniaza importanta parteneriatului real dintre studenti si structurile de conducere
ale universitatii si propune consolidarea cadrului de monitorizare si aplicare a drepturilor
studentilor. Redam 1n cele ce urmeaza lista acestor recomandari:

— Gasirea de solutii temporare pentru accesibilizarea tuturor spatiilor universitare, pand la
implementarea solutiilor permanente. De asemenea, este esentiald crearea unor variante
alternative de predare si evaluare, adaptate nevoilor specifice ale acestora.

— Prezentarea si discutarea fisei disciplinei in cadrul primului curs introductiv, precum si
respectarea termenului limitd pentru publicarea ei.

— Consolidarea colaborarii dintre indrumatori si studenti, pentru a facilita rezolvarea prompta
si eficienta a problemelor administrative si academice aparute pe parcursul anului, precum
si pentru prevenirea abandonului universitar.

— Alcatuirea si publicarea unui barem detaliat pentru toate examenele, care sd includa criterii
clare de notare si punctaje alocate pentru fiecare subiect. Aceastda masurd contribuie la
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eliminarea subiectivismului in evaluare si asigura un proces obiectiv si transparent pentru
toti studentii.

— Se recomanda ca, la depunerea cererii de contestatie, studentul sa primeasca un numar de
inregistrare, iar procesul de solutionare sa fie realizat intr-un termen minim stabilit de la
depunerea acesteia. In plus, in cadrul comisiei de contestatii, se recomanda ca nota initiala
obtinutd de student sa fie necunoscuta membrilor comisiei, pentru a asigura o corectare
obiectiva si impartiala.

— Accenturarea comunicarii individuale a rezultatelor academice, inclusiv punctajele
obtinute in activitatile de seminar si notele aferente testérilor semestriale.

— Clarificarea consecintelor nerespectdrii termenului calendaristic pentru comunicarea
rezultatelor evaluarilor.

— Actualizarea anuala (dupd caz) a suportului de curs obligatoriu si asigurarea accesibilitatii
acestuia pentru toti studentii.

— Actualizarea anuala (dupa caz) a suportului de curs obligatoriu pentru fiecare materie, iar
in cazul 1n care o disciplind nu dispune de un astfel de suport, redactarea unuia, pentru a
asigura accesul tuturor studentilor la materialele necesare.

— Intensificarea promovarii si informarea studentilor despre facilitatile oferite de Centrul de
Consiliere si Orientare In Carierd, precum si despre serviciile disponibile, cum ar fi
consilierea psihologica, pentru a-i sprijini in dezvoltarea personald si profesionala.

— Implementarea sugestiilor si recomandarilor propuse la nivelul facultatilor pentru a
imbunatati semnificativ calitatea invatamantului.

Anexe: Continutul raportului face referire la toate anexele.
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