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Context

Din 2017, Universitatea din Bucuresti a derulat proiecte anuale cu finantare FDI in Domeniul
5, ,.imbunititirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectirii deontologiei si eticii academice”
cu accent pe promovarea eticii si integritatii academice, iar dupa 2020, si pe tematica pedagogiilor
inovative si integrarea tehnologiilor digitale in activititile didactice. Proiectul actual continud
initiativele anterioare, adaptindu-le la provocérile epocii Al, cum ar fi utilizarea responsabild a
inteligentei artificiale in educatie. Acumularea rezultatelor din proiectele FDI anterioare, publicate pe
site-ul UB https://eticasiintegritate.unibuc.ro/documente/, a condus la consolidarea unei sectiuni
autonome dedicata eticii si integritatii academice. Materialele elaborate in aceastd perioada reflecta
consistenta preocuparilor Universitatii din Bucuresti, cu o extindere continud a ariilor de investigatie,
inclusiv in teme de actualitate precum utilizarea inteligentei artficiale.

S-a urmadrit o corelare stransa intre activitatile didactice pe cicluri educationale, orientand
studentii catre valori esentiale precum probitatea, corectitudinea si onestitatea. Toate activitatile din
cadrul proiectului au fost diseminate in randul comunitatii academice si au fost permanent racordate cu
aceasta problematica pe plan international.

A fost abordata si cresterea calitatii activitatii didactice prin digitalizare si prin realizarea si
extinderea unei comunitati legate de metodologiile pedagogice inovative, centrate pe dezvoltarea
creativd a competentelor studentilor.

Prin activitdti inovative, prestatie stiintifica de calitate si apararea valorilor etice, Universitatea
din Bucuresti rdmane un actor principal In crearea unui invatdimant bazat pe standarde recunoscute
national si international, pe respectarea calitatii si utilizarea in activitatea didacticd a pedagogiilor

inovative.

Scopul si obiectivele proiectului

Pe parcursul derularii proiectului, au fost urmarite si implementate urmatoarele obiective specifice

(conform Fisei de Executie):
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¢ OS1. Bune practici: Schimb de bune practici in domeniul eticii si integritatii academice la
nivel national si international. Elaborarea si implementarea unui ghid dedicat studentilor si profesorilor
UB, care sa clarifice si sa Incurajeze utilizarea responsabila si benefica a aplicatiilor IA.

¢ 0S2. Pedagogii inovative: Imbunatitirea calititii activitatii didactice prin consolidarea
metodologiilor pedagogice inovative si mai ales outdoor pentru dezvoltarea la studenti a creativitatii, a
gandirii critice si lucrului in echipa.

¢ OS3.Platforme: Extinderea patrimoniului de instrumente digitale asistate de Al.

¢ OS4. Schimb de experienta: Racordarea activitdtilor de asigurare a calitatii programelor de
studii la nivelul UB cu tendintele europene in domeniu prin participarea la schimburi de

experiente/simpozioane.

Implementarea activitatilor proiectului

In concordanti cu obiectivele strategice propuse la nivelul institutiei, In cadrul proiectului au fost
implementate activitatilee, conform Fisei de Executie, inclusiv subactivitati. Echipa de proiect a fost
coordonatd de Director de proiect prof. univ. dr. Laura Comanescu, prorector pentru Programe de
studii si Practica studentilor. Echipa de implementare a proiectului a avut ca obiectiv coordonarea
procesului de implementare a fiecdrei activitdti pentru indeplinirea obiectivului general asumat in
cererea de finantare.

Componenta de etica si integritate academica a proiectului CNFIS-FDI-2025-F-0033 a reunit
obiective si activitdfi ce au vizat atat extinderea si aprofundarea unor initiative anterioare, cat si
deschiderea unor noi linii de actiune. Prin proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0033, Centrul de Actiune,
Resurse, Formare pentru Integritatea Academicd al Universitatii din Bucuresti (CARFIA) si-a putut
extinde si aprofunda activitatea.

Scoala de Integritate CARFIA Editia a VIII-a s-a desfasurat la Sinaia in perioada 25-27
septembrie 2025 si este continuarea unor actiuni si programe elaborate de CARFIA anual incepéand cu
anul 2018. Scoala a reunit cadre didactice din Universitatea din Bucuresti (UB) cu atributii in
domeniul eticii si integritatii academice (EIA), dar si invitati din afara UB. Participantii la aceasta
editie au reiterat convingerea cd etica si integritatea academica, inclusiv etica cercetdrii, reprezinta

componente vitale pentru functionarea corecta a mediului universitar de educare si cercetare.
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Tema editiei din 2025 a Scolii a fost ,,Integritatea
academica. Cadrul legislativ si practica universitara”,
iar prezentdrile si dezbaterile au vizat examinarea
noutatilor din cadrul legislativ, a activitatii comisiilor de
eticd din Consortiul Universitaria, a ideii unei strategii

de integritate a UB, a provocarilor etice generate de

tehnologiile bazate pe inteligenta artificiala, a eticii
comunicdrii si evaludrii. Activitatile Scolii au urmarit atingerea unor obiective generale pe care
CARFIA si le-a propus, si anume:

A. Examinarea necorelarii legislative intre academic si juridic;

B. Formarea specialistilor In domeniul EIA in fiecare facultate;

C. Realizarea unui cadru comun de referintd privind valorile EIA;

D. Revizuirea metodologiei de evaluare a studentilor, in special in relatie cu efectele IA
generative.

Scoala s-a incheiat prin redactarea unei Rezolutii a Scolii de Integritate care poate fi accesata la

urmatorul link: https://carfia.unibuc.ro/wp-content/uploads/2025/10/Rezolutia-SI-CARFIA-

2025.docx.pdf
In 2025, CARFIA a asigurat, in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2025-F-0033, intirirea

conexiunilor internationale in problematica eticii si integritatii academice, in special cu Institutul de
Cercetare si Actiune privind Frauda si Plagiatul Academic, Geneva (IRAFPA), prin cofinatarea FDI s-
a achita si cotizatia anuald a UB.

Tot 1n cadrul proiectului a fost lansatd o competitie de proiecte de

pedagogii inovative,
avand ca  obiectiv
general  imbundtdtirea

calitatii activitatii

didactice, Tn principal
prin incurajarea demersurilor out-door, inclusiv cu
ajutorul instrumentelor digitale si de cercetare
avansatd pe teren si laborator. A fost incurajata

depunerea de proiecte care implicau mai multe facultdti si domenii de studiu care au promovat
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experiente de invatare menite sd creasca atractivitatea si relevanta proceselor de invatare. Au fost

finantate proiecte din domeniile: geografie, geologie, biologie, istorie, teologie ortodoxa etc.

Un exemplu de buna practica a fost desfasurarea, in perioada 22-28 iulie 2025, pentru al treilea
an consecutiv, a Scolii de vara ,,Inscriptii grecesti din Dobrogea”, in cadrul programului Pedagogii
inovative. 14 studenti ai Universitatii din Bucuresti au participat, indrumati de lect. univ. dr. Octavian
Gordon si lect. univ. dr. Iuliana Bughirica, cadre didactice la Facultatea de Teologie ,,Justinian
Patriarhul” (FTOUB) a UB.

Activitatea didacticd avand ca obiect
studiul inscriptiilor grecesti antice S-a
desfasurat atat in incinta Muzeului de
Arheologie Callatis (Mangalia), cat si in

spatii deschise, In parcurile din apropierea

e

muzeelor de istorie si arheologie din Tomis M ;‘ = . ?‘ ll ‘ ’ l ‘l

si din Mangalia, unde se gdsesc inscriptii .
grecesti aflate intr-0 stare foarte buna de

conservare.
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In prima etapa, studentii au cercetat cu atentie inscriptiile grecesti antice, pastrate fie in
muzeele de profil, fie in afara lor, incercand mai intai sa recunoasca literele majuscule, in varietatea
formelor, unele mai cunoscute, altele mai putin cunoscute. Acestea au aparut in Scythia Minor
incepand cu secolul al V-lea a.Chr. Observarea din mai multe unghiuri, in functie de alternanta lumina-
umbrd pe inciziile operate in piatra, a ajutat la
identificarea portiunilor mai deteriorate sau a
caracterelor cu forme mai putin uzuale.

In etapa urmitoare, acestia au fost invatati sa
. separe cuvintele acelor inscriptii Tn care textul este
n scriptio continua si sa identifice legaturile, iar in a
treia etapa au tradus cuvinte sau expresii Separate,
fie portiuni mai largi de text, in functie de
dificultatea inscriptiilor si de nivelul lor de
g cunoastere a limbii eline. Nu in ultimul rand, cei

‘ 4 L . m mai avansati au putut identifica trasaturi dialectale
(dorice) si particularitati lexicale prezente 1n unele inscriptii.

Studierea inscriptiilor grecesti antice le-a permis studentilor participanti intelegerea mai precisa
a rolului pe care 1l au sursele epigrafice in descrierea fenomenelor culturale, sociale, politice si
economice ale vechilor colonii grecesti. Pentru mai multe informatii despre aceasta activitate puteti

accesa urmatorul link: https://unibuc.ro/studentii-ftoub-au-participat-la-scoala-de-vara-inscriptii-

grecesti-din-dobrogea.

Tot in cadrul proiectului s-au achizitionat servicii acces IA peste Microsoft 365 cu integrare
pentru aplicatiile de baza ale pachetului Office 365. A fost implementata interfata Chatbot prototip
pentru relatia cu candidatii la admiterea in UB — proof of concept, si s-a achizitionat servicii
subscriptie Azure.

O altd activitate a proiectului a vizat intocmirea unei proceduri interne optimizate de
inscriere/actualizare a unei calificari prin simplificarea administrativ-functionald a proceselor si
cuprinderea unui set de recomandari pentru structurarea elementelor constitutive ale programelor de
studii, precum si actualizarea unei proceduri de monitorizare a calitdtii programelor de studii prin
includerea unor indicatori bazati pe mecanisme moderne, care s asigure un sistem educational flexibil

si performant.
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In acest sens, participarea la schimburi de experient in institutii de invatamant superior din tari
ale spatiului European a fost finantata din bugetul proiectului.

Cu aceasta ocazie, trei reprezentanti ai universitatii au participat la European Quality
Assurance Forum 2025 in perioada 12-14 noiembrie 2025 la Universitatea Corvinus din Budapesta,
Ungaria, fiind cel mai mare eveniment organizat anual la nivel european in domeniul asigurarii calitatii
in invatamantul superior, ce reuneste experti din universitati si agentii de asigurare a calitatii. Editia
din acest an a evenimentului a avut ca tema ,,QA in times of crises — Ensuring stability, autonomy and
international cooperation in higher education”.

Alaturi de discutiile din plen, In timpul evenimentului s-au desfdsurat numeroase activitati:
prezentari, workshopuri, activitati practice, toate cu subiecte foarte interesante, astfel cd a fost o
provocare doar sa alegi dintre evenimentele desfasurate in paralel. Au fost alese prezentarile care
ofereau posibile solutii pentru provocarile strategice ale UB.

Cea de-a doua deplasare care a avut ca tema directiile si mecanismele specifice de dezvoltare
curriculara. Deplasarea realizata la Aix-Marseille Université in perioada 3-5 decembrie si a avut ca
obiectiv aprofundarea modului in care institutia gestioneazd procesele academice, administrative si de
asigurare a calitatii. Vizita a permis observarea directd a practicilor universitare franceze, schimbul de
experientd cu specialisti locali si identificarea unor directii concrete de colaborare in domeniul
monitorizdrii absolventilor, al managementului programelor de studiu si al sprijinirii parcursului
studentilor.

Pe parcursul celor trei zile, reprezentantul UB a participat la intalniri tematice cu reprezentanti
a1 departamentelor de Asigurare a Calitatii, Orientare in Carierd s1 Observatorul Vietii Studentesti,
precum si la vizite in campus, avand ocazia sd inteleaga structura administrativa a universitatii gazda.

Vizita la Aix-Marseille Université a reprezentat o oportunitate excelentd de a observa si
intelege modul de functionare al unui sistem universitar francez modern si bine structurat.

Experienta acumulata, impreuna cu schimbul de bune practici, deschid perspective noi de
colaborare intre institutiile noastre, atat in domeniul asigurdrii calitatii, cat si in dezvoltarea
programelor universitare, orientarea in cariera si monitorizarea parcursului absolventilor.

O alta activitate a proiectului a vizat actualizarea si extinderea proceselor de monitorizare la
nivelul Universitatii din Bucuresti prin preluarea categoriilor de date privind mobilitatile, bursele si

cazarile
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Tn cadrul proiectului, s-a finalizat procesul de integrare a componentelor de suport social si
internationalizare in sistemul centralizat de monitorizare al Universitatii din Bucuresti.

1. Integrarea Fluxurilor de Date Sociale si de Mobilitate

Activitatea principald a constat in extinderea bazei de date prin maparea si preluarea
informatiilor specifice pentru trei sectiuni noi: Mobilitéti, Burse, Cazari

2. Procesarea si Consolidarea Datelor (ANS, RMU, UMS)

S-a asigurat interoperabilitatea datelor granulare provenite din surse eterogene:

. Curatarea si validarea datelor extrase pentru a elimina redundantele.

. Generarea de sinteze comparative intre anii universitari precedenti si cel curent pentru a
identifica tendinte in mobilitatea studenteasca si necesarul de sprijin social (burse/cazari).

3. Vizualizarea Datelor si Suport Decizional (Power BI)

S-a finalizat dezvoltarea tabloului de indicatori statistici in Power BI, livrand instrumente

vizuale interactive pentru:

. Monitorizarea distributiei fondurilor de burse.
. Analiza gradului de internationalizare prin prisma mobilitatilor finalizate.
. Eficienta procesului de cazare.

Prin finalizarea acestor activitati, Universitatea din Bucuresti dispune acum de un instrument
digital integrat care coreleaza performanta academica cu indicatorii de sprijin social, facilitind un
management al calitatii mult mai riguros si transparent.

Totodatd, in cadrul proiectului s-a elaborat si un Raport de analiza multi-criteriala privind
utilizarea solutiilor informatice la Universitatea din Bucuresti in relatia cu ARACIS

Astfel, In urma analizei efectuate, se poate concluziona ca utilizarea actuala a platformei
SharePoint in relatia dintre Universitatea din Bucuresti si ARACIS asigurd un cadru functional de
lucru si respecta cerintele minime de conformitate prevazute de legislatia nationald si europeana. Cu
toate acestea, analiza multi-criteriala a evidentiat o serie de limitari privind flexibilitatea,
personalizarea fluxurilor si integrarea avansata a solutiilor Al.

Desi au fost identificate optiuni de extindere a functionalitatilor prin integrarea de module Al
dashboard-uri BI si chatboti, dezvoltarea acestor componente la nivelul infrastructurii UB ar necesita
resurse financiare, tehnice si de mentenantd considerabile. Tn plus, specificul restrictiv al platformei
SharePoint, utilizatd in prezent exclusiv pentru incércarea documentelor in format impus de ARACIS,

limiteaza posibilitatea de adaptare la nevoile interne ale universitatii.
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Totodata, in cadrul proiectului s-a elaborat un draft al unui ghid dedicat studentilor UB privind
utilizarea responsabilda a aplicatiilor IA 1n context educational. Programele bazate pe Inteligenta
Artificiala (si 1n special cele bazate pe Large Language Models) isi gisesc tot mai multe aplicatii In
educatie si cercetare. Folosirea responsabilda si adecvata stiintific a tehnologiilor bazate pe IA in
cercetare este subiectul multor discutii recente. Obtinerea unui consens cu privire la acestea este
dificila, deoarece domenii diferite au metodologii si, corespunzitor, seturi diferite de standarde diferite
cu privire la ce inseamna folosire responsabild si adecvatd. De asemenea, programe precum ChatGPT
sau Gemini au multiple versiuni, iar recomandarile de folosire valabile pentru unele versiuni mai vechi
pot fi lipsite de relevanta pentru cele noi. Aceasta inseamna cd un ghid de folosire, dedicat studentilor,

este in continud evolutie, urmand, precum in cazul aplicatiilor, mai multe versiuni.

Director de proiect,
Prof.univ.dr.Laura Cominescu,

Prorector pentru Programe de studii si Practica studentilor

Bucuresti, februarie 2026
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