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1. Introducere 
 

Universitatea din București (UB) elaborează Strategia de Sustenabilitate1 2025-2030. Scopul 

Strategiei este de a stabili priorități, linii de acțiune și măsuri dezbătute și acceptate de comunitatea 

universității, pentru promovarea obiectivelor de dezvoltare sustenabilă (ODD) și pentru 

reconfigurarea UB ca instituție cu o amprentă ecologică redusă, ghidată de principiile solidarității, 

responsabilității sociale și participării la viața cetății. Fără a fi excesiv de prescriptivă, Strategia 

reprezintă mai degrabă un document aspirațional, prin care UB își declară și își asumă o misiune 

transformatoare atât cu privire la propria activitate și organizare instituțională, cât și cu privire la 

implicarea sa ca agent cu autoritate epistemică în tranziția „verde”, echitabilă și solidară. 

Pe plan global, eforturile de promovare a sustenabilității sunt definite și structurate de Agenda 

de Dezvoltare Sustenabilă 2030 a Organizației Națiunilor Unite, asumată în 2015, cu cele 17 

Obiective de Dezvoltare Durabilă (ODD) 2  ale sale. Acestea includ măsuri de îmbunătățire a 

condițiilor economice de viață, de protecție a mediului înconjurător și a sistemului climatic, de 

responsabilitate socială, de echitate și incluziune. 

Strategia de Sustenabilitate 2025-2030 a Universității din București are în vedere două 

dimensiuni principale: o dimensiune internă, care privește schimbările ce se impun în interiorul 

organizației, și o dimensiune externă, care privește implicarea UB la nivel regional, național și 

internațional. 

Mai exact, dimensiunea internă se referă la adaptarea programelor de educație, a cursurilor 

și a planurilor de învățământ axate pe tematici de sustenabilitate; la proiecte de cercetare concentrate 

pe fenomenul schimbărilor climatice, al combaterii poluării și al protecției biodiversității; la 

promovarea inovării și a acțiunii climatice bazate pe cunoaștere științifică; la studierea implicațiilor 

economice, sociale și culturale, ale măsurilor de protecție a sistemului climatic și a mediului 

înconjurător. 

Din punct de vedere operațional, dimensiunea internă privește următoarele aspecte: 

 activități, procese, logistică și investiții (inclusiv managementul activelor universității); 

 consum eficient de energie, apă și materiale în UB; 

 adoptare de sisteme de producție a energiei regenerabile și de management al consumului de 

energie; 

 colectare selectivă, valorificarea inovativă a deșeurilor și crearea de sisteme de economie 

circulară; 

 transport sustenabil (inclusiv încurajarea utilizării bicicletei) și trecerea la o flotă de vehicule 

nepoluante ale UB; 

 soluții bazate pe natură în campusurile și complexurile UB; 

 redesign-ul spațiilor comune pentru adaptarea la valuri intensificate de căldură. 

Totodată, dimensiunea internă a strategiei privește reducerea fenomenelor de inechitate și 

discriminare în UB, cu scopul asumat de a transforma universitatea într-un spațiu generator de norme 

de comportament etic și de bunăstare psihologică pentru toți membrii comunității universitare. 

Dimensiunea externă a Strategiei privește angajamentul UB în măsuri, acțiuni și cadre de 

colaborare pe multiple niveluri: 

                                                             
1 Termenii de dezvoltare sustenabilă și de dezvoltare durabilă sunt considerați echivalenți, la fel ca și 

educația pentru sustenabilitate și educația pentru dezvoltare durabilă.  
2 https://sdgs.un.org/goals  

https://sdgs.un.org/goals
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 Regional – ca principal pol academic al celei mai mari aglomerări urbane a țării, UB are 

îndatorirea de a se implica cu soluții în dezvoltarea sustenabilă, oferind know-how și abordări 

inovative. 

 Național – experții UB trebuie să participe la buna informare a publicului, angajându-se cu 

obiectivitate în principalele dezbateri pe teme de sustenabilitate și dezvoltare durabilă, precum și în 

modelarea politicilor publice naționale. 

 Internațional – participare în programe internaționale de studiu, cercetare și inovare dedicate 

sustenabilității. UB are capacitatea de a deveni un hub academic sud-est european pe teme de 

sustenabilitate.  

Ca orizont de timp, Strategia stabilește priorități și măsuri de sustenabilitate ce devin 

angajamente oficiale imediat după aprobarea documentului, stabilind ținte pentru 2030, an de 

referință în tranziția verde și în Pactul Ecologic European (European Green Deal). 

Elaborarea Strategiei de Sustenabilitate 2025-2030 a Universității din București nu poate fi 

decât inter-, multi- și trans-disciplinară, reunind perspectivele și competențele cercetătorilor din 

științele naturale, sociale, umaniste și juridice. În același timp, Strategia nu reprezintă doar un demers 

științific, ci trebuie să reflecte și interesele, așteptările și atitudinile tuturor celor care constituie 

comunitatea universitară.  

Strategia de Sustenabilitate a UB trebuie să servească și ca exemplu de bune practici pentru 

unele dintre soluțiile și propunerile oferite stakeholder-ilor naționali, regionali și internaționali, ceea 

ce va reprezenta cea mai eficientă și mai elocventă modalitate de integrare a dimensiunilor sale: 

internă și externă. Ca instituție care produce și transmite cunoaștere științifică, dar și ca angajator, 

comunitate și spațiu civic, UB își asumă în societatea românească o poziție de referință din punct de 

vedere epistemic și moral în adoptarea de soluții și comportamente pentru sustenabilitate, tranziție 

ecologică și dezvoltare umană. 

Adaptarea UB la nivel de programe educaționale, de teme și proiecte de cercetare, de operațiuni 

și procese, precum și de angajament și parteneriate cu actori relevanți – cadru analitic cunoscut drept 

CORE (curriculum, operations, research, engagement) – este esențială pentru a produce absolvenți 

cu competențe, viziune, valori și leadership, precum și cunoștințe relevante pentru abordarea celor 

mai presante probleme ale planetei și ale societății umane. Ariile tematice de reflexie și reformă a UB 

în sensul principiilor sustenabilității vor fi, prin urmare, următoarele: 

 Curriculum, formare, specializări; 

 Operațiuni, procese, comunitate academică; 

 Cercetare și inovare; 

 Angajament, colaborare și impact social. 

2. Cadrul european și național al sustenabilității 

2.1. Context general 

 

La nivelul Uniunii Europene, dezvoltarea sustenabilă constituie unul dintre principiile 

fundamentale care structurează arhitectura globală a politicilor publice, fiind consacrată atât în 
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tratatele constitutive ale Uniunii, cât și printr-un cadru legislativ și strategic robust, construit 

progresiv în ultimele două decenii. Articolul 3 din Tratatul privind Uniunea Europeană (TUE) 

consacră explicit obiectivele realizării unei dezvoltări durabile a Europei, fundamentată pe o creștere 

economică echilibrată, o economie socială de piață competitivă, o protecție ridicată a mediului și 

promovarea progresului social. Această prevedere situează sustenabilitatea în centrul preocupărilor 

la nivel european, nu ca o componentă sectorială, ci ca o exigență transversală care ghidează toate 

politicile Uniunii Europene— de la energie și transport, la educație, inovare, industrie și finanțe 

publice. 

Adoptarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă a Organizației Națiunilor Unite, în anul 

2015, a determinat o recalibrare profundă a priorităților strategice europene, deoarece Uniunea 

Europeană și-a asumat rolul de lider global în implementarea celor 17 Obiective de Dezvoltare 

Durabilă (ODD). Uniunea Europeană a integrat aceste obiective în propriile strategii, plasând tranziția 

verde, economia circulară, protecția biodiversității și echitatea socială în centrul procesului său de 

modernizare. În acest context, cadrul legislativ european s-a consolidat printr-o serie de reglementări 

obligatorii, instrumente financiare și mecanisme de guvernanță menite să asigure o tranziție coerentă 

la nivelul tuturor. 

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă este cel mai complex și cuprinzător proiect global 

dedicat transformării societăților contemporane într-un mod echitabil, durabil și incluziv. Construită 

în jurul principiului „nimeni nu este lăsat în urmă”, Agenda 2030 propune un nou mod de dezvoltare, 

în care progresul economic nu poate fi separat de protecțiea mediului și bunăstarea socială, nu poate 

fi decuplată de respectarea drepturilor omului și a responsabilității față de generațiile viitoare. În acest 

cadru, cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă (ODD) funcționează ca un ansamblu coerent și 

interdependent, în care fiecare obiectiv influențează și le potențează pe celelalte, reflectând 

complexitatea și interconectarea provocărilor secolului XXI. 

Primul obiectiv al Agendei 2030 urmărește eradicarea sărăciei în toate formele sale, 

recunoscând că lipsa resurselor materiale și a oportunităților economice generează cercuri vicioase 

ale excluziunii și vulnerabilității. Eliminarea foametei și asigurarea securității alimentare, pornind de 

la premisa că accesul la hrană adecvată și la agricultură sustenabilă constituie fundamentul oricărei 

societăți stabile. Sănătatea și bunăstarea devin condiții esențiale pentru dezvoltare, Agenda 2030 

promovând sisteme medicale reziliente, capabile să prevină și să trateze atât bolile transmisibile, cât 

și pe cele netransmisibile, într-o lume marcată de riscuri epidemiologice majore. 

Educația de calitate, considerată un drept fundamental, prin formarea unor cetățeni 

responsabili, informați și capabili de a contribui activ la viața socială și economică. Egalitatea de gen, 

obiectiv transversal al Agendei 2030, nu este tratată ca o simplă formalitate, ci ca o condiție 

structurală a progresului social: eliminarea violenței, a discriminării și a barierelor culturale devine 

esențială pentru participarea deplină a tuturor la viață publică, economică și academică. 

Accesul la apă curată, servicii de sănătate și un mediu sănătos sunt temelia unui trai demn, în 

timp ce garantarea accesului universal la energie curată și la prețuri accesibile asigură premisele 

dezvoltării economice durabile. Munca decentă și creșterea economică incluzivă sunt abordate prin 

prisma respectării drepturilor lucrătorilor, a protecției sociale și a reducerii exploatării, într-un context 

global caracterizat de dinamici economice tot mai complex. Inovația, infrastructura modernă și 

industrializarea durabilă sunt văzute ca elemente indispensabile pentru competitivitate și reziliență, 

iar reducerea inegalităților devine condiție pentru coeziunea socială și stabilitatea comunităților. 

Agenda 2030 acordă atenție și modului în care sunt construite orașele și comunitățile, 

promovând un model de urbanizare care respectă mediul, valorifică patrimoniul cultural, include 

mobilitatea verde și favorizează participarea civică. Consumul și producția responsabilă sunt privite 

ca elemente indispensabile pentru reducerea presiunii asupra resurselor naturale, iar schimbările 

climatice sunt recunoscute ca una dintre cele mai mari amenințări la adresa umanității, necesită acțiuni 

urgente de adaptare și atenuare. 

Protejarea vieții sub apă și a ecosistemelor marine este strâns legată de gestionarea responsabilă 

a resurselor și a reducerii poluării, în timp ce conservarea biodiversității și protejarea ecosistemelor 
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terestre sunt prezentate ca imperative morale și ecologice într-un context global în care defrișările, 

degradarea solului și extincția speciilor atingând niveluri alarmante. Agenda 2030 acordă, de 

asemenea, o atenție deosebită promovării păcii, justiției și instituțiilor eficiente, pornind de la premisa 

că dezvoltarea durabilă nu este posibilă în absența unui climat de stabilitate, transparență, egalitate în 

fața legii și respect. 

Cel de-al 17-lea obiectiv subliniază importanța parteneriatelor la toate nivelurile — local, 

național și global — ca pilon fundamental al implementării întregului sistem de obiective. Cooperarea 

și solidaritatea devin instrumente strategice pentru construirea unei lumi sustenabile, în care resursele, 

cunoașterea și tehnologia sunt distribuite echitabil. 

Prin complexitatea și amploarea sa, Agenda 2030 nu este doar un program global de acțiune, 

ci și o viziune asupra viitorului comun al umanității. Implementarea sa necesită angajamentul ferm al 

guvernului, instituțiile educaționale, mediul de afaceri, organizațiile neguvernamentale și al fiecărui 

individ, dezvoltarea durabilă fiind un proiect bazat pe responsabilitate colectivă. 

Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă 2030 (SNDD-2030) este instrumentul 

fundamental prin care România se aliniază la viziunea globală formulată în Agenda ONU 2030. Prin 

structura sa, SNDD instituie trei obiective majore care definesc direcția de dezvoltare a țării în 

următorul deceniu: dezvoltarea unei societăți prospere, incluzând o economie susținută, economie 

circulară, respectiv protejarea mediului și consolidarea rezilienței ecosistemelor naturale. Aceste 

obiective sunt susținute de o serie de principii direcționate care pun accent pe echitatea socială, 

participarea publică responsabilă, solidaritatea între generații și utilizarea eficientă, judicioasă și 

responsabilă. 

Prin îmbinarea acestor componente SNDD urmărește conturarea unui model de dezvoltare în 

care coeziunea socială, educația de calitate, inovarea, competitivitatea economică și protejarea 

capitalului natural nu funcționează în paralel, ci într-o relație de complementaritate. Pentru a răspunde 

acestor direcții majore, SNDD identifică necesitatea unor transformări structurale profunde la nivelul 

sistemelor de educație, economie, administrație publică și management al resurselor naturale. 

Universitățile, în calitatea lor de centre de formare, inovare și cercetare avansată, sunt chemate să 

joace un rol central în aceste procese. Universitatea din București, cu tradiția sa academică, 

capacitatea sa de cercetare și anvergura comunității sale, se află într-o poziție privilegiată pentru a 

contribui substanțial la realizarea obiectivelor. 

În privința educației, UB poate adapta structura curriculei la dinamica tranziției ecologice, 

digitalizării și transformărilor socio-economice, formând generații de specialiști capabili să 

gestioneze provocările legate de schimbările climatice, protecția biodiversității, energia regenerabilă, 

etica tehnologiei, sustenabilitatea urbană sau economia circulară. Introducerea unor programe 

interdisciplinare, consolidarea componentelor de învățare aplicată și actualizarea constantă a 

metodologiilor pedagogiei sunt esențiale pentru creșterea relevanței educației universitare în raport 

cu obiectivele SNDD. 

În plan operațional, Universitatea din București poate deveni un model instituțional de 

sustenabilitate prin implementarea unor măsuri concrete, cum ar fi: creșterea eficienței energetice a 

clădirilor, modernizarea infrastructurii, reducerea consumului de materiale și resurse, trecerea 

sistemului de producție a energiei regenerabile, utilizarea soluțiilor bazate pe natură, amenajarea 

campusului pentru dezvoltarea unor sisteme performante de colectare a deșeurilor. De asemenea, 

instituirea unor mecanisme de monitorizare continuă a emisiilor, a consumurilor poate transforma 

universitatea într-un laborator viu al tranziției verzi, cu impact direct asupra comunității academice. 

În sfera cercetării, UB are potențial de extindere a activităților interdisciplinare în domenii 

precum schimbările climatice, funcționarea ecosistemelor, impactul social al tranziției energetice, 

etica tehnologiilor emergente, politici publice pentru sustenabilitate și digitalizare. Prin mobilizarea 

centrelor de cercetare, a laboratoarelor și a rețelelor internaționale din care face parte, universitatea 

poate produce cunoaștere solidă, relevantă și aplicabilă, contribuind la fundamentarea politicilor 

publice naționale și oferind expertiză decidenților instituționali. 
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Din punct de vedere social, UB are misiunea de a contribui la formarea unei societăți inclusive, 

echitabile și participative. Proiectele dedicate reducerii inegalităților, promovării diversităților 

culturale, combaterii discriminării, accesibilității universitare și dezvoltării participării civice, pot 

consolida rolul instituției în promovarea coeziunii. Prin inițiative menite să susțină incluziunea 

studenților proveniți din medii defavorizate, prin crearea de spații sigure și accesibile și prin 

încurajarea voluntariatului, UB poate deveni un catalizator pentru dezvoltare sustenabilă. 

Prin toate aceste direcții – educaționale, operaționale, de cercetare și sociale – Universitatea 

din București nu doar se aliniază la obiectivele Agendei 2030 și ale Strategiei Naționale pentru 

Dezvoltare Durabilă, ci reafirmă identitatea instituției academice, capabilă să contribuie în mod activ 

și consecvent la transformarea României. 

 

2.2. Viziune, principii directoare  

 

Viziunea Universității din București (UB) privind dezvoltarea durabilă se aliniază 

transformărilor globale generate de Agenda 2030 a Organizației Națiunilor Unite, care promovează 

o abordare integrată a sustenabilității, bazată pe echitate, responsabilitate și protejarea capitalului 

natural3. În acest cadru, UB își propune să devină o instituție academică de referință, capabilă să 

integreze sustenabilitatea în toate dimensiunile sale: procese educaționale, cercetare științifică, 

operațiuni administrative și relația cu societatea. Viziunea strategiei este aceea a unei universități 

neutre climatic, incluzive, interdisciplinare și profund implicate în tranziția verde, în acord cu 

orientările europene privind neutralitatea climatică și economia circulară4,5. 

UB aspiră să devină un actor central al schimbării, prin consolidarea unui mediu instituțional 

care să favorizeze cercetarea avansată, inovarea și formarea de competențe relevante pentru 

provocările secolului XXI. În logica marilor universități europene, viziunea UB este aceea de 

universitate ancorată în societate, capabilă să contribuie la formularea politicilor publice, să ofere 

expertiză științifică riguroasă și să influențeze pozitiv dezbaterile privind sustenabilitatea și tranziția 

ecologică6. 

 

Principiile directoare ale strategiei de dezvoltare durabilă 

 

1. Principiul responsabilității instituționale 

 

Strategia plasează responsabilitatea instituțională în centrul procesului de transformare, 

pornind de la ideea că universitățile au obligația morală și civică de a acționa ca promotori ai 

sustenabilității7. UB își asumă gestionarea eficientă a resurselor, reducerea amprentei ecologice, 

modernizarea infrastructurii și dezvoltarea unor politici interne care să susțină tranziția verde. 

Responsabilitatea este privită dual – atât internă, față de comunitatea universitară, cât și externă, față 

de societate și generațiile viitoare8. 

 

2. Principiul echității, incluziunii și bunăstării comunității 

 

                                                             
3 United Nations (2015). Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: UN. 
4 European Commission (2019). The European Green Deal. Brussels: European Commission. 
5  European Parliament (2021). European Climate Law: Regulation (EU) 2021/1119. Strasbourg: European 
Parliament. 
6 Barnett, R. (2015). Thinking and Rethinking the University. London: Routledge. 
7 UNESCO (2020). Education for Sustainable Development: A Roadmap. Paris: UNESCO. 
8 Raworth, K. (2017). Doughnut Economics. London: Random House. 
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Universitatea este ghidată de angajamentul de a promova echitatea socială, accesul egal la 

educație și eliminarea discriminării, conform recomandărilor internaționale și europene privind 

universitățile incluzive9. UB își propune să devină un spațiu academic sigur și echitabil, în care 

diversitatea culturală, de gen și socio-economică este respectată și valorificată. În acest sens, 

strategiile privind egalitatea de șanse, incluziunea și diversitatea se aliniază standardelor 

internaționale în domeniu10. 

 

3. Principiul interdisciplinarității și integrării cunoașterii 

 

Sustenabilitatea este recunoscută pe plan global ca domeniu transdisciplinar, întrucât 

provocările climatice, economice și sociale sunt interconectate 11 . UB adoptă modelul CORE – 

Curriculum, Operations, Research, Engagement – inspirat din practici universitare internaționale, 

pentru a integra dezvoltarea durabilă în programele de formare, activitățile de cercetare, 

managementul instituției și relația cu societatea. Interdisciplinaritatea devine astfel un principiu 

fundamental pentru proiectarea curriculei, dezvoltarea cercetării și promovarea inovării academice. 

 

4. Principiul participării și colaborării 

 

Strategia recunoaște importanța cooperării între studenți, cadre didactice, cercetători și 

personal administrativ, precum și necesitatea dezvoltării unor parteneriate puternice cu mediul public, 

privat și societatea civilă 12 . UB își asumă rolul de a forma cetățeni activi și responsabili prin 

promovarea participării civice și consolidarea colaborărilor internaționale – în special prin 

intermediul alianței CIVIS, care oferă acces la mobilități, programe comune de studii și infrastructuri 

de cercetare partajate13. 

 

3. Diagnostic Instituțional 
 

3.1.Eficiență energetică și reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră 

 

3.1.1. Considerații generale 

Din cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă (ODD), patru au legătură directă cu producția și 

consumul de energie nepoluantă și fără emisii de gaze cu efect de seră:  

 ODD7 – Energie curată la prețuri accesibile: asigurarea accesului la energie curată, 

accesibilă ca preț, stabilă, sustenabilă și modernă, pentru toți; 

 ODD12 – Consum și producție sustenabile: asigurarea unor forme sustenabile ale 

consumului și producției de resurse și bunuri;  

 ODD13 – Acțiune climatică: acțiune urgentă pentru combaterea schimbărilor climatice și a 

impacturilor lor; 

 ODD17 – Parteneriate pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilă: Întărirea 

mijloacelor de implementare și Revitalizarea Parteneriatului Global pentru Dezvoltare Durabilă. 

                                                             
9 European University Association (2021). Universities Without Walls: A Vision for 2030. Brussels: EUA. 
10 UN Women (2020). Gender Equality Toolkit for Universities. New York: UN Women. 
11 Sachs, J. (2021). The Ages of Globalization. New York: Columbia University Press. 
12 OECD (2020). Education at a Glance. Paris: OECD Publishing. 
13 CIVIS (2023). European Civic University Alliance – Mission and Strategy, Brussels. 
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Reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră este un obiectiv dominant în ODD 7 și ODD 13, 

dar necesitatea reducerii emisiilor de carbon, a protecției sistemului climatic și a mediului 

înconjurător este fundamentală și pentru celelalte obiective de dezvoltare durabilă enumerate. 

Fenomenul schimbărilor climatice este real, substanțial și accelerat, contrar unor curente de 

opinie publică nefundamentate științific. Un recent studiu științific arată că, între publicațiile 

academice cu peer review, mai bine de 99% sunt în consens în ceea ce privește cauzele umane ale 

schimbărilor climatice14. 

Este importantă distincția preliminară dintre efectul de seră natural și cel antropic. Cel dintâi 

este cauzat în mod natural de prezența în atmosferă a dioxidului de carbon, a vaporilor de apă, a 

metanului și a oxidului de azot – gaze cu efect de seră (GES). Prin absorbția radiației electromagnetice 

solare de către scoarța terestră și re-emiterea acesteia sub formă de radiație în infraroșu, moleculele 

de GES absorb o parte a acestei radiații și determină astfel o creștere a temperaturii medii a atmosferei 

terestre cu 33°C față de temperatura în absența lor. Efectul natural de seră este, așadar, cauzat de 

cantitățile naturale ale acestor gaze cu efect de seră în atmosferă. În absența efectului natural de seră, 

viața terestră ar fi cu mult limitată din punct de vedere al diversității și complexității. 

Pe de altă parte, activitatea economică a omenirii din ultimii circa 200 de ani, dar mai ales din 

ultimii 50 de ani, a amplificat considerabil efectul de încălzire globală prin creșterea masivă a 

concentrației de GES în atmosferă, în principal ca urmare arderii de combustibili fosili (produse 

petroliere, gaze naturale, cărbune). Această amplificare antropică a efectului de seră este cauzată în 

principal de creșterea suplimentară a concentrațiilor de CO2, CH4 și N2O, dar de 

hidroclorofluorcarburi (HCFC), hidrofluorcarburi (HFC) și tetrafluoridă de carbon (CF4). Emisiile de 

gaze cu efect de seră sunt monitorizate și analizate la nivel mondial de Organizația Mondială a 

Meteorologiei (WMO), prin programul Global Atmosphere Watch (GAW).15 

Din totalul emisiilor antropice de gaze cu efect de seră, ce se ridică pe întreaga planetă la circa 

50 miliarde de tone CO2 echivalent anual, aproape trei sferturi rezultă din consumul de energie 

primară în producerea de energie electrică, căldură și carburanți pentru transporturi, restul fiind emisii 

din procesele industriale, deșeuri, respectiv agricultură, exploatare forestieră și utilizarea terenurilor. 

În condițiile în care mai bine de 80% din energia primară totală constă în combustibili fosili, tranziția 

energetică către surse regenerabile, însoțită de creșterea eficienței energetice și de mărirea ponderii 

energiei electrice în consumul total de energie reprezintă priorități ale dezvoltării sustenabile. 

În România anului 2021, ponderea emisiilor de gaze cu efect de seră pe sectoare de activitate 

economică era următoarea, conform datelor Eurostat: 

 

                                                             
14 Lynas, M., B. Z. Houlton, S. Perry (2021), Greater than 99% consensus on human caused climate change in the peer-

reviewed scientific literature, Environmental Research Letters, 16 (2021) 114005 https://doi.org/10.1088/1748-

9326/ac2966 
15 https://public.wmo.int/en/our-mandate/focus-areas/environment/greenhouse-gases  

https://public.wmo.int/en/our-mandate/focus-areas/environment/greenhouse-gases
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Sursa datelor : Eurostat (2023) 

 

România și-a asumat ținta europeană de reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră până la 

net-zero („neutralitate climatică”) până în anul 2050 16 . Această transformare necesită un efort 

economic, social și cultural de amploare, în care UB poate să-și asume un rol călăuzitor, contribuind 

cu cunoaștere științifică multi-disciplinară, declinată atât sub formă de publicații științifice, brevete 

de invenții și inovații, propuneri de politici publice, precum și ca acțiuni de conștientizare publică în 

chestiuni ce fac obiectul preocupărilor societale legate de tranziția către neutralitate climatică. 

Tranziția „verde” nu este doar o chestiune de descoperire științifică, de dezvoltare tehnologică și de 

implementare economică, ci comportă și dimensiuni sociale precum: 

 acceptabilitate socială, din punct de vedere al înțelegerii și asumării de către cetățeni a 

țintelor ecologice și climatice, a politicilor publice și a costurilor tranziției; 

 echitate socială și ecologică privind alocarea costurilor tranziției, incluziunea categoriilor 

sociale marginalizate, distribuția inter-generațională a costurilor, menținerea biodiversității și a 

integrității biosistemelor, etc; 

 adaptare culturală și comportamentală la noi forme ale locuirii, ale mobilității, ale 

alimentației, ale informării și dezbaterii publice, ale stilurilor de viață, etc. 

În spațiul românesc, prin facultățile, departamentele și centrele sale de cercetare, UB este 

perfect situată pentru a contribui la elucidarea acestor multiple fațete ale transformării sustenabile a 

economiei. UB are, prin urmare, obligația morală de a participa activ la viața cetății, oferind opțiuni, 

soluții și îndrumare, atât pentru societate, cât și pentru decidenții publici, pentru atingerea obiectivelor 

de sustenabilitate de termen mediu și lung ale țării. 

 

3.1.2. Curriculum, formare, specializări 

 

Conceptul de sustenabilitate este multi- și trans-disciplinar, înglobând diverse discipline și 

episteme, pornind de la științele naturale la cele sociale, umane, juridice, istorice, și antropologice. 

Este însă necesară o mai bună coordonare între facultățile UB privind programele de studii, astfel 

încât să fie evitate monopolurile educaționale și redundanțele disciplinare și să fie încurajată o mai 

                                                             
16 Strategia pe Termen Lung a României pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră – România 

Neutră în 2050, aprobată prin Hotărâre a Guvernului României în septembrie 2023 (https://sgg.gov.ro/1/wp-

content/uploads/2023/11/HG-94.pdf). 

https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2023/11/HG-94.pdf
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2023/11/HG-94.pdf
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bună mobilitate și cooperare intra-universitară, pentru a sprijini abordările multidisciplinare și a 

genera programe educaționale cât mai competitive. 

Planurile de învățământ din UB includ cursuri și programe de învățământ, care au legătură 

directă cu Obiectivele de Dezvoltare Durabilă. 

ODD 7 (Energie curată la prețuri accesibile) este abordat în programe de licență și de master 

de la Facultățile de Geografie, de Fizică, respectiv de Administrație și Afaceri (FAA). Printr-o 

colaborare dezvoltată de Facultatea de Fizică cu Universitatea din Rejkiavik în domeniul energiei 

regenerabile, este studiată utilizarea energiei geotermale, domeniu în care Islanda este lider mondial. 

Sunt realizate lucrări de dizertație în domeniul eficienței energetice și al sistemelor de energie 

regenerabilă. 

Pe de altă parte, Facultatea de Fizică a pierdut o școală de pregătire în reactoare nucleare și în 

centrale nucleare. În contextul noilor tendințe globale privind reactoarele nucleare modulare mici 

(SMR), domeniu în care România a luat decizia strategică de a investi și care necesită urgent 

specialiști de calificare avansată, UB trebuie să facă neîntârziat demersuri de reluare a acestor 

programe de formare. 

În cadrul FAA, a fost înființat un program de master dedicat politicilor de sustenabilitate, 

eminamente multi-disciplinar, în limba engleză: Energy, Climate Change, Sustainability, and Public 

Policy (ECCSPP), ce a debutat în anul universitar 2024-2025. Specialiști din nu mai puțin de opt 

facultăți ale UB participă în acest program: Administrație și Afaceri, Geografie, Fizică, Biologie, 

Chimie, Filosofie, Drept, Istorie. Publicul țintă este internațional iar programul este astfel conceput 

încât să faciliteze colaborarea cu universitățile europene partenere în cadrul platformei Civis.  

Pentru a răspunde imperativului transformării către sustenabilitate, este necesară includerea 

elementelor de sustenabilitate în toate curriculum-urile Universității București. Trebuie însă realizată 

o centralizare și o analiză curriculară a tuturor programelor de studii din UB, în scopul optimizării 

tematice și financiare a studiilor de sustenabilitate. 

În ceea ce privește calificările profesionale, inclusiv la nivel post-universitar, UB este pe deplin 

capabilă să ofere programe în specializări cerute în prezent pe piața de eficiență energetică, precum 

cele de auditor energetic, manager energetic sau expert GIS (Geographic Information System) – cod 

COR Cartografi și topografi – dar care, din cauza unei baze legale nejustificat de restrictive, nu pot 

fi acreditate pentru absolvenți ai UB. Apoi, Departamentul de Dezvoltare Durabilă al Guvernului a 

inițiat și introdus în COR (Clasificarea Ocupațiilor din România) titulatura de „Specialist în 

dezvoltare durabilă”; UB poate acoperi integral cadrul de competențe pentru această specializare. Se 

impune, prin urmare, un demers de actualizare a actelor normative pe baza cărora se realizează 

formarea în specializări de mare interes, precum și pentru revizuirea metodologiei COR, astfel încât 

UB să poată contribui la satisfacerea enormei nevoi de profesionalizare în sustenabilitate. 

De asemenea, UB trebuie să-și intensifice și să-și profesionalizeze eforturile de promovare a 

programelor de studii dedicate sustenabilității, pentru a atrage studenți performanți de pe plan intern 

și internațional, la toate nivelurile de studiu. 

ODD 12 (Consum și producție responsabile) face obiectul mai multor cursuri predate în 

programe ale Facultăților de Chimie, Fizică, FAA și Geografie. La fel, ODD 13 (Acțiuni privind 

schimbările climatice) este studiat în Facultățile de Biologie, Fizică, Geografie, respectiv Sociologie 

și Asistență Socială. De asemenea, în cadrul Facultății de Științe Politice este oferit cursul 

“Introduction to Environmental Politics.” 

 

3.1.3. Operațiuni, procese, comunitate academică 

 

UB are o poziție de referință în societate, prin educație formală și informală, încurajând modele 

de comportament și sintetizând bune practici. Prin educație și cercetare, dar și prin deciziile curente 
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de investiții în imobile, vehicule și alte bunuri, UB poate genera cunoaștere și recomandări de utilizare 

a soluțiilor tehnologice noi, necesare tranziției verzi. 

Este necesară creșterea eficienței energetice în numeroasele clădiri ale UB, adoptarea de 

sisteme de producere a energiei regenerabile (în special panouri PV pe acoperișuri și în alte spații 

adecvate, combinate cu sisteme de stocare a energiei) și de alte sisteme de înaltă eficiență (pompe de 

căldură, management integrat al consumului, iluminat LED, sisteme de ventilație, sisteme de umbrire, 

etc.) pentru a economisi energia, apa și alte materiale și a crea spații de temperatură, lumină și calitate 

a aerului optime pentru comunitatea universitară. Valorificarea și integrarea deșeurilor în sisteme de 

economie circulară reprezintă nu doar un deziderat, ci și un întreg domeniu de cercetare și de inovare. 

Pentru reducerea emisiilor de carbon ale flotei de automobile a UB, achiziționarea de vehicule 

electrice este nu doar aliniată recomandărilor europene privind rolul de urmat al instituțiilor publice, 

ci reprezintă și o bună ocazie pentru studiul integrării mașinilor electrice în micro-hub-uri energetice, 

prin intermediul bateriilor și al funcționalităților digitale (de exemplu, V2G17) – sisteme fotovoltaice, 

automobile electrice, pompe de căldură, management automatizat al consumului de energie, etc. 

Potrivit Regulamentului (UE) 2023/851, adoptat în aprilie 202318, în Uniunea Europeană nu 

vor mai putea fi înmatriculate automobile noi cu emisii de carbon începând cu anul 2035. Desigur, 

UB poate găzdui și proiecte de cercetare a mobilității pe bază de hidrogen verde sau carburanți 

sintetici, după cum poate participa la cercetarea și dezvoltarea anumitor segmente ale unor lanțuri 

valorice critice – de exemplu, baterii, tehnologii bazate pe hidrogen regenerabil, etc. Proiectele 

europene de tip Orizont Europa sunt, probabil, cele mai promițătoare, din acest punct de vedere. 

Logistica și operațiunile UB nu trebuie să fie izolate de cercetare și învățare. Pentru stocul de 

clădiri al UB, Facultatea de Fizică deține resursele și know-how-ul de a reduce amprenta de carbon, 

de a concepe și instala sisteme de panouri fotovoltaice (PV) și pompe de căldură și de a integra 

mobilitatea electrică în managementul energetic al clădirilor. Prin astfel de proiecte, ce pot fi 

dezvoltate în proiecte de cercetare, se poate asigura autonomia energetică a unor ansambluri de clădiri 

ale UB. 

Prin instalarea de panouri fotovoltaice (PV), UB poate deveni prosumator de energie, generând 

energie pentru autoconsum și injectând în rețea, contra cost, surplusul de energie electrică. Panourile 

termo-solare pot alimenta boilere care stochează energia termică în parafină, pentru utilizare 

ulterioară – Facultatea de Fizică a instalat deja un astfel de sistem. 

Planurile marilor universități ale lumii nu sunt doar de a reduce emisiile de gaze cu efect de 

seră care țin strict de operațiunile proprii, ci și emisiile indirecte. În clasificarea emisiilor de carbon, 

se deosebește între emisii directe, de tip 1, care rezultă din operațiunile curente ale organizației – 

emisiile din utilizarea combustibililor sau emisiile fugitive (de exemplu, emisiile de gaz metan sau 

de refrigerant din unitățile de aer condiționat) – și emisii indirecte, de tip 2 și 3 – cele care țin de 

utilizarea energiei electrice (care are o intensitate de carbon specifică, dată de ponderea 

combustibililor fosili în producerea de energie electrică), respectiv cele care sunt încorporate în 

materialele, echipamentele și serviciile utilizate în organizație. Emisiile de tip 3 includ emisiile din 

activitățile din amonte, precum deplasările și călătoriile personalului organizației, cele din deșeurile 

produse, din bunurile și serviciile achiziționate, și cele din aval, precum investițiile financiare, 

francizele, tratamentul produselor la „sfârșitul vieții” (reciclare sau eliminare). 

Acest tablou arată complexitatea măsurilor pe care instituțiile trebuie să le ia pentru a-și reduce 

sistematic, semnificativ și durabil amprenta de carbon. Printre altele, politica de achiziții a UB va 

trebui să se bazeze, pe lângă aspectul de eficiență a costurilor, și pe cel de reducere a amprentei de 

                                                             
17Vehicle-to-Grid, sisteme prin care automobilele electrice sunt utilizate ca mediu de stocare pentru managementul 
cererii de energie (demand response). 
18Regulamentul (UE) 2023/851 al Parlamentului European și al Consiliului din 19 aprilie 2023 de modificare a 
Regulamentului (UE) 2019/631 în ceea ce privește consolidarea standardelor de performanță privind emisiile de 
CO2 pentru autoturismele noi și pentru vehiculele utilitare ușoare noi în conformitate cu obiectivele climatice mai 
ambițioase ale Uniunii, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0851  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0851
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carbon, realizat prin bunuri de clasă energetică superioară și materiale și echipamente cu conținut 

diminuat de carbon (de exemplu, cu materiale reciclate în componență). 

Pentru clădiri, există obligația legală ca, începând cu 2021, atât cele nou-construite cât și cele 

renovate major să fie la cerințe de „consum energetic aproape-zero” (nZEB). Conceptul de clădire 

nZEB este definit în Directiva europeană privind performanța energetică a clădirilor (EPBD) 

(transpusă în România prin Legea 372/2015) drept „clădire cu o performanță energetică foarte 

ridicată, la care consumul de energie [primară] este foarte scăzut și este acoperit, în proporție de 

minimum 10% cu energie din surse regenerabile, inclusiv cu energie din surse regenerabile produsă 

la fața locului sau în apropiere.” Mai mult, potrivit revizuirii EPBD din martie 2024, începând cu 

2030, toate clădirile noi vor trebui să întrunească cerințele ZEB (zero emissions buildings)19. Acestea 

sunt mai constrângătoare, necesitând subvenții publice, dar și know-how, materiale și echipamente 

avansate, forță de muncă calificată și acceptabilitate socială. Și în acest domeniu, Universitatea din 

București poate deveni o platformă de cunoaștere prin realizarea, încă înainte de 2030, a unui proiect 

pilot-școală de clădire ZEB care, pe de o parte să permită cercetarea, inovarea și învățarea, iar pe de 

altă parte să constituie o bază concretă de acumulare și transmitere a cunoștințelor către decidenți și 

către sectorul construcțiilor din România cu privire la cele mai eficiente soluții din punct de vedere 

al proiectării și al costurilor, în condițiile specificului climatic al țării noastre. 

Un pas pregătitor necesar este realizarea unui audit cuprinzător de sustenabilitate al activelor 

UB – terenuri și clădiri, autovehicule, aparatură, dar și servicii contractate – din perspectiva costurilor, 

dar și a consumului de energie și de materiale, precum și a emisiilor de poluanți și de gaze cu efect 

de seră. Guvernanța UB trebuie adaptată pe baza unei analize a resurselor, a costurilor și a obiectivelor 

de dezvoltare durabilă. Un obiectiv este reducerea cheltuielilor operaționale prin optimizarea 

consumurilor la nivel de clădire. Pe de altă parte, introducerea unor criterii privind achizițiile „verzi” 

reprezintă un pas necesar către reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră de tip 2 și 3. 

Strategia de Sustenabilitate acordă prioritate sistemelor de economie circulară, adică gestiunii 

input-urilor de materiale, utilizării lor și deșeurilor care rezultă, cu scopul valorificării economice a 

unei proporții cât mai mari. Soluțiile bazate pe natură – sisteme vegetale de umbrire, terase verzi, 

corpuri de apă, design și peisagistică bazate pe forme organice și integrarea ecosistemelor locale în 

campusuri și ansamblurile de clădiri ale UB – reprezintă o modalitate de promovare a principiilor de 

sustenabilitate și de bunăstare psihologică (wellbeing) a comunității UB, precum și de adaptare la 

efectele schimbărilor climatice (de exemplu, la intensificarea valurilor de căldură). 

Factorii de care depinde sustenabilitatea activităților în UB sunt și de natură comportamentală, 

adică necesită un proces de acceptare, învățare și internalizare de către membrii comunității UB, a 

numeroase ajustări de comportament care duc la economii de energie, la buna funcționare a sistemelor 

de economie circulară, la economisirea de materii prime și materiale (inclusiv la reducerea 

consumului de apă), etc., cu efectul cumulat al reducerii amprentei de carbon a universității. 

Programele de studii ale UB, la toate nivelurile, trebuie să abordeze aceste teme. De asemenea, 

acestea trebuie tratate și în cadre informale de discuție și învățare, astfel încât campusul universitar 

să devină un mediu autentic de formare culturală și intelectuală în spiritul sustenabilității. 

Un instrument util pentru integrarea acestor obiective multiple îl reprezintă o evaluare de tip 

ESG (Environmental, Social and Governance), realizată de o agenție specializată pe baza unui set de 

standarde privind cum este gestionat impactul de mediu al universității, cum sunt tratați angajații și 

alți stakeholderi, precum și calitatea guvernanței universității. Evaluările ESG reprezintă o tendință 

tot mai pregnantă și mai consistentă, nu doar între actorii economici, ci și în lumea academică. În 

fapt, Strategia de Sustenabilitate a UB include principii și măsuri cuantificate îndeobște în evaluările 

ESG. 

                                                             
19 Clădirile ZEB sunt definite drept „clădiri cu performanță energetică foarte ridicată ..., în care cantitatea foarte mică 
de energie încă necesară este în întregime acoperită de surse regenerabile de la fața locului, de la o comunitate 
energetică ... sau dintr-un sistem municipal de încălzire și răcire.” Pe durata de viață a clădirii ZEB, bilanțul de emisii 
de GES trebuie să fie cel puțin net-zero.  
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3.1.4 Cercetare și inovare 

 

Prin proiectele de cercetare desfășurate în UB, sunt deja urmărite căi de promovare a 

obiectivelor de dezvoltare durabilă. 

Pentru ODD 7 (Energie curată la prețuri accesibile), în Facultatea de Fizică sunt studiate 

tehnologii ale tranziției energetice, precum bateriile de tip sodiu-ion (dat fiind că cererea globală de 

litiu, element care stă la baza construcției bateriilor în prezent, exercită o presiune crescândă asupra 

mineritului și a prețului acestui metal), hidrogenul fără emisii de carbon, produs pe bază de electroliză 

a apei și energiei electrice regenerabile (dat fiind interesul unor sectoare economice românești, în 

special industrii carbon-intensive și transport greu pentru acest combustibil curat) sau pilele de 

biocombustibil (prin care microorganismele produc energie electrică și epurează apa). Facultatea de 

Fizică găzduiește Centrul de Cercetare Nanoștiințe – Surse alternative de energie (3Nano-SAE), cu 

proiecte de cercetare pe teme de energie verde, economie circulară și recuperare de deșeuri din 

industrii. Brevetele vizează sectoarele energofage ale economiei și dezvoltarea de tehnologii de 

eficiență energetică ridicată.  

Alte facultăți în care s-au desfășurat proiecte de cercetare privind ODD 7 sunt cele de Biologie 

(e.g., impactul surselor regenerabile asupra ecosistemelor) și de Chimie (e.g., chimia „verde” a 

materialelor avansate). 

ODD 12 (Consum și producție responsabile) a făcut obiectul activității în mai multe centre 

de cercetare din Facultățile de Geografie, Biologie și Fizică. 

ODD 13 (Acțiuni privind schimbările climatice) este studiat de mai mulți ani în centre de 

cercetare de la Facultățile de Geografie și de Fizică, precum și în Stațiunea de cercetare de la Orșova 

(cercetări geomorfologice, hidrologice, climatice şi biogeografice), respectiv în Stațiunea Didactică 

și de Cercetare Științifică „Prof. Ștefan Atanasie Pătrașcu” – Surlari (monitorizarea calității aerului). 

3.1.5. Angajament, colaborare și impact social 

 

Angajamentul Universității din București în dezvoltarea dezvoltării durabile presupune o dublă 

direcție de acțiune, orientată atât spre interiorul instituției, cât și spre exteriorul ei. La nivel intern, 

universitatea trebuie să integreze principiile sustenabilității în toate dimensiunile sale de funcționare 

– de la procesele administrative și gestiunea resurselor, până la cultura organizațională și 

responsabilitatea socială a comunității academice. Acest angajament implică dezvoltarea unei 

infrastructuri sustenabile, reducerea amprentei ecologice instituționale, modernizarea formelor de 

guvernanță și consolidarea unei pedagogii care favorizează conștientizarea provocărilor actuale, în 

acord cu direcțiile trasate de Agenda 203020. 

În același timp, responsabilitatea externă a Universității din București are o relevanță 

strategică, deoarece instituția are capacitatea și autoritatea epistemică necesară pentru a contribui la 

înțelegerea și modelarea tranziției verzi în România. Prin activități de cercetare, analiză critică, 

diseminare și implicare publică, universitatea poate educa opinia publică, poate sprijini formularea 

unor politici publice adecvate și poate oferi expertiză specială în domeniile energiei regenerabile, 

adaptarea schimbărilor climatice, biodiversitatea sau economia circulară, în concordanță cu direcțiile 

de stabilitate și la nivel european. Această implicare externă include, de asemenea, consolidarea unui 

ecosistem de parteneriate academice și instituționale, atât naționale, cât și internaționale. 

Universitatea din București este membră a alianței CIVIS – o rețea universitară europeană formată 

din unsprezece universități de prestigiu, dedicată promovării multidisciplinarității, 

                                                             
20 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabilă, Națiunile Unite. 
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multiculturalismului și multilingvismului. CIVIS propune dezvoltarea unor spații academice 

integrate, în care mobilitatea, cercetarea colaborativă și inovarea pedagogică sunt elemente 

constitutive ale unei educații superioare europene adaptate transformărilor contemporane21. Activități 

didactice și de cercetare ale alianței sunt organizate în cinci mari hub-uri tematice, dintre care unul 

— Hub-ul 1, dedicat climei, mediului înconjurător și energiei — este un spațiu de cooperare direct 

relevant pentru direcțiile strategice ale UB privind sustenabilitatea. În cadrul acestui hub, cadre 

didactice și cercetători din cele unsprezece universități partenere colaborează pentru dezvoltarea unor 

programe avansate de studiu și cercetare, în care sustenabilitatea este abordată dintr-o perspectivă 

transdisciplinară, integrând științele naturii, științele sociale, studiile juridice, etica. 

Un exemplu semnificativ îl constituie programul de masterat transdisciplinar care este deschis 

absolvenților din toate domeniile de studiu. Construit după modelul european de educație pentru 

sustenabilitate, acest masterat propune să formeze specialiști capabili să abordeze complexitatea 

tranziției verzi prin instrumente teoretice, metodologice și aplicative adecvate. Implicarea cadrelor 

didactice ale Universității din București în acest program confirmă statutul instituției ca actor 

academic cu responsabilități majore în spațiul european. 

Mai mult, universitățile partenere dezvoltă și un program de licență comună, ce urmărește 

formarea unei generații de studenți care înțeleg sustenabilitatea nu ca pe un domeniu izolat, ci ca pe 

o paradigmă integratoare a vieții economice, sociale, politice și culturale. Intenția este ca programul 

de master transdisciplinar să devină continuarea firească a acestui parcurs formativ. 

În ansamblu, angajamentul Universității din București pentru sustenabilitate, atât pe plan intern 

cât și extern, reflectă rolul instituțiilor de învățământ superior ca actori centrali ai tranziției ecologice. 

Prin adaptarea curriculară, modernizarea infrastructurii, extinderea cercetării interdisciplinare și 

participarea activă în rețele academice internaționale, universitatea asumă o misiune transformatoare, 

în acord cu principiile dezvoltării durabile și cu direcțiile strategice conturate în documentele globale 

și europene de politică. Această misiune este în același timp o știință, civică și etică, oferind premise 

pentru consolidarea unei culturi instituționale dedicate progresului sustenabil. 

 

3.2.Biodiversitate și protecția mediului 

3.2.1 Considerații generale 

 

Ban Ki-moon, Secretar General al ONU în perioada 2007-2016, declara că:“Dezvoltarea 

sustenabilă este calea spre viitor dorită pentru toți. Ne oferă un cadru de lucru prin care să generăm 

creștere economică, să atingem justiția socială, să exersăm administrarea ecologică și să cântărim 

guvernanța.”22 

În septembrie 2015, Adunarea Generală a ONU a adoptat Agenda 2030 pentru Dezvoltare 

Durabilă, care include 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă (ODD), ale căror caracteristici principale 

sunt universalitatea (sunt aplicabile în toate țările, indiferent de nivelul lor de dezvoltare); 

multidimensionalitatea (economică, socială și de mediu); echitatea (se bazează pe drepturile omului, 

cu accent pe eliminarea inegalității și discriminării). 

Uniunea Europeană și-a asumat angajamentul de a pune în aplicare Agenda ONU 2030 pentru 

dezvoltare durabilă și cele 17 ODD. România este pe ultimul loc în UE în realizarea acestor obiective 

– niciunul nu este realizat. În acest context, UB are oportunitatea de a se prezenta drept un etalon de 

bune practici prin propria Strategie de Sustenabilitate. UB își propune să devină una dintre cele mai 

sustenabile universități de cercetare intensivă din țară și de aceea, şi-a intensificat eforturile de a 

asigura o practică durabilă în toate activitățile și acțiunile sale de educație şi cercetare. Această 

                                                             
21 CIVIS (2023) European Civic University Alliance: Mission and Strategy.  
22 UN Secretary-General's remarks on "Sustainable Development for All",  

https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2013-09-05/secretary-generals-remarks-g20-working-dinner-sustainable 

https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2013-09-05/secretary-generals-remarks-g20-working-dinner-sustainable
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abordare a dus la poziționarea UB în primele 201-300 universități din lume din 1.591 instituții incluse 

în clasamentul Times Higher Education Impact Rankings 2023, ediția a V-a. UB este universitatea cu 

cel mai mare impact pe indicatorii de sustenabilitate din Europa Centrală și de Est23. De asemenea, 

UB este universitatea din România cu cea mai mare implicare în activități specifice dezvoltării 

durabile, conform aceluiași clasament care este construit pe baza celor 17 ODD. 

 

 
 

În Strategia de sustenabilitate 2025-2030, UB identifică eficiența energetică și reducerea 

emisiilor de gaze cu efect de seră, biodiversitatea și protecția mediului, responsabilitatea socială, 

precum și incluziunea și diversitatea în politicile de dezvoltare sustenabilă drept domeniile principale 

de acțiune. 

Discuțiile care au avut loc în cadrul workshop-ului Biodiversitatea și protecția mediului trebuie 

plasate în contextul Strategiei UE privind biodiversitatea pentru anul 2030, element cheie al Pactului 

verde european (European Green Deal), prin care sunt propuse următoarele principale acțiuni: 

▪crearea unor zone protejate care să acopere cel puțin 30% din suprafața terestră și maritimă a 

UE, extinzând acoperirea zonelor Natura 2000 existente; 

▪ refacerea ecosistemelor degradate de pe teritoriul UE până în 2030 printr-o serie de 

angajamente și măsuri specifice, inclusiv reducerea cu 50% a utilizării pesticidelor și a riscului aferent 

până în 2030 și plantarea a 3 miliarde de copaci în întreaga Uniune Europeană; 

▪ alocarea a 20 de miliarde EUR pe an pentru a proteja și promova biodiversitatea prin 

intermediul fondurilor UE și prin mobilizarea surselor de finanțare naționale și private; 

▪ crearea unui cadru ambițios pentru biodiversitate la nivel mondial. 

Biodiversitatea și protecția mediului se regăsesc, direct sau transversal, în aproape toate cele 

17 ODD:  

 ODD 6. Apă curată și salubritate – Asigurarea disponibilității și gestionarea durabilă a 

apei și canalizării pentru toți. 

 ODD 7. Energie curată și accesibilă – Asigurarea accesului la energie accesibilă, fiabilă, 

durabilă și modernă pentru toți. 

 ODD 9. Industrie, inovare și infrastructură – Construirea unei infrastructuri rezistente, 

promovarea industrializării incluzive și durabile și încurajarea inovației. 

 ODD 11. Orașe și comunități durabile – Orașele și așezările umane incluzive, sigure, 

rezistente și durabile. 

 ODD 12. Consum și producție responsabilă – Asigurarea modelelor de consum și 

producție durabile. 

 ODD 13. Acțiune pentru climă – Măsuri urgente pentru a combate schimbările climatice 

și impacturile sale. 

 ODD 14. Viața sub apă – Conservarea și utilizarea durabilă a oceanelor, mărilor și 

resurselor marine pentru o dezvoltare durabilă. 

                                                             
23 [3] Universitatea din București, universitatea cu cel mai mare impact pe indicatori de sustenabilitate din Europa 

Centrală și de Est, https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-universitatea-cu-cel-mai-mare-impact-pe-indicatori-

de-sustenabilitate-din-europa-centrala-si-de-est/ 

https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-universitatea-cu-cel-mai-mare-impact-pe-indicatori-de-sustenabilitate-din-europa-centrala-si-de-est/
https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-universitatea-cu-cel-mai-mare-impact-pe-indicatori-de-sustenabilitate-din-europa-centrala-si-de-est/
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 ODD 15. Viața pe uscat – Protejarea, restaurarea și promovarea utilizării durabile a 

ecosistemelor terestre, gestionarea durabilă a pădurilor, combaterea deșertificării, stoparea și 

inversarea degradării terenurilor și stoparea pierderii biodiversității. 

De asemenea, următoarele trei ODD-uri sunt relevante pentru Strategia de sustenabilitate a UB: 

 ODD 4. Educație de calitate – Asigurarea unei educații de calitate incluzive și echitabile 

și promovarea oportunităților de învățare pe tot parcursul vieții pentru toți. 

 ODD 16. Pace, justiție și instituții puternice – Promovarea societăților pașnice și 

incluzive pentru o dezvoltare durabilă, asigurarea accesului la justiție pentru toți și construirea unor 

instituții eficiente, responsabile și incluzive la toate nivelurile. 

 ODD 17. Parteneriate pentru atingerea obiectivelor – Consolidarea mijloacelor de 

implementare și revitalizare a parteneriatului global pentru dezvoltare durabilă. 

 

3.2.2 Curriculum, formare, specializări 

 

Este necesară inventarierea sistematică a cursurilor și programelor de studii din UB relevante 

pentru Biodiversitate și Protecția mediului. Experții UB au oferit mai multe exemple de activități 

existente: 

▪ Facultatea de Biologie: se are în vedere reluarea programului de master Conservarea 

biodiversității. La Ecologie funcționează acest program, dar cu un număr mic de studenți. Problema 

identificată este lipsa oportunităților de angajare pentru absolvenții acestui program; 

▪ Facultatea de Chimie: programul de studii de licență Chimia mediului s-a desființat, însă piața 

muncii are nevoie astăzi de astfel de experți. Se discută cu posibili stakeholderi pentru a se dezvolta 

un parteneriat prin care UB să răspundă nevoilor lor de formare prin cursuri postuniversitare, 

programe de studii etc.; 

▪ Grădina Botanică derulează programul Micul Botanist, prin care se realizează educația 

tinerilor. 

Alte propuneri ale participanților la workshop au fost: 

 Un modul transdisciplinar, cu microcredite (oficializate prin noua Lege a Învățământului 

superior) prin care să se ofere șansa studenților, și nu doar, pentru formarea de competențe în aceasta 

direcție.  

 Programe de formare în direcția Life Long Learning (LLL), mai ales că România este 

deficitară în această direcție. 

 Colaborare în cadrul CIVIS precum și în celelalte rețelele din care face parte UB. De 

exemplu, un Master Transdisciplinar în domeniile Climate, environment, energy în CIVIS va fi lansat 

în următorii ani. Tot în CIVIS există deja microcredite pe Global Awareness, Civic Engagement. 

 Flexibilizarea structurii cursurilor oferite de UB, astfel încât studenții să poată avea mai multă 

experiență practică și cu mai multă interacțiune între facultăți. 

Pentru implementarea abordărilor trans- și multidisciplinare, UB trebuie să dezvolte 

capacitatea administrativă și instituțională, inclusiv în ceea ce privește realizarea obiectivelor și 

măsurilor de sustenabilitate. 

PROGRAME DE STUDII: 

Au fost identificate următoarele programe de studii în UB, relevante pentru biodiversitate și 

protecția mediului: 

Facultatea de Administrație și Afaceri: Programele de master Administrație și politici 

publice ale UE, Administrarea afacerilor mici și mijlocii și Managementul crizelor 

Facultatea de Biologie: Programul de studii de licență Biochimie și Ecologie și Protecția 

Mediului; programele de master Managementul Integrat al Capitalului Natural și Sustainability of 

socio-ecological systems. 

Facultatea de Chimie: programele de licență în Chimie și în Chimie farmaceutică 
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Facultatea de Drept: master Dreptul urbanismului și al planificării teritoriului 

Facultatea de Fizică: master Fizica mediului și a polimerilor ecologici 

Facultatea de Geografie: programele de licență Geografia mediului, Hidrologie și 

Meteorologie și Geografie; programele de master Evaluarea integrată a stării mediului, Politici de 

mediu pentru dezvoltare durabilă și Climatologie și Resurse de Apă 

Facultatea de Geologie si Geofizică: programul de studii de licență Inginerie geologică; 

programele de master Inginerie geologică și geotehnică ambientală și Geo-biologie aplicată în 

conservarea patrimoniului natural și cultural 

Facultatea de Sociologie și Asistență Socială: programele de master Sociologia Consumului 

și Marketing și Antropologie, Dezvoltare Comunitară și Regională. 

Facultatea de Științe Politice: Programul de studii de master Internațional Public Affairs. 

 

3.2.3 Operațiuni, procese, comunitate academică 

 

Este necesară o inventariere a tuturor resurselor universității, în scopul optimizării utilizării lor. 

Coordonarea universitară a multiplelor activități de la nivel de facultate necesită coordonare, 

informare și implicare.  

Dat fiind că anul 2030 nu este departe, este necesar un angajament general, consolidat pentru 

a atinge ODD-urile. Elaborarea Strategiei de Sustenabilitate a UB este o modalitate prin care 

adoptarea acestor practici se realizează în mod coerent la nivelul întregii comunități academice a UB. 

Pentru a avea reală utilitate, Strategia trebuie să fie integrată în obiectivele strategice ale UB. În acest 

mod, sustenabilitatea devine o parte integrantă din cadrul său de gestionare a performanței, fiecare 

etapă contribuind cu informații și indicatori la progresul celorlalte etape. Este necesară o integrare a 

sustenabilității în planificarea bugetară al UB, pe baza unor ținte cuantificabile, cu o etapizare 

prestabilită. 

 

3.2.4 Cercetare și inovare  

 

Conectarea activității de formare universitară la cercetarea științifică reprezintă un principiu 

fundamental al instituțiilor academice moderne, în special în contextul presiunilor epistemice și 

tehnologice ale secolului XXI. În cadrul Universității din București, necesitatea acestei articulații 

devine tot mai evidentă, având în vedere diversificarea domeniilor de studiu și ritmul rapid al 

schimbărilor conceptuale. Integrarea dintre formare didactică și cercetare previne apariția unor 

discrepanțe terminologice sau teoretice și asigură un cadru educațional în care studenții nu doar 

acumulează cunoaștere, ci participă în mod activ la procesul de producere a acesteia. Literatura de 

specialitate subliniază faptul că învățământul superior este cu adevărat relevant doar atunci când este 

ancorat în cercetarea actuală, care oferă rigurozitate metodologică și claritate epistemică procesului 

de formare24. 

Deși tradițional activitatea de cercetare din UB a fost realizată aproape exclusiv de cadrele 

didactice, transformările din ultimii ani — marcate de apariția contractelor dedicate cercetătorilor, de 

diversificarea structurilor de proiect și de creșterea finanțărilor competitive — au contribuit la 

profesionalizarea și extinderea comunității de cercetare. Această evoluție permite constituirea unor 

echipe mixte, interdisciplinare, formate atât din cadre didactice, cât și din cercetători cu rol exclusiv 

științific, creând premisele pentru o cultură academică matură, în care cercetarea devine un pilon 

distinct, dar complementară procesului educațional. Modelele instituționale europene indică faptul că 

                                                             
24 Barnett, R. (2015). Thinking and Rethinking the University: The selected works of Ronald Barnett. London: 

Routledge. 
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separarea formală între predare și cercetare, combinată cu mecanisme de colaborare interdisciplinară, 

contribuie la creșterea calității științifice și pedagogice25. 

Stimularea interesului studenților pentru cercetare reprezintă un alt element strategic esențial. 

În acest sens, Școlile de vară organizate de UB sau de instituțiile partenere au un rol catalizator, 

deoarece oferă un mediu de învățare intens, exploratoriu și colaborativ. Aceste programe facilitează 

contactul direct între studenți, tineri cercetători și experți consacrați și creează oportunități pentru 

implicarea într-un spectru variat de proiecte — de la studii empirice la cercetare aplicată, de la 

explorări de teren la ateliere teoretice avansate. Formatele intensive și interdisciplinare ale Școlilor 

de vară sunt recunoscute în literatura internațională ca mijloace eficiente de stimulare a culturii 

academice și de consolidare a competențelor specifice cercetării26. Prin intermediul lor, UB poate 

cultiva un ecosistem în care studenții sunt încurajați să adopte o atitudine reflexivă, critică și orientată 

spre inovație. 

Pentru facilitarea tranziției studenților spre piața muncii, este necesară consolidarea colaborării 

dintre universitate și stakeholderii instituționali și economici, astfel încât programele de practică să 

fie relevante, actuale și adaptate evoluțiilor socio-economice. Parteneriatele instituționale nu doar 

oferă studenților experiență profesională concretă, ci contribuie la procesul de co-creare curriculară, 

prin ajustarea conținuturilor de formare la cerințele pieței muncii. Studiile recente arată că programele 

educaționale conectate la mediul socio-economic cresc considerabil șansele de inserție profesională 

și asigură o compatibilitate mai bună între competențele formate și așteptările angajatorilor27. În acest 

context, Universitatea din București are posibilitatea de a deveni un nod strategic în rețeaua națională 

de formare, prin dezvoltarea unor acorduri de practică extinse, prin parteneriate cu instituții publice, 

companii, ONG-uri sau centre de cercetare și prin valorificarea rețelelor internaționale de colaborare. 

Interdependența dintre formare, cercetare și colaborarea cu actorii societății reprezintă, de fapt, 

esența modelului universității moderne orientate spre dezvoltare sustrenabilă. Prin intensificarea 

acestor conexiuni, Universitatea din București poate dezvolta un ecosistem academic integrat, 

orientat spre excelență, inovație și sustenabiluitate. Un astfel de ecosistem contribuie la consolidarea 

prestigiului instituțional, la creșterea competitivității academice și la stimularea participării 

studenților în activități cu impact atât științific, cât și civic. 

În ansamblu, extinderea activităților de cercetare, profesionalizarea acestora, implicarea 

studenților în programe formative complexe și dezvoltarea parteneriatelor strategice contribuie la 

conturarea unei universități care nu doar transmite cunoaștere, ci o produce, o transformă și o pune 

în serviciul societății. Acest model — specific universităților din spațiul european — devine esențial 

în contextul tranziției verzi și digitale, în care cunoașterea științifică și formarea continuă reprezintă 

instrumente indispensabile pentru dezvoltarea durabilă. 

 

PROIECTE DE CERCETARE 

O scurtă inventariere a proiectelor de cercetare desfășurate în UB, a centrelor de cercetare din 

cadrul facultăților UB, precum şi a stațiunilor de cercetare ale UB în domeniul biodiversitate şi 

protecția mediului: 

Facultatea de Biologie: proiecte de cercetare finanțare prin granturi naționale și europene 

privind amprenta ecologică a activităților umane, tratarea apei din surse contaminate, îmbunătățirea 

calității apei Dunării, impactul surselor regenerabile de energie asupra ecosistemelor, cercetarea 

sistemelor socio-ecologice. 

Facultatea de Chimie: cercetare în chimia materialelor avansate „verzi”, eliminarea 

compușilor farmaceutici din apă, decontaminare fotocatalitică a compușilor farmaceutici din apă. 

                                                             
25 European University Association (2021). Universities Without Walls: A Vision for 2030. Brussels: EUA 

Publications. 
26 Healey, M., Jenkins, A. (2009). Developing Undergraduate Research and Inquiry. York: Higher Education 

Academy. 
27 OECD (2020). Education at a Glance 2020. Paris: OECD Publishing. 
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Facultatea de Fizică: proiecte de cercetare privind tehnologii de recuperare a metalelor 

platinice din convertorii catalitici auto uzați, celule de combustie microbiene cu funcționare continuă 

și discontinuă. 

Facultatea de Geografie: proiecte de cercetare privind infrastructura urbană și justiția socială, 

impactul schimbărilor climatice asupra pădurilor României, securitatea alimentară și transformarea 

utilizării terenurilor agricole, guvernanța ecologică inovativă, rolul soluțiilor bazate pe natură pentru 

mediul urban, sustenabilitatea orașelor, evaluările de impact de mediu și participarea publică, 

conservarea gândacilor saproxilici în Munții Carpați (proiect LIFE), managementul speciilor invazive 

în România (proiect POIM). 

 

 

CENTRE DE CERCETARE 

Facultatea de Biologie 

 Centrul de Cercetări pentru Protecția Mediului și Valorificarea Deșeurilor (PROTMED), 

înființat în 1996 

 Centrul de cercetare de Ecologie Sistemică și Sustenabilitate, înființat în 1991 

Facultatea de Fizică 

 Centrul de cercetare Materiale polimere, mezofoze și metode neconvenționale de protecție a 

mediului, înființat în 2006 

Facultatea de Geografie 

 Centrul de cercetare a mediului si efectuare a studiilor de impact (CCMESI), înființat în 

1993 

 Centrul de cercetări climatologice şi de mediu aerian, înființat în 1993 

 Centrul de cercetări „Degradarea terenurilor si dinamică geomorfologică” (DTDG), 

înființat în 1994 

 Centrul de cercetări costiere pentru protecția mediului (CCCPM), înființat în 1995 

 Centrul interdisciplinar de cercetări avansate asupra dinamicii teritoriale (CICADIT), 

înființat în 2001 

 Centrul de cercetări gestiunea resurselor de apă şi a riscurilor hidrice – CCGRARH, 

înființat în 2006 

 Centrul pentru studii de risc modelare spațială si dinamica sistemelor terestre și costiere, 

înființat în 2007 

 Centrul de cercetare analize teritoriale de turism, mediu și dezvoltare durabilă 

(CARTEDD), înființat în 2008 

 Centrul de cercetări geodemografice și de analiză teritorială (CCGAT), înființat în 2009 

 Centrul de cercetare pentru dezvoltare regională și integrare europeană, înființat în 2009 

 Centrul de cercetare transdisciplinar Peisaj – teritoriu – sisteme informaționale (CeLTIS), 

înființat în 2011 

 Centrul de analiză integrată și management teritorial (CAIMT), înființat în 2014 

Facultatea de Geologie și Geofizică 

 Centrul de cercetare Studii mineralogice, petrologice și de mediu 

 Centrul de cercetare Geologia Zăcămintelor de Cărbuni și Protecția Mediului 

 Centrul de cercetare Managementul resurselor minerale si mediului înconjurător 

 

STAȚIUNI DE CERCETARE 

 Stațiunea de cercetare de la Orșova, înființată în 1964 pentru cercetări geomorfologice, 

hidrologice, climatice şi biogeografice, precum şi pentru practica de specialitate a studenților 

geografi.  

 Stațiunea Didactică și de Cercetare Științifică „Prof. Ștefan Atanasie Pătrașcu”, pentru 

monitorizarea calității aerului, înzestrată cu echipamente moderne pentru determinarea fluxurilor 

radiative, a compoziției atmosferei și a parametrilor meteorologici.  
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 Stațiunea de Cercetări Marine și Fluviale (SCMF). 

 Stațiunea de Cercetări Ecologice Brăila, sprijină implementarea proiectelor de cercetare 

legate de sistemele complexe socio-ecologice din sectorul Inferior al Dunării. 

 Grădina Botanică „Dimitrie Brandza”, gestionează colecţii de plante (vii sau conservate), 

documentate şi utilizate pentru instruirea studenţilor, cercetări ştiinţifice, protejarea fitodiversităţii, 

programe de educaţie pentru mediu şi informarea publicului larg. 

 Stațiunea Zoologică Sinaia. 

 Platforma de Cercetare în Biologie și Ecologie Sistemică. 

 Centrul de Monitorizare a Habitatelor și Speciilor – Eșelnița. 

 Geoparcul Internațional UNESCO Țara Hațegului. 

 

 

3.2.5 Angajament, colaborare și impact social 

 

Participanții la workshop au subliniat următoarele aspecte în ceea ce privește angajamentul, 

colaborarea și impactul social pe care le prezintă activitățile din UB: 

 Este necesară implicarea UB în problemele actuale ale societății, inclusiv pe componentele 

de biodiversitate si protecția mediului. 

 Trebuie formulate obiectivele UB de formare a resursei umane capabile să se integreze pe o 

piață a muncii tot mai competitivă. Universitatea trebuie să își propună să creeze specialiști cu 

competențe în domeniu și cetățeni responsabili. 

 Trebuie promovate la nivel UB exemplele de implicare civică pe care le avem în facultăți. 

De asemenea, UB poate să sprijine inițiativele și în afara universității. 

 Este necesară o mai bună cunoaștere reciprocă a ceea ce se face în universitate. În fiecare 

domeniu, este oportună stabilirea unui responsabil care să cunoască competențele și realizările 

specialiștilor relevanți. 

 Orientarea către sustenabilitate necesită investiții. Avem o amprentă ecologică și climatică 

mare. Trebuie să avem un parteneriat cu Primăria Generală și cu primăriile de sector, să cooptăm 

parteneri instituționali relevanți cu care să colaborăm la aceste investiții. 

 

3.2.6 Recomandări 

 

În domeniul biodiversității, în UB se face educație și formare, există proiecte de cercetare, se 

elaborează politici publice, dar este nevoie de o mai bună coordonare între facultăți și departamente, 

pentru optimizarea resurselor și crearea de sinergii în cercetare și educație. 

 

PROVOCĂRI ȘI SOLUȚII 

Workshop-urile au permis identificarea următoarelor provocări și soluții în legătură cu 

dezvoltarea sustenabilă a UB și, respectiv, elaborarea Strategiei de sustenabilitate:  

 Integrarea sustenabilității și a ODD-urilor în bugetul UB și în cadrul de performanță 

instituțională. 

 Dezvoltarea raportării anuale cu privire la sustenabilitate în UB. 

 Introducerea și dezvoltarea tematicii schimbărilor climatice în programele de studii existente 

– cursuri noi, teme noi. 

 O problemă comună cu care se confruntă facultățile: dificultatea de a atrage studenții înspre 

programe de studii cu tematica Biodiversitate și protecția mediului. Un plan de măsuri ar trebui să 

răspundă și nevoii de promovare a acestor direcții de studii. 
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 Acreditarea de programe de studii noi, la nivel de licență, master și studii de doctorat, folosind 

potențialul platformelor europene și internaționale de cooperare universitară. Toate ariile disciplinare 

– științe naturale, științe sociale, drept, domeniile umaniste – pot contribui în mod inovativ la crearea 

unor astfel de programe, intrinsec multi- și trans-disciplinare. 

 Susținerea, respectiv demararea de programe și proiecte la nivel regional, național și 

internațional, cu scopul transferului de know-how, al informării publice și al consilierii decidenților. 

 Participarea UB în spațiul public la crearea unei culturi a protecţiei mediului înconjurător, a 

biodiversităţii și a prevenirii schimbărilor climatice. 

 Angajarea studenților și a comunității UB în atingerea obiectivelor de sustenabilitate ale UB 

și în crearea unei culturi a sustenabilității în UB. 



22 

 

3.3.Responsabilitate socială 

3.3.1 Context general 

Obiectivele de Dezvoltare Durabilă (ODD) abordează provocările globale cu care se confruntă 

omenire, inclusiv sărăcia, inegalitatea, schimbările climatice și justiția. Acestea reprezintă o sursă 

importantă de idei cu privire la modul în care UB își poate asuma acțiuni în direcția responsabilității 

sociale.  

UB face un pas important în definirea poziției sale în societate, dincolo de rolul principal de 

instituție de educație și cercetare, prin inițierea unui demers participativ care vizează, într-un final, 

elaborarea propriei Strategii de sustenabilitate, între dimensiunile căreia se regăsește și 

responsabilitatea socială. Acest demers este aliniat cu viziunea strategică a UB și urmărește să ofere 

o mai bună înțelegere a modului în care instituția relaționează cu mediul extern.  

Responsabilitatea socială cuprinde patru dimensiuni28, pentru fiecare dintre ele fiind necesare 

acțiuni care să asigure o prezență instituțională proactivă în comunitate: 

 Responsabilitatea față de mediu  

 Responsabilitatea etică, cu accent deosebit asupra drepturilor omului 

 Responsabilitatea filantropică (răspuns umanitar) 

 Responsabilitatea economică 

Toate aceste elemente se află într-o strânsă legătură unele de celelalte. Plecând de la experiența 

deja existentă în cadrul UB și având în vedere necesitatea ca aceste acțiuni să fie orientate către ODD, 

recomandările European University Association (EUA)29, care grupează intervențiile universităților 

în trei mari domenii, reprezintă un punct de plecare adecvat: bunăstarea, mediul și economia.  

Având în vedere două dintre dimensiunile responsabilității sociale (Mediul și Responsabilitatea 

Filantropică – Umanitară), și ținând cont de modul în care EUA a grupat ODD-urile, pot fi sugerate, 

ca exemplu, două obiective de responsabilitate socială. Acestea au fost formulate având în vedere 

experiența UB (directă sau prin intermediul facultăților). 

Obiectiv Responsabilitate Socială 1: Crearea cadrului instituțional (ODD17) pentru 

încurajarea membrilor comunității UB (ODD8) pentru a derula proiecte de mediu (ODD3, ODD4, 

ODD5 și ODD6), atât în interiorul spațiilor UB (clădiri, săli, campus, cantine etc.), cât și în 

comunitățile în care UB își desfășoară activitatea (ODD7, ODD11, ODD13, ODD14, ODD15).  

Exemple de proiecte: Campanii de educație în ceea ce privește risipa alimentară; Reducerea 

consumului de energie electrică și de apă în spațiile UB; Plantarea de copaci, adopția acestora și 

transmiterea adopției către o studentă sau un student boboc etc. 

Obiectiv Responsabilitate Socială 2: Dezvoltarea de parteneriate (ODD17) cu o serie de 

actori locali pentru a contribui la dezvoltarea, implementarea și evaluarea de programe care vizează 

persoanele vulnerabile din comunitățile în care UB își desfășoară activitatea (ODD1, ODD2, ODD3, 

ODD5, ODD6, ODD10 și ODD11), prin implicarea activă a studenților și a personalului de 

specialitate al UB (ODD4, ODD7). 

Exemple de proiecte: studenții își pot desfășura sesiunile de practică (și mai apoi de voluntariat) 

în cadrul unor centre sociale care asigură o masă caldă oamenilor aflați într-o situație de 

vulnerabilitate; colectarea de haine și donarea acestora în cadrul centrelor sociale din apropierea UB. 

 

3.3.2. Curriculum, formare, specializări 

 

Din perspectiva ODD-urilor incluse în dimensiunea responsabilității sociale, sunt extrase din 

planurile de învățământ, ca exemple de bune practici, următoarele programe de studiu: 

                                                             
28 The 4 main types of corporate social responsibility your business should consider (and why), 
https://benevity.com/resources/types-of-corporate-social-responsibility 
29 European University Association (EUA), https://eua.eu/issues/24:sustainable-development-goals.html  

https://benevity.com/resources/types-of-corporate-social-responsibility
https://eua.eu/issues/24:sustainable-development-goals.html
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ODD 1. Fără sărăcie 

Programele de master Politicile Egalității de Șanse în Context Românesc și European 

(Facultatea de Științe Politice) și Grupuri de Risc şi Servicii Sociale de Suport de la Facultatea de 

Sociologie și Asistență Socială; master Dreptul muncii, relaţii de muncă şi industriale, Facultatea de 

Drept 

ODD 2. Foamete Zero 

Programul de studii de licență Asistență Socială, din cadrul Facultății de Teologie romano-

catolică; programul de studii de licență Științe Politice, din cadrul Facultății de Științe Politice; 

programul de studii de licență Teologie Baptistă și Asistență Socială din cadrul Facultății de Teologie 

Baptistă; programul de master Grupuri de Risc şi Servicii Sociale de Suport, din cadrul Facultății de 

Sociologie și Asistență Socială. 

ODD 3. Sănătate și bunăstare 

Programul de studii de licență Geografia mediului, Facultatea de Geografie; programul de 

licență Asistență Socială, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master Cercetare Sociologică 

Avansată, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master Managementul serviciilor sociale și 

de sănătate, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master Consiliere în asistența socială, 

Facultatea de Sociologie și Asistență Socială. 

ODD 4. Educație de calitate 

Master Etică aplicată, Facultatea de Filosofie; programul de licență Asistență Socială, 

Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master Managementul serviciilor sociale și de sănătate, 

Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master Managementul resurselor umane, Facultatea de 

Sociologie și Asistență Socială; master Consiliere în asistența socială, Facultatea de Sociologie și 

Asistență Socială; master Managementul și evaluarea organizațiilor și programelor educaționale, 

Facultatea de Psihologie și Științele Educației; master Formarea formatorilor, Facultatea de 

Psihologie și Științele Educației; master Psihologie educațională și consiliere psihologică, Facultatea 

de Psihologie și Științele Educației. 

ODD 8. Muncă decentă și creștere economică 

Programul de master Comunicare și resurse umane, Facultatea de Jurnalism și Științele 

Comunicării; program de licență Comunicare și relații publice, Facultatea de Jurnalism și Științele 

Comunicării; master Sănătate ocupațională și performanța resursei umane, Facultatea de Psihologie 

și Științele Educației; master Formarea formatorilor, Facultatea de Administrație și Afaceri (FAA); 

master Administrarea relațiilor publice și asistență managerială, FAA; programele de master 

Psihologia muncii și managementul resurselor umane și Psihologie organizațională și 

managementul resurselor umane, Facultatea de Psihologie și Științele educației; program de licență 

Administrarea afacerilor, FAA; master Administrarea și dezvoltarea resurselor umane, Facultatea 

de administrație și afaceri; master Dreptul muncii, relații de muncă și industriale, Facultatea de Drept; 

master Cercetare sociologică avansată, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; master 

Managementul resurselor umane, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; studii de licență 

Geografie, Facultatea de Geografie; programele de master Politici de mediu pentru dezvoltare 

durabilă și Dezvoltare teritorială inteligentă, Facultatea de Geografie. 

ODD 10. Inegalități reduse 

Program de licență Asistență Socială, Facultatea de Teologie romano-catolică; master Teologie 

și misiunea socială a bisericii, Facultatea de Teologie Ortodoxă; master Jurnalism tematic, Facultatea 

de Jurnalism și Științele Comunicării; master Psihopedagogia școlii incluzive, Facultatea de 

Psihologie și Științele Educației; program de licență Relații Internaționale și Studii Europene 

Facultatea de Istorie; master Business Administration, Facultatea de Filosofie; programele de master 

Politicile egalității de șanse în context românesc și european și Relații Internaționale, Facultatea de 

Științe Politice; master Consiliere în asestența socială, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; 

master Grupuri de risc și servicii sociale de suport, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială. 

ODD 16. Pace, justiție și instituții Eficiente 
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Programul de licență Relații Internaționale și Studii Europene, Facultatea de Științe Politice; 

programul de licență Asistența Socială, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială; programele de 

master Devianță socială și criminalitate, Managementul resurselor umane și Grupuri de risc și 

servicii sociale de suport, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială. 

 

3.3.3. Operațiuni, procese, comunitate academică 

 

În cadrul workshop-ului Responsabilitate socială au fost discutate următoarele aspecte: 

 Nevoia de politici publice substanțiale, nu simplă de alocare de resurse; 

 Importanța coordonării de către un leadership direct și determinat; 

 Parteneriate cu organizațiile private implicate deja în acțiuni de responsabilitate socială; 

 Inventariere a activităților existente în direcția responsabilității sociale; 

 Nevoia stabilirii de obiective și ținte de sustenabilitate relevante pentru UB; 

 Înființarea unor centre, grupuri de suport în fiecare facultate pentru a implementa ODD-urile 

și Strategia de sustenabilitate; 

 Educarea studenților și a întregii comunități a UB în vederea formării unor comportamente 

sustenabile. 

 

3.3.4 Cercetare și inovare 

 

Din sistemul cercetare edificat în UB, au fost identificate următoarele centre cu activitate 

relevantă pentru dimensiunea „Responsabilitate Socială”: 

ODD 1. Fără sărăcie: Centrul de Politici Sociale, Facultatea de Sociologie și Asistență 

Socială 

ODD 2. Foamete Zero: Centrul pentru Controlul Calităţii Produselor (LaborQ), Facultatea 

de Chimie 

ODD 3. Sănătate și bunăstare 

 Centrul de Psihologie Aplicată (CPA)- Facultatea de Psihologie și Științele Educației 

 Centrul de cercetare, formare și consultanță în Microbiologie, Genetică și Biotehnologie 

(MICROGEN), ICUB 

 Centrul de cercetare în Neurobiologie şi Fiziologie Moleculară, Facultatea de Biologie 

ODD 4. Educație de calitate 

 Centrul de Dezvoltare şi Formare în Domeniul Învățământului Superior (CDFIS), 

Facultatea de Psihologie și Științele Educației 

 Centrul de Învățare al Universității din București (UB Learning Center), Facultatea de 

Psihologie și Științele Educației 

ODD 8. Muncă decentă și creștere economică 

 Centrul de Cercetări în Logica, Filosofia și Istoria Științei (CELFIS)- Facultatea de Filosofie 

ODD 10. Reducerea inegalităților 

 Centrul de cercetare a dreptății intergeneraționale, responsabilității sociale și 

sustenabilității (DIRESS), Facultatea de Filosofie 

 Centrul de Cercetare și Promovare a Echității în Educație, Facultatea de Psihologie și 

Științele Educației 

ODD 16. Pace, justiție și instituții eficiente 

 Centrul pentru Politici de Securitate Regională, Prevenire și Combaterea Drogurilor și a 

Criminalității, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială 

 Centrul de Drept Constituțional și Instituții Politice, Facultatea de Drept 
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 Centrul de Drepturile Omului, Facultatea de Drept 

 Centrul de Drept Social Comparat, Facultatea de Drept 

 Centrul pentru Studii de Dezvoltare și Cooperare Internațională, Facultatea de Științe 

Politice. 

Un exemplu de proiect relevant pentru această dimensiune vine de la Facultatea de Geologie, 

parteneră în cadrul RO-GEO4HUMANITY, coordonat de Societatea Română de Geofizică Aplicată 

(SGAR) și SEG Bucharest Student Chapter. Printre altele, proiectul vizează analiza semnalelor 

seismo-acustice antropice generate de teste nucleare recente, explozii din zone de conflict (ex. 

Ucraina - atacuri cu bombe și drone kamikaze), urmărindu-se deosebirea acestor semnale de cele 

seismo-acustice generate de fenomene naturale sau alte activități antropice. 

 

3.3.5 Angajament, colaborare și impact social 

 

Prin misiunea și obiectivele sale strategice, UB își asumă rolul de instituție care acționează 

pentru dezvoltarea societății. Acțiunile se concretizează în primul rând, în activitățile de formare 

(absolvenți competenți și responsabili) și cercetare (fundamentală și aplicată), dar și prin inițiativele 

și parteneriatele dezvoltate. Astfel, UB, prin reprezentanții săi (cadre didactice, studenți, cercetători) 

face parte din diverse organizații care promovează și acționează pentru a produce schimbări la nivel 

local, național sau global. În continuare, este prezentată o selecție a parteneriatelor/afilierilor UB, 

grupate din perspectiva obiectivelor de dezvoltare durabilă relevante pentru dimensiunea 

„Reponsabilitate Socială”: 

ODD 1. Fără sărăcie: Asociația Hospice Casa Speranței; Asociația Română anti-SIDA; 

Organizația Salvați Copiii - Humanitarian Aid Organization for Children 

ODD 2. Foamete Zero: Asociația „Hrăniți copiii”; UNICEF România 

ODD 3. Sănătate și bunăstare: International Geographical Union - Commission on Health 

and Environment, Facultatea de Geografie; International Organization for Health, Sports and 

Kinesiology, Departamentul de Educație Fizică și Sport 

ODD 4. Educație de calitate: Agence Universitaire de la Francophonie; The Association of 

Universities in European Capitals 

ODD 5. Egalitatea de gen: The International Research Association of Institutions of 

Advanced Gender Studies 

ODD 6. Apă curată și sanitație: Comisia pentru avizarea metodelor alternative de analiză a 

parametrilor de calitate ai apei potabile, folosite în controlul oficial al apei potabile; European 

Federation for Freshwater Science 

ODD 7. Energie durabilă și la prețuri accesibile: Asociația Energy Policy Group (EPG); 

Asociația Energie Inteligentă 

ODD 8. Muncă decentă și creștere economică: European Inter-University Centre for 

Human Rights and Democratisation 

ODD 9. Industrie, inovație și infrastructură: Asociația Măgurele Science Park; The Black 

Sea Universities Network; University Industry Innovation Network 

ODD. 10. Inegalități reduse: European Social Work Research Association; Romania Digital 

Skills and Jobs Coalition 

ODD 11. Orașe și comunități durabile: Asociația Culturală „Patrimoniu pentru Viitor”; 

Comisia Națională pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial (Ministerul Culturii); 

Society for Urban Ecology 

ODD 12. Consum și producție responsabile: Societatea pentru Protejarea Energiilor 

Reutilizabile, Inepuizabile şi Noi 

ODD 13. Acțiune climatică: International Geographical Union - Commission on Health and 

Environment  
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ODD 14. Viața acvatică: Commission for Water Sustainability of the International 

Geographical Union; International Association for Danube Research - Expert group on Water 

Quality 

ODD 15. Viața terestră: Comisia de verificare și înregistrare a resurselor/rezervelor de 

substanțe minerale utile - Minereuri metalifere, nemetalifere și minerale din cadrul Agenției 

Naționale pentru Resurse Minerale 

ODD 16. Pace, justiție și instituții eficiente: European Inter-University Center for Human 

Rights and Democratization;  

ODD 17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor: The Romanian Young Academy; 

United Nations Academic Impact 

 

 

3.4 Diversitate și incluziune în politicile de dezvoltare sustenabilă 

 

3.4.1 Contextul general 

 

Tema diversității și incluziunii este integrată în cadrul SDGs pentru 2023-2030 ca o temă 

transversală. În preambulul agendei SDGs se afirmă explicit faptul că o caracteristică importantă a 

obiectivelor și țintelor prevăzute este atenția acordată îmbunătățirii vieții grupurilor vulnerabile 

(copii, tineri, persoane cu dizabilități, vârstnici, refugiați, persoane cu SIDA, femei, grupuri etnice, 

minorități sexuale, religioase, etc.), cu accent pe probleme legate de: acces la resurse, educație, 

sănătate, piața muncii; protecție legală/socială; protecție în fața dezastrelor naturale; șanse și 

oportunități de a participa la viața decizională. Se cere, în acest sens, identificarea barierelor și 

soluțiilor potrivite la nivel local, național și internațional pentru ca în toate domeniile de acțiune 

propuse să transpară interesul substanțial (nu conjunctural) acordat problemelor de inechitate socială. 

Acest deziderat presupune integrarea tematicii complexe legate de diversitate și incluziune 

(implicit și a egalității și echității) în cadrul fiecărui ODD. Motto-ul implicit al acestei abordări 

integratoare unitare este no one left behind. Cu alte cuvinte, este o recunoaștere și o asumare a faptului 

că fiecare din cele 17 ODD în parte se poate realiza pe deplin numai într-un cadru al respectării și 

valorizării diversității, incluziunii și principiilor egalității și echității. 

Suficiente studii academice au demonstrat beneficiile unor politici de promovare a diversității 

și incluziunii în toate domeniile de activitate. Este vorba de beneficii economice, sociale, culturale, 

de creșterea creativității, inovației dar și a reputației organizațiilor. 30  Totuși, spre deosebire de 

majoritatea ODD-urilor, care sunt obiective mai clare (reducerea sărăciei, emisiilor de gaze nocive, 

consum sustenabil, creștere economică, etc.), nevoia integrării principiilor diversității și incluziunii 

reprezintă o combinație de principii (diversitatea), alegeri (echitatea), acțiuni (incluziune) care produc 

uneori ambiguitate conceptuală și alimentează poziționări ideologice deseori antagonice (de exemplu, 

ostilitatea față de politicile de corectitudine politică sau față de politicile afirmative înțelese simplist; 

rezistența față de politicile de egalitate de șanse, mai ales cele privind egalitatea de gen; considerarea 

politicilor de egalitate de șanse ca fiind contrare principiilor meritocratice).  

Din acest punct de vedere, abordarea integratoare a temelor legate de cunoașterea și respectarea 

diferențelor dintre oameni (diferențe de gen, sex, etnie, vârstă, naționalitate, orientare sexuală, religie, 

etc.) și de identificare atât a nevoilor generale, cât și specifice ale diverselor grupuri vulnerabile în 

                                                             
30 Vezi Why gender equality matters accross all SDGs, 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/S

DG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447


27 

 

cadrul strategiilor propuse în cadrul fiecărui obiectiv este un demers necesar dar în același timp 

complicat chiar din punct de vedere metodologic. Pentru cele 17 ODD sunt prevăzute 169 de ținte și 

246 de indicatori, dintre care 104 sunt considerați relevanți pentru egalitatea de gen. Dintre aceștia, 

doar pentru 33% există la acest moment date fiabile disponibile31  pentru a putea face evaluări 

sensibile la gen. Există chiar ODD-uri fără nici un indicator sensibil la gen formulat (de exemplu, 

ODD 12, ODD 14, ODD 15).  

Trebuie deci subliniat faptul că evaluarea la nivel global a ODD din perspectiva integrării 

aspectelor legate de egalitatea de gen (deci și a aspectelor legate de diversitate, incluziune) este una 

complexă. Din această perspectivă trebuie abordată și componenta integratoare în cadrul Strategiei 

de sustenabilitate a UB. Acesta reprezintă un demers instituțional relativ nou, care are nevoie de 

asumare și susținere instituțională pentru a-și dovedi beneficiile legate de calitate și excelența 

educației-deziderate majore în UB.  

În cele ce urmează, sunt analizate cele patru arii de reflecție și reformă ale UB în sensul 

principiilor sustenabilității din perspectiva ODD 5, Egalitatea de gen, și subliniate o serie de aspecte 

legate de caracterul transversal al tematicii diversității, incluziunii și egalității de șanse/ echității, cu 

referire sumară la celelalte ODD-uri. Universitatea trebuie să documenteze adecvat modul în care 

integrează tematica diversității, incluziunii și egalității în cadrul ariilor de reflexie și reformă din 

perspectiva tuturor ODD-urilor. 

 

3.4.2 Egalitatea de gen – ODD5 

 

Egalitatea de gen este astăzi considerată un indicator important al gradului de dezvoltare și de 

democratizare a unei societăți. Conform abordării propuse de Institutul European pentru Egalitate de 

Gen (EIGE), egalitatea de gen se referă la drepturi, responsabilități și oportunități egale pentru femei 

și bărbați în multidimensionalitatea lor. Asta înseamnă că interesele, nevoile, și prioritățile lor sunt 

luate în considerare, recunoscându-se diversitatea (de vârstă, etnie, nivel de educație, nivel de trai, 

naționalitate, orientare sexuală, religie, etc.) dintre grupuri diverse de femei și bărbați. Egalitatea de 

gen nu este astfel o problemă exclusiv a femeilor, ci ține de drepturile omului, fiind o precondiție și 

un indicator important al dezvoltării durabile centrate pe oameni.32 

Pe plan global, progresul în domeniul egalității de gen este unul lent și fragmentat33. Chiar dacă 

formal și din punct de vedere normativ/legislativ România stă bine, datele statistice comparative 

plasează România (cu un scor de 53.7 față de media europeană de 68.6) pe ultimele poziții în UE în 

ce privește egalitatea de gen34. Asta înseamnă că, pe diverse domenii (inclusiv educație), România, 

în ciuda progreselor incontestabile, are încă un deficit de egalitate de gen comparativ cu celelalte țări 

din UE. 

ODD5 este axat pe egalitatea de gen considerată, în spiritul abordării EIGE, ca egalitate de 

șanse și tratament între femei și bărbați în multidimensionalitatea lor. Este vorba de o abordare inter-

secțională a egalității de gen, în care genul nu mai este tratat separat, ci la intersecția cu diverse alte 

categorii importante de analiză. De asemenea, este o paradigmă contemporană de abordare a 

problemelor în care ținta este egalitatea (de gen) substanțială, nu doar numerică, și în care se pornește 

de la premisa că egalitatea de gen este o condiție necesară pentru realizarea tuturor celorlalte ODD-

uri, deci trebuie considerată o temă distinctă (ODD5) dar și integrată în celelalte ODD-uri. 

În raport cu ODD5, Egalitatea de gen, ariile tematice de reflexie și reformă a UB în sensul 

principiilor sustenabilității sunt următoarele: 

                                                             
31https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/

SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf 
32 Vezi definiția din https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1059  
33 Vezi https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/  
34 Indexul egalității de gen, EIGE, 2022, Romania | Index | 2022 | Gender Equality Index | European Institute for 
Gender Equality (europa.eu) 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1059
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/
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3.4.3 Curriculum, formare, specializări 

 

Din perspectiva ODD enumerate, planurile de învățământ din Universitatea București includ 

următoarele cursuri și programe de învățământ relevante pentru domeniu: 

CURSURI: 

În UB tematica egalității de gen, diversității și incluziunii este abordată atât separat cât și 

integrat. 

Separat, specializat, în cadrul programului de master „Politicile Egalității de Șanse în 

Context Românesc și European”, Facultatea de Științe Politice. Programul, afiliat la masterul 

european EGALIS, oferă stagii de pregătire la partenerii europeni, stagii de practică la instituții 

publice guvernamentale (ANES, CNDC, Senat, etc.) și neguvernamentale și obținerea, de către 

absolventele și absolvenții MPES, a trei calificări din C.O.R.: expert în egalitate de șanse; manager 

de responsabilitate socială; expert relații sociale.35 

Program de studii postuniversitare ”Expert în egalitate de șanse” desfășurat în cadrul Facultății 

de Sociologie și Asistență Socială. Programul este derulat în urma parteneriatului dintre Universitatea 

din București și Agenția Națională pentru Egalitate de Șanse între Femei și Bărbați (ANES). 

Integrat, la nivel de UB sau de facultăți: 

 La nivel de UB, prin modulele de Etică și Cercetare Academică (doctoranzii de anul I) sau 

de Etică și Scriere Academică (masteranzii de anul I). Aceste module sunt organizate cu sprijinul 

Facultății de Filosofie (partea teoretică) și a facultăților individuale care contribuie la partea 

practică/aplicată. În conținutul acestor module se regăsesc în mod evident elemente teoretice și 

practice legate de principiile egalității, echității, respectării diversității și incluziunii.  

 La nivel de facultăți, prin integrarea unor cursuri de profil în programe (mainstreaming 

gender). Exemple: 

o Jurnalism feminin, Facultatea de Jurnalism și Științele Comunicării, master „Jurnalism 

tematic” 

o Gen și politică, Facultatea de Jurnalism și Științele Comunicării, master Jurnalism politic 

o Genre et medias, Facultatea de Jurnalism si Științele Comunicări, masterat în limba franceză 

Medias, Developement, Société 

o Gender and Intercultural Communication, Facultatea de Filosofie, Catedra UNESCO, 

Program de master, specializarea Communication and Intercultural Studies  

o Studii de gen, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială, Domeniul Sociologie, master 

Cercetare Sociologică Avansată 

o Gen și violență, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială, studii de licență în limba 

engleză 

o Gen și Consum, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială, master Consum și Marketing 

o Egalitate la angajare și la locul de muncă, Facultatea de Sociologie și Asistență Socială, 

master Managementul Resurselor Umane 

o Studii de gen, Facultatea de Litere, Domeniul Studii Culturale, Studii universitare de masterat 

„ Cultură și politică în context european și internațional” 

o Cultură, gen, identitate, Facultatea de Litere, Studii de licență Etnologie 

o Discursuri despre gen în artele plastice, Facultatea de Istorie, master Istoria Artei și Filosofia 

Culturii 

o Societate, diferență, diversitate, master Studii Americane, Facultatea de Limbi Străine și 

Literatură 

                                                             
35 Pentru detalii vezi https://fsp.unibuc.ro/mpes/ 

https://fsp.unibuc.ro/mpes/
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o Introducere în cultura literară și vizuală americană, licență Studii Americane, Facultatea de 

Limbi Străine și Literatură – abordează aspecte precum inegalitatea generată de sărăcie, gen, 

sexualitate, rasă 

o Genre et politique, programul de licență, Facultatea de Științe Politice (în limba franceză) 

o Féminisme(s) et idéologies politiques, Facultatea de Științe Politice (în limba franceză) 

o Critical media and advertising studies, Facultatea de Jurnalism și Științele Comunicării 

o Reprezentările de gen în publicitate, master Advertising and Digital Communication, 

Facultatea de Jurnalism și Științele Comunicării 

o Cursuri în Rețeaua CIVIS Network Gender Studies 

 

FORMARE 

În Planul de Egalitate de gen, UB a demarat din 2021 o serie de programe de formare pe 

dimensiunea de gen, personalizate la grupuri țintă specifice (resurse umane, cadre didactice și 

cercetători, studenți), cu tematici bine conturate. Exemple: 

 modulul Echilibru viață de familie-carieră, oferit în seria de formări dezvoltată de Serviciul 

de Învățare continuă din cadrul UB. 

 module de formare/informare privind Planurile de Egalitate de gen (pentru membrii 

Comitetului de Implementare din UB, pentru cadre didactice și cercetători, pentru doctoranzi, 2022. 

Modulele au abordat teme legate de dimensiunea de gen a învățământului superior și cercetării). 

În anul 2022, UB a inițiat un amplu exercițiu de învățare colegială (peer learning) pe teme 

derivate din prioritățile instituționale. Anumite ateliere/sesiuni (ca de exemplu cele din modului de 

pedagogii creative) pot fi considerate și ca bune practici de formare în spiritul valorilor diversității și 

incluziunii sociale. 

 

3.4.4 Operațiuni, procese, comunitate academică 

 

Universitatea din București are prin misiunea ei un rol important în societate. Prin activitățile 

de predare și cercetare, prin modelul de management al resurselor umane, prin politicile afirmative 

introduse (privind locuri speciale pentru studenți din Republica Moldova și pentru cei de etnie romă, 

bursele sociale pentru studenții cu situația financiară precară), prin atenția acordată accesibilizării 

fizice sau adaptării curriculare pentru studenții cu dizabilități/ CES, prin cultura organizațională 

(deschisă, transparentă), UB comunică intern și extern și despre importanța pe care o acordă (sau nu) 

temei diversității, incluziunii, egalității. 

Universitatea din București înțelege importanța valorificării diversității membrilor comunității 

sale academice și depune constant eforturi pentru întărirea dimensiunii incluzive în cadrul proceselor 

educaționale sau administrative. Fie că este vorba de egalitatea de gen și de incluziunea persoanelor 

provenind din alte categorii vulnerabile, structurile administrative și facultățile se află într-un proces 

continuu de îmbunătățire a practicilor pedagogice și instituționale, în măsură să conducă la co-crearea 

unui spațiu academic în care fiecare membru al comunității să se simtă văzut și valorizat. Trebuie 

menționat că UB implementează primul Plan de Egalitate de Gen (PEG-UB, 2022-2024). Acesta 

reprezintă un set de activități și procese decizionale asumate de UB pentru 2022-2024. Realizat în 

cadrul unui proiect european HORIZON 202036, Planul are opt arii de acțiune (leadership pentru 

egalitatea de gen, guvernare pentru egalitate de gen, resurse umane, integrarea dimensiunii de gen în 

cercetarea interdisciplinară, integrarea dimensiunii de gen în conținuturile programelor academice, 

echilibru viață profesională-viață privată, prevenirea și combaterea hărțuirii sexuale și discriminării 

de gen, comunicare instituțională pentru promovarea egalității de gen), toate strâns legate de tematica 

                                                             
36 https://gep.unibuc.ro/athena/ 
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mai largă a diversității și incluziunii. Este, de fapt, un prim Plan menit să pregătească terenul pentru 

ciclurile următoare în care accentul să fie pus mai apăsat pe diversitate și incluziune. 

Planul de Egalitate de Gen (2025–2028) - UB își continuă angajamentul față de promovarea egalității 

de gen prin noul ciclu al Planului de Egalitate de Gen, care aduce în prim-plan o serie de activități 

menite să contribuie la construirea unui mediu academic echitabil și 

incluziv.https://unibuc.ro/despre-ub/egalitate-de-gen/ . 

 

3.4.5 Cercetare și inovare  

 

În contextul obiectivelor asumate în ODD și al Planului de Egalitate de Gen (ODD 4, Integrarea 

dimensiunii de gen în cercetare academică interdisciplinară), UB poate deconta o serie de activități și 

în acest domeniu: 

- Extinderea și îmbunătățirea bazei de date cu indicatori instituționali cantitativi și calitativi, 

incluzând un număr de indicatori sensibili la gen. Acest demers oferă baza științifică necesară pentru 

o evaluare bazată pe date a stării de fapt legată de egalitatea de gen și de aspectele de diversitate și 

incluziune. 

- O primă diagnoză privind egalitatea de gen în UB în cadrul proiectului Athena, diagnoză care 

a stat la baza formulării domeniilor de acțiune din PEG-UB.  

- O platformă de cercetare în domeniul Studiilor de Gen creată în cadrul Institutului de 

Cercetare UB (ICUB): https://icub.unibuc.ro/the-gender-studies-platform/.  

- O rețea informală de cadre didactice și cercetători interesați de cercetarea interdisciplinară pe 

teme relevante pentru gen, inițiată în cadrul programului Atena. La acest moment rețeaua informală 

are peste 30 de membri, face schimb permanent de informații privind cercetările și evenimentele care 

au loc, facilitează parteneriate.  

 

CENTRE DE CERCETARE 

Facultatea de Științe Politice: CPES- Centrul pentru Politicile Egalității de Șanse  

Facultatea de Limbi și Literaturi Străine: Centrul de Excelență în Cercetare 

PROIECTE DE CERCETARE 

Facultățile UB desfășoară proiecte de cercetare pe teme de egalitate de gen, diversitate și 

incluziune, cu finanțare națională sau europeană, pe teme precum campaniile „anti-gen” în Europa, 

planuri de egalitate de gen, discriminarea de gen neintenționată, împuternicirea tinerelor roma prin 

dreptate reproductivă, promovarea egalității de gen prin investigații media, cercetarea istorică a 

rolului femeii prin discurs biografic comemorativ, barometrul violenței de gen, analiză de gen asupra 

refugiaților ucraineni în România, etc. 

De asemenea, o serie de lucrări de licență, master și doctorat au incluse o dimensiune de 

gen. Este nevoie de o documentare adecvată pentru a avea o imagine de ansamblu asupra tematicilor 

de cercetare cu dimensiune de gen din cadrul programelor de master și mai ales de doctorat de la 

diverse facultăți (FSAS, FSP, Jurnalism și Științele Comunicării, Istorie, Filosofie, Psihologie și 

Științele Educației, Litere și Limbi Străine).  

 

3.4.6 Angajament, colaborare și impact social 

 

UB face parte din CIVIS, o alianță a 11 mari universități europene, cu valori și idealuri comune 

de multidisciplinaritate, multiculturalism și multilingvism. În cadrul CIVIS funcționează CIVIS 

Network of Gender Studies, cu cursuri specifice oferite studenților. Alte activități din CIVIS au o 

componentă relevantă pentru tematica diversității și incluziunii. 

UB face parte din Asociația academică internațională RINGS (International Association of 

Advanced Research in Gender Studies), o rețea de centre universitare și de cercetare de prestigiu 

https://unibuc.ro/despre-ub/egalitate-de-gen/
https://icub.unibuc.ro/the-gender-studies-platform/
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specializate pe Studii de Gen. RINGS oferă posibilitatea unor proiecte de cercetare comune, 

schimburi de experiență, participare la conferințe și evenimente de calitate și prestigiu academic.  

UB a semnat din 2022 Carta Diversității, document care are la bază un set de principii generale, 

asumate voluntar cu scopul de a promova diversitatea, non-discriminarea, incluziunea și egalitatea de 

șanse la locul de muncă. Prin semnarea Cartei Diversității, UB, alături de alți 80 de semnatari, se 

angajează public să sprijine, să protejeze și să dezvolte diversitatea în cadrul organizațional. 

Cadrele didactice din UB sunt membre în diverse ONG-uri și/sau comisii specializate cu 

activități axate pe domeniul de egalitate, diversitate, incluziune. 

o Comisia Prezidențială pentru analiza riscurilor sociale și demografice 

o Consiliul Economic Social  

o ONG-uri și Coaliții cu domeniu de activitate în domeniul diversității și incluziune – de 

exemplu Coaliția pentru Egalitate de Gen, Agenția Împreună, Centrul Filia, Institutul pentru Studiul 

și Tratamentul Traumei,  Societatea de AnaLize Feministe AnA) 

o Colegiul Național al Asistenților Sociali din România (cadre didactice de la FSAS) 

 

3.4.7 Alte ODD-uri și relevanța pentru tematica diversității și incluziunii 

 

Tematica diversității și incluziunii trebuie considerată ca fiind una transversală în cadrul 

Strategiei de sustenabilitate a UB. Dincolo de ceea ce se întreprinde în cadrul ODD5, UB trebuie să 

formeze personalul didactic și de cercetare în domeniu și să inițieze un mecanism instituțional de 

monitorizare sistematică a gradul de integrare a problematicii diversității, incluziunii în toate celelalte 

ODD-uri. 

Desigur, ODD10 Inegalități reduse, ODD4 Educație de calitate sau ODD1 Fără sărăcie sunt 

obiective din care transpare legătura cu problemele legate de diversitate, incluziune, egalitate. Pentru 

fiecare din aceste ODD-uri există activități și inițiative subsumate celor patru teme de reflexie ale 

Strategiei de sustenabilitate a UB, care să denote integrarea aspectelor legate de diversitate, 

incluziune, egalitate. Cursurile sau proiectele de cercetare pe tema „educației de calitate” nu pot 

exclude problematica egalității și echității. „Inegalitățile” reprezintă un subiect interdisciplinar, 

abordat în cadrul diverselor specializări (științe politice, sociologie, asistență socială, dar și geografie, 

istorie, filosofie) și din perspectiva aspectelor legate de dimensiunea de gen sau mai larg din 

perspectiva problematicii diversității și incluziunii. Problemele de mediu afectează diferit oamenii în 

diversitatea lor, au o componentă socială, economică, politică ceea ce duce inevitabil la abordarea lor 

(în cursuri, proiecte de cercetare) și în contextul tematicii diversității, incluziunii, egalității. 

UB trebuie să documenteze și să evalueze sistematic abordarea integratoare a diversității și 

incluziunii pe fiecare ODD în parte. De exemplu, în ceea ce privește ODD-urile legate de mediu 

și/sau inegalități, pot fi menționate următoarele cursuri pe teme legate de mediu, inegalitate (ODD10, 

ODD13): 

 Politiques de l'environnement / Politici de mediu, FSP, limba franceză 

 Global Justice / Justiție globală, FSP, Engleză, Relații Internaționale și Studii Europene 

 Political Ecology / Ecologie politică, FSP,  Engleză, Relații Internaționale și Studii 

Europene 

 Jurnalism și protecția categoriilor defavorizate, FJSC, Program de masterat Jurnalism 

tematic 

În contextul ODD4 (Educație de calitate) există diverse cursuri care prin tematica lor abordează 

integrat aspecte ale diversității și incluziunii, ca de exemplu Politici lingvistice pentru educație, 

Facultatea de Litere – Masteratul Didactici ale Disciplinelor Filologice (în cadrul căruia o 

componentă importantă este interculturalitatea). 

Proiecte de cercetare relevante pentru abordarea integratoare pe diverse ODD-uri: 

 Youth mobility: maximising opportunities for individuals, labour markets and regions in 

Europe, grant 649491/Ymobility, finantat prin programul Horizon2020 
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 Temporary versus permanent migration, grant 613468/TEMPER finanțat prin programul 

FP7 al Comisiei Europene 

 A multidimensional approach to social exclusion in later life – health consequences for 

ageing populations – AMASE, contract 16/2020, finanțat prin mecanismul financiar RO-NO 2014-

2021 

 European Labour Markets Under Pressure – New Knowledge On Pathways To Include 

Persons In Vulnerable Situations, grant 101094626/Paths2Include, finanțat prin programul Horizon 

Europe 

O documentare sistematică va putea da o imagine mai clară a gradului de integrare a 

problemelor de diversitate, incluziune, egalitate în toate cele 17 ODD-uri, structurată pe cele patru 

arii de reflexie asumate de UB. 

 

3.4.8 Recomandări 

 

Documentare și monitorizare sistematică a abordării integratoare a tematicii diversității, 

incluziunii, egalității în toate ODD-urile, în programele de cercetare și în conținutul cursurilor. 

 Implementarea la nivel de UB a unui mecanism de auditare pentru documentarea și evaluarea 

sistematică a abordării integratoare a diversității și incluziunii pe fiecare ODD în parte. Acest lucru 

implică alocarea de fonduri și resurse umane. Ca punct de plecare și de inspirație pentru evaluarea 

instituțională se poate porni de la analiza făcută în raportul UN Women’s global monitoring report 

Turning Promises into Action: Gender Equality in the 2030 Agenda for Sustainable Development37, 

care identifică și analizează pe fiecare ODD indicatorii sensibili la gen. 

 Documentare la nivel de UB asupra tematicilor de cercetare cu dimensiune de gen (explicită 

și implicită) din cadrul programelor de master și mai ales de doctorat de la diverse facultăți (FSAS, 

FSP, Jurnalism și Științele Comunicării, Istorie, Filosofie, Psihologie și Științele Educației, Litere și 

Limbi Străine). Utilă este și documentarea la nivelul ICUB și Școala Doctorală Interdisciplinară 

(ISDS-UB). Astfel se pot observa priorități și interese de cercetare, posibilități de cercetări 

interdisciplinare. 

Formări periodice concepute și livrate de specialiști pe tematica (1) diversității, incluziunii, 

egalității cu accent pe relevanța acestora pentru educație și cercetare și (2) abordării integratoare a 

acestor aspecte în diverse contexte de predare, cercetare, management instituțional. Este o necesitate 

mai ales în contextul deja menționat al persistenței unor atitudini conservatoare și uneori ostile față 

de tematică, deseori ca rezultat al unui deficit de informație și cunoaștere, al perpetuării unor 

stereotipuri și prejudecăți, al fricii sau rezistenței la schimbare. 

 În zona de educație, pentru o viitoare integrare adecvată a tematicii legate de diversitate, 

incluziune, egalitate în curriculum și programele universitare ale diverselor facultăți este nevoie de o 

serie de formări/informări/dialoguri privind semnificația unei abordări integratoare, exemple de bune 

practici, beneficii, consultanță/dialoguri cu specialiștii din cadrul UB privind modalitățile concrete în 

care se poate integra. Un accent special trebuie pus în zona domeniilor de știință. În acest domeniu 

este gradul cel mai mic de conștientizare (și acceptare) a beneficiilor unei astfel de abordări. 

Cercetări interdisciplinare care să promoveze abordarea transversală a temelor legate de 

diversitate, incluziune, egalitate. Încurajarea unor astfel de cercetări academice de bună calitate care 

să integreze, să reflecteze critic, să producă cunoaștere autorizată și validată de comunitatea 

academică va contribui la oferirea de ”evidențe” legate de beneficiile unei asemenea abordări.  

 În zona de cercetare este nevoie de încurajarea de programe interdisciplinare și transversale 

(de exemplu pe teme din ODD care să fie abordate de echipe interdisciplinare) 

Lărgirea parteneriatelor UB cu mediul extern pe proiecte/colaborări legate de tematică. 

                                                             
37https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/201
8/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447 
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 Prezența/implicarea specialiștilor UB în domeniul egalității de gen, diversității, incluziunii, 

în comisii și grupuri care elaborează strategii de dezvoltare la nivel național și regional pe temele din 

ODD. 

 Colaborări cu universități și instituții de cercetare pe tematica abordării integratoare – schimb 

de bune practici, experiențe, etc. 

Actualizarea discursului instituțional vizual din UB din perspectiva politicilor diversității 

și incluziunii astfel încât noile generații de studenți și cadre didactice să se familiarizeze cu o paletă 

mai largă și diversă de personalități (de sex/gen, etnie, vârstă, naționalitate diverse). 

 Inventarierea discursului/narativului vizual oferit de UB (poze, picturi, portrete, statui, 

denumiri săli de curs/amfiteatre/laboratoare, etc.): cine este/nu este reprezentat, cine ar merita să fie; 

 Inițierea de propuneri concrete de revalorizare a personalităților importante din UB absente 

la acest moment, din perspectiva nevoii de a diversifica și actualiza oferta vizuală (de exemplu, 

personalități femei din istoria UB din diverse domenii); 

 Colaborarea cu UNARTE sau alte instituții de profil artistic pentru o abordare creativă, 

modernă a acestui efort de punere în valoare a diversității în UB; 

 Colaborare și susținere a Muzeului UB în demersul de recuperare a modelelor de excelență 

din istoria UB. 

 

3.5.Analiza SWOT 
Puncte forte 

 

Universitatea din București se remarcă prin forța, credibilitatea și legitimitatea în producerea 

și validarea cunoașterii și prin capacitatea de a integra expertiză interdisciplinară din științele 

naturale, sociale, umaniste și juridice, fapt ce reprezintă baza unei strategii solide de sustenabilitate.  

UB dispune de numeroase proiecte de cercetare avansată, inclusiv centre specializate în 

energie verde, biodiversitate, eficiență energetică, climă, protecția mediului și politici publice. 

Rețeaua de stațiuni de cercetare și infrastructuri specializate oferă un avantaj unic la nivel național. 

Existența unei diversități curriculare extinse, cu programe ce abordează ODD-urile din 

multiple perspective, constituie un nucleu important al capacității UB de a integra sustenabilitatea în 

educație. În plus, UB este membră într-una dintre cele mai avansate alianțe universitare europene – 

CIVIS, ceea ce îi permite acces la know-how, mobilități, programe transdisciplinare și parteneriate 

strategice. 

Pe dimensiunea operațională, universitatea deține resurse științifice solide pentru 

îmbunătățirea eficienței energetice, fiind capabilă, prin propria expertiză (ex. Facultatea de Fizică), 

să își analizeze și optimizeze consumurile, să instaleze sisteme de energie regenerabilă și să 

implementeze soluții bazate pe natură. Totodată, UB are o cultură emergentă de responsabilitate 

socială, materializată în planuri de egalitate de gen, colaborări extinse cu ONG-uri și multiple 

proiecte comunitare. 

 

 

Puncte slabe 

 

Documentul relevă lipsa unei coordonări sistematice între facultăți și departamente, ceea ce 

conduce la potențiale redundanțe, suprapuneri curriculare și dificultăți în abordările transdisciplinare. 

De asemenea, există insuficiențe administrative în inventarierea și gestionarea resurselor, ceea ce 

limitează capacitatea instituțională de a implementa proiecte integrate CORE (curriculum, operations, 

research, engagement). 
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Unele programe de studii vitale pentru piața muncii în sustenabilitate sunt în declin sau au fost 

desființate, iar altele nu pot fi acreditate din cauza limitărilor legislative externe, deși UB are 

competența științifică necesară. În plus, există dificultăți în atragerea studenților către programe în 

domenii precum biodiversitate sau protecția mediului, deși piața muncii are nevoie acută de astfel de 

specialiști. 

La nivel operațional, UB se confruntă cu un stoc mare de clădiri vechi, dificil de adus la 

standarde superioare de eficiență energetică fără investiții substanțiale. Lipsa unui audit de 

sustenabilitate complet îngreunează stabilirea priorităților strategice. Existența unei amprente de 

carbon ridicate și a unei coordonări reduse a comportamentelor comunității (consum, risipă, 

mobilitate) reprezintă un obstacol în implementarea tranziției ecologice. 

 

 

Oportunități 

 

Pe plan european, tranziția verde este susținută prin cadre legislative obligatorii și prin 

programe de finanțare (Horizon Europe, LIFE, PNRR), oferind UB posibilități largi de dezvoltare. 

Apartenența la CIVIS deschide oportunități majore: programe comune de licență și master, 

microcredite, mobilități, cercetare colaborativă și schimb de expertiză. 

UB are șansa de a deveni un pol academic național și regional în domeniul sustenabilității, 

datorită competenței sale multi-disciplinare. Poate valorifica potențialul de prosumator energetic, 

implementând panouri fotovoltaice, pompe de căldură, micro-hub-uri energetice și proiecte ZEB, 

transformând campusurile în laboratoare vii. 

Strategia creează oportunități extinse în cercetare interdisciplinară, incluzând geografie, 

biologie, fizică, chimie, sociologie, drept sau politici publice. De asemenea, UB poate dezvolta 

parteneriate puternice cu administrația publică, companii, ONG-uri și organisme internaționale, care 

pot sprijini investițiile în infrastructură și proiecte educaționale. 

Pe dimensiunea socială, există o deschidere pentru consolidarea rolului civic al UB, pentru 

implicarea studenților în practică, voluntariat și pentru crearea unei culturi instituționale orientate 

spre incluziune, diversitate și responsabilitate socială. 

 

 

Amenințări 

 

 

Tranziția verde necesită investiții majore, iar UB poate fi vulnerabilă în contextul resurselor 

financiare limitate, al infrastructurii vechi și al creșterii costurilor energetice. În plus, schimbările 

legislative rapide (nZEB, ZEB, interzicerea mașinilor cu combustie internă după 2035) pot genera 

presiuni financiare și operaționale. 

Pe plan educațional, există riscul accentuării scăderii interesului studenților pentru domeniile 

esențiale în sustenabilitate, ceea ce poate afecta capacitatea instituției de a furniza specialiști într-o 

piață în transformare. De asemenea, rigiditățile legislative, precum limitările COR sau procedurile 

greoaie de acreditare, pot întârzia implementarea unor programe cu cerere ridicată pe piața muncii. 

Din punct de vedere instituțional, lipsa unei culturi organizaționale consolidate a 

sustenabilității poate duce la rezistență internă la schimbare, dificultăți în adoptarea 

comportamentelor ecologice și limitarea impactului real al SDD. În plus, presiunile externe — 

schimbări climatice accelerate, pierderea biodiversității, creșterea vulnerabilităților sociale — pot 

genera necesitatea unor reacții rapide, pentru care mecanismele interne nu sunt încă complet 

dezvoltate. 
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Obiective strategice, plan de acțiuni 

 

4.1. Eficiență energetică și reducerea emisiilor 

 

Atingerea obiectivului de eficiență energetică și reducere a emisiilor reprezintă una dintre 

direcțiile strategice fundamentale ale Universității din București, în concordanță cu angajamentele 

internaționale privind neutralitatea climatică și cu reglementările europene privind tranziția verde. 

Pentru o instituție academică de dimensiunea și complexitatea UB, acest obiectiv poate fi realizat 

printr-o abordare integrată, care îmbină transformarea infrastructurii, optimizarea consumurilor, 

implementarea unor tehnologii moderne și cultivarea unei culturi organizaționale orientate spre 

responsabilitate ecologică. 

 

Plan de acțiuni 

Nr. Acțiune propusă Descriere Responsabili Orizont 

de timp 

Indicatori de 

monitorizare 

1 Audit energetic 

instituțional 

Evaluarea 

consumurilor și 

infrastructurii 

clădirilor UB 

UB- Direcția 

Tehnică 

2025 Raport de 

audit 

2 Reabilitare termică clădiri Izolare, 

modernizare și 

iluminat 

UB- Direcția 

Tehnică 

2030 Reducerea 

consumului 

energetic 

3 Monitorizare inteligentă Contoare și 

senzori pentru 

consumuri în 

timp real 

UB, Direcția IT, 

Direcția Tehnică 

2027 Scădere 

consum >10% 

4 Energie regenerabilă Panouri 

fotovoltaice, 

pompe de căldură 

UB, Direcția 

Tehnică 

2030 % energie 

verde 

5 Micro-hub-uri energetice Clădiri pilot cu 

autonomie 

energetică 

UB, Direcția 

Tehnică 

2030 Nr. clădiri 

pilot 

6 Mobilitate sustenabilă Biciclete, EV, 

rute verzi 

UB, Direcția IT, 

Direcția Tehnică  

2030 Reducerea 

emisiilor din 

mobilitate 

 

4.2. Biodiversitate și protecția mediului 

 

Universitatea din București are un potențial semnificativ de a contribui la protecția 

biodiversității și la conservarea mediului, atât prin infrastructura și campusurile pe care le 

gestionează, cât și prin expertiza științifică acumulată în domenii precum biologia, geografia, chimia 
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mediului sau științele socio-ecologice. Pentru UB, atingerea acestui obiectiv presupune o abordare 

multidimensională, care integrează managementul ecologic al spațiilor universitare, educația pentru 

sustenabilitate, cercetarea interdisciplinară, colaborarea cu autoritățile și actorii din societatea civilă, 

precum și transformarea campusurilor în laboratoare vii pentru protecția mediului. 

UB poate utiliza spațiile sale verzi — precum Grădina Botanică, campusurile Panduri, 

Grozăvești, Măgurele sau zonele verzi ale facultăților — ca platforme model de conservare a 

biodiversității, implementând soluții bazate pe natură, refacerea habitatelor, plantări strategice, 

crearea de coridoare ecologice și eliminarea speciilor invazive. Totodată, universitatea poate integra 

biodiversitatea în curriculum, în programele de licență, master și doctorat, asigurând formarea unei 

generații de specialiști capabili să gestioneze provocările socio-ecologice actuale. 

Dimensiunea operațională presupune gestionarea responsabilă a deșeurilor, reducerea poluării, 

promovarea economiei circulare și asigurarea unei infrastructuri verzi, adaptate schimbărilor 

climatice. În paralel, UB poate valorifica rețelele sale internaționale — precum CIVIS — pentru a 

dezvolta cercetare avansată, proiecte comune și mobilități dedicate protecției mediului. 

Prin colaborare între facultăți, prin implicarea comunității universitare și prin parteneriate cu 

instituții publice și ONG-uri, UB poate deveni un exemplu regional de bună practică în gestionarea 

biodiversității urbane și în protejarea mediului. 

 

Plan de acțiuni 

 

Nr. Acțiune Descriere detaliată Responsabili Orizont 

de timp 

Indicatori 

1 Cartografierea 

biodiversității 

campusurilor. 

Inventarierea speciilor, 

identificarea zonelor 

sensibile, evaluarea 

habitatelor. 

UB, Facultatea 

de Biologie, 

Grădina 

Botanică 

2027 Raport 

biodiversitate; 

nr. specii 

identificate 

2 Eliminarea speciilor 

invasive. 

Identificarea și 

controlul speciilor care 

afectează ecosistemele 

locale 

Grădina 

Botanică + 

experți ecologi 

Permanent

. 

% reducere 

specii invazive 

3 Soluții bazate pe 

natură în campus. 

Acoperișuri verzi, 

pereți verzi, grădini 

urbane, zone de 

retenție a apei 

Rectorat, 

Direcția 

Tehnică, 

Facultatea de 

Geografie 

2030 Suprafață verde 

creată; reducerea 

temperaturilor 

urbane 

4 Reabilitarea 

habitatelor din 

campusuri. 

Replantări, refacere 

sol, protejarea arborilor 

maturi 

Facultatea de 

Biologie + 

Direcția 

Administrativă 

2025–

2030 

Nr. habitate 

reabilitate 

5 Monitoring ecologic 

permanent. 

Senzori pentru calitatea 

aerului, solului, apei;  

Facultatea de 

Biologie, 

geografie, 

Biologie 

Permanent

. 

Indicatori 

calitate mediu 

6 Integrarea 

biodiversității în 

curriculum. 

Cursuri, module și 

laboratoare 

interdisciplinare 

Consiliul 

Facultăților, 

Senatul UB 

2030 Nr. cursuri 

integrate 

7 Programe de 

voluntariat ecologic. 

Plantări, proiecte 

comunitare, colectări 

selective 

Organizațiile 

studențești,  

Permanent Nr. participanți; 

acțiuni derulate 
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8 Economie circulară și 

managementul 

deșeurilor. 

Colectare selectivă  Direcția 

Administrativă 

2025–

2030 

% reciclare; 

reducerea 

deșeurilor 

9 Laboratoare vii – 

campusuri ca spații 

de cercetare. 

Proiecte de cercetare 

aplicată în ecologie 

urbană și mediu. 

Centre de 

Cercetare UB. 

2025–

2030 

Nr. proiecte și 

publicații. 

10 Campanii de educație 

ecologică. 

Traininguri, conferințe, 

workshopuri dedicate 

biodiversității. 

Facultățile din 

UB 

Permanent Nr. evenimente; 

feedback 

participanți. 

11 Parteneriate 

strategice pentru 

conservarea mediului. 

Colaborări cu ONG-

uri, Primăria 

Municipiului 

București, institute de 

cercetare. 

UB + parteneri 

externi 

Permanent Nr. parteneriate 

active. 

 

 

4.3. Responsabilitate socială și impact comunitar 

 

Universitatea din București poate atinge obiectivul responsabilitate socială și impact comunitar 

prin consolidarea rolului său ca actor civic, cultural și educațional implicat în rezolvarea problemelor 

societății. UB are capacitatea de a genera schimbare socială prin programe educaționale incluzive, 

colaborări cu autorități publice și ONG-uri, proiecte dedicate comunităților vulnerabile, inițiative de 

voluntariat și acțiuni culturale. Prin integrarea responsabilității sociale în curriculum, prin 

consolidarea cercetării aplicate în domenii cu impact social și prin crearea unor mecanisme de dialog 

comunitar, UB poate deveni un reper instituțional în dezvoltarea unei societăți echitabile, incluzive 

și orientate spre sustenabilitate. 

 

Plan de acțiuni 

 

Nr. Acțiune Descriere Responsabili Orizont de 

timp 

Indicatori 

1 Parteneriate cu 

comunitatea locală. 

Colaborări cu școli, 

ONG-uri, instituții 

publice pentru 

programe sociale și 

educaționale. 

Rectorat, 

Facultăți, ONG-

uri. 

2030 Nr. parteneriate; 

nr. beneficiari. 

2 Programe de 

voluntariat 

studențesc. 

Mobilizarea 

studenților în 

acțiuni civice, 

sociale, culturale și 

ecologice. 

Organizații 

studențești, 

facultăți. 

Permanent Nr. voluntari; nr. 

proiecte. 

3 Campusuri 

incluzive și 

accesibile 

Amenajarea 

spațiilor pentru 

persoane cu 

dizabilități, servicii 

de consigliere. 

Direcția 

Administrativă.  

2030 Grad 

accesibilizare, 

sondaje 

satisfacție. 

4 Programe pentru 

reducerea 

abandonului 

universitar. 

Mentorat, burse, 

consiliere 

academică și 

psihologică. 

Facultăți 2025–2030 Rate abandon; 

nr. programe 

suport. 

5 Cercetare aplicată 

cu impact social 

Proiecte dedicate 

populațiilor 

vulnerabile, 

Centre de 

cercetare UB 

2025–2030 Nr. proiecte; 

studii publicate 
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politicilor publice și 

dezvoltării 

comunitare. 

6 Educație pentru 

cetățenie active. 

Cursuri, 

workshopuri și 

campanii pentru 

echitate, democrație 

și sustenabilitate. 

Facultăți. Permanent Nr. cursuri, nr. 

participanți 

7 Hub universitar de 

responsabilitate 

socială. 

Crearea unui centru 

care coordonează 

programele sociale 

UB. 

Rectorat, 

Facultăți. 

2025–2030 Înființare hub; 

nr. inițiative 

centralizate. 

8 Sprijin pentru 

grupurile 

vulnerabile. 

Programe dedicate 

persoanelor cu 

dizabilități, 

refugiaților, 

minorităților 

UB + ONG-uri + 

Administrație 

locală 

2025–2030 Nr. beneficiari, 

tipuri servicii 

 

 

4.4. Diversitate, incluziune și egalitate de șanse 

 

Universitatea din București poate atinge obiectivul de diversitate, incluziune și egalitate de 

șanse prin dezvoltarea unui cadru instituțional care promovează accesul echitabil, respectul pentru 

diversitate, prevenirea discriminării și crearea unui mediu academic sigur și incluziv. Implementarea 

politicilor dedicate egalității de gen, accesibilității, sprijinirii grupurilor vulnerabile și formării unei 

culturi organizaționale bazate pe respect și solidaritate reprezintă elemente esențiale ale Strategiei de 

Sustenabilitate a UB. 

 

Nr. Acțiune Descriere Responsabili Orizont de 

timp 

Indicatori 

1 Implementarea 

politicilor de 

egalitate de șanse. 

Crearea și monitorizarea 

unui Plan instituțional 

pentru egalitate de gen și 

incluziune. 

Rectorat, Comisia 

de Etică. 

2025–2030 Plan adoptat, 

rapoarte anuale. 

2 Accesibilizarea 

campusurilor și 

adaptare 

curriculară. 

Adaptarea infrastructurii 

pentru persoane cu 

dizabilități: rampe, 

lifturi, semnalistică. 

Adaptare curriculară, 

conform nevoilor 

educaționale individuale 

ale studenților. 

Direcția 

Administrativă, 

Serviciul 

Incluziune, 

Echitate și 

Diversitate 

(DOSEMPP), 

facultăți. 

2025–2030 Grad 

accesibilizare, 

audit 

infrastructură. 

Grad de 

satisfacție al 

studenților cu 

dizabilități/ CES 

vizavi de 

procesul de 

învățare/ 

evaluare. 

3 Servicii 

psihologice și de 

consiliere extinse. 

Centre de suport pentru 

sănătate mintală și 

consiliere academică 

Departamentul 

Consiliere, 

Serviciul 

Incluziune, 

Echitate și 

Diversitate 

(DOSEMPP), 

Permanent Nr. beneficiari, 

sondaje 

satisfacție. 
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ONG-uri 

partenere.  

4 Formare pentru 

combaterea 

discriminării. 

Traininguri pentru 

studenți și personal 

privind diversitatea și 

incluziunea. 

Rectorat, Comisia 

de Etică. 

2025–2030 Nr. traininguri; 

nr. participanți 

5 Sprijin pentru 

studenții din 

medii vulnerabile 

Burse, mentorat, tutorat 

și programe de integrare 

Rectorat, facultăți 2024–2030 Nr. studenți 

sprijiniți, rata 

retenției 

6 Promovarea 

culturii 

diversității. 

Evenimente, conferințe 

și campanii privind 

diversitatea culturală și 

incluziunea. 

Serviciul 

Incluziune, 

Echitate și 

Diversitate, 

Facultăți + ONG-

uri partenere. 

Permanent. Nr. evenimente. 

7 Politici de 

recrutare 

incluzivă. 

Proceduri transparente 

de angajare și 

promovare, fără 

discriminare. 

Departamentul 

HR. 

2025–2030 Audit recrutare, 

diversitatea 

personalului. 

8 Crearea unui Hub 

pentru Incluziune 

și Echitate. 

Centru instituțional care 

coordonează inițiativele 

de incluziune. 

Rectorat (prin 

Serviciul 

Incluziune, 

Echitate și 

Diversitate, 

DOSEMPP) 

2025–2027 Hub funcțional; 

nr. programe/ 

proiecte 

dezvoltate 

 

 

4.5. Parteneriate și cooperare internațională 

 

Universitatea din București poate atinge obiectivul de dezvoltare de parteneriate și cooperare 

internațională prin dezvoltarea unei rețele extinse de colaborări academice, științifice și instituționale, 

care să susțină implementarea Strategiei de Sustenabilitate. Consolidarea alianțelor europene, 

participarea la proiecte internaționale, mobilitatea academică și integrarea în platforme globale de 

cercetare sunt esențiale pentru a transforma UB într-un actor vizibil și influent în spațiul universitar 

internațional. Prin aceste acțiuni, universitatea poate facilita schimbul de cunoaștere, poate accesa 

fonduri externe și poate contribui la dezvoltarea sustenabilă la nivel global. 

 

Planul de acțiuni 

 

Nr. Acțiune Descriere Responsabili Orizont de 

timp 

Indicatori 

1 Consolidarea 

alianței CIVIS. 

Extinderea 

participării UB în 

programe comune de 

studii, cercetare și 

mobilități. 

Rectorat, 

facultăți, 

Departamentul 

Relații 

Internaționale 

Permanent Nr. programe, nr. 

mobilități. 

2 Proiecte 

internaționale de 

cercetare. 

Participarea în 

consorții Horizon 

Europe și alte 

programe globale. 

Centre de 

Cercetare, 

facultăți. 

2025–2030 Nr. proiecte 

castigate, finanțări 

atrase. 

3 Mobilități 

internaționale 

Creșterea accesului la 

mobilități Erasmus+ 

și CIVIS 

Departamentul 

Relații 

Internaționale. 

Permanent. Nr. mobilități . 
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pentru studenți și 

cadre didactice. 

4 Parteneriate 

strategice cu 

universități de 

top. 

Acorduri bilaterale 

pentru cercetare, 

inovare și schimburi 

academice. 

Rectorat, 

facultăți 

2025–2030 Nr. acorduri, nr. 

activități commune. 

5 Conferințe și 

forumuri 

internaționale. 

Organizarea de 

evenimente 

internaționale la UB 

pe teme de 

sustenabilitate. 

Facultăți + 

Centre de 

Cercetare 

Permanent Nr. conferințe, nr. 

participanți 

5.Mecanisme de implementare și guvernanță  

 

Implementarea Strategiei de Sustenabilitate a Universității din București necesită un cadru 

instituțional coerent, capabil să coordoneze, să monitorizeze și să evalueze în mod eficient procesele 

academice, administrative și operaționale care privesc sustenabilitatea. În logica instituțiilor europene 

de învățământ superior, guvernanța sustenabilității nu reprezintă un compartiment izolat, ci o 

arhitectură complexă, de tip transversal, care integrează responsabilități la nivel strategic, managerial 

și operațional. 

Un prim mecanism fundamental este structurarea unei conduceri instituționale dedicate, prin 

crearea unui Consiliu pentru Dezvoltare Durabilă, coordonat la nivel de Rectorat. Acest organism 

are rolul de a asigura direcția strategică, de a integra sustenabilitatea în politicile universitare și de a 

superviza implementarea obiectivelor trasate. Consiliul funcționează ca o platformă de decizie, 

consultare și coordonare, reunind reprezentanți ai facultăților, ai centrelor de cercetare, ai 

administrației centrale, ai studenților, precum și experți în domeniile relevante. 

De asemenea, o componentă esențială este Serviciul de Sustenabilitate, structură executivă 

responsabilă de implementarea tehnică și operativă a strategiei. Acest serviciu se ocupă de elaborarea 

planurilor anuale, monitorizarea indicatorilor de performanță, , gestionarea datelor de sustenabilitate, 

raportarea către structurile interne și externe și sprijinirea facultăților în adaptarea propriilor planuri 

operaționale. 

La nivelul facultăților, implementarea este susținută de Responsabili pentru sustenabilitate, 

cadre didactice sau administrative desemnate să faciliteze comunicarea între unitățile academice și 

structurile centrale. Aceștia urmăresc integrarea sustenabilității în curriculum, în activitățile de 

cercetare și în procesele operaționale specifice fiecărei facultăți. Prin această mecanică 

descentralizată, strategia devine un instrument adaptabil realităților specifice diferitelor domenii 

academice. 

Un alt mecanism esențial este integrarea sustenabilității în procesele de planificare strategică 

și financiară. Bugetarea trebuie să reflecte prioritățile strategiei, prin alocări pentru eficiență 

energetică, digitalizare, modernizare infrastructurală, educație pentru sustenabilitate și cercetare 

aplicată. În același timp, universitatea trebuie să utilizeze instrumente europene, și mecanismele de 

finanțare pentru reducerea emisiilor sau conservarea biodiversității, pentru a-și asigura resursele 

necesare implementării. 

Transparența și responsabilitatea sunt asigurate prin mecanisme de monitorizare și raportare 

periodică, respectând standardele internaționale ESG și indicatorii Agenda 2030. Universitatea 

trebuie să elaboreze rapoarte anuale de sustenabilitate, care să includă date privind consumul de 

resurse, impactul asupra mediului, progresul curricular, activitățile de cercetare, cooperarea 

internațională și activitățile sociale. Aceste rapoarte reprezintă atât un instrument de autoevaluare, cât 

și un mecanism de transparență publică, consolidând relația instituției cu societatea. 
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Pentru a asigura implementarea coerentă, este necesar și un sistem de audit intern și extern. 

Auditul intern verifică respectarea procedurilor, eficiența investițiilor și corelarea activităților cu 

obiectivele strategiei, iar auditul extern — realizat de organisme independente sau instituții partenere 

— validează calitatea proceselor și oferă perspective comparate cu bunele practici internaționale. 

Nu în ultimul rând, guvernanța sustenabilității include mecanisme participative, care permit 

implicarea comunității universitare. Consultările publice, platformele digitale dedicate 

sustenabilității, evenimentele de tip „Green Forum”, grupurile de lucru tematice și inițiativele 

studențești constituie un suport esențial pentru consolidarea unei culturi instituționale orientate spre 

responsabilitate și colaborare. Implicarea studenților și a organizațiilor lor este crucială, deoarece 

aceștia reprezintă atât beneficiarii, cât și agenții principali ai schimbării. 

Prin structurile sale de guvernanță, mecanismele de monitorizare, instrumentele financiare și 

procesul participativ, Universitatea din București își poate transforma Strategia de Sustenabilitate 

într-un cadru real de reformă instituțională. Astfel, sustenabilitatea devine nu doar un obiectiv 

strategic, ci un principiu organizatoric fundamental, capabil să modeleze modul în care universitatea 

educă, cercetează, funcționează și interacționează cu societatea. 

6.Finanțare europeană, bugetare verde și achiziții sustenabile 

 

Accesarea finanțării europene, adoptarea unui sistem de bugetare verde și dezvoltarea unor 

practici riguroase de achiziții sustenabile reprezintă dimensiuni esențiale ale implementării Strategiei 

de Sustenabilitate a Universității din București (UB). În contextul tranziției ecologice promovate de 

Uniunea Europeană, instituțiile de învățământ superior sunt chemate să își modernizeze 

infrastructura, să își optimizeze costurile operaționale și să își extindă capacitatea de cercetare, 

utilizând în mod strategic instrumentele financiare disponibile la nivel european. 

Un prim set de acțiuni se referă la dezvoltarea capacității instituționale de a identifica, formula 

și gestiona proiecte finanțate din fonduri europene. UB poate atinge acest obiectiv prin consolidarea 

birourilor de proiecte, crearea unor unități specializate în scriere și management de proiect, precum 

și prin intensificarea formării personalului administrativ și academic în domeniul finanțărilor 

nerambursabile. Astfel, universitatea poate deveni mai competitivă în programele precum Horizon 

Europe, Erasmus+, LIFE, Digital Europe, Programul pentru Consum Sustenabil și Producție Durabilă 

sau Fondul Social European Plus. În paralel, crearea unor echipe interdisciplinare dedicate 

identificării oportunităților de finanțare în domenii precum energie verde, economie circulară, 

protecția biodiversității sau incluziune socială poate facilita o absorție rapidă și eficientă a fondurilor. 

În ceea ce privește bugetarea verde, UB poate adopta un model financiar care integrează criterii 

de mediu în procesele de planificare bugetară. Un astfel de sistem presupune direcționarea resurselor 

către proiecte cu impact pozitiv asupra mediului, prioritizarea investițiilor în eficiență energetică, 

modernizarea infrastructurii și reducerea consumului de resurse. Introducerea unui buget verde 

implică evaluarea periodică a cheltuielilor universității din perspectiva amprentei ecologice, 

realizarea unor analize cost-beneficiu pe termen lung și definirea unor indicatori de performanță 

climatică pentru fiecare domeniu investițional. Prin adoptarea unui asemenea model, UB se poate 

alinia standardelor europene privind finanțele sustenabile și poate demonstra transparență și 

responsabilitate în gestionarea fondurilor publice. 

Achizițiile sustenabile reprezintă un alt pilon important al transformării instituționale. 

Implementarea unor proceduri de achiziții verzi presupune integrarea criteriilor ecologice, sociale și 

etice în evaluarea produselor și serviciilor contractate de universitate. Astfel, UB poate orienta 
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procesul de achiziție către furnizori care respectă standarde de mediu, oferă produse eficiente 

energetic, utilizează materiale reciclabile și adoptă practici de producție cu impact redus asupra 

mediului. În același timp, achizițiile sustenabile pot include criterii privind neutralitatea climatică, 

calitatea alimentației în cantine, reducerea plasticului de unică folosință, utilizarea mobilierului 

durabil și contractarea de servicii care minimizează risipa. 

Pentru a operaționaliza aceste direcții, Universitatea din București poate crea o structură 

instituțională, responsabil de definirea strategiilor, stabilirea criteriilor de evaluare și monitorizarea 

implementării acestora. În plus, universitatea poate dezvolta ghiduri instituționale privind achizițiile 

verzi, poate introduce sesiuni de formare pentru personalul responsabil și poate adopta platforme 

digitale care să faciliteze transparența și monitorizarea procesului achizițional. 

Un alt set de acțiuni îl constituie parteneriatele strategice cu autoritățile publice, companiile 

din sectorul verde și organizațiile neguvernamentale specializate în sustenabilitate. Astfel de 

colaborări pot sprijini universitatea în accesarea fondurilor europene, dezvoltarea unor proiecte-pilot, 

implementarea soluțiilor bazate pe natură în campusuri și dezvoltarea infrastructurii energetice verzi. 

Prin participarea în consorții internaționale, UB își poate consolida poziția în rețelele academice 

globale și poate extinde oportunitățile de finanțare pentru proiectele sale strategice. 

În ansamblu, atingerea obiectivelor de finanțare europeană, bugetare verde și achiziții 

sustenabile depinde de capacitatea universității de a construi un sistem instituțional coerent, capabil 

să conecteze expertiza academică cu instrumentele de finanțare disponibile pe plan european. Prin 

adoptarea unor proceduri transparente, prin mobilizarea comunității universitare și prin consolidarea 

culturii organizaționale orientate spre responsabilitate ecologică, Universitatea din București se poate 

transforma într-un model instituțional de sustenabilitate și inovație financiară, capabil să sprijine 

tranziția verde în mediul academic și în societate. 

 

7. Scenarii 

 
 

SCENARIUL 1 – Scenariul optim-toate proiectele implementate integral 

 

În scenariul optim, Universitatea din București reușește să implementeze integral toate 

acțiunile strategice prevăzute. Toate obiectivele sunt operaționalizate conform calendarului, 

beneficiind de coordonare instituțională, finanțare adecvată și sprijin din partea comunității 

universitare. 

Pe dimensiunea eficienței energetice, toate clădirile UB trec prin audit energetic, reabilitare 

termică, instalarea sistemelor inteligente de monitorizare, panouri fotovoltaice, micro-huburi 

energetice și modernizarea flotei. Consumul scade cu peste 30%, iar universitatea își acoperă o parte 

considerabilă din energie din surse regenerabile, reducând semnificativ emisiile operaționale. 

În ceea ce privește biodiversitatea și protecția mediului, campusurile devin veritabile 

„laboratoare vii”, cu habitate reabilitate, acoperișuri verzi, coridoare ecologice și sisteme permanente 

de monitorizare ecologică. Curricula include module transdisciplinare dedicate biodiversității, iar 

programele de voluntariat ecologic atrag anual sute de studenți. 

Dimensiunea responsabilității sociale se materializează prin parteneriate extinse cu 

comunitatea locală, programe de sprijin pentru grupurile vulnerabile, inițiative culturale și 

dezvoltarea unui Hub de responsabilitate socială. UB devine o instituție reper în domeniul echității și 

participării civice. 
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Obiectivul diversitate, incluziune și egalitate de șanse este atins prin politici integrate: 

campusuri accesibilizate complet, servicii psihologice extinse, programe anti-discriminare, recrutare 

inclusivă și implementarea unui Hub instituțional pentru incluziune. 

Pe plan internațional, universitatea își consolidează rolul în alianța CIVIS, extinde 

parteneriatele, crește numărul mobilităților și participă constant în consorții Horizon Europe. UB 

devine un actor vizibil în spațiul academic european și global. 

Rezultatul final: UB devine prima universitate românească cu transformare sustenabilă 

completă, un model instituțional de excelență, cu impact pozitiv asupra comunității și mediului. 

 

 

SCENARIUL 2 – Scenariul pesimist (Strategia NU se implementează) 

 

În scenariul pesimist, universitatea nu reușește să pună în aplicare planurile de acțiune 

prevăzute în documentul strategic. Lipsa finanțării, a coordonării interne sau a angajamentului 

comunității determină blocarea inițiativelor. 

Pe partea de eficiență energetică, clădirile rămân ineficiente, consumurile cresc, iar costurile 

energetice devin o povară bugetară majoră. Lipsa monitorizării inteligente și a investițiilor în 

regenerabile amplifică amprenta de carbon a UB și reduce reziliența instituției. 

La nivel de biodiversitate, habitatelor existente nu li se acordă protecție, spațiile verzi se 

degradează, speciile invazive se extind, iar campusurile devin vulnerabile la fenomene meteorologice 

extreme. Programele educaționale nu reușesc să integreze teme privind biodiversitatea, diminuând 

competențele absolvenților. 

Dimensiunea responsabilității sociale este grav afectată: parteneriatele cu comunitatea locală 

stagnează, programele pentru grupuri vulnerabile se reduc, iar voluntariatul universitar se 

diminuează. UB pierde relevanța ca actor civic și ca instituție capabilă să susțină incluziunea socială. 

În ceea ce privește diversitatea și incluziunea, lipsa investițiilor menține bariere pentru 

persoanele cu dizabilități, culturile minoritare și studenții vulnerabili. Politicile anti-discriminare 

rămân formale, iar campusurile nu devin incluzive. 

Pe dimensiunea cooperării internaționale, UB riscă să piardă poziții în cadrul CIVIS, să aibă 

participare redusă în proiectele europene și să piardă oportunități de finanțare. Mobilitățile academice 

scad, iar cercetarea rămâne subfinanțată. 

Rezultatul final: UB intră într-o perioadă de stagnare, pierzând competitivitate națională și 

internațională, iar impactul ecologic și social negativ se amplifică. 

 

 

SCENARIUL 3 – Scenariul mixt (implementare aleatorie, parțială) 

 

În scenariul mixt, universitatea implementează doar o parte dintre proiectele descrise, în mod 

aleatoriu, fără o logică strategică de ansamblu. Progresele sunt vizibile în anumite zone, în timp ce 

altele rămân subdezvoltate. 

De exemplu, UB poate reuși să instaleze panouri fotovoltaice și sisteme de monitorizare 

inteligentă, dar fără reabilitarea termică a clădirilor, impactul asupra consumului energetic este 

limitat. De asemenea, anumite elemente de biodiversitate (acoperișuri verzi, plantări) sunt 

implementate, însă fără coridoare ecologice sau controlul speciilor invazive, ecosistemele urbane 

rămân vulnerabile. 

Pe partea socială, câteva programe de voluntariat și sprijin pentru studenții vulnerabili pot 

funcționa, dar lipsa unui Hub de responsabilitate socială sau a parteneriatelor comunitare reduce 

coerența impactului. 
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Diversitatea și incluziunea pot avansa parțial – prin accesibilizarea unor clădiri – dar fără 

politici instituționale integrate sau programe de formare anti discriminare, progresul rămâne 

superficial. 

În ceea ce privește internaționalizarea, UB poate participa la proiecte europene punctuale, dar 

fără o strategie coordonată nu își maximizează vizibilitatea și nu capitalizează pe alianța CIVIS. 

Rezultatul final: UB face pași înainte, dar progresul este inconsistent, fragmentat și incapabil 

să genereze transformarea instituțională profundă necesară pentru un model sustenabil complet. 

 

 


