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1. Introducere

Universitatea din Bucuresti (UB) elaboreaza Strategia de Sustenabilitate* 2025-2030. Scopul
Strategiei este de a stabili prioritati, linii de actiune si masuri dezbatute si acceptate de comunitatea
universitatii, pentru promovarea obiectivelor de dezvoltare sustenabilda (ODD) si pentru
reconfigurarea UB ca institutie cu o amprenta ecologica redusa, ghidatd de principiile solidaritatii,
responsabilitatii sociale si participarii la viata cetatii. Fara a fi excesiv de prescriptiva, Strategia
reprezintd mai degraba un document aspirational, prin care UB 1isi declara si isi asuma o misiune
transformatoare atat cu privire la propria activitate si organizare institutionald, cat si cu privire la
implicarea sa ca agent cu autoritate epistemica in tranzitia ,,verde”, echitabila si solidara.

Pe plan global, eforturile de promovare a sustenabilitétii sunt definite si structurate de Agenda
de Dezvoltare Sustenabila 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite, asumatd in 2015, cu cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD)? ale sale. Acestea includ masuri de imbunatitire a
conditiilor economice de viata, de protectie a mediului inconjurdtor si a sistemului climatic, de
responsabilitate sociala, de echitate si incluziune.

Strategia de Sustenabilitate 2025-2030 a Universitatii din Bucuresti are in vedere doud
dimensiuni principale: o dimensiune interna, care priveste schimbarile ce se impun in interiorul
organizatiei, si 0 dimensiune externa, care priveste implicarea UB la nivel regional, national si
international.

Mai exact, dimensiunea interna se refera la adaptarea programelor de educatie, a cursurilor
si a planurilor de invatamant axate pe tematici de sustenabilitate; la proiecte de cercetare concentrate
pe fenomenul schimbarilor climatice, al combaterii poludrii si al protectiei biodiversitatii; la
promovarea inovarii si a actiunii climatice bazate pe cunoastere stiintifica; la studierea implicatiilor
economice, sociale si culturale, ale masurilor de protectie a sistemului climatic si a mediului
inconjurator.

Din punct de vedere operational, dimensiunea internd priveste urmatoarele aspecte:

e activitati, procese, logistica si investitii (inclusiv managementul activelor universitatii);

e consum eficient de energie, apa si materiale in UB;

¢ adoptare de sisteme de productie a energiei regenerabile si de management al consumului de
energie;

e colectare selectiva, valorificarea inovativa a deseurilor si crearea de sisteme de economie
circulard,

o transport sustenabil (inclusiv Incurajarea utilizarii bicicletei) si trecerea la o flota de vehicule
nepoluante ale UB;

e solutii bazate pe naturd in campusurile si complexurile UB;

o redesign-ul spatiilor comune pentru adaptarea la valuri intensificate de caldura.

Totodata, dimensiunea interna a strategiei priveste reducerea fenomenelor de inechitate si
discriminare in UB, cu scopul asumat de a transforma universitatea intr-un spatiu generator de norme
de comportament etic si de bunéstare psihologica pentru toti membrii comunitatii universitare.

Dimensiunea externa a Strategiei priveste angajamentul UB in masuri, actiuni si cadre de
colaborare pe multiple niveluri:

1 Termenii de dezvoltare sustenabild si de dezvoltare durabild sunt considerati echivalenti, la fel ca si
educatia pentru sustenabilitate $i educatia pentru dezvoltare durabild.
2 https://sdgs.un.org/goals
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o Regional — ca principal pol academic al celei mai mari aglomerari urbane a tarii, UB are
indatorirea de a se implica cu solutii in dezvoltarea sustenabild, oferind know-how si abordari
inovative.

® National — expertii UB trebuie sa participe la buna informare a publicului, angajandu-se cu
obiectivitate in principalele dezbateri pe teme de sustenabilitate si dezvoltare durabild, precum si in
modelarea politicilor publice nationale.

e [nternational — participare in programe internationale de studiu, cercetare si inovare dedicate
sustenabilitatii. UB are capacitatea de a deveni un hub academic sud-est european pe teme de
sustenabilitate.

Ca orizont de timp, Strategia stabileste prioritati si masuri de sustenabilitate ce devin
angajamente oficiale imediat dupa aprobarea documentului, stabilind tinte pentru 2030, an de
referintd n tranzitia verde si Tn Pactul Ecologic European (European Green Deal).

Elaborarea Strategiei de Sustenabilitate 2025-2030 a Universitatii din Bucuresti nu poate fi
decét inter-, multi- si trans-disciplinara, reunind perspectivele si competentele cercetatorilor din
stiintele naturale, sociale, umaniste si juridice. In acelasi timp, Strategia nu reprezinti doar un demers
stiintific, ci trebuie sa reflecte si interesele, asteptdrile si atitudinile tuturor celor care constituie
comunitatea universitara.

Strategia de Sustenabilitate a UB trebuie sa serveasca si ca exemplu de bune practici pentru
unele dintre solutiile si propunerile oferite stakeholder-ilor nationali, regionali si internationali, ceea
ce va reprezenta cea mai eficientd si mai elocventd modalitate de integrare a dimensiunilor sale:
interna si externd. Ca institutie care produce si transmite cunoastere stiintifica, dar si ca angajator,
comunitate si spatiu civic, UB isi asuma in societatea romaneasca o pozitie de referintd din punct de
vedere epistemic si moral in adoptarea de solutii si comportamente pentru sustenabilitate, tranzitie
ecologica si dezvoltare umana.

Adaptarea UB la nivel de programe educationale, de teme si proiecte de cercetare, de operatiuni
si procese, precum si de angajament si parteneriate cu actori relevanti — cadru analitic cunoscut drept
CORE (curriculum, operations, research, engagement) — este esentiala pentru a produce absolventi
cu competente, Viziune, valori si leadership, precum si cunostinte relevante pentru abordarea celor
mai presante probleme ale planetei si ale societatii umane. Ariile tematice de reflexie si reforma a UB
in sensul principiilor sustenabilitatii vor fi, prin urmare, urmatoarele:

o Curriculum, formare, specializari;

e Operatiuni, procese, comunitate academica;

e Cercetare si inovare;

e Angajament, colaborare si impact social.

2. Cadrul european si national al sustenabilitatii
2.1. Context general

La nivelul Uniunii Europene, dezvoltarea sustenabila constituie unul dintre principiile
fundamentale care structureaza arhitectura globald a politicilor publice, fiind consacrata atat in



tratatele constitutive ale Uniunii, cat si printr-un cadru legislativ si strategic robust, construit
progresiv in ultimele doud decenii. Articolul 3 din Tratatul privind Uniunea Europeand (TUE)
consacra explicit obiectivele realizarii unei dezvoltari durabile a Europei, fundamentata pe o crestere
economica echilibratd, o economie sociald de piatd competitiva, o protectie ridicatd a mediului si
promovarea progresului social. Aceasta prevedere situeaza sustenabilitatea in centrul preocuparilor
la nivel european, nu ca o componenta sectoriald, ci ca o exigentd transversala care ghideaza toate
politicile Uniunii Europene— de la energie si transport, la educatie, inovare, industrie si finante
publice.

Adoptarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila a Organizatiei Natiunilor Unite, in anul
2015, a determinat o recalibrare profunda a prioritatilor strategice europene, deoarece Uniunca
Europeana si-a asumat rolul de lider global Tn implementarea celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabilad (ODD). Uniunea Europeana a integrat aceste obiective in propriile strategii, plasand tranzitia
verde, economia circulara, protectia biodiversitatii si echitatea sociald in centrul procesului sau de
modernizare. Tn acest context, cadrul legislativ european s-a consolidat printr-o serie de reglementri
obligatorii, instrumente financiare si mecanisme de guvernantd menite sd asigure o tranzitie coerenta
la nivelul tuturor.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este cel mai complex si cuprinzitor proiect global
dedicat transformarii societatilor contemporane Intr-un mod echitabil, durabil si incluziv. Construita
in jurul principiului ,,nimeni nu este lasat in urma”, Agenda 2030 propune un nou mod de dezvoltare,
n care progresul economic nu poate fi separat de protectieca mediului si bunastarea sociala, nu poate
fi decuplati de respectarea drepturilor omului si a responsabilitatii fatd de generatiile viitoare. In acest
cadru, cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) functioneaza ca un ansamblu coerent si
interdependent, in care fiecare obiectiv influenteaza si le potenteaza pe celelalte, reflectand
complexitatea si interconectarea provocarilor secolului XXI.
recunoscand ca lipsa resurselor materiale si a oportunitatilor economice genereaza cercuri vicioase
ale excluziunii si vulnerabilitdtii. Eliminarea foametei si asigurarea securitatii alimentare, pornind de
la premisa ca accesul la hrand adecvata si la agricultura sustenabild constituie fundamentul oricarei
societdti stabile. Sanatatea si bundstarea devin conditii esentiale pentru dezvoltare, Agenda 2030
promovand sisteme medicale reziliente, capabile sd previna si sa trateze atat bolile transmisibile, cat
si pe cele netransmisibile, Intr-o lume marcata de riscuri epidemiologice majore.

Educatia de calitate, considerata un drept fundamental, prin formarea unor cetateni
responsabili, informati si capabili de a contribui activ la viata sociala si economica. Egalitatea de gen,
obiectiv transversal al Agendei 2030, nu este tratatd ca o simpld formalitate, ci ca o conditie
structurald a progresului social: eliminarea violentei, a discrimindrii si a barierelor culturale devine
esentiald pentru participarea deplind a tuturor la viata publica, economica si academica.

Accesul la apa curatd, servicii de sanatate si un mediu sanatos sunt temelia unui trai demn, in
timp ce garantarea accesului universal la energie curatd si la preturi accesibile asigurad premisele
dezvoltarii economice durabile. Munca decenta si cresterea economica incluziva sunt abordate prin
prisma respectarii drepturilor lucratorilor, a protectiei sociale si a reducerii exploatarii, Intr-un context
global caracterizat de dinamici economice tot mai complex. Inovatia, infrastructura moderna si
industrializarea durabild sunt vazute ca elemente indispensabile pentru competitivitate si rezilienta,
iar reducerea inegalitatilor devine conditie pentru coeziunea sociala si stabilitatea comunitatilor.

Agenda 2030 acorda atentie si modului in care sunt construite orasele si comunititile,
promovand un model de urbanizare care respectd mediul, valorificd patrimoniul cultural, include
mobilitatea verde si favorizeaza participarea civica. Consumul si productia responsabila sunt privite
ca elemente indispensabile pentru reducerea presiunii asupra resurselor naturale, iar schimbarile
climatice sunt recunoscute ca una dintre cele mai mari amenintari la adresa umanitatii, necesitd actiuni
urgente de adaptare si atenuare.

Protejarea vietii sub apa si a ecosistemelor marine este strans legaté de gestionarea responsabila
a resurselor si a reducerii poludrii, in timp ce conservarea biodiversitatii si protejarea ecosistemelor
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terestre sunt prezentate ca imperative morale si ecologice Tntr-un context global in care defrisarile,
degradarea solului si extinctia speciilor atingand niveluri alarmante. Agenda 2030 acorda, de
asemenea, o atentie deosebitd promovarii pacii, justitiei si institutiilor eficiente, pornind de la premisa
ca dezvoltarea durabila nu este posibila n absenta unui climat de stabilitate, transparentd, egalitate in
fata legii si respect.

Cel de-al 17-lea obiectiv subliniaza importanta parteneriatelor la toate nivelurile — local,
national si global — ca pilon fundamental al implementarii intregului sistem de obiective. Cooperarea
si solidaritatea devin instrumente strategice pentru construirea unei lumi sustenabile, in care resursele,
cunoasterea si tehnologia sunt distribuite echitabil.

Prin complexitatea si amploarea sa, Agenda 2030 nu este doar un program global de actiune,
ci si o viziune asupra viitorului comun al umanitatii. Implementarea sa necesita angajamentul ferm al
guvernului, institutiile educationale, mediul de afaceri, organizatiile neguvernamentale si al fiecarui
individ, dezvoltarea durabila fiind un proiect bazat pe responsabilitate colectiva.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila 2030 (SNDD-2030) este instrumentul
fundamental prin care Romania se aliniaza la viziunea globala formulata in Agenda ONU 2030. Prin
structura sa, SNDD instituie trei obiective majore care definesc directia de dezvoltare a tarii n
urmatorul deceniu: dezvoltarea unei societati prospere, incluzand o economie sustinutda, economie
circulara, respectiv protejarea mediului si consolidarea rezilientei ecosistemelor naturale. Aceste
obiective sunt sustinute de o serie de principii directionate care pun accent pe echitatea sociala,
participarea publica responsabild, solidaritatea intre generatii si utilizarea eficientd, judicioasa si
responsabila.

Prin imbinarea acestor componente SNDD urmareste conturarea unui model de dezvoltare in
care coeziunea socialda, educatia de calitate, inovarea, competitivitatea economica si protejarea
capitalului natural nu functioneaza in paralel, ci intr-o relatie de complementaritate. Pentru a raspunde
acestor directii majore, SNDD identifica necesitatea unor transformari structurale profunde la nivelul
sistemelor de educatie, economie, administratie publicd si management al resurselor naturale.
Universitatile, in calitatea lor de centre de formare, inovare si cercetare avansata, sunt chemate sa
joace un rol central in aceste procese. Universitatea din Bucuresti, cu traditia sa academica,
capacitatea sa de cercetare si anvergura comunitatii sale, se afla intr-o pozitie privilegiata pentru a
contribui substantial la realizarea obiectivelor.

in privinta educatiei, UB poate adapta structura curriculei la dinamica tranzitiei ecologice,
digitalizarii si transformarilor socio-economice, formand generatii de specialisti capabili sa
gestioneze provocarile legate de schimbarile climatice, protectia biodiversitatii, energia regenerabila,
etica tehnologiei, sustenabilitatea urband sau economia circulara. Introducerea unor programe
interdisciplinare, consolidarea componentelor de invitare aplicatd si actualizarea constanta a
metodologiilor pedagogiei sunt esentiale pentru cresterea relevantei educatiei universitare in raport
cu obiectivele SNDD.

in plan operational, Universitatea din Bucuresti poate deveni un model institutional de
sustenabilitate prin implementarea unor masuri concrete, cum ar fi: cresterea eficientei energetice a
cladirilor, modernizarea infrastructurii, reducerea consumului de materiale si resurse, trecerea
Sistemului de productie a energiei regenerabile, utilizarea solutiilor bazate pe naturd, amenajarea
campusului pentru dezvoltarea unor sisteme performante de colectare a deseurilor. De asemenea,
instituirea unor mecanisme de monitorizare continud a emisiilor, a consumurilor poate transforma
universitatea intr-un laborator viu al tranzitiei verzi, cu impact direct asupra comunitatii academice.

In sfera cercetirii, UB are potential de extindere a activitatilor interdisciplinare Tn domenii
precum schimbarile climatice, functionarea ecosistemelor, impactul social al tranzitiei energetice,
etica tehnologiilor emergente, politici publice pentru sustenabilitate si digitalizare. Prin mobilizarea
centrelor de cercetare, a laboratoarelor si a retelelor internationale din care face parte, universitatea
poate produce cunoastere solida, relevanta si aplicabila, contribuind la fundamentarea politicilor
publice nationale si oferind expertiza decidentilor institutionali.



Din punct de vedere social, UB are misiunea de a contribui la formarea unei societati inclusive,
echitabile si participative. Proiectele dedicate reducerii inegalitatilor, promovarii diversitatilor
consolida rolul institutiei in promovarea coeziunii. Prin initiative menite sd sustind incluziunea
studentilor proveniti din medii defavorizate, prin crearea de spatii sigure si accesibile si prin
Tncurajarea voluntariatului, UB poate deveni un catalizator pentru dezvoltare sustenabila.

Prin toate aceste directii — educationale, operationale, de cercetare si sociale — Universitatea
din Bucuresti nu doar se aliniaza la obiectivele Agendei 2030 si ale Strategiei Nationale pentru
Dezvoltare Durabila, ci reafirma identitatea institutiei academice, capabila sa contribuie in mod activ
si consecvent la transformarea Romaniei.

2.2. Viziune, principii directoare

Viziunea Universitatii din Bucuresti (UB) privind dezvoltarea durabild se aliniaza
transformarilor globale generate de Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite, care promoveaza
o abordare integratd a sustenabilitatii, bazata pe echitate, responsabilitate si protejarea capitalului
natural®. In acest cadru, UB isi propune si devini o institutie academica de referintd, capabila sa
integreze sustenabilitatea in toate dimensiunile sale: procese educationale, cercetare stiintifica,
operatiuni administrative si relatia cu societatea. Viziunea strategiei este aceea a unei universitati
neutre climatic, incluzive, interdisciplinare si profund implicate in tranzitia verde, in acord cu
orientdrile europene privind neutralitatea climatica si economia circulard®®,

UB aspira sa devina un actor central al schimbarii, prin consolidarea unui mediu institutional
care sd favorizeze cercetarea avansatd, inovarea si formarea de competente relevante pentru
provocirile secolului XXI. In logica marilor universititi europene, viziunea UB este aceea de
universitate ancoratd in societate, capabild sa contribuie la formularea politicilor publice, sa ofere
expertiza stiintifica riguroasa si sa influenteze pozitiv dezbaterile privind sustenabilitatea si tranzitia
ecologica®.

Principiile directoare ale strategiei de dezvoltare durabila
1. Principiul responsabilitatii institutionale

Strategia plaseaza responsabilitatea institutionald in centrul procesului de transformare,
pornind de la ideea cd universitatile au obligatia morald si civicd de a actiona ca promotori ai
sustenabilitatii’. UB fisi asuma gestionarea eficientd a resurselor, reducerea amprentei ecologice,
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unor politici interne care sa sustind tranzitia verde.
Responsabilitatea este privita dual — atat internd, fatd de comunitatea universitara, cat si externa, fata
de societate si generatiile viitoare®.

2. Principiul echititii, incluziunii si bunastarii comunitaitii

3 United Nations (2015). Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: UN.

4 European Commission (2019). The European Green Deal. Brussels: European Commission.

5 European Parliament (2021). European Climate Law: Regulation (EU) 2021/1119. Strasbourg: European
Parliament.

6 Barnett, R. (2015). Thinking and Rethinking the University. London: Routledge.

7UNESCO (2020). Education for Sustainable Development: A Roadmap. Paris: UNESCO.

8 Raworth, K. (2017). Doughnut Economics. London: Random House.
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Universitatea este ghidatd de angajamentul de a promova echitatea sociala, accesul egal la
educatie si eliminarea discrimindrii, conform recomandarilor internationale si europene privind
universitatile incluzive®. UB 1si propune sd devind un spatiu academic sigur si echitabil, in care
diversitatea culturald, de gen si socio-economici este respectati si valorificata. In acest sens,
strategiile privind egalitatea de sanse, incluziunea si diversitatea se aliniaza standardelor
internationale in domeniu'®,

3. Principiul interdisciplinaritatii si integrarii cunoasterii

Sustenabilitatea este recunoscutd pe plan global ca domeniu transdisciplinar, intrucat
provocdrile climatice, economice si sociale sunt interconectate!'. UB adoptd modelul CORE —
Curriculum, Operations, Research, Engagement — inspirat din practici universitare internationale,
pentru a integra dezvoltarea durabild in programele de formare, activititile de cercetare,
managementul institutiei si relatia cu societatea. Interdisciplinaritatea devine astfel un principiu
fundamental pentru proiectarea curriculei, dezvoltarea cercetarii $i promovarea inovarii academice.

4. Principiul participarii si colaborarii

Strategia recunoaste importanta cooperarii intre studenti, cadre didactice, cercetatori si
personal administrativ, precum si necesitatea dezvoltarii unor parteneriate puternice cu mediul public,
privat si societatea civila'?. UB {isi asumad rolul de a forma cetiteni activi si responsabili prin
promovarea participarii civice si consolidarea colaborarilor internationale — Tn special prin
intermediul aliantei CIVIS, care ofera acces la mobilitati, programe comune de studii si infrastructuri
de cercetare partajate’®.

3. Diagnostic Institutional

3.1.Eficienta energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

3.1.1. Consideratii generale

Din cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), patru au legatura directa cu productia si
consumul de energie nepoluanta si fara emisii de gaze cu efect de sera:

e ODD7 — Energie curata la preturi accesibile: asigurarea accesului la energie curatd,
accesibila ca pret, stabild, sustenabild si moderna, pentru toti;

¢ ODD12 — Consum si productie sustenabile: asigurarea unor forme sustenabile ale
consumului si productiei de resurse si bunuri,

e ODD13 — Actiune climatici: actiune urgentd pentru combaterea schimbarilor climatice si a
impacturilor lor;

e ODD17 — Parteneriate pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabili: Intirirea
mijloacelor de implementare si Revitalizarea Parteneriatului Global pentru Dezvoltare Durabila.

9 European University Association (2021). Universities Without Walls: A Vision for 2030. Brussels: EUA.
10 UN Women (2020). Gender Equality Toolkit for Universities. New York: UN Women.

11 Sachs, J. (2021). The Ages of Globalization. New York: Columbia University Press.

12 OECD (2020). Education at a Glance. Paris: OECD Publishing.

13 CIVIS (2023). European Civic University Alliance - Mission and Strategy, Brussels.

7



Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera este un obiectiv dominant in ODD 7 si ODD 13,
dar necesitatea reducerii emisiilor de carbon, a protectiei sistemului climatic si a mediului
inconjurdtor este fundamentala si pentru celelalte obiective de dezvoltare durabild enumerate.

Fenomenul schimbarilor climatice este real, substantial si accelerat, contrar unor curente de
opinie publicd nefundamentate stiintific. Un recent studiu stiintific aratd cd, intre publicatiile
academice cu peer review, mai bine de 99% sunt Tn consens in ceea ce priveste cauzele umane ale
schimbdrilor climatice®®,

Este importanta distinctia preliminara dintre efectul de sera natural si cel antropic. Cel dintéi
este cauzat in mod natural de prezenta In atmosfera a dioxidului de carbon, a vaporilor de apa, a
metanului si a oxidului de azot — gaze cu efect de serd (GES). Prin absorbtia radiatiei electromagnetice
solare de catre scoarta terestra si re-emiterea acesteia sub forma de radiatie in infrarosu, moleculele
de GES absorb o parte a acestei radiatii si determina astfel o crestere a temperaturii medii a atmosferei
terestre cu 33°C fata de temperatura in absenta lor. Efectul natural de sera este, asadar, cauzat de
cantititile naturale ale acestor gaze cu efect de serd in atmosfera. in absenta efectului natural de sera,
Vviata terestra ar fi cu mult limitata din punct de vedere al diversitatii si complexitatii.

Pe de alta parte, activitatea economica a omenirii din ultimii circa 200 de ani, dar mai ales din
ultimii 50 de ani, a amplificat considerabil efectul de incalzire globald prin cresterea masiva a
concentratiei de GES 1n atmosfera, In principal ca urmare arderii de combustibili fosili (produse
petroliere, gaze naturale, carbune). Aceastd amplificare antropica a efectului de sera este cauzata in
principal de cresterea suplimentara a concentratiilor de CO; CHs si NO, dar de
hidroclorofluorcarburi (HCFC), hidrofluorcarburi (HFC) si tetrafluorida de carbon (CF4). Emisiile de
gaze cu efect de serd sunt monitorizate si analizate la nivel mondial de Organizatia Mondiald a
Meteorologiei (WMO), prin programul Global Atmosphere Watch (GAW).%°

Din totalul emisiilor antropice de gaze cu efect de serd, ce se ridica pe intreaga planeta la circa
50 miliarde de tone CO; echivalent anual, aproape trei sferturi rezulta din consumul de energie
primara in producerea de energie electrica, caldura si carburanti pentru transporturi, restul fiind emisii
din procesele industriale, deseuri, respectiv agricultura, exploatare forestiera si utilizarea terenurilor.
in conditiile in care mai bine de 80% din energia primara totala consti in combustibili fosili, tranzitia
energeticd citre surse regenerabile, insotitd de cresterea eficientei energetice si de marirea ponderii
energiei electrice In consumul total de energie reprezinta prioritati ale dezvoltarii sustenabile.

in Romania anului 2021, ponderea emisiilor de gaze cu efect de seri pe sectoare de activitate
economicd era urmatoarea, conform datelor Eurostat:

14 Lynas, M., B. Z. Houlton, S. Perry (2021), Greater than 99% consensus on human caused climate change in the peer-
reviewed scientific literature, Environmental Research Letters, 16 (2021) 114005 https://doi.org/10.1088/1748-
9326/ac2966

15 https://public.wmo.int/en/our-mandate/focus-areas/environment/greenhouse-gases
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Emisii de gaze cu efect de sera in Romania in anul 2021

Procese
industriale
11%

Ardere de combustibili
67%

Sursa datelor : Eurostat (2023)

Romania si-a asumat tinta europeand de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd pana la
net-zero (,,neutralitate climaticd”) pand in anul 2050, Aceastd transformare necesitd un efort
economic, social si cultural de amploare, in care UB poate sa-si asume un rol calduzitor, contribuind
cu cunoagtere stiintifica multi-disciplinara, declinata atat sub forma de publicatii stiintifice, brevete
de inventii si inovatii, propuneri de politici publice, precum si ca actiuni de constientizare publica in
chestiuni ce fac obiectul preocupdrilor societale legate de tranzitia citre neutralitate climatica.
Tranzitia ,,verde” nu este doar o chestiune de descoperire stiintificd, de dezvoltare tehnologica si de
implementare economica, ci comporta si dimensiuni sociale precum:

® acceptabilitate sociald, din punct de vedere al intelegerii si asumadrii de catre cetiteni a
tintelor ecologice si climatice, a politicilor publice si a costurilor tranzitiei;

e echitate sociala si ecologica privind alocarea costurilor tranzitiei, incluziunea categoriilor
sociale marginalizate, distributia inter-generationald a costurilor, mentinerea biodiversitatii si a
integritatii biosistemelor, etc;

e adaptare culturala si comportamentala la noi forme ale locuirii, ale mobilitatii, ale
alimentatiei, ale informarii si dezbaterii publice, ale stilurilor de viata, etc.

In spatiul roméanesc, prin facultitile, departamentele si centrele sale de cercetare, UB este
perfect situatd pentru a contribui la elucidarea acestor multiple fatete ale transformarii sustenabile a
economiei. UB are, prin urmare, obligatia morala de a participa activ la viata cetatii, oferind optiuni,
solutii si indrumare, atat pentru societate, cat si pentru decidentii publici, pentru atingerea obiectivelor
de sustenabilitate de termen mediu si lung ale tarii.

3.1.2. Curriculum, formare, specializari

Conceptul de sustenabilitate este multi- si trans-disciplinar, ingloband diverse discipline si
episteme, pornind de la stiintele naturale la cele sociale, umane, juridice, istorice, si antropologice.
Este insa necesard o mai buna coordonare intre facultatile UB privind programele de studii, astfel
incat sa fie evitate monopolurile educationale si redundantele disciplinare si sa fie incurajatd o mai

16 Strategia pe Termen Lung a Romaniei pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd — Romania
Neutra in 2050, aprobata prin Hotérare a Guvernului Romaniei in septembrie 2023 (https://sgg.gov.ro/1/wp-
content/uploads/2023/11/HG-94.pdf).



https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2023/11/HG-94.pdf
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2023/11/HG-94.pdf

buna mobilitate si cooperare intra-universitara, pentru a sprijini abordarile multidisciplinare si a
genera programe educationale cat mai competitive.

Planurile de invatamant din UB includ cursuri si programe de invatimant, care au legatura
directa cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

ODD 7 (Energie curata la preturi accesibile) este abordat in programe de licenta si de master
de la Facultatile de Geografie, de Fizica, respectiv de Administratie si Afaceri (FAA). Printr-o
colaborare dezvoltata de Facultatea de Fizica cu Universitatea din Rejkiavik Th domeniul energiei
regenerabile, este studiata utilizarea energiei geotermale, domeniu in care Islanda este lider mondial.
Sunt realizate lucrari de dizertatie in domeniul eficientei energetice si al sistemelor de energie
regenerabila.

Pe de alta parte, Facultatea de Fizica a pierdut o scoald de pregatire in reactoare nucleare si in
centrale nucleare. In contextul noilor tendinte globale privind reactoarele nucleare modulare mici
(SMR), domeniu in care Romania a luat decizia strategica de a investi si care necesitd urgent
specialisti de calificare avansatd, UB trebuie sa facd neintarziat demersuri de reluare a acestor
programe de formare.

Tn cadrul FAA, a fost infiintat un program de master dedicat politicilor de sustenabilitate,
eminamente multi-disciplinar, in limba engleza: Energy, Climate Change, Sustainability, and Public
Policy (ECCSPP), ce a debutat in anul universitar 2024-2025. Specialisti din nu mai putin de opt
facultati ale UB participa in acest program: Administratie si Afaceri, Geografie, Fizica, Biologie,
Chimie, Filosofie, Drept, Istorie. Publicul tinta este international iar programul este astfel conceput
incat sa faciliteze colaborarea cu universitatile europene partenere in cadrul platformei Civis.

Pentru a raspunde imperativului transformadrii catre sustenabilitate, este necesara includerea
elementelor de sustenabilitate Tn toate curriculum-urile Universitatii Bucuresti. Trebuie insa realizata
o centralizare si o analizd curriculara a tuturor programelor de studii din UB, 1n scopul optimizarii
tematice si financiare a studiilor de sustenabilitate.

In ceea ce priveste calificirile profesionale, inclusiv la nivel post-universitar, UB este pe deplin
capabild sa ofere programe in specializari cerute in prezent pe piata de eficientd energetica, precum
cele de auditor energetic, manager energetic sau expert GIS (Geographic Information System) — cod
COR Cartografi si topografi — dar care, din cauza unei baze legale nejustificat de restrictive, nu pot
fi acreditate pentru absolventi ai UB. Apoi, Departamentul de Dezvoltare Durabild al Guvernului a
initiat si introdus in COR (Clasificarea Ocupatiilor din Romania) titulatura de ,,Specialist in
dezvoltare durabilda”; UB poate acoperi integral cadrul de competente pentru aceasta specializare. Se
impune, prin urmare, un demers de actualizare a actelor normative pe baza céarora se realizeaza
formarea in specializari de mare interes, precum si pentru revizuirea metodologiei COR, astfel incat
UB sa poatd contribui la satisfacerea enormei nevoi de profesionalizare in sustenabilitate.

De asemenea, UB trebuie sa-si intensifice si sd-si profesionalizeze eforturile de promovare a
programelor de studii dedicate sustenabilitatii, pentru a atrage studenti performanti de pe plan intern
si international, la toate nivelurile de studiu.

ODD 12 (Consum si productie responsabile) face obiectul mai multor cursuri predate in
programe ale Facultatilor de Chimie, Fizica, FAA si Geografie. La fel, ODD 13 (Actiuni privind
schimbarile climatice) este studiat in Facultatile de Biologie, Fizica, Geografie, respectiv Sociologie
si Asistentd Sociald. De asemenea, In cadrul Facultitii de Stiinte Politice este oferit cursul
“Introduction to Environmental Politics.”

3.1.3. Operatiuni, procese, comunitate academica

UB are o pozitie de referinta in societate, prin educatie formala si informala, incurajand modele
de comportament si sintetizdnd bune practici. Prin educatie si cercetare, dar si prin deciziile curente
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de investitii in imobile, vehicule si alte bunuri, UB poate genera cunoastere si recomandari de utilizare
a solutiilor tehnologice noi, necesare tranzitiei verzi.

Este necesard cresterea eficientei energetice in numeroasele cladiri ale UB, adoptarea de
sisteme de producere a energiei regenerabile (in special panouri PV pe acoperisuri si in alte spatii
adecvate, combinate cu sisteme de stocare a energiei) si de alte sisteme de inalta eficientd (pompe de
caldura, management integrat al consumului, iluminat LED, sisteme de ventilatie, sisteme de umbrire,
etc.) pentru a economisi energia, apa si alte materiale si a crea spatii de temperatura, lumina si calitate
a aerului optime pentru comunitatea universitara. Valorificarea si integrarea deseurilor in sisteme de
economie circulard reprezintd nu doar un deziderat, ci si un intreg domeniu de cercetare si de inovare.

Pentru reducerea emisiilor de carbon ale flotei de automobile a UB, achizitionarea de vehicule
electrice este nu doar aliniata recomandarilor europene privind rolul de urmat al institutiilor publice,
ci reprezintd si o buna ocazie pentru studiul integrarii masinilor electrice in micro-hub-uri energetice,
prin intermediul bateriilor si al functionalitatilor digitale (de exemplu, V2G*') — sisteme fotovoltaice,
automobile electrice, pompe de caldura, management automatizat al consumului de energie, etc.

Potrivit Regulamentului (UE) 2023/851, adoptat Tn aprilie 20238, in Uniunea Europeana nu
vor mai putea fi Tnmatriculate automobile noi cu emisii de carbon incepéand cu anul 2035. Desigur,
UB poate gazdui si proiecte de cercetare a mobilitatii pe baza de hidrogen verde sau carburanti
sintetici, dupa cum poate participa la cercetarea si dezvoltarea anumitor segmente ale unor lanturi
valorice critice — de exemplu, baterii, tehnologii bazate pe hidrogen regenerabil, etc. Proiectele
europene de tip Orizont Europa sunt, probabil, cele mai promitatoare, din acest punct de vedere.

Logistica si operatiunile UB nu trebuie sa fie izolate de cercetare si invatare. Pentru stocul de
cladiri al UB, Facultatea de Fizica detine resursele si know-how-ul de a reduce amprenta de carbon,
de a concepe si instala sisteme de panouri fotovoltaice (PV) si pompe de caldura si de a integra
mobilitatea electricd in managementul energetic al cladirilor. Prin astfel de proiecte, ce pot fi
dezvoltate in proiecte de cercetare, se poate asigura autonomia energetica a unor ansambluri de cladiri
ale UB.

Prin instalarea de panouri fotovoltaice (PV), UB poate deveni prosumator de energie, generand
energie pentru autoconsum si injectand in retea, contra cost, surplusul de energie electrica. Panourile
termo-solare pot alimenta boilere care stocheaza energia termicd in parafind, pentru utilizare
ulterioarda — Facultatea de Fizica a instalat deja un astfel de sistem.

Planurile marilor universitati ale lumii nu sunt doar de a reduce emisiile de gaze cu efect de
serd care tin strict de operatiunile proprii, ci si emisiile indirecte. Tn clasificarea emisiilor de carbon,
se deosebeste intre emisii directe, de tip 1, care rezultd din operatiunile curente ale organizatiei —
emisiile din utilizarea combustibililor sau emisiile fugitive (de exemplu, emisiile de gaz metan sau
de refrigerant din unitatile de aer conditionat) — si emisii indirecte, de tip 2 si 3 — cele care tin de
utilizarea energiei electrice (care are o intensitate de carbon specificd, datd de ponderea
combustibililor fosili in producerea de energie electrica), respectiv cele care sunt incorporate in
materialele, echipamentele si serviciile utilizate in organizatie. Emisiile de tip 3 includ emisiile din
activitatile din amonte, precum deplasérile si calatoriile personalului organizatiei, cele din deseurile
produse, din bunurile si serviciile achizitionate, si cele din aval, precum investitiile financiare,
francizele, tratamentul produselor la ,,sfarsitul vietii” (reciclare sau eliminare).

Acest tablou aratd complexitatea masurilor pe care institutiile trebuie sé le ia pentru a-si reduce
sistematic, semnificativ si durabil amprenta de carbon. Printre altele, politica de achizitii a UB va
trebui sa se bazeze, pe langa aspectul de eficientd a costurilor, si pe cel de reducere a amprentei de

17Vehicle-to-Grid, sisteme prin care automobilele electrice sunt utilizate ca mediu de stocare pentru managementul
cererii de energie (demand response).

18Regulamentul (UE) 2023/851 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 aprilie 2023 de modificare a
Regulamentului (UE) 2019/631 in ceea ce priveste consolidarea standardelor de performanta privind emisiile de
CO2 pentru autoturismele noi si pentru vehiculele utilitare usoare noi in conformitate cu obiectivele climatice mai
ambitioase ale Uniunii, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0851
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carbon, realizat prin bunuri de clasa energetica superioara si materiale si echipamente cu continut
diminuat de carbon (de exemplu, cu materiale reciclate iIn componenta).

Pentru cladiri, exista obligatia legala ca, Incepand cu 2021, atat cele nou-construite cat si cele
renovate major sa fie la cerinte de ,,consum energetic aproape-zero” (nZEB). Conceptul de cladire
nZEB este definit In Directiva europeana privind performanta energeticd a cladirilor (EPBD)
(transpusd in Romania prin Legea 372/2015) drept ,.cladire cu o performantd energetica foarte
ridicatd, la care consumul de energie [primara] este foarte scazut si este acoperit, in proportie de
minimum 10% cu energie din surse regenerabile, inclusiv cu energie din surse regenerabile produsa
la fata locului sau in apropiere.” Mai mult, potrivit revizuirii EPBD din martie 2024, incepand cu
2030, toate cladirile noi vor trebui sa intruneasca cerintele ZEB (zero emissions buildings)™®. Acestea
sunt mai constrangdtoare, necesitand subventii publice, dar si know-how, materiale si echipamente
avansate, fortd de munca calificatd si acceptabilitate sociald. Si in acest domeniu, Universitatea din
Bucuresti poate deveni o platforma de cunoastere prin realizarea, inca inainte de 2030, a unui proiect
pilot-scoala de cladire ZEB care, pe de o parte sd permita cercetarea, inovarea si invatarea, iar pe de
alta parte s constituie o baza concreta de acumulare si transmitere a cunostintelor catre decidenti si
catre sectorul constructiilor din Romania cu privire la cele mai eficiente solutii din punct de vedere
al proiectdrii si al costurilor, in conditiile specificului climatic al tarii noastre.

Un pas pregatitor necesar este realizarea unui audit cuprinzator de sustenabilitate al activelor
UB — terenuri si cladiri, autovehicule, aparatura, dar si servicii contractate — din perspectiva costurilor,
dar si a consumului de energie si de materiale, precum si a emisiilor de poluanti si de gaze cu efect
de serd. Guvernanta UB trebuie adaptata pe baza unei analize a resurselor, a costurilor si a obiectivelor
de dezvoltare durabild. Un obiectiv este reducerea cheltuielilor operationale prin optimizarea
consumurilor la nivel de cladire. Pe de alta parte, introducerea unor criterii privind achizitiile ,,verzi”
reprezintd un pas necesar catre reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera de tip 2 si 3.

Strategia de Sustenabilitate acorda prioritate sistemelor de economie circulara, adica gestiunii
input-urilor de materiale, utilizarii lor si deseurilor care rezultd, cu scopul valorificarii economice a
unei proportii cat mai mari. Solutiile bazate pe natura — sisteme vegetale de umbrire, terase verzi,
corpuri de apa, design si peisagistica bazate pe forme organice si integrarea ecosistemelor locale n
campusuri si ansamblurile de cladiri ale UB — reprezinta o modalitate de promovare a principiilor de
sustenabilitate si de bundstare psihologica (wellbeing) a comunitatii UB, precum si de adaptare la
efectele schimbarilor climatice (de exemplu, la intensificarea valurilor de caldurd).

Factorii de care depinde sustenabilitatea activitatilor in UB sunt si de natura comportamentala,
adica necesitd un proces de acceptare, invitare si internalizare de catre membrii comunitatii UB, a
numeroase ajustari de comportament care duc la economii de energie, la buna functionare a sistemelor
de economie circulard, la economisirea de materii prime si materiale (inclusiv la reducerea
consumului de apd), etc., cu efectul cumulat al reducerii amprentei de carbon a universitatii.
Programele de studii ale UB, la toate nivelurile, trebuie sd abordeze aceste teme. De asemenea,
acestea trebuie tratate si In cadre informale de discutie si invatare, astfel incat campusul universitar
sd devina un mediu autentic de formare culturala si intelectuala in spiritul sustenabilitatii.

Un instrument util pentru integrarea acestor obiective multiple il reprezinta o evaluare de tip
ESG (Environmental, Social and Governance), realizata de o agentie specializata pe baza unui set de
standarde privind cum este gestionat impactul de mediu al universitatii, cum sunt tratati angajatii si
alti stakeholderi, precum si calitatea guvernantei universitatii. Evaluarile ESG reprezinta o tendinta
tot mai pregnanta si mai consistenti, nu doar intre actorii economici, ci si in lumea academica. in
fapt, Strategia de Sustenabilitate a UB include principii si masuri cuantificate indeobste in evaluarile
ESG.

19 Cladirile ZEB sunt definite drept ,cladiri cu performanta energetica foarte ridicatd .., In care cantitatea foarte mica
de energie incad necesara este in Intregime acoperita de surse regenerabile de la fata locului, de la o comunitate
energetica ... sau dintr-un sistem municipal de incalzire si racire.” Pe durata de viata a cladirii ZEB, bilantul de emisii
de GES trebuie sa fie cel putin net-zero.
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3.1.4 Cercetare si inovare

Prin proiectele de cercetare desfasurate in UB, sunt deja urmarite cai de promovare a
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Pentru ODD 7 (Energie curata la preturi accesibile), in Facultatea de Fizica sunt studiate
tehnologii ale tranzitiei energetice, precum bateriile de tip sodiu-ion (dat fiind ca cererea globala de
litiu, element care sta la baza constructiei bateriilor In prezent, exercitd o presiune crescanda asupra
mineritului si a pretului acestui metal), hidrogenul fara emisii de carbon, produs pe baza de electroliza
a apei si energiei electrice regenerabile (dat fiind interesul unor sectoare economice romanesti, in
special industrii carbon-intensive si transport greu pentru acest combustibil curat) sau pilele de
biocombustibil (prin care microorganismele produc energie electrica si epureaza apa). Facultatea de
Fizica gazduieste Centrul de Cercetare Nanostiinte — Surse alternative de energie (3Nano-SAE), cu
proiecte de cercetare pe teme de energie verde, economie circulard si recuperare de deseuri din
industrii. Brevetele vizeaza sectoarele energofage ale economiei si dezvoltarea de tehnologii de
eficientd energetica ridicata.

Alte facultati in care s-au desfasurat proiecte de cercetare privind ODD 7 sunt cele de Biologie
(e.g., impactul surselor regenerabile asupra ecosistemelor) si de Chimie (e.g., chimia ,,verde” a
materialelor avansate).

ODD 12 (Consum si productie responsabile) a facut obiectul activitatii Tn mai multe centre
de cercetare din Facultatile de Geografie, Biologie si Fizica.

ODD 13 (Actiuni privind schimbirile climatice) este studiat de mai multi ani in centre de
cercetare de la Facultatile de Geografie si de Fizicd, precum si in Statiunea de cercetare de la Orsova
(cercetari geomorfologice, hidrologice, climatice si biogeografice), respectiv in Statiunea Didactica
si de Cercetare Stiintifica ,,Prof. Stefan Atanasie Patrascu” — Surlari (monitorizarea calitatii aerului).

3.1.5. Angajament, colaborare si impact social

Angajamentul Universitatii din Bucuresti in dezvoltarea dezvoltarii durabile presupune o dubla
directie de actiune, orientata atat spre interiorul institutiei, cét si spre exteriorul ei. La nivel intern,
universitatea trebuie sa integreze principiile sustenabilitatii in toate dimensiunile sale de functionare
— de la procesele administrative si gestiunea resurselor, padnd la cultura organizationald si
responsabilitatea sociald a comunitdtii academice. Acest angajament implicd dezvoltarea unei
infrastructuri sustenabile, reducerea amprentei ecologice institutionale, modernizarea formelor de
guvernanta si consolidarea unei pedagogii care favorizeaza constientizarea provocarilor actuale, in
acord cu directiile trasate de Agenda 2030%.

In acelasi timp, responsabilitatea externd a Universititii din Bucuresti are o relevanti
strategica, deoarece institutia are capacitatea si autoritatea epistemica necesara pentru a contribui la
intelegerea si modelarea tranzitiei verzi in Romania. Prin activitati de cercetare, analiza critica,
diseminare si implicare publicd, universitatea poate educa opinia publica, poate sprijini formularea
unor politici publice adecvate si poate oferi expertiza speciala in domeniile energiei regenerabile,
adaptarea schimbarilor climatice, biodiversitatea sau economia circulard, in concordanta cu directiile
de stabilitate si la nivel european. Aceasta implicare externa include, de asemenea, consolidarea unui
ecosistem de parteneriate academice si institutionale, atat nationale, céat si internationale.
Universitatea din Bucuresti este membra a aliantei CIVIS — o retea universitard europeana formata
din unsprezece universititi de prestigiu, dedicatd promovarii multidisciplinaritatii,

2 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, Natiunile Unite.
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multiculturalismului si multilingvismului. CIVIS propune dezvoltarea unor spatii academice
integrate, in care mobilitatea, cercetarea colaborativa si inovarea pedagogica sunt elemente
constitutive ale unei educatii superioare europene adaptate transformarilor contemporane?. Activitati
didactice si de cercetare ale aliantei sunt organizate in cinci mari hub-uri tematice, dintre care unul
— Hub-ul 1, dedicat climei, mediului inconjurator si energiei — este un spatiu de cooperare direct
relevant pentru directiile strategice ale UB privind sustenabilitatea. In cadrul acestui hub, cadre
didactice si cercetatori din cele unsprezece universitati partenere colaboreaza pentru dezvoltarea unor
programe avansate de studiu si cercetare, in care sustenabilitatea este abordatd dintr-o perspectiva
transdisciplinara, integrand stiintele naturii, stiintele sociale, studiile juridice, etica.

Un exemplu semnificativ 1l constituie programul de masterat transdisciplinar care este deschis
absolventilor din toate domeniile de studiu. Construit dupa modelul european de educatie pentru
sustenabilitate, acest masterat propune sa formeze specialisti capabili sd abordeze complexitatea
tranzitiei verzi prin instrumente teoretice, metodologice si aplicative adecvate. Implicarea cadrelor
didactice ale Universitdtii din Bucuresti in acest program confirma statutul institutiei ca actor
academic cu responsabilitati majore in spatiul european.

Mai mult, universitatile partenere dezvolta si un program de licentd comund, ce urmareste
formarea unei generatii de studenti care inteleg sustenabilitatea nu ca pe un domeniu izolat, ci ca pe
o paradigma integratoare a vietii economice, sociale, politice si culturale. Intentia este ca programul
de master transdisciplinar s devina continuarea fireasca a acestui parcurs formativ.

Tn ansamblu, angajamentul Universitatii din Bucuresti pentru sustenabilitate, atat pe plan intern
cat si extern, reflecta rolul institutiilor de invatimant superior ca actori centrali ai tranzitiei ecologice.
Prin adaptarea curricularad, modernizarea infrastructurii, extinderea cercetarii interdisciplinare si
participarea activa in retele academice internationale, universitatea asuma o misiune transformatoare,
in acord cu principiile dezvoltarii durabile si cu directiile strategice conturate in documentele globale
si europene de politica. Aceasta misiune este in acelasi timp o stiinta, civica si etica, oferind premise
pentru consolidarea unei culturi institutionale dedicate progresului sustenabil.

3.2.Biodiversitate si protectia mediului

3.2.1 Consideratii generale

Ban Ki-moon, Secretar General al ONU in perioada 2007-2016, declara ca:“Dezvoltarea
sustenabild este calea spre viitor doritd pentru toti. Ne oferd un cadru de lucru prin care sd generam
crestere economica, sd atingem justitia sociald, sa exersam administrarea ecologica si sa cantarim
guvernanta.”?

In septembrie 2015, Adunarea Generald a ONU a adoptat Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabila, care include 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), ale céror caracteristici principale
sunt universalitatea (sunt aplicabile in toate tarile, indiferent de nivelul lor de dezvoltare);
multidimensionalitatea (economica, sociald si de mediu); echitatea (se bazeaza pe drepturile omului,
cu accent pe eliminarea inegalitatii si discrimindrii).

Uniunea Europeana si-a asumat angajamentul de a pune Tn aplicare Agenda ONU 2030 pentru
dezvoltare durabila si cele 17 ODD. Romania este pe ultimul loc in UE n realizarea acestor obiective
— niciunul nu este realizat. Tn acest context, UB are oportunitatea de a se prezenta drept un etalon de
bune practici prin propria Strategie de Sustenabilitate. UB isi propune sa devind una dintre cele mai
sustenabile universitati de cercetare intensiva din tara si de aceea, si-a intensificat eforturile de a
asigura o practica durabild in toate activitatile si actiunile sale de educatie si cercetare. Aceasta

2L CIVIS (2023) European Civic University Alliance: Mission and Strategy.
22 UN Secretary-General's remarks on "Sustainable Development for All",
https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2013-09-05/secretary-generals-remarks-g20-working-dinner-sustainable
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abordare a dus la pozitionarea UB 1n primele 201-300 universitati din lume din 1.591 institutii incluse
n clasamentul Times Higher Education Impact Rankings 2023, editia a V-a. UB este universitatea cu
cel mai mare impact pe indicatorii de sustenabilitate din Europa Centrala si de Est?®. De asemenea,
UB este universitatea din Romania cu cea mai mare implicare 1n activitati specifice dezvoltarii
durabile, conform aceluiasi clasament care este construit pe baza celor 17 ODD.

Universitatea din Bucuresti,
universitatea cu cel mai mare
impact pe indicatori de

sustenabilitate g
din Europa Centrala si de Est [~ "

’I
£~

In Strategia de sustenabilitate 2025-2030, UB identificd eficienta energetica si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera, biodiversitatea si protectia mediului, responsabilitatea sociala,
precum si incluziunea si diversitatea in politicile de dezvoltare sustenabila drept domeniile principale
de actiune.

Discutiile care au avut loc in cadrul workshop-ului Biodiversitatea si protectia mediului trebuie
plasate Tn contextul Strategiei UE privind biodiversitatea pentru anul 2030, element cheie al Pactului
verde european (European Green Deal), prin care sunt propuse urmatoarele principale actiuni:

=crearea unor zone protejate care sd acopere cel putin 30% din suprafata terestra si maritima a
UE, extinzand acoperirea zonelor Natura 2000 existente;

» refacerea ecosistemelor degradate de pe teritoriul UE pand in 2030 printr-0 Serie de
angajamente si masuri specifice, inclusiv reducerea cu 50% a utilizarii pesticidelor si a riscului aferent
pana in 2030 si plantarea a 3 miliarde de copaci in Intreaga Uniune Europeana;

= alocarea a 20 de miliarde EUR pe an pentru a proteja si promova biodiversitatea prin
intermediul fondurilor UE si prin mobilizarea surselor de finantare nationale si private;

= crearea unui cadru ambitios pentru biodiversitate la nivel mondial.

Biodiversitatea si protectia mediului se regasesc, direct sau transversal, in aproape toate cele
17 ODD:

e ODD 6. Apa curata si salubritate — Asigurarea disponibilitatii si gestionarea durabild a
apei si canalizarii pentru toti.

e ODD 7. Energie curata si accesibila — Asigurarea accesului la energie accesibila, fiabila,
durabila si moderna pentru toti.

e ODD 9. Industrie, inovare si infrastructura — Construirea unei infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii incluzive si durabile si incurajarea inovatiei.

e ODD 11. Orase si comunitati durabile — Orasele si asezarile umane incluzive, sigure,
rezistente si durabile.

e ODD 12. Consum si productie responsabild — Asigurarea modelelor de consum si
productie durabile.

e ODD 13. Actiune pentru clima — Masuri urgente pentru a combate schimbarile climatice
si impacturile sale.

e ODD 14. Viata sub apa — Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si
resurselor marine pentru o dezvoltare durabila.

23 [3] Universitatea din Bucuresti, universitatea cu cel mai mare impact pe indicatori de sustenabilitate din Europa
Centrald si de Est, https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-universitatea-cu-cel-mai-mare-impact-pe-indicatori-
de-sustenabilitate-din-europa-centrala-si-de-est/
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e ODD 15. Viata pe uscat — Protejarea, restaurarea i promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si
inversarea degradarii terenurilor si stoparea pierderii biodiversitatii.

De asemenea, urmatoarele trei ODD-uri sunt relevante pentru Strategia de sustenabilitate a UB:

e ODD 4. Educatie de calitate — Asigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile
si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti.

e ODD 16. Pace, justitie si institutii puternice — Promovarea societdtilor pasnice si
incluzive pentru o dezvoltare durabila, asigurarea accesului la justitie pentru toti si construirea unor
institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.

e ODD 17. Parteneriate pentru atingerea obiectivelor — Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizare a parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

3.2.2 Curriculum, formare, specializari

Este necesard inventarierea sistematica a cursurilor si programelor de studii din UB relevante
pentru Biodiversitate si Protectia mediului. Expertii UB au oferit mai multe exemple de activitati
existente:

= Facultatea de Biologie: se are in vedere reluarea programului de master Conservarea
biodiversitatii. La Ecologie functioneaza acest program, dar cu un numar mic de studenti. Problema
identificata este lipsa oportunitatilor de angajare pentru absolventii acestui program;

= Facultatea de Chimie: programul de studii de licenta Chimia mediului s-a desfiintat, insa piata
muncii are nevoie astazi de astfel de experti. Se discuta cu posibili stakeholderi pentru a se dezvolta
un parteneriat prin care UB sa raspunda nevoilor lor de formare prin cursuri postuniversitare,
programe de studii etc.;

» Gradina Botanica deruleazd programul Micul Botanist, prin care se realizeaza educatia
tinerilor.

Alte propuneri ale participantilor la workshop au fost:

e Un modul transdisciplinar, cu microcredite (oficializate prin noua Lege a Invatimantului
superior) prin care sa se ofere sansa studentilor, si nu doar, pentru formarea de competente in aceasta
directie.

e Programe de formare in directia Life Long Learning (LLL), mai ales cd Romania este
deficitara in aceasta directie.

e Colaborare in cadrul CIVIS precum si in celelalte retelele din care face parte UB. De
exemplu, un Master Transdisciplinar in domeniile Climate, environment, energy in CIVIS va fi lansat
n urmatorii ani. Tot in CIVIS exista deja microcredite pe Global Awareness, Civic Engagement.

o Flexibilizarea structurii cursurilor oferite de UB, astfel incat studentii sd poatd avea mai multa
experienta practicad si cu mai multa interactiune intre facultati.

Pentru implementarea abordarilor trans- si multidisciplinare, UB trebuie si dezvolte
capacitatea administrativa si institutionald, inclusiv in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si
masurilor de sustenabilitate.

PROGRAME DE STUDII:

Au fost identificate urmatoarele programe de studii in UB, relevante pentru biodiversitate si
protectia mediului:

Facultatea de Administratie si Afaceri: Programele de master Administratie si politici
publice ale UE, Administrarea afacerilor mici si mijlocii si Managementul crizelor

Facultatea de Biologie: Programul de studii de licentd Biochimie si Ecologie si Protectia
Mediului; programele de master Managementul Integrat al Capitalului Natural si Sustainability of
socio-ecological systems.

Facultatea de Chimie: programele de licenta in Chimie si in Chimie farmaceutica
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Facultatea de Drept: master Dreptul urbanismului si al planificarii teritoriului

Facultatea de Fizica: master Fizica mediului si a polimerilor ecologici

Facultatea de Geografie: programele de licenta Geografia mediului, Hidrologie si
Meteorologie si Geografie; programele de master Evaluarea integrata a starii mediului, Politici de
mediu pentru dezvoltare durabila si Climatologie si Resurse de Apa

Facultatea de Geologie si Geofizicia: programul de studii de licenta Inginerie geologicd,
programele de master Inginerie geologica si geotehnica ambientald si Geo-biologie aplicatd in
conservarea patrimoniului natural si cultural

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala: programele de master Sociologia Consumului
si Marketing si Antropologie, Dezvoltare Comunitard si Regionald.

Facultatea de Stiinte Politice: Programul de studii de master International Public Affairs.

3.2.3 Operatiuni, procese, comunitate academica

Este necesara o inventariere a tuturor resurselor universitatii, in scopul optimizarii utilizarii lor.
Coordonarea universitara a multiplelor activititi de la nivel de facultate necesitd coordonare,
informare si implicare.

Dat fiind ca anul 2030 nu este departe, este necesar un angajament general, consolidat pentru
a atinge ODD-urile. Elaborarea Strategiei de Sustenabilitate a UB este o modalitate prin care
adoptarea acestor practici se realizeaza in mod coerent la nivelul intregii comunitati academice a UB.
Pentru a avea reala utilitate, Strategia trebuie si fie integrata in obiectivele strategice ale UB. In acest
mod, sustenabilitatea devine o parte integrantd din cadrul sau de gestionare a performantei, fiecare
etapa contribuind cu informatii si indicatori la progresul celorlalte etape. Este necesara o integrare a

.....

prestabilita.

3.2.4 Cercetare si inovare

Conectarea activitatii de formare universitara la cercetarea stiintifica reprezintd un principiu
fundamental al institutiilor academice moderne, in special in contextul presiunilor epistemice si
tehnologice ale secolului XXI. In cadrul Universitatii din Bucuresti, necesitatea acestei articulatii
devine tot mai evidenta, avand in vedere diversificarea domeniilor de studiu si ritmul rapid al
schimbadrilor conceptuale. Integrarea dintre formare didacticd si cercetare previne aparitia unor
discrepante terminologice sau teoretice si asigurd un cadru educational in care studentii nu doar
acumuleaza cunoastere, ci participa in mod activ la procesul de producere a acesteia. Literatura de
specialitate subliniaza faptul ca invatimantul superior este cu adevirat relevant doar atunci cand este
ancorat in cercetarea actuala, care ofera rigurozitate metodologica si claritate epistemica procesului
de formare®*.

Desi traditional activitatea de cercetare din UB a fost realizatd aproape exclusiv de cadrele
didactice, transformarile din ultimii ani — marcate de aparitia contractelor dedicate cercetatorilor, de
diversificarea structurilor de proiect si de cresterea finantarilor competitive — au contribuit la
profesionalizarea si extinderea comunitatii de cercetare. Aceastd evolutie permite constituirea unor
echipe mixte, interdisciplinare, formate atat din cadre didactice, cét si din cercetatori cu rol exclusiv
stiintific, creand premisele pentru o culturd academicd maturd, in care cercetarea devine un pilon
distinct, dar complementara procesului educational. Modelele institutionale europene indica faptul ca

24 Barnett, R. (2015). Thinking and Rethinking the University: The selected works of Ronald Barnett. London:
Routledge.
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separarea formala intre predare si cercetare, combinata cu mecanisme de colaborare interdisciplinara,
contribuie la cresterea calitdtii stiintifice si pedagogice®.

Stimularea interesului studentilor pentru cercetare reprezinta un alt element strategic esential.
In acest sens, Scolile de vara organizate de UB sau de institutiile partenere au un rol catalizator,
deoarece ofera un mediu de invatare intens, exploratoriu si colaborativ. Aceste programe faciliteaza
contactul direct intre studenti, tineri cercetatori si experti consacrati si creeaza oportunititi pentru
implicarea ntr-un spectru variat de proiecte — de la studii empirice la cercetare aplicata, de la
explordri de teren la ateliere teoretice avansate. Formatele intensive si interdisciplinare ale Scolilor
de vara sunt recunoscute in literatura internationald ca mijloace eficiente de stimulare a culturii
academice si de consolidare a competentelor specifice cercetarii?®. Prin intermediul lor, UB poate
cultiva un ecosistem in care studentii sunt incurajati sa adopte o atitudine reflexiva, critica si orientata
spre inovatie.

Pentru facilitarea tranzitiei studentilor spre piata muncii, este necesara consolidarea colaborarii
dintre universitate si stakeholderii institutionali si economici, astfel incat programele de practica sa
fie relevante, actuale si adaptate evolutiilor socio-economice. Parteneriatele institutionale nu doar
ofera studentilor experienta profesionala concretd, ci contribuie la procesul de co-creare curriculara,
prin ajustarea continuturilor de formare la cerintele pietei muncii. Studiile recente araté cé programele
educationale conectate la mediul socio-economic cresc considerabil sansele de insertie profesionald
si asigurd o compatibilitate mai buni intre competentele formate si asteptirile angajatorilor?’. Tn acest
context, Universitatea din Bucuresti are posibilitatea de a deveni un nod strategic in reteaua nationala
de formare, prin dezvoltarea unor acorduri de practica extinse, prin parteneriate cu institutii publice,
companii, ONG-uri sau centre de cercetare si prin valorificarea retelelor internationale de colaborare.

Interdependenta dintre formare, cercetare si colaborarea cu actorii societatii reprezinta, de fapt,
esenta modelului universitatii moderne orientate spre dezvoltare sustrenabila. Prin intensificarea
acestor conexiuni, Universitatea din Bucuresti poate dezvolta un ecosistem academic integrat,
orientat spre excelentd, inovatie si sustenabiluitate. Un astfel de ecosistem contribuie la consolidarea
studentilor 1n activitati cu impact atat stiintific, cat si civic.

In ansamblu, extinderea activititilor de cercetare, profesionalizarea acestora, implicarea
studentilor in programe formative complexe si dezvoltarea parteneriatelor strategice contribuie la
conturarea unei universitati care nu doar transmite cunoastere, ci o produce, o transforma si o pune
in serviciul societatii. Acest model — specific universitatilor din spatiul european — devine esential
in contextul tranzitiei verzi si digitale, in care cunoasterea stiintifica si formarea continua reprezinta
instrumente indispensabile pentru dezvoltarea durabila.

PROIECTE DE CERCETARE

O scurtd inventariere a proiectelor de cercetare desfasurate in UB, a centrelor de cercetare din
cadrul facultatilor UB, precum si a statiunilor de cercetare ale UB in domeniul biodiversitate si
protectia mediului:

Facultatea de Biologie: proiecte de cercetare finantare prin granturi nationale si europene
privind amprenta ecologica a activitatilor umane, tratarea apei din surse contaminate, imbundtatirea
calitatii apei Dunadrii, impactul surselor regenerabile de energie asupra ecosistemelor, cercetarea
sistemelor socio-ecologice.

Facultatea de Chimie: cercetare in chimia materialelor avansate ,,verzi”, eliminarea
compusilor farmaceutici din apd, decontaminare fotocataliticd a compusilor farmaceutici din apa.

%5 European University Association (2021). Universities Without Walls: A Vision for 2030. Brussels: EUA
Publications.

% Healey, M., Jenkins, A. (2009). Developing Undergraduate Research and Inquiry. York: Higher Education
Academy.

27 OECD (2020). Education at a Glance 2020. Paris: OECD Publishing.
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Facultatea de Fizicia: proiecte de cercetare privind tehnologii de recuperare a metalelor
platinice din convertorii catalitici auto uzati, celule de combustie microbiene cu functionare continua
si discontinua.

Facultatea de Geografie: proiecte de cercetare privind infrastructura urbana si justitia sociala,
impactul schimbarilor climatice asupra padurilor Romaniei, securitatea alimentara si transformarea
utilizarii terenurilor agricole, guvernanta ecologica inovativa, rolul solutiilor bazate pe natura pentru
mediul urban, sustenabilitatea oraselor, evaluarile de impact de mediu si participarea publica,
conservarea gandacilor saproxilici in Muntii Carpati (proiect LIFE), managementul speciilor invazive
Tn Romania (proiect POIM).

CENTRE DE CERCETARE

Facultatea de Biologie

» Centrul de Cercetari pentru Protectia Mediului si Valorificarea Deseurilor (PROTMED),
infiintat n 1996

» Centrul de cercetare de Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, infiintat in 1991

Facultatea de Fizica

o Centrul de cercetare Materiale polimere, mezofoze si metode neconventionale de protectie a
mediului, infiintat in 2006

Facultatea de Geografie

= Centrul de cercetare a mediului si efectuare a studiilor de impact (CCMESI), infiintat in
1993

» Centrul de cercetari climatologice si de mediu aerian, Infiintat in 1993

» Centrul de cercetari ,,Degradarea terenurilor si dinamica geomorfologica” (DTDG),
infiintat Tn 1994

» Centrul de cercetari costiere pentru protectia mediului (CCCPM), infiintat in 1995

» Centrul interdisciplinar de cercetari avansate asupra dinamicii teritoriale (CICADIT),
infiintat in 2001

» Centrul de cercetari gestiunea resurselor de apa si a riscurilor hidrice — CCGRARH,
infiintat in 2006

» Centrul pentru studii de risc modelare spatiala si dinamica sistemelor terestre si costiere,
infiintat n 2007

» Centrul de cercetare analize teritoriale de turism, mediu si dezvoltare durabila
(CARTEDD), infiintat in 2008

» Centrul de cercetdri geodemografice si de analiza teritoriala (CCGAT), infiintat in 2009

» Centrul de cercetare pentru dezvoltare regionala §i integrare europeand, infiintat in 2009

= Centrul de cercetare transdisciplinar Peisaj — teritoriu — sisteme informationale (CeLTIS),
infiintat in 2011

» Centrul de analiza integrata si management teritorial (CAIMT), infiintat in 2014

Facultatea de Geologie si Geofizica

= Centrul de cercetare Studii mineralogice, petrologice si de mediu

= Centrul de cercetare Geologia Zdacamintelor de Carbuni si Protectia Mediului

= Centrul de cercetare Managementul resurselor minerale si mediului inconjurdtor

STATIUNI DE CERCETARE

= Statiunea de cercetare de la Orsova, infiintatd in 1964 pentru cercetari geomorfologice,
hidrologice, climatice si biogeografice, precum si pentru practica de specialitate a studentilor
geografi.

®» Statiunea Didactica si de Cercetare Stiintifica ,, Prof. Stefan Atanasie Patrascu”, pentru
monitorizarea calitatii aerului, inzestrata cu echipamente moderne pentru determinarea fluxurilor
radiative, a compozitiei atmosferei si a parametrilor meteorologici.
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= Statiunea de Cercetari Marine si Fluviale (SCMF).

= Statiunea de Cercetari Ecologice Brdila, sprijind implementarea proiectelor de cercetare
legate de sistemele complexe socio-ecologice din sectorul Inferior al Dunarii.

» Gradina Botanica ,, Dimitrie Brandza”, gestioneaza colectii de plante (vii sau conservate),
documentate si utilizate pentru instruirea studentilor, cercetari stiintifice, protejarea fitodiversitatii,
programe de educatie pentru mediu si informarea publicului larg.

= Statiunea Zoologica Sinaia.

» Platforma de Cercetare in Biologie si Ecologie Sistemica.

» Centrul de Monitorizare a Habitatelor si Speciilor — Eselnita.

» Geoparcul International UNESCO Tara Hategului.

3.2.5 Angajament, colaborare si impact social

Participantii la workshop au subliniat urmatoarele aspecte in ceea ce priveste angajamentul,
colaborarea si impactul social pe care le prezinta activitatile din UB:

¢ Este necesard implicarea UB in problemele actuale ale societdtii, inclusiv pe componentele
de biodiversitate si protectia mediului.

o Trebuie formulate obiectivele UB de formare a resursei umane capabile sa se integreze pe o
piatd a muncii tot mai competitivd. Universitatea trebuie sa isi propuna sa creeze specialisti cu
competente in domeniu si cetateni responsabili.

o Trebuie promovate la nivel UB exemplele de implicare civica pe care le avem in facultati.
De asemenea, UB poate sa sprijine initiativele si in afara universitatii.

e Este necesard o mai buni cunoastere reciprocd a ceea ce se face in universitate. In fiecare
domeniu, este oportund stabilirea unui responsabil care sd cunoascd competentele si realizirile
specialistilor relevanti.

o Orientarea citre sustenabilitate necesita investitii. Avem o amprenta ecologica si climatica
mare. Trebuie sd avem un parteneriat cu Primédria Generald si cu primariile de sector, sd cooptim
parteneri institutionali relevanti cu care sa colaboram la aceste investitii.

3.2.6 Recomandairi

In domeniul biodiversitatii, in UB se face educatie si formare, exista proiecte de cercetare, se
elaboreaza politici publice, dar este nevoie de o mai buna coordonare intre facultati si departamente,
pentru optimizarea resurselor si crearea de sinergii in cercetare si educatie.

PROVOCARI SI SOLUTII

Workshop-urile au permis identificarea urmatoarelor provocari si solutii in legaturd cu
dezvoltarea sustenabila a UB si, respectiv, elaborarea Strategiei de sustenabilitate:

o Integrarea sustenabilitatii si a ODD-urilor in bugetul UB si in cadrul de performanta
institutionald.

e Dezvoltarea raportarii anuale cu privire la sustenabilitate n UB.

o Introducerea si dezvoltarea tematicii schimbarilor climatice in programele de studii existente
— cursuri noi, teme noi.

¢ O problema comuna cu care se confrunta facultatile: dificultatea de a atrage studentii inspre
programe de studii cu tematica Biodiversitate si protectia mediului. Un plan de masuri ar trebui sa
raspunda si nevoii de promovare a acestor directii de studii.
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o Acreditarea de programe de studii noi, la nivel de licenta, master si studii de doctorat, folosind
potentialul platformelor europene si internationale de cooperare universitara. Toate ariile disciplinare
— stiinte naturale, stiinte sociale, drept, domeniile umaniste — pot contribui in mod inovativ la crearea
unor astfel de programe, intrinsec multi- si trans-disciplinare.

o Sustinerea, respectiv demararea de programe si proiecte la nivel regional, national si
international, cu scopul transferului de know-how, al informarii publice si al consilierii decidentilor.

e Participarea UB in spatiul public la crearea unei culturi a protectiei mediului inconjurator, a
biodiversitatii si a prevenirii schimbarilor climatice.

® Angajarea studentilor si a comunitatii UB in atingerea obiectivelor de sustenabilitate ale UB
si in crearea unei culturi a sustenabilitatii n UB.
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3.3.Responsabilitate sociala

3.3.1 Context general

Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) abordeaza provocarile globale cu care se confrunta
omenire, inclusiv sdrdcia, inegalitatea, schimbdrile climatice si justitia. Acestea reprezintd o sursa
importanta de idei cu privire la modul in care UB 1si poate asuma actiuni in directia responsabilitatii
sociale.

UB face un pas important in definirea pozitiei sale in societate, dincolo de rolul principal de
institutie de educatie si cercetare, prin initierea unui demers participativ care vizeaza, intr-un final,
elaborarea propriei Strategii de sustenabilitate, intre dimensiunile céreia se regaseste si
responsabilitatea sociala. Acest demers este aliniat cu viziunea strategicd a UB si urmareste sa ofere
o mai buna Intelegere a modului 1n care institutia relationeaza cu mediul extern.

Responsabilitatea sociald cuprinde patru dimensiuni?®, pentru fiecare dintre ele fiind necesare
actiuni care sa asigure o prezenta institutionala proactiva in comunitate:

¢ Responsabilitatea fata de mediu

® Responsabilitatea etica, cu accent deosebit asupra drepturilor omului

® Responsabilitatea filantropica (raspuns umanitar)

® Responsabilitatea economica

Toate aceste elemente se afla intr-o strinsa legatura unele de celelalte. Plecand de la experienta
deja existenta in cadrul UB si avand 1n vedere necesitatea ca aceste actiuni sa fie orientate catre ODD,
recomandarile European University Association (EUA)?, care grupeaza interventiile universitatilor
in trei mari domenii, reprezintd un punct de plecare adecvat: bunastarea, mediul si economia.

Avand 1n vedere doua dintre dimensiunile responsabilitatii sociale (Mediul si Responsabilitatea
Filantropica — Umanitara), si tindnd cont de modul in care EUA a grupat ODD-urile, pot fi sugerate,
ca exemplu, doud obiective de responsabilitate sociald. Acestea au fost formulate avand in vedere
experienta UB (directd sau prin intermediul facultatilor).

Obiectiv Responsabilitate Sociala 1: Crearea cadrului institutional (ODD17) pentru
incurajarea membrilor comunitatii UB (ODDS8) pentru a derula proiecte de mediu (ODD3, ODD4,
ODDS5 si ODD6), atat in interiorul spatiilor UB (cladiri, sali, campus, cantine etc.), cat si in
comunititile in care UB isi desfasoara activitatea (ODD7, ODD11, ODD13, ODD14, ODD15).

Exemple de proiecte: Campanii de educatie in ceea ce priveste risipa alimentard; Reducerea
consumului de energie electrica si de apa in spatiile UB; Plantarea de copaci, adoptia acestora si
transmiterea adoptiei cétre o studenta sau un student boboc etc.

Obiectiv Responsabilitate Sociala 2: Dezvoltarea de parteneriate (ODD17) cu o serie de
actori locali pentru a contribui la dezvoltarea, implementarea si evaluarea de programe care vizeaza
persoanele vulnerabile din comunitatile in care UB 1si desfasoard activitatea (ODD1, ODD2, ODD3,
ODDS, ODD6, ODDI10 si ODDI11), prin implicarea activd a studentilor si a personalului de
specialitate al UB (ODD4, ODD?7).

Exemple de proiecte: studentii isi pot desfasura sesiunile de practica (si mai apoi de voluntariat)
in cadrul unor centre sociale care asigura o masad caldd oamenilor aflati intr-o situatie de
vulnerabilitate; colectarea de haine si donarea acestora in cadrul centrelor sociale din apropierea UB.

3.3.2. Curriculum, formare, specializari

Din perspectiva ODD-urilor incluse in dimensiunea responsabilitatii sociale, sunt extrase din
planurile de invatamant, ca exemple de bune practici, urmatoarele programe de studiu:

28 The 4 main types of corporate social responsibility your business should consider (and why),
https://benevity.com/resources/types-of-corporate-social-responsibility
29 European University Association (EUA), https://eua.eu/issues/24:sustainable-development-goals.html
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ODD 1. Fara saracie

Programele de master Politicile Egalitatii de Sanse in Context Romdnesc si European
(Facultatea de Stiinge Politice) si Grupuri de Risc si Servicii Sociale de Suport de la Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociala; master Dreptul muncii, relatii de munca si industriale, Facultatea de
Drept

ODD 2. Foamete Zero

Programul de studii de licenta Asistenta Sociala, din cadrul Facultatii de Teologie romano-
catolicd; programul de studii de licenta Stiinfe Politice, din cadrul Facultatii de Stiinte Politice;
programul de studii de licenta Teologie Baptista si Asistenta Sociala din cadrul Facultatii de Teologie
Baptista; programul de master Grupuri de Risc si Servicii Sociale de Suport, din cadrul Facultatii de
Sociologie si Asistenta Sociala.

ODD 3. Sanatate si bunistare

Programul de studii de licenta Geografia mediului, Facultatea de Geografie; programul de
licentad Asistenta Sociala, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald; master Cercetare Sociologica
Avansata, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald; master Managementul serviciilor sociale si
de sandtate, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald; master Consiliere in asistenta sociald,
Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala.

ODD 4. Educatie de calitate

Master Etica aplicata, Facultatea de Filosofie; programul de licenta Asistensa Sociald,
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala; master Managementul serviciilor sociale si de sandtate,
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald; master Managementul resurselor umane, Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald; master Consiliere in asistenta sociald, Facultatea de Sociologie si
Asistentd Sociald; master Managementul si evaluarea organizatiilor si programelor educationale,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei; master Formarea formatorilor, Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei; master Psihologie educationald si consiliere psihologica, Facultatea
de Psihologie si Stiintele Educatiei.

ODD 8. Munci decenti si crestere economica

Programul de master Comunicare si resurse umane, Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii; program de licentd Comunicare si relatii publice, Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii; master Sandtate ocupationald si performanta resursei umane, Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei; master Formarea formatorilor, Facultatea de Administratie si Afaceri (FAA);
master Administrarea relatiilor publice si asistentd manageriald, FAA; programele de master
Psihologia muncii §i managementul resurselor umane si Psihologie organizationald i
managementul resurselor umane, Facultatea de Psihologie si Stiintele educatiei; program de licenta
Administrarea afacerilor, FAA; master Administrarea si dezvoltarea resurselor umane, Facultatea
de administratie si afaceri; master Dreptul muncii, relatii de munca si industriale, Facultatea de Drept;
master Cercetare sociologica avansatd, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald; master
Managementul resurselor umane, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald; studii de licenta
Geografie, Facultatea de Geografie; programele de master Politici de mediu pentru dezvoltare
durabila si Dezvoltare teritoriala inteligentd, Facultatea de Geografie.

ODD 10. Inegalitati reduse

Program de licenta A4sistenta Sociala, Facultatea de Teologie romano-catolica; master Teologie
simisiunea sociala a bisericii, Facultatea de Teologie Ortodoxa; master Jurnalism tematic, Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii; master Psihopedagogia scolii incluzive, Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei; program de licentd Relatii Internationale si Studii Europene
Facultatea de Istorie; master Business Administration, Facultatea de Filosofie; programele de master
Politicile egalitatii de sanse in context romdnesc si european si Relatii Internationale, Facultatea de
Stiinte Politice; master Consiliere in asestenta sociald, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala;
master Grupuri de risc §i servicii sociale de suport, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala.

ODD 16. Pace, justitie si institutii Eficiente
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Programul de licenta Relatii Internationale si Studii Europene, Facultatea de Stiinte Politice;
programul de licenta Asistenta Sociald, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald; programele de
master Devianta sociala si criminalitate, Managementul resurselor umane si Grupuri de risc si
servicii sociale de suport, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala.

3.3.3. Operatiuni, procese, comunitate academica

Tn cadrul workshop-ului Responsabilitate sociald au fost discutate urmatoarele aspecte:

= Nevoia de politici publice substantiale, nu simpla de alocare de resurse;

= Importanta coordonarii de catre un leadership direct si determinat;

= Parteneriate cu organizatiile private implicate deja in actiuni de responsabilitate sociala;

» [nventariere a activitatilor existente in directia responsabilitatii sociale;

» Nevoia stabilirii de obiective si tinte de sustenabilitate relevante pentru UB;

= Infiintarea unor centre, grupuri de suport in fiecare facultate pentru a implementa ODD-urile
si Strategia de sustenabilitate;

» Educarea studentilor si a intregii comunitati a UB in vederea formarii unor comportamente
sustenabile.

3.3.4 Cercetare si inovare

Din sistemul cercetare edificat in UB, au fost identificate urmatoarele centre cu activitate
relevanta pentru dimensiunea ,,Responsabilitate Sociald”:

ODD 1. Fara sariacie: Centrul de Politici Sociale, Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala

ODD 2. Foamete Zero: Centrul pentru Controlul Calitatii Produselor (Labor(Q), Facultatea
de Chimie

ODD 3. Sanaitate si buniistare

= Centrul de Psihologie 4plicata (CPA)- Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

» Centrul de cercetare, formare §i consultanta in Microbiologie, Genetica §i Biotehnologie
(MICROGEN), ICUB

» Centrul de cercetare in Neurobiologie si Fiziologie Moleculard, Facultatea de Biologie

ODD 4. Educatie de calitate

= Centrul de Dezvoltare si Formare in Domeniul Invéitamantului Superior (CDFIS),
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

» Centrul de Invatare al Universitdtii din Bucuresti (UB Learning Center), Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei

ODD 8. Munci decenti si crestere economica

» Centrul de Cercetari in Logica, Filosofia si Istoria Stiintei (CELFIS)- Facultatea de Filosofie

ODD 10. Reducerea inegalitatilor

= Centrul de cercetare a dreptatii intergenerationale, responsabilitatii sociale si
sustenabilitatii (DIRESS), Facultatea de Filosofie

» Centrul de Cercetare si Promovare a Echitatii in Educatie, Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei

ODD 16. Pace, justitie si institutii eficiente

= Centrul pentru Politici de Securitate Regionald, Prevenire si Combaterea Drogurilor si a
Criminalitatii, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala

» Centrul de Drept Constitutional si Institutii Politice, Facultatea de Drept
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= Centrul de Drepturile Omului, Facultatea de Drept

= Centrul de Drept Social Comparat, Facultatea de Drept

» Centrul pentru Studii de Dezvoltare si Cooperare Internationala, Facultatea de Stiinte
Politice.

Un exemplu de proiect relevant pentru aceastd dimensiune vine de la Facultatea de Geologie,
partenera in cadrul RO-GEO4HUMANITY, coordonat de Societatea Roména de Geofizica Aplicata
(SGAR) si SEG Bucharest Student Chapter. Printre altele, proiectul vizeaza analiza semnalelor
seismo-acustice antropice generate de teste nucleare recente, explozii din zone de conflict (ex.
Ucraina - atacuri cu bombe si drone kamikaze), urmarindu-se deosebirea acestor semnale de cele
seismo-acustice generate de fenomene naturale sau alte activitati antropice.

3.3.5 Angajament, colaborare si impact social

Prin misiunea si obiectivele sale strategice, UB 1isi asuma rolul de institutie care actioneaza
pentru dezvoltarea societatii. Actiunile se concretizeazd in primul rand, in activititile de formare
(absolventi competenti si responsabili) si cercetare (fundamentala si aplicatd), dar si prin initiativele
si parteneriatele dezvoltate. Astfel, UB, prin reprezentantii sai (cadre didactice, studenti, cercetatori)
face parte din diverse organizatii care promoveaza si actioneaza pentru a produce schimbari la nivel
local, national sau global. in continuare, este prezentati o selectie a parteneriatelor/afilierilor UB,
grupate din perspectiva obiectivelor de dezvoltare durabila relevante pentru dimensiunea
»Reponsabilitate Sociala”:

ODD 1. Fara saracie: Asociatia Hospice Casa Sperantei; Asociatia Romana anti-SIDA;
Organizatia Salvati Copiii - Humanitarian Aid Organization for Children

ODD 2. Foamete Zero: Asociatia ,, Hraniti copiii”; UNICEF Roménia

ODD 3. Sanatate si bunastare: International Geographical Union - Commission on Health
and Environment, Facultatea de Geografie; International Organization for Health, Sports and
Kinesiology, Departamentul de Educatie Fizica i Sport

ODD 4. Educatie de calitate: Agence Universitaire de la Francophonie; The Association of
Universities in European Capitals

ODD 5. Egalitatea de gen: The International Research Association of Institutions of
Advanced Gender Studies

ODD 6. Apa curata si sanitatie: Comisia pentru avizarea metodelor alternative de analizd a
parametrilor de calitate ai apei potabile, folosite Tn controlul oficial al apei potabile; European
Federation for Freshwater Science

ODD 7. Energie durabila si la preturi accesibile: Asociatia Energy Policy Group (EPG);
Asociatia Energie Inteligenta

ODD 8. Munci decenti si crestere economica: European Inter-University Centre for
Human Rights and Democratisation

ODD 9. Industrie, inovatie si infrastructura: 4sociatia Magurele Science Park; The Black
Sea Universities Network; University Industry Innovation Network

ODD. 10. Inegalititi reduse: European Social Work Research Association; Romania Digital
Skills and Jobs Coalition

ODD 11. Orase si comunititi durabile: Asociatia Culturala ,, Patrimoniu pentru Viitor”;
Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial (Ministerul Culturii);
Society for Urban Ecology

ODD 12. Consum si productie responsabile: Societatea pentru Protejarea Energiilor
Reutilizabile, Inepuizabile si Noi

ODD 13. Actiune climatica: International Geographical Union - Commission on Health and
Environment
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ODD 14. Viata acvatica: Commission for Water Sustainability of the International
Geographical Union; International Association for Danube Research - Expert group on Water
Quality

ODD 15. Viata terestra: Comisia de verificare si inregistrare a resurselor/rezervelor de
substante minerale utile - Minereuri metalifere, nemetalifere si minerale din cadrul Agentiei
Nationale pentru Resurse Minerale

ODD 16. Pace, justitie si institutii eficiente: European Inter-University Center for Human
Rights and Democratization;

ODD 17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor: The Romanian Young Academy;
United Nations Academic Impact

3.4 Diversitate si incluziune in politicile de dezvoltare sustenabila

3.4.1 Contextul general

Tema diversitatii si incluziunii este integratd in cadrul SDGs pentru 2023-2030 ca o tema
transversala. In preambulul agendei SDGs se afirma explicit faptul ¢ o caracteristicd importanti a
obiectivelor si tintelor prevazute este atentia acordatd Tmbunatatirii vietii grupurilor vulnerabile
(copii, tineri, persoane cu dizabilitati, varstnici, refugiati, persoane cu SIDA, femei, grupuri etnice,
minoritati sexuale, religioase, etc.), cu accent pe probleme legate de: acces la resurse, educatie,
sanatate, piata muncii; protectie legald/sociald; protectic in fata dezastrelor naturale; sanse si
oportunitati de a participa la viata decizionald. Se cere, in acest sens, identificarea barierelor si
solutiilor potrivite la nivel local, national si international pentru ca in toate domeniile de actiune
propuse sa transpard interesul substantial (nu conjunctural) acordat problemelor de inechitate sociala.

Acest deziderat presupune integrarea tematicii complexe legate de diversitate si incluziune
(implicit si a egalitatii si echitatii) in cadrul fiecarui ODD. Motto-ul implicit al acestei abordari
integratoare unitare este no one left behind. Cu alte cuvinte, este o recunoastere si o asumare a faptului
ca fiecare din cele 17 ODD in parte se poate realiza pe deplin numai intr-un cadru al respectarii si
valorizarii diversitatii, incluziunii si principiilor egalitatii si echitatii.

Suficiente studii academice au demonstrat beneficiile unor politici de promovare a diversitatii
si incluziunii in toate domeniile de activitate. Este vorba de beneficii economice, sociale, culturale,
de cresterea creativititii, inovatiei dar si a reputatiei organizatiilor.*® Totusi, spre deosebire de
majoritatea ODD-urilor, care sunt obiective mai clare (reducerea saraciei, emisiilor de gaze nocive,
consum sustenabil, crestere economica, etc.), nevoia integrarii principiilor diversitatii si incluziunii
reprezintd o combinatie de principii (diversitatea), alegeri (echitatea), actiuni (incluziune) care produc
uneori ambiguitate conceptuald si alimenteaza pozitionari ideologice deseori antagonice (de exemplu,
ostilitatea fata de politicile de corectitudine politica sau fata de politicile afirmative intelese simplist;
rezistenta fatd de politicile de egalitate de sanse, mai ales cele privind egalitatea de gen; considerarea
politicilor de egalitate de sanse ca fiind contrare principiilor meritocratice).

Din acest punct de vedere, abordarea integratoare a temelor legate de cunoasterea si respectarea
diferentelor dintre oameni (diferente de gen, sex, etnie, varsta, nationalitate, orientare sexuald, religie,
etc.) si de identificare atét a nevoilor generale, cat si specifice ale diverselor grupuri vulnerabile in

30 Vezi Why gender equality matters accross all SDGs,
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018/S
DG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447
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cadrul strategiilor propuse in cadrul fiecarui obiectiv este un demers necesar dar in acelasi timp
complicat chiar din punct de vedere metodologic. Pentru cele 17 ODD sunt prevazute 169 de tinte si
246 de indicatori, dintre care 104 sunt considerati relevanti pentru egalitatea de gen. Dintre acestia,
doar pentru 33% existd la acest moment date fiabile disponibile3! pentru a putea face evaludri
sensibile la gen. Existd chiar ODD-uri fara nici un indicator sensibil la gen formulat (de exemplu,
ODD 12, ODD 14, ODD 15).

Trebuie deci subliniat faptul ca evaluarea la nivel global a ODD din perspectiva integrarii
aspectelor legate de egalitatea de gen (deci si a aspectelor legate de diversitate, incluziune) este una
complexa. Din aceasta perspectiva trebuie abordata si componenta integratoare in cadrul Strategiei
de sustenabilitate a UB. Acesta reprezintd un demers institutional relativ nou, care are nevoie de
asumare si sustinere institutionald pentru a-si dovedi beneficiile legate de calitate si excelenta
educatiei-deziderate majore in UB.

In cele ce urmeazi, sunt analizate cele patru arii de reflectie si reforma ale UB in sensul
principiilor sustenabilitatii din perspectiva ODD 5, Egalitatea de gen, si subliniate o serie de aspecte
legate de caracterul transversal al tematicii diversitatii, incluziunii si egalitatii de sanse/ echitatii, cu
referire sumara la celelalte ODD-uri. Universitatea trebuie sa documenteze adecvat modul in care
integreazd tematica diversitatii, incluziunii si egalittii In cadrul ariilor de reflexie si reforma din
perspectiva tuturor ODD-urilor.

3.4.2 Egalitatea de gen — ODD5

Egalitatea de gen este astdzi consideratd un indicator important al gradului de dezvoltare si de
democratizare a unei societiti. Conform abordarii propuse de Institutul European pentru Egalitate de
Gen (EIGE), egalitatea de gen se refera la drepturi, responsabilitéti si oportunitati egale pentru femei
si barbati In multidimensionalitatea lor. Asta inseamna ca interesele, nevoile, si prioritatile lor sunt
luate Tn considerare, recunoscandu-se diversitatea (de varsta, etnie, nivel de educatie, nivel de trai,
nationalitate, orientare sexuald, religie, etc.) dintre grupuri diverse de femei si barbati. Egalitatea de
gen nu este astfel o problema exclusiv a femeilor, ci tine de drepturile omului, fiind o preconditie si
un indicator important al dezvoltarii durabile centrate pe oameni.®

Pe plan global, progresul in domeniul egalitatii de gen este unul lent si fragmentat®, Chiar daca
formal si din punct de vedere normativ/legislativ Romania std bine, datele statistice comparative
plaseazd Romania (cu un scor de 53.7 fatd de media europeana de 68.6) pe ultimele pozitii in UE in
ce priveste egalitatea de gen®*. Asta inseamna ca, pe diverse domenii (inclusiv educatie), Romania,
in ciuda progreselor incontestabile, are incd un deficit de egalitate de gen comparativ cu celelalte tari
din UE.

ODDS este axat pe egalitatea de gen consideratd, in spiritul abordarii EIGE, ca egalitate de
sanse si tratament Intre femei si barbati in multidimensionalitatea lor. Este vorba de o abordare inter-
sectionald a egalitatii de gen, 1n care genul nu mai este tratat separat, ci la intersectia cu diverse alte
categorii importante de analizd. De asemenea, este o paradigma contemporana de abordare a
problemelor in care tinta este egalitatea (de gen) substantiald, nu doar numerica, si in care se porneste
de la premisa ca egalitatea de gen este o conditie necesara pentru realizarea tuturor celorlalte ODD-
uri, deci trebuie considerata o tema distincta (ODDS) dar si integrata in celelalte ODD-uri.

In raport cu ODD5, Egalitatea de gen, ariile tematice de reflexie si reforma a UB in sensul
principiilor sustenabilitatii sunt urmétoarele:

Shttps://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/ Attachments/Sections/Library/Publications/2018/
SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf

32 Vezi definitia din https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1059

33 Vezi https: //www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/

34 Indexul egalitdtii de gen, EIGE, 2022, Romania | Index | 2022 | Gender Equality Index | European Institute for
Gender Equality (europa.eu)
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3.4.3 Curriculum, formare, specializari

Din perspectiva ODD enumerate, planurile de invatdmant din Universitatea Bucuresti includ
urmatoarele cursuri si programe de Invatdmant relevante pentru domeniu:

CURSURI:

In UB tematica egalititii de gen, diversitatii si incluziunii este abordat atat separat cat si
integrat.

Separat, specializat, in cadrul programului de master ,, Politicile Egalitatii de Sanse in
Context Roméanesc si European”, Facultatea de Stiinte Politice. Programul, afiliat la masterul
european EGALIS, ofera stagii de pregatire la partenerii europeni, stagii de practica la institutii
publice guvernamentale (ANES, CNDC, Senat, etc.) si neguvernamentale si obtinerea, de cétre
absolventele si absolventii MPES, a trei calificéri din C.O.R.: expert in egalitate de sanse; manager
de responsabilitate sociald; expert relatii sociale.®

Program de studii postuniversitare Expert 1n egalitate de sanse” desfasurat in cadrul Facultatii
de Sociologie si Asistentd Sociald. Programul este derulat Tn urma parteneriatului dintre Universitatea
din Bucuresti si Agentia Nationald pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati (ANES).

Integrat, la nivel de UB sau de facultati:

= La nivel de UB, prin modulele de Etica si Cercetare Academica (doctoranzii de anul I) sau
de Etica si Scriere Academica (masteranzii de anul I). Aceste module sunt organizate cu sprijinul
Facultatii de Filosofie (partea teoreticd) si a facultatilor individuale care contribuie la partea
practica/aplicatd. In continutul acestor module se regisesc in mod evident elemente teoretice si
practice legate de principiile egalitatii, echitatii, respectarii diversitatii si incluziunii.

» La nivel de facultati, prin integrarea unor cursuri de profil in programe (mainstreaming
gender). Exemple:

oJurnalism feminin, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, master ,,Jurnalism
tematic”

o Gen si politicd, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, master Jurnalism politic

oGenre et medias, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicari, masterat in limba franceza
Medias, Developement, Société

oGender and Intercultural Communication, Facultatea de Filosofie, Catedra UNESCO,
Program de master, specializarea Communication and Intercultural Studies

o Studii de gen, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, Domeniul Sociologie, master
Cercetare Sociologica Avansata

o Gen si violenta, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, studii de licentd in limba
engleza

o Gen si Consum, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, master Consum si Marketing

o Egalitate la angajare si la locul de muncd, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala,
master Managementul Resurselor Umane

o Studii de gen, Facultatea de Litere, Domeniul Studii Culturale, Studii universitare de masterat
,» Cultura si politica 1n context european si international”

o Cultura, gen, identitate, Facultatea de Litere, Studii de licenta Etnologie

o Discursuri despre gen in artele plastice, Facultatea de Istorie, master Istoria Artei si Filosofia
Culturii

oSocietate, diferentd, diversitate, master Studii Americane, Facultatea de Limbi Straine si
Literatura

35 Pentru detalii vezi https://fsp.unibuc.ro/mpes/
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o Introducere in cultura literara si vizuald americand, licenta Studii Americane, Facultatea de
Limbi Straine si Literatura — abordeazd aspecte precum inegalitatea generata de saracie, gen,
sexualitate, rasa

oGenre et politique, programul de licenta, Facultatea de Stiinte Politice (in limba franceza)

o Féminisme(s) et idéologies politiques, Facultatea de Stiinte Politice (in limba franceza)

oCritical media and advertising studies, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii

o Reprezentarile de gen in publicitate, master Advertising and Digital Communication,
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii

o Cursuri in Reteaua CIVIS Network Gender Studies

FORMARE

Tn Planul de Egalitate de gen, UB a demarat din 2021 o serie de programe de formare pe
dimensiunea de gen, personalizate la grupuri tintd specifice (resurse umane, cadre didactice si
cercetatori, studenti), cu tematici bine conturate. Exemple:

e modulul Echilibru viata de familie-cariera, oferit in seria de formari dezvoltata de Serviciul
de Invitare continui din cadrul UB.

e module de formare/informare privind Planurile de Egalitate de gen (pentru membrii
Comitetului de Implementare din UB, pentru cadre didactice si cercetatori, pentru doctoranzi, 2022.
Modulele au abordat teme legate de dimensiunea de gen a invatimantului superior si cercetarii).

in anul 2022, UB a initiat un amplu exercitiu de invitare colegiala (peer learning) pe teme
derivate din prioritatile institutionale. Anumite ateliere/sesiuni (ca de exemplu cele din modului de
pedagogii creative) pot fi considerate si ca bune practici de formare in spiritul valorilor diversitatii si
incluziunii sociale.

3.4.4 Operatiuni, procese, comunitate academica

Universitatea din Bucuresti are prin misiunea ei un rol important in societate. Prin activitatile
de predare si cercetare, prin modelul de management al resurselor umane, prin politicile afirmative
introduse (privind locuri speciale pentru studenti din Republica Moldova si pentru cei de etnie roma,
bursele sociale pentru studentii cu situatia financiara precara), prin atentia acordata accesibilizarii
fizice sau adaptarii curriculare pentru studentii cu dizabilitati/ CES, prin cultura organizationalad
(deschisa, transparentd), UB comunica intern si extern si despre importanta pe care o acorda (sau nu)
temei diversitatii, incluziunii, egalitatii.

Universitatea din Bucuresti intelege importanta valorificarii diversitatii membrilor comunitatii
sale academice si depune constant eforturi pentru intarirea dimensiunii incluzive in cadrul proceselor
educationale sau administrative. Fie ca este vorba de egalitatea de gen si de incluziunea persoanelor
provenind din alte categorii vulnerabile, structurile administrative si facultatile se afla intr-un proces
continuu de imbunatatire a practicilor pedagogice si institutionale, in masura sa conduca la co-crearea
unui spatiu academic in care fiecare membru al comunitatii sa se simtd vazut si valorizat. Trebuie
mentionat ca UB implementeaza primul Plan de Egalitate de Gen (PEG-UB, 2022-2024). Acesta
reprezintd un set de activitati si procese decizionale asumate de UB pentru 2022-2024. Realizat Tn
cadrul unui proiect european HORIZON 2020%, Planul are opt arii de actiune (leadership pentru
egalitatea de gen, guvernare pentru egalitate de gen, resurse umane, integrarea dimensiunii de gen n
cercetarea interdisciplinara, integrarea dimensiunii de gen in continuturile programelor academice,
echilibru viata profesionala-viatd privata, prevenirea si combaterea hartuirii sexuale si discriminarii
de gen, comunicare institutionald pentru promovarea egalitatii de gen), toate strans legate de tematica

36 https://gep.unibuc.ro/athena/
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mai larga a diversitatii si incluziunii. Este, de fapt, un prim Plan menit sa pregateasca terenul pentru
ciclurile urmatoare in care accentul sa fie pus mai apasat pe diversitate si incluziune.

Planul de Egalitate de Gen (2025-2028) - UB isi continua angajamentul fata de promovarea egalitatii
de gen prin noul ciclu al Planului de Egalitate de Gen, care aduce in prim-plan o serie de activitati
menite  sd  contribuie la  construirea unui mediu  academic  echitabil = si
incluziv.https://unibuc.ro/despre-ub/egalitate-de-gen/ .

3.4.5 Cercetare si inovare

In contextul obiectivelor asumate in ODD si al Planului de Egalitate de Gen (ODD 4, Integrarea
dimensiunii de gen Tn cercetare academica interdisciplinard), UB poate deconta o serie de activitati si
n acest domeniu:

- Extinderea si imbunatatirea bazei de date cu indicatori institutionali cantitativi si calitativi,
incluzand un numar de indicatori sensibili la gen. Acest demers ofera baza stiintifica necesara pentru
o evaluare bazata pe date a starii de fapt legata de egalitatea de gen si de aspectele de diversitate si
incluziune.

- O prima diagnoza privind egalitatea de gen in UB in cadrul proiectului Athena, diagnoza care
a stat la baza formuldrii domeniilor de actiune din PEG-UB.

- O platformd de cercetare In domeniul Studiilor de Gen creatd in cadrul Institutului de
Cercetare UB (ICUB): https://icub.unibuc.ro/the-gender-studies-platform/.

- O retea informala de cadre didactice si cercetatori interesati de cercetarea interdisciplinara pe
teme relevante pentru gen, initiatd in cadrul programului Atena. La acest moment reteaua informala
are peste 30 de membri, face schimb permanent de informatii privind cercetdrile si evenimentele care
au loc, faciliteaza parteneriate.

CENTRE DE CERCETARE

Facultatea de Stiinte Politice: CPES- Centrul pentru Politicile Egalitdtii de Sanse

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine: Centrul de Excelenta in Cercetare

PROIECTE DE CERCETARE

Facultatile UB desfasoard proiecte de cercetare pe teme de egalitate de gen, diversitate si
incluziune, cu finantare nationald sau europeand, pe teme precum campaniile ,,anti-gen” in Europa,
planuri de egalitate de gen, discriminarea de gen neintentionata, imputernicirea tinerelor roma prin
dreptate reproductiva, promovarea egalitatii de gen prin investigatii media, cercetarea istoricd a
rolului femeii prin discurs biografic comemorativ, barometrul violentei de gen, analiza de gen asupra
refugiatilor ucraineni in Romania, etc.

De asemenea, o serie de lucrari de licentd, master si doctorat au incluse o dimensiune de
gen. Este nevoie de o documentare adecvata pentru a avea o imagine de ansamblu asupra tematicilor
de cercetare cu dimensiune de gen din cadrul programelor de master si mai ales de doctorat de la
diverse facultati (FSAS, FSP, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Istorie, Filosofie, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Litere i Limbi Straine).

3.4.6 Angajament, colaborare si impact social

UB face parte din CIVIS, o aliantd a 11 mari universitati europene, cu valori si idealuri comune
de multidisciplinaritate, multiculturalism si multilingvism. in cadrul CIVIS functioneaza CIVIS
Network of Gender Studies, cu cursuri specifice oferite studentilor. Alte activitdti din CIVIS au o
componenta relevantd pentru tematica diversitatii si incluziunii.

UB face parte din Asociatia academica internationalda RINGS (International Association of
Advanced Research in Gender Studies), o retea de centre universitare si de cercetare de prestigiu
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specializate pe Studii de Gen. RINGS oferd posibilitatea unor proiecte de cercetare comune,
schimburi de experienta, participare la conferinte si evenimente de calitate si prestigiu academic.

UB a semnat din 2022 Carta Diversitatii, document care are la baza un set de principii generale,
asumate voluntar cu scopul de a promova diversitatea, non-discriminarea, incluziunea si egalitatea de
sanse la locul de munca. Prin semnarea Cartei Diversitatii, UB, aldturi de alti 80 de semnatari, se
angajeaza public sa sprijine, sa protejeze si sa dezvolte diversitatea in cadrul organizational.

Cadrele didactice din UB sunt membre Tn diverse ONG-uri si/sau comisii specializate cu
activitati axate pe domeniul de egalitate, diversitate, incluziune.

o Comisia Prezidentiald pentru analiza riscurilor sociale si demografice

o Consiliul Economic Social

OONG-uri si Coalitii cu domeniu de activitate in domeniul diversitatii si incluziune — de
exemplu Coalitia pentru Egalitate de Gen, Agentia Impreuna, Centrul Filia, Institutul pentru Studiul
si Tratamentul Traumei, Societatea de AnaLize Feministe AnA)

o Colegiul National al Asistentilor Sociali din Romania (cadre didactice de la FSAS)

3.4.7 Alte ODD-uri si relevanta pentru tematica diversititii si incluziunii

Tematica diversitatii si incluziunii trebuie consideratd ca fiind una transversald in cadrul
Strategiei de sustenabilitate a UB. Dincolo de ceea ce se intreprinde Tn cadrul ODD5, UB trebuie sa
formeze personalul didactic si de cercetare in domeniu si sa initieze un mecanism institutional de
monitorizare sistematicé a gradul de integrare a problematicii diversitatii, incluziunii in toate celelalte
ODD-uri.

Desigur, ODD10 Inegalitati reduse, ODD4 Educatie de calitate sau ODD1 Fara sardcie sunt
obiective din care transpare legatura cu problemele legate de diversitate, incluziune, egalitate. Pentru
fiecare din aceste ODD-uri exista activitati si initiative subsumate celor patru teme de reflexie ale
Strategiei de sustenabilitate a UB, care sa denote integrarea aspectelor legate de diversitate,
incluziune, egalitate. Cursurile sau proiectele de cercetare pe tema ,,educatiei de calitate” nu pot
exclude problematica egalitatii si echitatii. ,,Inegalitatile” reprezintd un subiect interdisciplinar,
abordat in cadrul diverselor specializari (stiinte politice, sociologie, asistenta sociald, dar si geografie,
istorie, filosofie) si din perspectiva aspectelor legate de dimensiunea de gen sau mai larg din
perspectiva problematicii diversitatii si incluziunii. Problemele de mediu afecteaza diferit oamenii in
diversitatea lor, au 0 componenta sociald, economica, politica ceea ce duce inevitabil la abordarea lor
(In cursuri, proiecte de cercetare) si in contextul tematicii diversitatii, incluziunii, egalitatii.

UB trebuie sd documenteze si sd evalueze sistematic abordarea integratoare a diversitatii si
incluziunii pe fiecare ODD in parte. De exemplu, in ceea ce priveste ODD-urile legate de mediu
si/sau inegalitati, pot fi mentionate urmatoarele cursuri pe teme legate de mediu, inegalitate (ODD10,
ODD13):

= Politiques de I'environnement / Politici de mediu, FSP, limba franceza

» Global Justice / Justitie globald, FSP, Engleza, Relatii Internationale si Studii Europene

= Political Ecology / Ecologie politica, FSP, Engleza, Relatii Internationale si Studii
Europene

» Jurnalism si protectia categoriilor defavorizate, FISC, Program de masterat Jurnalism
tematic

In contextul ODD4 (Educatie de calitate) exista diverse cursuri care prin tematica lor abordeaz
integrat aspecte ale diversitatii si incluziunii, ca de exemplu Politici lingvistice pentru educatie,
Facultatea de Litere — Masteratul Didactici ale Disciplinelor Filologice (in cadrul caruia o
componenta importanta este interculturalitatea).

Proiecte de cercetare relevante pentru abordarea integratoare pe diverse ODD-uri:

= Youth mobility: maximising opportunities for individuals, labour markets and regions in
Europe, grant 649491/Ymobility, finantat prin programul Horizon2020
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= Temporary versus permanent migration, grant 613468/ TEMPER finantat prin programul
FP7 al Comisiei Europene

= A multidimensional approach to social exclusion in later life — health consequences for
ageing populations — AMASE, contract 16/2020, finantat prin mecanismul financiar RO-NO 2014-
2021

= European Labour Markets Under Pressure — New Knowledge On Pathways To Include
Persons In Vulnerable Situations, grant 101094626/Paths2Include, finantat prin programul Horizon
Europe

O documentare sistematica va putea da o imagine mai clard a gradului de integrare a
problemelor de diversitate, incluziune, egalitate in toate cele 17 ODD-uri, structurata pe cele patru
arii de reflexie asumate de UB.

3.4.8 Recomandari

Documentare si monitorizare sistematicd a abordarii integratoare a tematicii diversitatii,
incluziunii, egalitatii in toate ODD-urile, in programele de cercetare si in continutul cursurilor.

» Implementarea la nivel de UB a unui mecanism de auditare pentru documentarea si evaluarea
sistematica a abordarii integratoare a diversitatii si incluziunii pe fiecare ODD 1n parte. Acest lucru
implica alocarea de fonduri si resurse umane. Ca punct de plecare si de inspiratie pentru evaluarea
institutionala se poate porni de la analiza facuta in raportul UN Women'’s global monitoring report
Turning Promises into Action: Gender Equality in the 2030 Agenda for Sustainable Development®’,
care identifica si analizeaza pe fiecare ODD indicatorii sensibili la gen.

= Documentare la nivel de UB asupra tematicilor de cercetare cu dimensiune de gen (explicita
si implicitd) din cadrul programelor de master si mai ales de doctorat de la diverse facultati (FSAS,
FSP, Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Istorie, Filosofie, Psihologie si Stiintele Educatiei, Litere si
Limbi Straine). Utila este si documentarea la nivelul ICUB si Scoala Doctorald Interdisciplinara
interdisciplinare.

Formari periodice concepute si livrate de specialisti pe tematica (1) diversitatii, incluziunii,
egalitdtii cu accent pe relevanta acestora pentru educatie si cercetare si (2) abordarii integratoare a
acestor aspecte in diverse contexte de predare, cercetare, management institutional. Este o necesitate
mai ales in contextul deja mentionat al persistentei unor atitudini conservatoare si uneori ostile fata
de tematica, deseori ca rezultat al unui deficit de informatie si cunoastere, al perpetudrii unor
stereotipuri si prejudeciti, al fricii sau rezistentei la schimbare.

= In zona de educatie, pentru o viitoare integrare adecvati a tematicii legate de diversitate,
incluziune, egalitate in curriculum si programele universitare ale diverselor facultati este nevoie de 0
serie de formari/informari/dialoguri privind semnificatia unei abordari integratoare, exemple de bune
practici, beneficii, consultantd/dialoguri cu specialistii din cadrul UB privind modalitatile concrete in
care se poate integra. Un accent special trebuie pus in zona domeniilor de stiinta. In acest domeniu
este gradul cel mai mic de constientizare (si acceptare) a beneficiilor unei astfel de abordari.

Cercetari interdisciplinare care si promoveze abordarea transversala a temelor legate de
diversitate, incluziune, egalitate. Incurajarea unor astfel de cercetiri academice de buni calitate care
sd integreze, sa reflecteze critic, s producd cunoastere autorizatd si validatd de comunitatea
academica va contribui la oferirea de “evidente” legate de beneficiile unei asemenea abordari.

= In zona de cercetare este nevoie de incurajarea de programe interdisciplinare si transversale
(de exemplu pe teme din ODD care sa fie abordate de echipe interdisciplinare)

Largirea parteneriatelor UB cu mediul extern pe proiecte/colaborari legate de tematica.

37https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/201
8/SDG-report-Chapter-3-Why-gender-equality-matters-across-all-SDGs-2018-en.pdf?la=en&vs=5447

32



= Prezenta/implicarea specialistilor UB In domeniul egalitatii de gen, diversitatii, incluziunii,
in comisii si grupuri care elaboreaza strategii de dezvoltare la nivel national si regional pe temele din
ODD.

= Colaborari cu universitati si institutii de cercetare pe tematica abordarii integratoare — schimb
de bune practici, experiente, etc.

Actualizarea discursului institutional vizual din UB din perspectiva politicilor diversitatii
si incluziunii astfel incat noile generatii de studenti si cadre didactice sa se familiarizeze cu o paleta
mai largd si diversa de personalitati (de sex/gen, etnie, varsta, nationalitate diverse).

o Inventarierea discursului/narativului vizual oferit de UB (poze, picturi, portrete, statui,
denumiri sali de curs/amfiteatre/laboratoare, etc.): cine este/nu este reprezentat, cine ar merita sa fie;

e Initierea de propuneri concrete de revalorizare a personalitatilor importante din UB absente
la acest moment, din perspectiva nevoii de a diversifica si actualiza oferta vizuala (de exemplu,
personalitati femei din istoria UB din diverse domenii);

e Colaborarea cu UNARTE sau alte institutii de profil artistic pentru o abordare creativa,
moderna a acestui efort de punere In valoare a diversitdtii in UB;

o Colaborare si sustinere a Muzeului UB in demersul de recuperare a modelelor de excelenta
din istoria UB.

3.5.Analiza SWOT
Puncte forte

Universitatea din Bucuresti se remarca prin forfa, credibilitatea si legitimitatea in producerea
si validarea cunoasterii si prin capacitatea de a integra expertizd interdisciplinard din stiintele
naturale, sociale, umaniste si juridice, fapt ce reprezintd baza unei strategii solide de sustenabilitate.

UB dispune de numeroase proiecte de cercetare avansatd, inclusiv centre specializate in
energie verde, biodiversitate, eficientd energetica, clima, protectia mediului si politici publice.
Reteaua de statiuni de cercetare si infrastructuri specializate ofera un avantaj unic la nivel national.

Existenta unei diversitati curriculare extinse, cu programe ce abordeazd ODD-urile din
multiple perspective, constituie un nucleu important al capacitatii UB de a integra sustenabilitatea in
educatie. In plus, UB este membri intr-una dintre cele mai avansate aliante universitare europene —
CIVIS, ceea ce 1i permite acces la know-how, mobilitati, programe transdisciplinare si parteneriate
strategice.

Pe dimensiunea operationald, universitatea detine resurse stiintifice solide pentru
imbunatatirea eficientei energetice, fiind capabild, prin propria expertiza (ex. Facultatea de Fizica),
sd 1si analizeze si optimizeze consumurile, sd instaleze sisteme de energie regenerabild si sa
implementeze solutii bazate pe naturd. Totodata, UB are o culturd emergentd de responsabilitate
Sociald, materializatd in planuri de egalitate de gen, colaborari extinse cu ONG-uri si multiple
proiecte comunitare.

Puncte slabe

Documentul releva lipsa unei coordonari sistematice intre facultati si departamente, ceea ce
conduce la potentiale redundante, suprapuneri curriculare si dificultati in abordarile transdisciplinare.
De asemenea, existd insuficiente administrative in inventarierea si gestionarea resurselor, ceea ce
limiteaza capacitatea institutionald de a implementa proiecte integrate CORE (curriculum, operations,
research, engagement).
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Unele programe de studii vitale pentru piata muncii in sustenabilitate sunt Tn declin sau au fost
desfiintate, iar altele nu pot fi acreditate din cauza limitarilor legislative externe, desi UB are
competenta stiintificd necesara. In plus, exista dificultdti in atragerea studentilor citre programe in
domenii precum biodiversitate sau protectia mediului, desi piata muncii are nevoie acuta de astfel de
specialisti.

La nivel operational, UB se confruntd cu un stoc mare de cladiri vechi, dificil de adus la
standarde superioare de eficientd energetica fara investitii substantiale. Lipsa unui audit de
sustenabilitate complet ingreuneaza stabilirea prioritatilor strategice. Existenta unei amprente de
carbon ridicate si a unei coordondri reduse a comportamentelor comunititii (consum, risipa,
mobilitate) reprezintd un obstacol in implementarea tranzitiei ecologice.

Oportunitati

Pe plan european, tranzitia verde este sustinutd prin cadre legislative obligatorii si prin
Apartenenta la CIVIS deschide oportunitdti majore: programe comune de licentd si master,
microcredite, mobilitati, cercetare colaborativa si schimb de expertiza.

UB are sansa de a deveni un pol academic national si regional in domeniul sustenabilitatii,
datoritd competentei sale multi-disciplinare. Poate valorifica potentialul de prosumator energetic,
implementand panouri fotovoltaice, pompe de caldura, micro-hub-uri energetice si proiecte ZEB,
transformand campusurile Tn laboratoare vii.

Strategia creeaza oportunitati extinse in cercetare interdisciplinard, incluzdnd geografie,
biologie, fizica, chimie, sociologie, drept sau politici publice. De asemenea, UB poate dezvolta
parteneriate puternice cu administratia publica, companii, ONG-uri si organisme internationale, care
pot sprijini investitiile in infrastructura si proiecte educationale.

Pe dimensiunea sociald, existd o deschidere pentru consolidarea rolului civic al UB, pentru
implicarea studentilor in practica, voluntariat i pentru crearea unei culturi institutionale orientate
spre incluziune, diversitate si responsabilitate sociala.

Amenintari

Tranzitia verde necesita investitii majore, iar UB poate fi vulnerabild in contextul resurselor
financiare limitate, al infrastructurii vechi si al cresterii costurilor energetice. In plus, schimbarile
legislative rapide (nZEB, ZEB, interzicerea masinilor cu combustie interna dupa 2035) pot genera
presiuni financiare si operationale.

Pe plan educational, exista riscul accentuarii scdaderii interesului studentilor pentru domeniile
esentiale in sustenabilitate, ceea ce poate afecta capacitatea institutiei de a furniza specialisti intr-0
piata in transformare. De asemenea, rigiditdtile legislative, precum limitérile COR sau procedurile
greoaie de acreditare, pot Intarzia implementarea unor programe cu cerere ridicatd pe piata muncii.

Din punct de vedere institutional, lipsa unei culturi organizationale consolidate a
sustenabilitatii poate duce la rezistentd internd la schimbare, dificultdti in adoptarea
comportamentelor ecologice si limitarea impactului real al SDD. Tn plus, presiunile externe —
schimbari climatice accelerate, pierderea biodiversitatii, cresterea vulnerabilitatilor sociale — pot
genera necesitatea unor reactii rapide, pentru care mecanismele interne nu sunt incd complet
dezvoltate.
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Obiective strategice, plan de actiuni

4.1. Eficienta energetica si reducerea emisiilor

Atingerea obiectivului de eficientd energeticd si reducere a emisiilor reprezintd una dintre
directiile strategice fundamentale ale Universitatii din Bucuresti, in concordantd cu angajamentele
internationale privind neutralitatea climatica si cu reglementarile europene privind tranzitia verde.
Pentru o institutie academica de dimensiunea si complexitatea UB, acest obiectiv poate fi realizat
printr-o abordare integratd, care imbina transformarea infrastructurii, optimizarea consumurilor,
implementarea unor tehnologii moderne si cultivarea unei culturi organizationale orientate spre
responsabilitate ecologica.

Plan de actiuni

Nr. | Actiune propusa Descriere Responsabili Orizont Indicatori de
de timp monitorizare
1 Audit energetic Evaluarea UB- Directia 2025 Raport de
institutional consumurilor si Tehnica audit
infrastructurii
cladirilor UB
2 Reabilitare termica cladiri | I1zolare, UB- Directia 2030 Reducerea
modernizare si Tehnica consumului
iluminat energetic
3 Monitorizare inteligenta Contoare si UB, Directia IT, | 2027 Scadere
senzori pentru Directia Tehnica consum >10%
consumuri in
timp real
4 Energie regenerabila Panouri UB, Directia 2030 % energie
fotovoltaice, Tehnica verde
pompe de caldura
5 Micro-hub-uri energetice | Cladiri pilot cu UB, Directia 2030 Nr. cladiri
autonomie Tehnica pilot
energetica
6 Mobilitate sustenabila Biciclete, EV, UB, Directia IT, | 2030 Reducerea
rute verzi Directia Tehnica emisiilor din
mobilitate

4.2. Biodiversitate si protectia mediului

Universitatea din Bucuresti are un potential semnificativ de a contribui la protectia
biodiversitatii si la conservarea mediului, atit prin infrastructura si campusurile pe care le
gestioneaza, cat si prin expertiza stiintifica acumulata in domenii precum biologia, geografia, chimia
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mediului sau stiintele socio-ecologice. Pentru UB, atingerea acestui obiectiv presupune o abordare
multidimensionald, care integreaza managementul ecologic al spatiilor universitare, educatia pentru
sustenabilitate, cercetarea interdisciplinara, colaborarea cu autoritatile si actorii din societatea civila,
precum si transformarea campusurilor in laboratoare vii pentru protectia mediului.

UB poate utiliza spatiile sale verzi — precum Gradina Botanicd, campusurile Panduri,
Grozavesti, Magurele sau zonele verzi ale facultatilor — ca platforme model de conservare a
biodiversitatii, implementand solutii bazate pe naturd, refacerea habitatelor, plantdri strategice,
crearea de coridoare ecologice si eliminarea speciilor invazive. Totodata, universitatea poate integra
biodiversitatea in curriculum, in programele de licenta, master si doctorat, asigurand formarea unei
generatii de specialisti capabili sa gestioneze provocdrile socio-ecologice actuale.

Dimensiunea operationald presupune gestionarea responsabila a deseurilor, reducerea poluarii,
promovarea economiei circulare si asigurarea unei infrastructuri verzi, adaptate schimbarilor
climatice. In paralel, UB poate valorifica retelele sale internationale — precum CIVIS — pentru a
dezvolta cercetare avansata, proiecte comune si mobilitati dedicate protectiei mediului.

Prin colaborare intre facultati, prin implicarea comunitatii universitare si prin parteneriate cu
institutii publice si ONG-uri, UB poate deveni un exemplu regional de buna practica in gestionarea
biodiversitatii urbane si in protejarea mediului.

Plan de actiuni

Nr. | Actiune Descriere detaliata Responsabili Orizont Indicatori
de timp
1 Cartografierea Inventarierea speciilor,  UB, Facultatea 2027 Raport
biodiversitatii identificarea zonelor de Biologie, biodiversitate;
campusurilor. sensibile, evaluarea Gradina nr. specii
habitatelor. Botanica identificate
2 Eliminarea speciilor = Identificarea si Gradina Permanent = % reducere
invasive. controlul speciilor care = Botanica + specii invazive
afecteaza ecosistemele = experti ecologi
locale
3 Solutii bazate pe Acoperisuri verzi, Rectorat, 2030 Suprafata verde
naturd in campus. pereti verzi, gradini Directia creata; reducerea
urbane, zone de Tehnica, temperaturilor
retentie a apei Facultatea de urbane
Geografie
4 Reabilitarea Replantari, refacere Facultatea de 2025 Nr. habitate
habitatelor din sol, protejarea arborilor = Biologie + 2030 reabilitate
campusuri. maturi Directia
Administrativa
5 Monitoring ecologic  Senzori pentru calitatea  Facultatea de Permanent Indicatori
permanent. aerului, solului, apei; Biologie, calitate mediu
geografie,
Biologie
6 Integrarea Cursuri, module si Consiliul 2030 Nr. cursuri
biodiversitatii in laboratoare Facultatilor, integrate
curriculum. interdisciplinare Senatul UB
7 Programe de Plantari, proiecte Organizatiile Permanent  Nr. participanti;
voluntariat ecologic. ~ comunitare, colectari studentesti, actiuni derulate

selective
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10

11

Economie circulara si
managementul
deseurilor.
Laboratoare vii —
campusuri ca spatii
de cercetare.
Campanii de educatie
ecologica.

Parteneriate
strategice pentru

conservarea mediului.

Colectare selectiva

Proiecte de cercetare
aplicata in ecologie

urbana si mediu.

Traininguri, conferinte,
workshopuri dedicate

biodiversitatii.

Colaborari cu ONG-

uri, Primaria
Municipiului

Directia
Administrativa

Centre de
Cercetare UB.

Facultatile din
uB

UB + parteneri
externi

Bucuresti, institute de

cercetare.

4.3. Responsabilitate sociald si impact comunitar

2025-
2030

2025-
2030

Permanent

Permanent

% reciclare;
reducerea
deseurilor

Nr. proiecte si
publicatii.

Nr. evenimente;
feedback
participanti.

Nr. parteneriate
active.

Universitatea din Bucuresti poate atinge obiectivul responsabilitate sociala si impact comunitar

prin consolidarea rolului sau ca actor civic, cultural si educational implicat in rezolvarea problemelor
societatii. UB are capacitatea de a genera schimbare sociala prin programe educationale incluzive,
colaborari cu autoritati publice si ONG-uri, proiecte dedicate comunitatilor vulnerabile, initiative de
voluntariat si actiuni culturale. Prin integrarea responsabilitatii sociale in curriculum, prin
consolidarea cercetdrii aplicate in domenii cu impact social si prin crearea unor mecanisme de dialog
comunitar, UB poate deveni un reper institutional in dezvoltarea unei societati echitabile, incluzive
si orientate spre sustenabilitate.

Plan de actiuni

Nr.

Actiune

Parteneriate cu
comunitatea locala.

Programe de
voluntariat
studentesc.

Campusuri
incluzive si
accesibile

Programe pentru
reducerea
abandonului
universitar.
Cercetare aplicata
cu impact social

Descriere

Colabordri cu scoli,
ONG-uri, institutii
publice pentru
programe sociale si
educationale.
Mobilizarea
studentilor in
actiuni civice,
sociale, culturale si
ecologice.
Amenajarea
spatiilor pentru
persoane cu
dizabilitati, servicii
de consigliere.
Mentorat, burse,
consiliere
academica si
psihologica.
Proiecte dedicate
populatiilor
vulnerabile,

Responsabili
Rectorat,

Facultati, ONG-
uri.

Organizatii
studentesti,
facultati.

Directia
Administrativa.

Facultati

Centre de
cercetare UB
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Orizont de
timp
2030

Permanent

2030

2025-2030

2025-2030

Indicatori

Nr. parteneriate;
nr. beneficiari.

Nr. voluntari; nr.
proiecte.

Grad
accesibilizare,
sondaje
satisfactie.

Rate abandon;
nr. programe
suport.

Nr. proiecte;
studii publicate



6 Educatie pentru
cetatenie active.

7 Hub universitar de

responsabilitate
sociala.

8 Sprijin pentru
grupurile
vulnerabile.

politicilor publice si
dezvoltarii
comunitare.
Cursuri,
workshopuri si
campanii pentru
echitate, democratie
si sustenabilitate.
Crearea unui centru
care coordoneaza
programele sociale
UB.

Programe dedicate
persoanelor cu
dizabilitati,
refugiatilor,
minoritatilor

4.4. Diversitate, incluziune si egalitate de sanse

Facultati.

Rectorat,
Facultati.

UB + ONG-uri +
Administratie
locala

Permanent

2025-2030

2025-2030

Nr. cursuri, nr.
participanti

Infiintare  hub;
nr. initiative
centralizate.

Nr. beneficiari,
tipuri servicii

Universitatea din Bucuresti poate atinge obiectivul de diversitate, incluziune si egalitate de
sanse prin dezvoltarea unui cadru institutional care promoveaza accesul echitabil, respectul pentru
diversitate, prevenirea discrimindrii i crearea unui mediu academic sigur si incluziv. Implementarea

culturi organizationale bazate pe respect si solidaritate reprezinta elemente esentiale ale Strategiei de

Sustenabilitate a UB.

Nr. | Actiune

1 Implementarea
politicilor de

egalitate de sanse.

2 Accesibilizarea
campusurilor si
adaptare
curriculara.

3 Servicii
psihologice si de

consiliere extinse.

Descriere

Crearea si monitorizarea
unui Plan institutional
pentru egalitate de gen si
incluziune.

Adaptarea infrastructurii
pentru persoane cu
dizabilitati: rampe,
lifturi, semnalistica.
Adaptare curriculara,
conform nevoilor
educationale individuale
ale studentilor.

Centre de suport pentru
sanatate mintala si
consiliere academica

Responsabili

Rectorat, Comisia

de Etica.

Directia
Administrativa,
Serviciul
Incluziune,
Echitate si
Diversitate
(DOSEMPP),
facultati.

Departamentul
Consiliere,
Serviciul
Incluziune,
Echitate si
Diversitate
(DOSEMPP),
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Orizont de

timp
2025-2030

2025-2030

Permanent

Indicatori

Plan adoptat,
rapoarte anuale.

Grad
accesibilizare,
audit
infrastructura.
Grad de
satisfactie al
studentilor cu
dizabilitati/ CES
vizavi de
procesul de
invatare/
evaluare.

Nr. beneficiari,
sondaje
satisfactie.



4 Formare pentru
combaterea
discriminarii.

5 Sprijin pentru
studentii din
medii vulnerabile

6 Promovarea
culturii
diversitatii.

7 Politici de
recrutare
incluziva.

8 Crearea unui Hub
pentru Incluziune
si Echitate.

Traininguri pentru
studenti si personal
privind diversitatea si
incluziunea.

Burse, mentorat, tutorat
si programe de integrare

Evenimente, conferinte
si campanii privind
diversitatea culturala si
incluziunea.

Proceduri transparente
de angajare si
promovare, fara
discriminare.

Centru institutional care
coordoneaza initiativele
de incluziune.

4.5. Parteneriate si cooperare internationala

ONG-uri

partenere.

Rectorat, Comisia = 2025-2030 = Nr. traininguri;

de Etica. nr. participanti

Rectorat, facultati 2024-2030  Nr. studenti
sprijiniti, rata
retentiei

Serviciul Permanent. ~ Nr. evenimente.

Incluziune,

Echitate si

Diversitate,

Facultiti + ONG-

uri partenere.

Departamentul 2025-2030  Audit recrutare,

HR. diversitatea
personalului.

Rectorat (prin 2025-2027 | Hub functional;

Serviciul nr. programe/

Incluziune, proiecte

Echitate si dezvoltate

Diversitate,

DOSEMPP)

Universitatea din Bucuresti poate atinge obiectivul de dezvoltare de parteneriate si cooperare
internationald prin dezvoltarea unei retele extinse de colaborari academice, stiintifice si institutionale,
care sa sustind implementarea Strategiei de Sustenabilitate. Consolidarea aliantelor europene,
participarea la proiecte internationale, mobilitatea academica si integrarea in platforme globale de
cercetare sunt esentiale pentru a transforma UB intr-un actor vizibil si influent in spatiul universitar
international. Prin aceste actiuni, universitatea poate facilita schimbul de cunoastere, poate accesa
fonduri externe si poate contribui la dezvoltarea sustenabila la nivel global.

Planul de actiuni

Nr.  Actiune

1 Consolidarea
aliantei CIVIS.

2 Proiecte
internationale de
cercetare.

3 Mobilitati
internationale

Descriere

Extinderea
participarii UB in
programe comune de
studii, cercetare si
mobilitati.
Participarea in
consortii Horizon
Europe si alte
programe globale.
Cresterea accesului la
mobilitati Erasmus+
si CIVIS

Responsabili

Rectorat,

Orizont de
timp
Permanent

facultati,
Departamentul
Relatii
Internationale

Centre de

2025-2030

Cercetare,
facultati.

Departamentul

Permanent.

Relatii
Internationale.
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Indicatori

Nr. programe, nr.
mobilitati.

Nr. proiecte
castigate, finantari
atrase.

Nr. mobilitati .



pentru studenti si
cadre didactice.

4 Parteneriate Acorduri bilaterale Rectorat, 2025-2030  Nr. acorduri, nr.
strategice cu pentru cercetare, facultati activitati commune.
universitati de inovare si schimburi
top. academice.

5 Conferinte si Organizarea de Facultati + Permanent  Nr. conferinte, nr.
forumuri evenimente Centre de participanti
internationale. internationale la UB Cercetare

pe teme de

sustenabilitate.

5.Mecanisme de implementare si guvernanta

Implementarea Strategiei de Sustenabilitate a Universitatii din Bucuresti necesitd un cadru
institutional coerent, capabil sa coordoneze, s monitorizeze si sa evalueze Tn mod eficient procesele
academice, administrative si operationale care privesc sustenabilitatea. In logica institutiilor europene
de invatamant superior, guvernanta sustenabilittii nu reprezintd un compartiment izolat, ci o
arhitecturd complexa, de tip transversal, care integreaza responsabilitati la nivel strategic, managerial
si operational.

Un prim mecanism fundamental este structurarea unei conduceri institutionale dedicate, prin
crearea unui Consiliu pentru Dezvoltare Durabila, coordonat la nivel de Rectorat. Acest organism
are rolul de a asigura directia strategica, de a integra sustenabilitatea in politicile universitare si de a
superviza implementarea obiectivelor trasate. Consiliul functioneazd ca o platforma de decizie,
consultare si coordonare, reunind reprezentanti ai facultatilor, ai centrelor de cercetare, ai
administratiei centrale, ai studentilor, precum si experti in domeniile relevante.

De asemenea, o componentd esentiald este Serviciul de Sustenabilitate, structurd executiva
responsabild de implementarea tehnica si operativa a strategiei. Acest Serviciu se ocupa de elaborarea
planurilor anuale, monitorizarea indicatorilor de performanta, , gestionarea datelor de sustenabilitate,
raportarea catre structurile interne si externe si sprijinirea facultatilor in adaptarea propriilor planuri
operationale.

La nivelul facultatilor, implementarea este sustinuta de Responsabili pentru sustenabilitate,
cadre didactice sau administrative desemnate sa faciliteze comunicarea intre unitatile academice si
structurile centrale. Acestia urmaresc integrarea sustenabilitdtii in curriculum, in activitatile de
cercetare si in procesele operationale specifice fiecdrei facultati. Prin aceastd mecanica
descentralizata, strategia devine un instrument adaptabil realitatilor specifice diferitelor domenii
academice.

Un alt mecanism esential este integrarea sustenabilitatii in procesele de planificare strategicd
si financiard. Bugetarea trebuie sd reflecte prioritatile strategiei, prin alocéri pentru eficienta
energeticd, digitalizare, modernizare infrastructurald, educatie pentru sustenabilitate si cercetare
aplicata. In acelasi timp, universitatea trebuie sa utilizeze instrumente europene, si mecanismele de
finantare pentru reducerea emisiilor sau conservarea biodiversitatii, pentru a-si asigura resursele
necesare implementarii.

Transparenta si responsabilitatea sunt asigurate prin mecanisme de monitorizare si raportare
periodicad, respectand standardele internationale ESG si indicatorii Agenda 2030. Universitatea
trebuie sa elaboreze rapoarte anuale de sustenabilitate, care sa includa date privind consumul de
resurse, impactul asupra mediului, progresul curricular, activitatile de cercetare, cooperarea
internationala si activitatile sociale. Aceste rapoarte reprezinta atat un instrument de autoevaluare, cat
si un mecanism de transparentd publica, consolidand relatia institutiei cu societatea.

40



Pentru a asigura implementarea coerenta, este necesar si un sistem de audit intern §i extern.
Auditul intern verificd respectarea procedurilor, eficienta investitiilor si corelarea activitatilor cu
obiectivele strategiei, iar auditul extern — realizat de organisme independente sau institutii partenere
— valideaza calitatea proceselor si oferd perspective comparate cu bunele practici internationale.

implicarea comunitdtii universitare. Consultarile publice, platformele digitale dedicate
sustenabilitatii, evenimentele de tip ,,Green Forum”, grupurile de lucru tematice si initiativele
studentesti constituie un suport esential pentru consolidarea unei culturi institutionale orientate spre
responsabilitate si colaborare. Implicarea studentilor si a organizatiilor lor este cruciald, deoarece
acestia reprezinta atat beneficiarii, cat si agentii principali ai schimbarii.

Prin structurile sale de guvernanta, mecanismele de monitorizare, instrumentele financiare si
procesul participativ, Universitatea din Bucuresti isi poate transforma Strategia de Sustenabilitate
intr-un cadru real de reforma institutionald. Astfel, sustenabilitatea devine nu doar un obiectiv
strategic, ci un principiu organizatoric fundamental, capabil s& modeleze modul in care universitatea
educa, cerceteaza, functioneaza si interactioneaza cu societatea.

6.Finantare europeanai, bugetare verde si achizitii sustenabile

Accesarea finantarii europene, adoptarea unui sistem de bugetare verde si dezvoltarea unor
practici riguroase de achizitii sustenabile reprezintd dimensiuni esentiale ale implementarii Strategiei
de Sustenabilitate a Universititii din Bucuresti (UB). In contextul tranzitiei ecologice promovate de
Uniunea Europeand, institutiile de invatimant superior sunt chemate sid 1si modernizeze
infrastructura, sa isi optimizeze costurile operationale si sa isi extinda capacitatea de cercetare,
utilizand in mod strategic instrumentele financiare disponibile la nivel european.

Un prim set de actiuni se referd la dezvoltarea capacitatii institutionale de a identifica, formula
si gestiona proiecte finantate din fonduri europene. UB poate atinge acest obiectiv prin consolidarea
birourilor de proiecte, crearea unor unitati specializate 1n scriere si management de proiect, precum
si prin intensificarea formarii personalului administrativ si academic in domeniul finantarilor
nerambursabile. Astfel, universitatea poate deveni mai competitiva in programele precum Horizon
Europe, Erasmus+, LIFE, Digital Europe, Programul pentru Consum Sustenabil si Productie Durabila
sau Fondul Social European Plus. Tn paralel, crearea unor echipe interdisciplinare dedicate
identificarii oportunitatilor de finantare In domenii precum energie verde, economie circulara,
protectia biodiversitatii sau incluziune sociala poate facilita o absortie rapida si eficienta a fondurilor.

In ceea ce priveste bugetarea verde, UB poate adopta un model financiar care integreazi criterii
de mediu in procesele de planificare bugetara. Un astfel de sistem presupune directionarea resurselor
catre proiecte cu impact pozitiv asupra mediului, prioritizarea investitiilor in eficientd energetica,
modernizarea infrastructurii si reducerea consumului de resurse. Introducerea unui buget verde
implicd evaluarea periodica a cheltuielilor universitatii din perspectiva amprentei ecologice,
realizarea unor analize cost-beneficiu pe termen lung si definirea unor indicatori de performanta
climatica pentru fiecare domeniu investitional. Prin adoptarea unui asemenea model, UB se poate
alinia standardelor europene privind finantele sustenabile si poate demonstra transparentd si
responsabilitate Tn gestionarea fondurilor publice.

Achizitiile sustenabile reprezintd un alt pilon important al transformarii institutionale.
Implementarea unor proceduri de achizitii verzi presupune integrarea criteriilor ecologice, sociale si
etice n evaluarea produselor si serviciilor contractate de universitate. Astfel, UB poate orienta
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procesul de achizitie catre furnizori care respectd standarde de mediu, oferd produse eficiente
energetic, utilizeaza materiale reciclabile si adoptd practici de productie cu impact redus asupra
mediului. In acelasi timp, achizitiile sustenabile pot include criterii privind neutralitatea climatica,
calitatea alimentatiei 1n cantine, reducerea plasticului de unica folosinta, utilizarea mobilierului
durabil si contractarea de servicii care minimizeaza risipa.

Pentru a operationaliza aceste directii, Universitatea din Bucuresti poate crea o structurd
institutionald, responsabil de definirea strategiilor, stabilirea criteriilor de evaluare si monitorizarea
implementirii acestora. In plus, universitatea poate dezvolta ghiduri institutionale privind achizitiile
verzi, poate introduce sesiuni de formare pentru personalul responsabil si poate adopta platforme
digitale care sa faciliteze transparenta si monitorizarea procesului achizitional.

Un alt set de actiuni il constituie parteneriatele strategice cu autoritatile publice, companiile
din sectorul verde si organizatiile neguvernamentale specializate in sustenabilitate. Astfel de
colaborari pot sprijini universitatea in accesarea fondurilor europene, dezvoltarea unor proiecte-pilot,
implementarea solutiilor bazate pe naturd in campusuri si dezvoltarea infrastructurii energetice verzi.
Prin participarea in consortii internationale, UB 1si poate consolida pozitia in retelele academice
globale si poate extinde oportunitatile de finantare pentru proiectele sale strategice.

In ansamblu, atingerea obiectivelor de finantare europeand, bugetare verde si achizitii
sustenabile depinde de capacitatea universitatii de a construi un sistem institutional coerent, capabil
sd conecteze expertiza academica cu instrumentele de finantare disponibile pe plan european. Prin
adoptarea unor proceduri transparente, prin mobilizarea comunitatii universitare si prin consolidarea
culturii organizationale orientate spre responsabilitate ecologica, Universitatea din Bucuresti se poate
transforma ntr-un model institutional de sustenabilitate si inovatie financiara, capabil sa sprijine
tranzitia verde in mediul academic si 1n societate.

7. Scenarii

SCENARIUL 1 - Scenariul optim-toate proiectele implementate integral

In scenariul optim, Universitatea din Bucuresti reuseste si implementeze integral toate
actiunile strategice prevazute. Toate obiectivele sunt operationalizate conform calendarului,
beneficiind de coordonare institutionala, finantare adecvatd si sprijin din partea comunitatii
universitare.

Pe dimensiunea eficientei energetice, toate cladirile UB trec prin audit energetic, reabilitare
termica, instalarea sistemelor inteligente de monitorizare, panouri fotovoltaice, micro-huburi
energetice si modernizarea flotei. Consumul scade cu peste 30%, iar universitatea isi acopera o parte
considerabila din energie din surse regenerabile, reducand semnificativ emisiile operationale.

In ceea ce priveste biodiversitatea i protectia mediului, campusurile devin veritabile
»laboratoare vii”, cu habitate reabilitate, acoperisuri verzi, coridoare ecologice si sisteme permanente
de monitorizare ecologica. Curricula include module transdisciplinare dedicate biodiversitatii, iar
programele de voluntariat ecologic atrag anual sute de studenti.

Dimensiunea responsabilitatii sociale se materializeazd prin parteneriate extinse cu
comunitatea locala, programe de sprijin pentru grupurile vulnerabile, initiative culturale si
dezvoltarea unui Hub de responsabilitate sociala. UB devine o institutie reper in domeniul echitatii si
participarii civice.
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Obiectivul diversitate, incluziune si egalitate de sanse este atins prin politici integrate:
campusuri accesibilizate complet, servicii psihologice extinse, programe anti-discriminare, recrutare
inclusiva si implementarea unui Hub institutional pentru incluziune.

Pe plan international, universitatea isi consolideaza rolul 1n alianta CIVIS, extinde
parteneriatele, creste numarul mobilitatilor si participd constant in consortii Horizon Europe. UB
devine un actor vizibil in spatiul academic european si global.

Rezultatul final: UB devine prima universitate romaneascd cu transformare sustenabild
completa, un model institutional de excelentd, cu impact pozitiv asupra comunitétii si mediului.

SCENARIUL 2 — Scenariul pesimist (Strategia NU se implementeaza)

In scenariul pesimist, universitatea nu reuseste si punid in aplicare planurile de actiune
prevazute in documentul strategic. Lipsa finantdrii, a coordonarii interne sau a angajamentului
comunitdtii determind blocarea initiativelor.

Pe partea de eficienta energeticd, cladirile raman ineficiente, consumurile cresc, iar costurile
energetice devin o povard bugetara majora. Lipsa monitorizdrii inteligente si a investitiilor 1n
regenerabile amplifica amprenta de carbon a UB si reduce rezilienta institutiei.

La nivel de biodiversitate, habitatelor existente nu li se acordd protectie, spatiile verzi se
degradeaza, speciile invazive se extind, iar campusurile devin vulnerabile la fenomene meteorologice
extreme. Programele educationale nu reusesc sa integreze teme privind biodiversitatea, diminuand
competentele absolventilor.

Dimensiunea responsabilitatii sociale este grav afectata: parteneriatele cu comunitatea locala
stagneaza, programele pentru grupuri vulnerabile se reduc, iar voluntariatul universitar se
diminueaza. UB pierde relevanta ca actor civic si ca institutie capabila sa sustind incluziunea sociala.

In ceea ce priveste diversitatea si incluziunea, lipsa investitiilor mentine bariere pentru
persoanele cu dizabilitati, culturile minoritare si studentii vulnerabili. Politicile anti-discriminare
raman formale, iar campusurile nu devin incluzive.

Pe dimensiunea cooperarii internationale, UB risca sa piarda pozitii in cadrul CIVIS, sa aiba
participare redusa in proiectele europene si sa piarda oportunitati de finantare. Mobilitatile academice
scad, iar cercetarea ramane subfinantata.

Rezultatul final: UB intra intr-o perioada de stagnare, pierzand competitivitate nationala si
internationala, iar impactul ecologic si social negativ se amplifica.

SCENARIUL 3 — Scenariul mixt (implementare aleatorie, partiali)

In scenariul mixt, universitatea implementeazi doar o parte dintre proiectele descrise, in mod
aleatoriu, fara o logica strategica de ansamblu. Progresele sunt vizibile in anumite zone, in timp ce
altele raman subdezvoltate.

De exemplu, UB poate reusi sa instaleze panouri fotovoltaice si sisteme de monitorizare
inteligenta, dar fara reabilitarea termica a cladirilor, impactul asupra consumului energetic este
limitat. De asemenea, anumite elemente de biodiversitate (acoperisuri verzi, plantdri) sunt
implementate, insa fara coridoare ecologice sau controlul speciilor invazive, ecosistemele urbane
raman vulnerabile.

Pe partea sociala, cateva programe de voluntariat si sprijin pentru studentii vulnerabili pot
functiona, dar lipsa unui Hub de responsabilitate sociala sau a parteneriatelor comunitare reduce
coerenta impactului.
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Diversitatea si incluziunea pot avansa partial — prin accesibilizarea unor cladiri — dar fara
politici institutionale integrate sau programe de formare anti discriminare, progresul rdméane
superficial.

In ceea ce priveste internationalizarea, UB poate participa la proiecte europene punctuale, dar
fara o strategie coordonata nu 1si maximizeaza vizibilitatea si nu capitalizeaza pe alianta CIVIS.

Rezultatul final: UB face pasi inainte, dar progresul este inconsistent, fragmentat si incapabil
sa genereze transformarea institutionald profunda necesara pentru un model sustenabil complet.
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