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Raport anual privind privind procesul de evaluare al cadrelor didactice la Universitatea
din Bucuresti in anul universitar 2023-2024
Introducere

Universitatea din Bucuresti (UB), infiintatd prin Decretul nr. 765 din 4/16 iulie 1864 al
Domnitorului Alexandru loan Cuza, este 0 institutie publica de invatamant superior, care are ca
obiective excelenta serviciilor educationale si de cercetare, precum si implicarea in dezvoltarea
societatii romanesti prin asumarea responsabilitatilor ce revin unei institutii de invatamant superior de
elitd, mentinand standarde competitive, de nivel international, si manifestdnd o preocupare continua
pentru asigurarea calititii. In conformitate cu bunele practici in domeniu, evaluarea periodica a
cadrelor didactice este identificatd ca un pilon al procesului de asigurare a calitatii.

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile articolului 12 din Metodologia —
Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare
si presupune prezentarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice la nivelul Universitatii din Bucuresti.
Raportul a fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC- UB), cu sprijinul
membrilor Departamentului de Management al Calitatii (DMC), sub coordonarea Prorectorului pentru
studenti, managementul calitatii, sustenabilitate si responsabilitate sociala. Raportul reflectd, totodata,
datele transmise de catre comisiile de evaluare si asigurare a calitatii din cele 19 facultati ale
Universitatii din Bucuresti (CEAC-F).

Conform datelor transmise de structurile de resort, la 1 octombrie 2023, in Universitatea din
Bucuresti erau angajate 1291 cadre didactice titulare, dintre care:

— 248 de profesori universitar;

— 365 de conferentiari universitar;

— 517 de lectori universitar;

— 161 de asistenti universitar.

Aceste cadre didactice constituie populatia evaluata in cadrul acestui proces.

Cadru legislativ

Tn anul universitar 2023/2024, evaluarea cadrelor didactice si de cercetare din
cadrul Universitatii din Bucuresti s-a realizat conform legislatiei in vigoare si prevederilor
institutionale.

Universitatea din Bucuresti a dezvoltat un cadru unitar de evaluare, prin adoptarea si
actualizarea periodicd a unei Metodologii-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului didactic si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 15.12.2021 si intratd in vigoare
incepand cu anul academic 2022/2023*. Pornind de la aceasta, facultitile au posibilitatea si isi dezvolte
instrumente proprii sau sa adapteze instrumentul elaborat la nivel institutional. Prin Metodologia- Cadru
se urmareste ca ,personalul didactic si de cercetare al Universitatii sa indeplineasca standarde
didactice si de cercetare inalte, sa dobandeasca abilitatile necesare realizarii unui management

academic eficient §i modern, precum §i sa se manifeste ca un factor activ si creator in relatia cu
societatea” (art. 2). Astfel, in conformitate cu prevederile legislative, evaluarea cadrelor didactice si de


https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/10/Metodologie-evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare_anexe.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/10/Metodologie-evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare_anexe.pdf

cercetare presupune patru componente: 1) autoevaluarea, 2) evaluarea de catre management, 3)
evaluarea colegiald si 4) evaluarea de catre studenti.

Avand n vedere modificarile propuse de Legea 199/2023, in luna septembrie 2024 a fost
aprobata de Senatul UB propunerea de actualizare a Metodologiei cadru de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare, cu mentiunea ca toate cadrele
didactice si de cercetare vor fi obligatoriu evaluate in baza regulilor cuprinse in actuala forma incepand
cu anul universitar 2027-2028, in intervalul de 5 ani propus de Art 214, al (1) din Legea 199/2023.

Desfasurarea procesului de evaluare

Toate componentele evaludrii prevazute In Metodologia — Cadru sunt obligatorii si se realizeaza
anual, cu mentiunea ca evaluarea realizata de catre studenti este semestriala. Prin Metodologia-Cadru
sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa pentru evaluarea colegiala,
chestionarul privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti, fisele centralizatoare (pentru
fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care sintetizeaza procesul de evaluare la
nivel de departament si de facultate (Anexa 12 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de
facultate). In mod practic, evaluarea se desfasoara astfel:

! Metodologia implementata anterior era in functiune din 2017.

Tab. 1 Etapele procesului de evaluare

Tipul de  |Descriere Continutul evaluarii Anexa
evaluare corespunzitoare
Se realizeaza prin completarea | Patru domenii: Anexa nr. 1-
si semnarea de catre fiecare | — Activitatea didactica | Formular de
Autoevaluarea | cadru didactic si de cercetare a (Domeniul 1), evaluare - personal
formularului de evaluare care | — Activitatea de cercetare | didactic de
reflectd standardele stabilite la stiintifica (Domeniul IT), predare/
nivel national, pentru fiecare | —  Servicii Anexa nr.2-
grad didactic in parte si este institutionale/activititi Formular de
diferentiat pe domenii, in admin’istrative (Doﬁweniul evaluare - personal
special  pentru  cercetarea 1, didactic de predare
stiintifica. — Relatia cu societatea | cu  functii  de
(Domeniul 1V) conducere




Se realizeaza periodic, prin

Include 5 criterii (ex.

Anexa nr. 3- Fisd

mecanisme de tip ,peer- Implicare administrativa; [pentru evaluarea
review”, de catre colegi din promovarea institutiei) si 0 [colegiala
Evaluarea cadrul departamentului si scali cu 5 grade de [+
colegiala | cyprinde  criterii  precum: intensitate (1 = foarte slab | Anexa nr. 6- Fisa
limbaj si  comportament si 5 = foarte bun). centralizatoare
adecvat, implicare privind rezultatele
administrativa sau evaluarii colegiale
promovarea institutiei.
Este realizata de catre | Patru domenii: Anexa nr. 1-
directorul departamentului si | — Activitatea didactica | Formular de
supervizatd de decan pentru (Domeniul 1), evaluare - personal
domeniile I si II (activitate | — Activitatea de cercetare | didactic de
didactica si de cercetare stiintifica (Domeniul 11), predare/
stiintificd) si  de catre | — Servicii Anexa nr.2-
directorul centrului de institutionale/activititi Formular de
Evaluarea de| cercetare supervizat de decan admin}strative (Dc;meniul evaluare - personal
catre sau directorul ICUB (in 1, didactic de predare
management functie de afilierea centrului | _ Relatia cu  societatea | €4 functii  de
de cercetare) pentru domeniul (Dor;1eniul V). conducere
I (cercetare stiintificd), prin +
completarea formularului de Anexa nr. 5- Fisa
autoevaluare/evaluare. centralizatoare
privind rezultatele
evaludrii de catre
management
Se realizeaza prin utilizarea | — Cuprinde 10 criterii (ex. | Anexa nr.  4-
unor chestionare de evaluare claritatea limbajului; | Chestionar privind
ce garanteaza atractivitatea prezentarilor; | evaluarea
Evaluarea confidentialitatea interactiunea cu studentii) activitatii didactice
cadrelor evaluatorului. Evaluarea de si 0 scald cu 5 grade de | de catre studenti
didactice de | citre studenti a cadrelor intensitate (1 = foarte slab |+
catre studenfi | didactice se realizeaza n si 5 = foarte bun).




fiecare semestru in care |- Chestionarul cuprinde si o Anexa nr. 7- Fisa

acestea desfasoard activitate sectiune de comentarii. centralizatoare
didactica (art. 5, al. 2, privind rezultatele
Metodologia-Cadru). Scopul evaludrii de catre
evaluarii de catre studenti este studenti

acela de a imbunatati procesul
de predare-invatare. Astfel,
rezultatele  evaludrii  sunt
prelucrate statistic la nivel de
departament, facultate si
discutate individual, apoi
analizate la nivel central, de
universitate, Tn  vederea
identificarii acelor actiuni care
pot contribui la cresterea
calitatii procesului
educational.

Prezentarea rezultatelor evaluarii:

Anexa nr. 8- Fisa privind rezultatele procesului de evaluare

+

Anexa nr. 9- Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de departament
+

Anexa nr. 10- Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de facultate

In ceea ce priveste etapa de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, conform articolului 5
din Metodologia-Cadru, in vederea validarii evaludrii sunt necesare cel putin 20 chestionare/curs si 10
chestionare/seminar/laborator completate de studenti (exceptand acele situatii in care metodologia
facultatii prevede alte valori).

Responsabilitatea evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si
de cercetare revine CEAC-F la nivelul facultatii si CEAC-UB la nivelul universitatii (art. 6, al. 1,
Metodologia-Cadru). La finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un raport anual privind
calitatea personalului didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de departament si
facultate (art. 12, al. 2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de identificarea unor masuri de crestere
a standardelor de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-Cadru). De asemenea, este prevazuta posibilitatea
depunerii unor contestatii de catre cadrele didactice, in termen de 3 zile de la comunicarea punctajului
individual si care pot avea drept obiect fie respectarea procedurilor de evaluare fie modul de consemnare
a rezultatelor evaluarii. Fisa de evaluare anuala cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce
urmareste patru dimensiuni: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, servicii
institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar UB poate utiliza datele colectate prin
aceste fise pentru acordarea gradatiilor de merit, a altor venituri de natura salariald sau alte beneficii
privind sustinerea si dezvoltarea profesionala.

Mentiondm totodata cd in situatia in care dupa finalizarea evaludrii individuale a unui an
universitar exista cadre didactice sau cercetatori care au obtinut calificativul ,satisfacator” sau
,nesatisfacator”, care au inregistrat un punctaj general cu cel putin 10% sub media departamentului, la
evaluarea studentilor, sau care, in opinia rezonabild a decanului/directorului, nu se integreaza
corespunzator in activitdtile facultatii, departamentului sau centrului de cercetare, decanul sau directorul



de departament/centru de cercetare va organiza o discutie cu persoanele Tn cauza. Scopul discutiei va viza
identificarea cauzelor care au condus la aceasta situatie si stabilirea unor solutii pentru imbunatatirea
activitatii persoanei in cauza, desfasurarea si concluziile fiind consemnate intr-un proces-verbal semnat
de decan sau director.

Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat de CEAC-F la nivelul facultatii, iar la nivelul
Universitatii de CEAC-UB. Pornind de la rezultatele evaluarilor, fiecare CEAC-F realizeaza un raport
anual privind calitatea personalului didactic/de cercetare, care este analizat si discutat la nivel de
facultate si apoi publicat pe pagina web a facultatii. Prin rapoartele de autoevaluare a calitatii si anexele
specifice, aceste informatii sunt transmise catre CEAC-UB, care intocmeste un raport de sinteza
cuprinzand rezultatele statistice relevante.

Prevederi metodologice privind realizarea prezentului raport

Facultatile 1si gestioneazd In mod autonom procesul de evaluare a cadrelor didactice, in
conformitate cu propriile proceduri, dar in limitele generale stabilite de Metodologia-Cadru mentionata
anterior. Acest principiu permite fiecarei facultati sa adapteze procesul de evaluare in functie de
specificul sau, insa creeaza dificultati in standardizarea si compararea datelor la nivel central. La nivelul
CEAC-UB, datele sunt extrase si centralizate din Anexa 12 si Raportul de Autoevaluare specific fiecarei
facultati. Mentionam totodata ca, desi aceste evaluari s-au realizat in toate facultatile UB, au existat
anumite cazuri, marcate corespunzator la analiza specifica fiecarei facultati, In care nu a fost posibila
procesarea datelor, aspect ce urmeaza a fi imbunatatit cu ocazia urmatorului raport.

Profesor Conferentiar
120 96.96 120 9922
9849
0o oo 100
20.96
80 20
60 60
40 - 40
. ) 1469 078
0 T 20 181
272 218 7 041
146 | 482 086 | 194 00 00 087 069 219 0o [
0 - — ]
Foarte bine Bine Satisficitor Slab Foarte dab Foarte bne Satisfacator Slab Foarte slab
m Evaliare de citre management ™ Evaluare colegiala = Evaluare de cétre studenti m Evaluare de citre management = Evaluare colegiald = Evaluare de céfre studenn
Lector Asistent
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100.00 - 100 8574
20.00 a0
60.00 60
40.00 40
14 33
3 o5
20.00 031 g0 062 034 20 155 1 0.26
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0,00 — 0 —_
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® Evaluare de citre mansgement ®Evaluare colegiald » Evaluare de citre studenti ® Evaluare de citre management ®Evaluare colegiala ~ Evaluare de citre studenti



Sinteza rezultatelor la nivelul Universitatii din Bucuresti

In urma sintetizarii rezultatelor inaintate de facultatile din cadrul Universititii din Bucuresti,
am centralizat datele pentru peste 800 de cadre didactice titulare si am obtinut urmatoarea imagine de
ansamblu.

Fig. 1 Rezultatele evaludrii la nivelul Universititii din Bucuresti

Dupa cum se poate observa in graficele prezentate mai sus, peste 96% dintre cadrele didactice
au fost evaluate de catre managementul facultatilor prin acordarea calificativului Foarte bine, 3% au
primit calificativ Bine si un procent de 1% au fost evaluate prin acordarea calificativului Satisfacator.

In ceea ce priveste evaluarea colegiald, la fel ca in cazul evaluarii ficute de management,
majoritatea cadrelor didactice au fost considerate ca avand o activitate foarte buna, procentele fiind
peste 96% pentru profesor, respectiv peste 98% pentru asistent, lector si conferentiar. De asemenea, in
ceea ce priveste cadrele didactice evaluate cu “Bine”, aproximativ 1% din lectori au fost evaluati astfel,
3% din profesori au primit acest calificativ, celelalte cadre didactice neavand acest calificativ atribuit.
In ceea ce priveste celelalte calificative, sub 2% din cadrele didactice au primit “satisficitor” sau un
calificativ mai slab.

Evaluarea realizata de studenti arata ca peste 80% din cadrele didactice sunt evaluate cu “Foarte
bine”, In timp ce aproximativ 14% sunt apreciati cu “Bine” si aproximativ 2% au obtinut un calificativ
de la “Satisfacator” in jos.

Tn continuare, vom prezenta rezultatele inregistrate la nivelul fiecarei facultati.



Studii de caz din facultiti
Facultatea de Administratie si Afaceri

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://faa.ro/index.php/despre-noi/738-autoevaluare-cadre-

didactice

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1xdjUOHRuU1HUzBJ43DLH|23XmQ8Qnflrw

= rapoartele anuale de autoevaluare:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/IxdjU0HRul1HUzBJ43DLH|23XmOQ80nflrw

Tab. 2 Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Administratie si Afaceri

Numar
.. . .| total . . . ) )
Facultatea de Administratie si osturi Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti
Afaceri POSHIN 1 titulari titulari | titulari | titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 58 18 19 16 5
Persoane evaluate 58 19 20 16 3

Competenta cadrelor didactice este asiguratd in primul rand prin stabilirea si respectarea unor

procese corecte si transparente de recrutare, de dezvoltare si integrare a personalului didactic.
In cadrul procedurii anuale de evaluare a cadrelor didactice, o componenta importanti este aceea

a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti. Existd un formular de tip chestionar care se aplica si se
centralizeaza la nivelul fiecdrui departament. Rezultatele evaludrii sunt discutate cu fiecare cadru
didactic in parte, in vederea corectarii sau imbunatatirii acelor aspecte ale activitdtii sale unde au fost
evidentiate neconformitdti. Din pacate, participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice a fost
extrem de redusa, astfel, rezultatele obtinute fiind neconcludente.

Fiecare cadru didactic din cadrul celor trei departamente ale FAA se autoevalueaza si este
evaluat de directorii de departament, pe baza unui formular de evaluare anuala, multicriterial.

Performantele inregistrate de catre cadrele didactice si cuprinse in raportul de autoevaluare
anuald sunt avute in vedere in cadrul criteriilor de promovare, obtinerea gradatiei de merit, in cadrul
competitiei pentru mobilitati Erasmus etc.

Alaturi de evaluarea personalului didactic, mentionam si evaluarea anualda a personalului
didactic auxiliar si administrativ potrivit Metodologiei UB de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.


https://faa.ro/index.php/despre-noi/738-autoevaluare-cadre-didactice
https://faa.ro/index.php/despre-noi/738-autoevaluare-cadre-didactice
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1xdjU0HRu1HUzBJ43DLHj23XmQ8Qnflrw
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1xdjU0HRu1HUzBJ43DLHj23XmQ8Qnflrw

Fig. 2: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Administratie si Afaceri
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Facultatea de Biologie

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): www.bio.unibuc.ro

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https://bio.unibuc.ro/despre-
noi/requlamente/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://bio.unibuc.ro/despre-noi/regulamente/

Tab. 3: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Biologie

Numar
total . .. . . .
) ) ) Profesori Conferentiari Lectori Asistenti
Facultatea de Biologie posturi . . . i . . . ;
. . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 76 16 21 27 12
Persoane evaluate 77 14 23 26 14

CEAC-FB impreuna cu Directorii de Departamente si Decanul facultdtii au responsabilitatea
evaludrii anuale a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic, de cercetare si
auxiliar in FB. La finalul procesului de evaluare, CEAC-FB realizeaza un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare, raport care este analizat si discutat in departamente si in Consiliul
Facultatii.

Metodologia - Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare din FB se bazeaza pe Metodologia-cadru a UB si defineste principalele
componente ale procesului astfel incat fiecare cadru didactic sa fie performant si sa se manifeste ca un
factor activ si creator in relatia cu societatea. Metodologia prevede componentele obligatorii ale
evaluarii cadrelor didactice care sunt in acord cu legislatia in vigoare, cu Metodologia de evaluare
externd, a standardelor de referinta si a indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior: a) autoevaluarea; b) evaluarea de citre management; c) evaluarea
colegiala; d) evaluarea de catre studenti. Rezultatul evaludrii este accesibil doar directorului de
departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual,
se prelucreazi statistic pe departamente, facultiti si la nivelul institutiei de invatamant superior. In baza
rezultatelor obtinute se formuleaza, la nivelul facultatii, o serie de politici pentru imbunatatirea calitatii.

Formularele si metodologia specifice FB sunt anexate prezentului raport si se aplica pentru
personalul didactic de predare sau de conducere si de cercetare afiliat domeniilor Biologie si Stiinta
Mediului. Cele patru componente ale evaludrii sunt inglobate in formularele de evaluare dupa cum
urmeaza:

- Autoevaluarea cadrelor didactice (Anexa 1; Anexa 2 pentru directorii de


http://www.bio.unibuc.ro/

departamente) ia in considerare patru domenii: Activitatea didacticd (Domeniul I),
Activitatea de cercetare stiintifica (Domeniul II), Servicii institutionale/activitéti
administrative (Domeniul III), Relatia cu societatea (Domeniul 1V).

- Evaluarea colegiald (Anexa 3) include 5 criterii: colegialitate, punctualitate, limbaj si
comportament adecvat, implicare 1n activitati administrative la solicitarea conducerii,
precum si participarea la activitati de promovare a institutiei la solicitarea conducerii
departamentului/decan/consiliu facultatii/ initiative personale in promovarea institutiei.
Functia evaluarii colegiale constd in autoreglarea continua a calitatii comportamentului
organizational al cadrelor didactice, in sensul Tmbunatatirii continue a acesteia si al
cresterii armoniei intre membrii departamentelor.

- Evaluarea activitatii didactice de catre studenti (Anexa 4) realizatd printr-un
chestionar cu 14 itemi si raspunsuri pe o scald cu 5 grade. Chestionarul cuprinde si doua
sectiuni 1n care studentii pot face comentarii privind cadrul didactic si/sau
cursul/seminarul/laboratorul. De asemenea studentii sunt rugati s indice gradul de
participare la activitatea didactica. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
deruleazd in fiecare semestru in care acestea desfasoard activitate didacticd si este
anonima, formularele putdnd fi completate in format tiparit sau electronic/on line;
platforma informaticd garanteaza anonimitatea evaluarii.

- Evaluarea de ciatre management (Anexa 5) se realizeaza in baza autoevaluarii de catre
directorul de departament, acesta putand fi asistat de doi colegi desemnati din Consiliului
Departamentului. Tn anumite cazuri, directorul de departament poate solicita implicarea
CEAC-FB pentru realizarea unei evaluari suplimentare.

Tn anul universitar 2023-2024, Facultatea de Biologie a realizat evaluarea a 77 de cadre
didactice si 10 de cercetare. Personalul didactic a fost evaluat de catre management, colegi si de
studenti. Mai jos sunt prezentate rezultatele grupate pe componentele evaluarii.

Evaluarea de catre studenti

Procesul de evaluare s-a desfasurat in doua etape, la finalul activitatilor didactice asociate celor
doud semestre. Studentii au fost instruiti asupra procesului de evaluare, nefiind constransi pentru
efectuarea evaludrii. Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atat pentru cadrele didactice titulare, cat
si pentru cadrele didactice asociate care au desfasurat ore in regim de plata cu ora. Rezultatele cumulate
obtinute in urma analizei datelor furnizate de fiecare departament au aratat ca studentii sunt in general
multumiti de activitatea profesorilor, acestia primind calificativele Foarte bine si Bine. Niciun cadru
didactic nu a primit calificativul Satisfacator sau Nesatisfacator. Au fost centralizate aspectele pozitive,
problemele semnalate de catre studenti precum si sugestiile acestora.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald a personalului didactic se constituie intr-un indicator al calitatii relatiilor
interpersonale ale membrilor unui departament, fiind un factor important de influenta a eficientei si
climatului organizational. Evaluarea colegiala contureazd imaginea persoanei in perceptia grupului si
furnizeaza informatii pentru reglarea si autoreglarea comportamentului institutional. Tn urma



centralizarii formularelor de evaluare colegiald s-a constatat ca in FB existd un climat de colaborare si
respect reciproc, toate cadrele didactice obtinand calificativul ”Foarte bine” la acest indicator.

Autoevaluarea cadrelor didactice si Evaluarea directorului de departament

In urma analizei rapoartelor de autoevaluare si a evaludrii directorilor de departament, a rezultat
ca toate cadrele didactice au obtinut calificativul “Foarte bine”.

Fig. 3: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Biologie
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Facultatea de Chimie
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

» Documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://www.chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-
publice?start=10 — Managementul calitatii

= Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice

= Rapoartele anuale de autoevaluare: https://chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-
publice

Tab. 4: Numair cadre didactice evaluate — Facultatea de Chimie

Numar total
posturi Profesori Conferentiari Lectori Asistenti
Facultate j . . . . > ) . . ;
didactice titulari titulari titulari titulari
ocupate
Posturi ocupate 67 8 20 32 7
Persoane evaluate 66 7 22 30 7

Evaluarea activitatii cadrelor didactice s-a facut respectand metodologia de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare:
Metodologie — de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de
cercetare —Facultatea de Chimie_ Anexe - AICI
prin urmatoarele componente:
a) autoevaluare (constand Tn completarea fisei individuale de autoevaluare a activitatii)
Situatia statisticd a rezultatelor obtinute la evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic din facultatea de Chimie sunt disponibile AICI
b) evaluare de catre studenti (pe baza chestionarelor ce au fost completate anonim de catre
studenti la sfarsitul fiecarui semestru)
Fisa sintetica a procesului de evaluare a activitatii didactice de catre studenti - an universitar 2023-
2024 AICI
c) evaluarea colegiala - realizata anual, fiind bazatd pe preferinte colegiale - ce a fost realizatd de
Comisia profesionala a Consiliului Facultatii.
Evaluarea efectuatd de managementul facultatii a avut in vedere atat fisele de autoevaluare cat si
feedback-ul primit de la studenti. Situatia sintetica pe grade didactice este inclusa in Anexa 12.
La fel ca personalul didactic, personalul administrativ angajat in cadrul facultatii este supus unei evaluari
anuale pe baza chestionarului transmis de catre Rectorat. Astfel, personalul angajat in cadrul


https://www.chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice?start=10
https://www.chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice?start=10
https://chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice
https://chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice
https://chimie.unibuc.ro/index.php/legislatie-si-informatii-publice
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/Metodologie_evaluare_cadre_didactice_Facultatea_de_Chimie_ANEXE.pdf
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/Metodologie_evaluare_cadre_didactice_Facultatea_de_Chimie_ANEXE.pdf
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/Metodologie_evaluare_cadre_didactice_Facultatea_de_Chimie_ANEXE.pdf
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/Metodologie_evaluare_cadre_didactice_Facultatea_de_Chimie_ANEXE.pdf
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/2023-2024/2023_2024_CENTRALIZATOR_evaluari.pdf
https://chimie.unibuc.ro/images/legislatie_info_publice/managementul_calitatii/2023-2024/2023-2024_evaluare_studenti_centralizat.pdf

departamentului de secretariat sunt evaluate de catre Secretarul Sef al facultatii si de catre Decan.
Secretarul Sef al facultatii este evaluat de catre Decanul facultatii si de catre Secretarul Sef al
Universitatii.

In Facultatea de Chimie, evaluarea periodicd a calitatii corpului profesoral se face pe bazi de
regulamente, criterii §i metodologii, aprobate de Consiliul Facultatii. De asemenea, existd un
“Regulament propriu al Facultatii de Chimie cu privire la ocuparea prin concurs a posturilor didactice
vacante”, precum si “Criterii pentru acordarea titlului onorific de profesor emerit”.
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Facultatea de Chimie — Metodologie de evaluare cadre didactice

Criterii pentru autoevaluare/evaluare individuala a cadrelor didactice specifice Facultatii de
Chimie din Universitatea din Bucuresti

Chestionar de evaluare a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti

Regulament de evaluare colegiala

Regulament propriu al Facultatii de Chimie cu privire la ocuparea prin concurs a posturilor
didactice vacante

Criterii pentru acordarea titlului onorific de profesor emerit.

Regulament propriu Facultatii de Chimie privind acordarea gradatiilor de merit pentru personalul
didactic

Fig. 4: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Chimie
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Facultatea de Drept
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizatd si
formularele de evaluare):
https://drept.unibuc.ro/documente/2023/Site%20/Metodologie%20de%20evaluare%20a%20per
formatelor%?20profesionale%20individuale%20ale%20personalului%20didactic.pdf

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://drept.unibuc.ro/Rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-s761-ro.htm

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://drept.unibuc.ro/Raport-de-autoevaluare-s755-
ro.html

Tab. 5: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Drept

Numar
total . .. . . .
) Profesori Conferentiari | Lectori | Asistenti
Facultate posturi ) . L . . . .
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 81 24 23 21 13
Persoane evaluate 79 23 22 21 13

Facultatea de Drept are prevazut in statul de functii un numar de cadre didactice cu calificare
corespunzatoare specificului programului de studii si obiectivelor de calitate fixate.

Universitatea stabileste un raport optim, in functie de programul de studiu, intre numarul de cadre
didactice titulare cu norma de baza si numarul total de studenti inmatriculati.

Potrivit Metodologiei de evaluare a performantelor cadrelor didactice, in prezent are loc evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti (semestrial), evaluarea colegiald (anual) si autoevaluarea (anual,
pentru ultimii 4 ani de activitate). Evaluarea de citre management are loc anual, in cadrul procesului de
autoevaluare.

Evaluarea colegiald se face in cadrul fiecarui departament, potrivit Metodologiei sus-amintite.
Este relevant asadar cad evaluarea cadrelor didactice se face anual, la nivelul departamentului, unde
continutul activitatii fiecarui cadru didactic este cel mai bine cunoscut.

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza prin completarea unei fise de autoevaluare ce are in
vedere realizdrile din ultimii 4 ani si este evaluat de cdtre management (de catre Decan si Directorul de
Departament sau, pentru Decan, de catre Directorii de Departament).

In aprecierea finala a fiecarui cadru didactic se tine cont si de evaludrile realizate de catre studenti
pe baza unor chestionare. Modul de obtinere a informatiilor de la studenti incearca sa tina cont de exigente
precum: obtinerea unor raspunsuri libere si sincere, obtinerea unui numar relevant de opinii, respectarea
anonimitatii studentului care face evaluarea etc. Rapoartele sintetice privind evaluarea cadrelor didactice


https://drept.unibuc.ro/documente/2023/Site%20/Metodologie%20de%20evaluare%20a%20performatelor%20profesionale%20individuale%20ale%20personalului%20didactic.pdf
https://drept.unibuc.ro/documente/2023/Site%20/Metodologie%20de%20evaluare%20a%20performatelor%20profesionale%20individuale%20ale%20personalului%20didactic.pdf
https://drept.unibuc.ro/Rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-s761-ro.htm
https://drept.unibuc.ro/Raport-de-autoevaluare-s755-ro.html
https://drept.unibuc.ro/Raport-de-autoevaluare-s755-ro.html

au fost publicate pe site-ul Facultitii: https://drept.unibuc.ro/Rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-

didactice-s761-ro.htm.

Mentionam cd metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic si de cercetare din cadrul Facultitii de Drept a Universitatii din Bucuresti a fost
aprobata in Consiliul din 15 martie 2018, modificata in Consiliul din 29 noiembrie 2018, ulterior la datele
de 22 octombrie 2020, 18 mai 2023 si 14 septembrie 2023. Modificarile au fost necesare ca urmare a

adoptarii unei metodologii-cadru privind aplicarea criteriilor unice necesare atat in vederea autoevaluarii,
cat si pentru ocuparea prin concurs a cadrelor didactice si acordarea gradatiilor de merit, dar si avand in
vedere intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior nr. 199/2023.

Fig. 5 Rezultatele evaluirii la Facultatea de Drept
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Facultatea de Filosofie
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

= documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia
utilizata si formularele de evaluare): https://filosofie.unibuc.ro/ceac/

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://filosofie.unibuc.ro/ceac/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https:/filosofie.unibuc.ro/ceac/

Tab. 6: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Filosofie

Numar
total . .. . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 26 5 12 5 4
Persoane evaluate NDA NDA NDA NDA NDA

Cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorii de departament. Directorul
de departament subliniaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuala, in Fisa de
evaluare manageriald, elaborata de universitate. Evaluarea realizata de directorul de departament
integreaza rezultate din Fisa de autoevaluare. La aceste rezultate se adauga rezultatele evaluarii de catre
studenti.


https://filosofie.unibuc.ro/ceac/
https://filosofie.unibuc.ro/ceac/

Fig. 6:Rezultatele evaluarii la Facultatea de Filosofie
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Facultatea de Fizica
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

. documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizatda si
formularele de evaluare):_https://www.fizica.unibuc.ro/Fizica/Prezentare/InfoPub/

" raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://www.fizica.unibuc.ro/Fizica/Prezentare/InfoPub/Docs/Anexa 10 FFB.pdf

" rapoartele anuale de autoevaluare: https://www.fizica.unibuc.ro/Fizica/Prezentare/InfoPub/

Tab. 7: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Fizica

Numar
total . .. . . .
] Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . >
] ) titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 53 10 18 22 3
Persoane evaluate 53 10 18 22 3

In facultate existd un sistem de evaluare a personalului didactic si de cercetare de citre directorii
de departament si de catre studenti, pe baza unor fise de evaluare incluse intr un regulament propriu.
Evaluarea periodica (anuald) a cadrelor didactice are patru componente: autoevaluarea, evaluarea de catre
directorul de departament, evaluarea colegiala si evaluarea de cétre studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face semestrial, pe baza unei fise de evaluare
aprobati de Senatul universitar. In procedura de evaluare si colectare a datelor sunt implicati direct
reprezentantii alesi ai studentilor in Consiliul facultatii, rezultatele evaluarilor fiind centralizate la nivelul
departamentelor si al facultatii.

Pe langad evaluarea semestriala a cadrelor didactice de catre studenti, Facultatea de Fizica
monitorizeazd periodic opinia studentilor privind mediul de invatare. Analiza opiniei studentilor,
absolventilor sau reprezentantilor angajatorilor are ca efect introducerea in planurile de invatamant a unor
discipline facultative sau modificari ale unor fise de discipline.

Evaluarea directiei administrative si a personalului din administratie se face in conformitate cu
standardele si criteriile stabilite la nivelul universitatii.


http://www.fizica.unibuc.ro/Fizica/Prezentare/InfoPub/
http://www.fizica.unibuc.ro/Fizica/Prezentare/InfoPub/Docs/Anexa_10_FFB.pdf

Fig. 7: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Fizica
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Facultatea de Geografie

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:
e documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare):
e Metodologia (https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/11/metodologia_de evaluare_a_personalului_didactic_si_de cerce
tare.pdf)
e Anexa 1 (https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/11/metodologie _evaluare personal didactic_Anexa-1.pdf)
e Anexa 2 (https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/11/metodologie _evaluare personal didactic_Anexa-2.pdf)
e Anexa 3 (https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare personal_didactic_Anexa-3.pdf)
e Anexa 4 (https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare personal didactic_Anexa-4.pdf)
o Anexele 5-10 (https://geo.unibuc.ro/wp
content/uploads/2022/11/metodologie _evaluare _personal didactic_Anexe-5-10.pdf)
= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Evaluarea_cadrelor-
didactice_-studenti_2022 2023.pdf

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://geo.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2024/02/Raport-autoevaluare_Geografie 2022 2023.pdf

Tab. 8: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Geografie

Numar
total . .. . . .
] Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
] ) titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 84 14 25 35 10
Persoane evaluate 84 14 25 35 10

Conducerea Facultatii de Geografie urmareste realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor
didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de
scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic
conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Evaluarea anuald a activitatii personalului didactic se efectueaza in functie de criterii specifice
invatamantului de excelenta, elaborate in acord cu misiunea si obiectivele Universitatii din Bucuresti.


https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologia_de_evaluare_a_personalului_didactic_si_de_cercetare.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologia_de_evaluare_a_personalului_didactic_si_de_cercetare.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologia_de_evaluare_a_personalului_didactic_si_de_cercetare.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-1.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-1.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-2.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-2.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-3.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-3.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-4.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexa-4.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp%20content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexe-5-10.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp%20content/uploads/2022/11/metodologie_evaluare_personal_didactic_Anexe-5-10.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Evaluarea_cadrelor-didactice_-studenti_2022_2023.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Evaluarea_cadrelor-didactice_-studenti_2022_2023.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Raport-autoevaluare_Geografie_2022_2023.pdf
https://geo.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/02/Raport-autoevaluare_Geografie_2022_2023.pdf

Evaluarea activitatii personalului didactic se face anual, conform fisei de evaluare, al carei continut se
aproba prin hotararea Senatului UB.

Fisa de evaluare anuala corelata cu fisa postului respectiv se finalizeaza prin acordarea unui
punctaj si cuprinde urmdtoarele 4 criterii principale: Activitatea didacticd; Activitatea de cercetare
stiintifica; Servicii institutionale / activitati administrative; Relatia cu societatea.

La evaluarea activitatii didactice prestate de personalul didactic participa doar studentii care au
urmat acea disciplind. Evaluarea personalului didactic de catre studenti vizeaza o serie de aspecte
importante legate de procesul de invatamant si implicarea cadrului didactic (vezi Anexe RA obligatorii).
Scopul urmarit in evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectarii prevederilor
Cartei referitoare la prestigiul si interesele Universitatii si ale comunitatii academice universitare este
acela de a identifica gradul de indeplinire a obligatiilor didactice si respectarea prevederilor esentiale ale
Cartei referitoare la prestigiul, interesele Universitatii si ale comunitatii academice universitare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Facultatea de Geografie (vezi pag.2) asigura
evidenta evaluarilor colegiale desfasurate. Rezultatele evaluarilor sunt discutate in cadrul sedintelor de
departament, pe baza lor propunéndu-se masuri de imbunatatire a calitatii actului didactic. Dosarele de
evaluare contin evaluarile cadrelor didactice pe toate palierele si sunt centralizate la CEAC. Rezultatele
sintetice sunt cuprinse in Anexa 12 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de facultate din
Anexele Raportului de autoevaluare.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din Facultatea de Geografie are ca obiective
principale incurajarea de mobilitati ale cadrelor didactice. Cel putin 50% din personalul didactic din
facultate trebuie sa realizeze anual o activitate cu caracter international, cum ar fi: cooperarea cu
universitati partenere/facultati (Erasmus, Erasmus+, CIVIS) prin organizarea de training-uri legate de
internationalizare, participarea la manifestari academice internationale etc.

Evaluarea periodicd a personalului administrativ se face pe baza Fisei de evaluare anuala care
contine obiectivele individuale si indicatori de performanta si se finalizeaza prin acordarea unui punctaj
(vezi Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului

didactic auxiliar si nedidactic, aprobata la nivelul Universitatii din Bucuresti).



https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/09/Metodologie-de-evaluare-a-performantelor-profesionale-individuale-anuale-ale-personalului-didactic-auxiliar-si-nedidactic-Aprobata-in-sedinta-Senatului-din-20.09.2023.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/09/Metodologie-de-evaluare-a-performantelor-profesionale-individuale-anuale-ale-personalului-didactic-auxiliar-si-nedidactic-Aprobata-in-sedinta-Senatului-din-20.09.2023.pdf

Fig. 8: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Geografie
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Facultatea de Geologie si Geofizica

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizatd si
formularele de evaluare): https://gg.unibuc.ro/
= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https://gg.unibuc.ro/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://gg.unibuc.ro/

Tab. 9: Numar cadre didactice evaluate - Facultatea de Geologie si Geofizica

Numar
total . .. . . .
. Profesori Conferentiari | Lectori Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 35 6 10 14 5
Persoane evaluate NDA NDA NDA NDA NDA

Facultatea de Geologie si Geofizica dispune de personal didactic adecvat numarului total al
studentilor. Tn particular, personalul didactic corespunde specificului programelor de studii de licent si
de master si obiectivelor de calitate.

Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica. Pentru fiecare departament al facultatii exista o comisie
de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic.

Evaluarea de catre studenti a activitatii prestate de personalul didactic este obligatorie, iar la aceasta
participd doar studentii care au urmat fiecare disciplina evaluata. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice
de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic pe departamente si analizate la nivel de
facultate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii. Nivelul de
satisfactie al studentilor este un indicator important. In general, la nivelul Facultitii de Geologie si
Geofizica nivelul este excelent sau foarte bun.

Tn vederea evaludrii satisfactiei studentilor, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii a
elaborat un chestionar de evaluare a cursurilor si lucrarilor practice la care studentii, sub protectia
anonimatului sa-si prezinte punctul de vedere asupra calitatii tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
unei discipline. Acest chestionar este folosit si pentru programul de master.

Tn stabilirea formei finale a chestionarului s-a tinut cont atit de experienta in domeniu a altor
universitati din tard si strainatate, cat si de parerile si sugestiile venite din partea cadrelor didactice ale
Universitatii din Bucuresti, respectiv de experienta de investigare sociologica a specialistilor.

In urma evaludrii activittii didactice de citre studenti, la sfarsitul anului universitar 2023-2024,



mai mult de 87% dintre studenti au apreciat pozitiv mediul de invétare/dezvoltare oferit de facultate.
Evaluarea anuald a activitatii personalului didactic se efectueaza in functie de criterii specifice
invatamantului de excelentd, elaborate in acord cu misiunea si obiectivele Universitatii din Bucuresti.
Evaluarea activitatii personalului didactic se face anual, conform fisei de evaluare, al carei continut se
aproba prin hotararea Senatului Universitatii din Bucuresti.

De asemenea, cadrele didactice din Facultatea de Geologie si Geofizica realizeaza si autoevaluarea
activitatii didactice, pe urmatoarele dimensiuni: pregatirea si organizarea cursului, continutul stiintific al
cursului, abilitatile de comunicare, relatiile cu studentii, procedura si criteriile de evaluare, utilitatea si
relevanta cursului. Nu in ultimul rand, are loc si evaluarea cadrelor didactice din punctul de vedere al
performantelor stiintifice in activitatea de cercetare.

Fisa de autoevaluare anuala, corelata cu fisa postului respectiv, se finalizeaza prin acordarea unui punctaj
si cuprinde urmadtoarele criterii principale: activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiintifica,
servicii institutionale/activitati administrative, relatia cu societatea.

O componenta importanta este reprezentata si de evaluarea intercolegiala.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii din Facultatea de Geologie si Geofizicad asigurd evidenta
evaluarilor colegiale desfasurate. Rezultatele evaludrilor sunt discutate la nivel de departament, pe baza
lor propundndu-se masuri de imbunatatire a calitatii actului didactic.



Facultatea de Istorie
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

sdocumentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): Regulamente — Facultatea de Istorie — Universitatea din Bucuresti
(Metodologie-evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare _anexe-standarde-cu-aplicare-din-anul-
2027 .pdf; Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-de-catre-
studenti-la-nivel-de-facultate.pdf)

=raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https:/istorie.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2023/02/FIUB_RAPORT-CEAC-2021-2022.pdf; 2019-2020; 2018-2019; 2017-2018.

. rapoartele  anuale de autoevaluare:
https://istorie.unibuc.ro/wp- content/uploads/2024/10/Raport-CEAC-2022-2023.pdf

= Tab. 10: Numair cadre didactice evaluate — Facultatea de Istorie

Numar
total . . . . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 49 13 16 15 5
Persoane evaluate 46 14 13 16 3

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza in baza Metodologiei-Cadru aprobatd de Senatul
Universitdtii din Bucuresti si vizeaza urmatoarele aspecte: autoevaluarea activitdtii (pe baza grilei de
evaluare proprii, cu urmdrirea activitatii didactice, stiintifice, a serviciilor institutionale si relatiei cu
societatea), evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea directorului de departament 1n
baza tuturor documentelor mai sus-mentionate.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face semestrial, pentru cel putin una dintre
activitatile didactice desfasurate de cétre cadrul didactic respectiv, pe baza Chestionarului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti aprobat de Consiliul facultétii. Evaluarea are loc la finalul activitatii
didactice, Tnaintea sesiunii de examene.

In privinta evaluarii programelor, chestionarele aplicate arati c studentii sunt in general multumiti
si foarte multumiti de programele derulate de facultate la nivel licenta, de oferta programelor de master,
calitatea cursurilor si de competentele profesionale ale cadrelor didactice.

Facultatea de Istorie pune in aplicare si respecta prevederile Metodologiei-Cadru de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare.

La ultima evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul general foarte bine
(https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-
cadrelor-didactice-de-catre-studenti-la-nivel-de-facultate.pdf).



https://istorie.unibuc.ro/facultate/facultate/regulamente/
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/10/Metodologie-evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare_anexe-standarde-cu-aplicare-din-anul-2027.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/10/Metodologie-evaluare-personal-didactic-si-de-cercetare_anexe-standarde-cu-aplicare-din-anul-2027.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-de-catre-studenti-la-nivel-de-facultate.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-de-catre-studenti-la-nivel-de-facultate.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/FIUB_RAPORT-CEAC-2021-2022.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/FIUB_RAPORT-CEAC-2021-2022.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2022/02/2019-2020-FIUB-raport-de-autoevaluare.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/2018-2019_Raport-de-autoevaluare_FIUB_short-4.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/2017-2018_FIUB_Raport-autoevaluare-short-6.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-%20content/uploads/2024/10/Raport-CEAC-2022-2023.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-de-catre-studenti-la-nivel-de-facultate.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/02/Fisa-sintetica-a-procesului-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-de-catre-studenti-la-nivel-de-facultate.pdf

Fig. 9: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Istorie
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Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

=documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii/

. raportul  privind evaluarea  cadrelor didactice decatre

studenti: https:/fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii/

srapoartele anuale de autoevaluare: https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare- a-
calitatii/

Tab. 11: Numir cadre didactice evaluate - Facultatea de Jurnalism si Stiintele

Comunicarii
Numar
total . .. . . .
. Profesori | Conferentiari Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . . > . . . .
] ) titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 47 6 6 29 6
Persoane evaluate NDA NDA NDA NDA NDA

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a desfasurat prin intermediul unui chestionar
anonim, autoadministrat online, utilizand platforma Google Forms. Distribuirea chestionarelor s-a
realizat prin reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii
(FJSC). Procesul a fost organizat astfel incat sa asigure anonimitatea si libertatea studentilor de a-si
exprima opiniile asupra activitatilor didactice si pedagogice ale profesorilor. In total, s-au inregistrat 1473
evaludri, realizate pe baza a noud indicatori, utilizand o scald de la 1 (,,foarte slab™) la 5 (,,foarte bun”).
Aceastd evaluare a inclus atat cadrele didactice titulare, cat si cele asociate, iar analiza rezultatelor a fost
segmentatd pe semestre, tipuri de activitati didactice si specializari.

Tn urma colectirii datelor, rezultatele au fost analizate si transmise directorilor de departamente,
care au sintetizat feedback-ul si I-au comunicat individual fiecarui cadru didactic. Aceasta etapa a oferit
profesorilor ocazia de a reflecta asupra punctelor forte si a aspectelor ce necesita imbunatatire.

Digitalizarea procesului a facilitat o colectare si analizd mai rapida a datelor, contribuind la

eficientizarea mecanismului de asigurare a calitatii. Din pacate, numarul de respondenti este destul de
mic, fapt care nu asigura o viziune globala asupra procesului de invatare si evaluare.
Un aspect important pentru anii urmatori este extinderea utilizarii platformelor digitale pentru evaluare,
dar si imbunatatirea colaborarii Intre profesori si studenti in vederea optimizarii procesului educational.
Rezultatele obtinute vor servi drept baza pentru adaptarea strategiilor de predare si dezvoltarea unui
mediu academic mai bine organizat.


https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii/
https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-a-calitatii/
https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-%20a-calitatii/
https://fjsc.unibuc.ro/comisia-de-evaluare-si-asigurare-%20a-calitatii/

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

. documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://drive.google.com/drive/folders/ImZiynGDO-
owYBrwVhbCljqcjgheMSkecw

. raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://drive.google.com/drive/folders/1nalL UCyDfulSO0p9xdrDOL5I6eROajcld?usp=drive_link

" rapoartele anuale de autoevaluare:

https://drive.google.com/drive/folders/1UczXz9iHH2NNcyB8I0I9nKNONOGRx729

Tab. 12: Numar cadre didactice evaluate - Facultatea de Limbi si Literaturi

Straine
Numar
total . .. . . .
. | Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . . . . . . ;
) . titulari titulari titulari | titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 224 30 50 106 38
Persoane evaluate 297 37 74 140 46

Cadrele didactice din FLLS se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorii
de departament si semestrial, de catre studenti. Continua tendinta de crestere a participarii
studentilor in procesul de evaluare a cadrelor didactice, desfasurat anul acesta online, prin
completarea unui formular. Din pacate, rezultatele nu depasesc pragul de reprezentativitate
statistica (cel putin 50% dintre chestionarele de curs/ seminar sa fi fost completate de studenti,
conform Metodologiei-cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic si de cercetare). Rolul cel mai important in coordonarea evaluarilor de
catre studenti 11 revine Asociatiel Studentilor din Facultatea de Limbi si Literaturi Straine
(ASLS), in vreme ce comisia CEAC-FLLS intocmeste semestrial raportul cu privire la
rezultatele obtinute In urma evaludrii activitatii didactice de cétre studenti.



https://drive.google.com/drive/folders/1mZiynGDO-owYBrWVbCljqcjgheMSkecw
https://drive.google.com/drive/folders/1mZiynGDO-owYBrWVbCljqcjgheMSkecw
https://drive.google.com/drive/folders/1naLUCyDfu1SO0p9xdrD0L5l6eROajcId?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UczXz9iHH2NNcyB8l0I9nKNONOGRx729
https://drive.google.com/drive/u/5/folders/1mZiynGDO-owYBrWVbCljqcjgheMSkecw
https://drive.google.com/drive/u/5/folders/1mZiynGDO-owYBrWVbCljqcjgheMSkecw
https://drive.google.com/drive/u/5/folders/1naLUCyDfu1SO0p9xdrD0L5l6eROajcId

Fig. 10: Rezultatele evaluirii la Facultatea de Limbi si Literaturi Striine
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Facultatea de Litere
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si

formularele de evaluare): https://litere.ro/wp-content/uploads/2024/02/8.4.-
Metodologia-de-evaluare-cadre-didactice F.-Litere.pdf

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://drive.google.com/file/d/17AKpnK GyK AQi46sdWglKxuRS9FuUKImUr/view?usp=sharing

= rapoartele anuale de
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1INhJO1tnuLHBdD WeVBfsDypskUEI8Z1

autoevaluare:

Tab. 13: Numar cadre didactice evaluate - Facultatea de Litere

Numar
total . .. . . .
. Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . . i . . . N
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 116 16 36 45 19
Persoane evaluate 110 16 34 42 18

Pentru anul universitar 2023-2024, evaluarea cadrelor didactice a cuprins cele 4 componente:
autoevaluarea, evaluarea de catre management, evaluarea colegiala si evaluarea de catre studenti.
Procesul de evaluare s-a desfasurat sub coordonarea CEAC-FL, in baza Metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic din Facultatea de Litere.

Autoevaluarea cadrelor didactice titulare s-a realizat prin completarea Anexelor 1-2 din
Metodologia interna a facultatii. Fiecare cadru didactic a completat si o anexa justificativa pentru puncta;.
Evaluarea de catre management a fost realizata: 1) de catre directorul de departament, pentru fiecare
cadru didactic titular, 2) de catre decan, pentru prodecani, directorii de departamente si directorii scolilor
doctorale. Evaluarea colegiala a fost coordonatd de fiecare director de departament, iar fiecare cadru

didactic titular a fost evaluat de catre cel putin 3 colegi.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in cadrul Facultatii de Litere a fost organizata
semestrial, la nivelul fiecarui departament, in conformitate cu Metodologia — cadru de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare (art. 5, alin 2).
Chestionarul EADS a fost trimis tuturor studentilor, masteranzilor si doctoranzilor (de la SD-SITT CESI)
si a putut fi accesat pe toata perioada evaluarii (ultimele doua sdptamani de activitate didactica din fiecare
semestru).

Au fost centralizate in total 4103 de chestionare completate de studenti. Dintre acestea, doar 578
de chestionare (14,1%) au depasit pragul de reprezentativitate statisticd (chestionare completate de cel



https://litere.ro/wp-content/uploads/2024/02/8.4.-Metodologia-de-evaluare-cadre-didactice_F.-Litere.pdf
https://litere.ro/wp-content/uploads/2024/02/8.4.-Metodologia-de-evaluare-cadre-didactice_F.-Litere.pdf
https://drive.google.com/file/d/17AKpnKGyKAQi46sdWgIKxuRS9FuKImUr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1INhJO1tnuLHBdD_WeVBfsDypskUEI8Z1
https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/12/aprobare-Senat-Metodologie-evaluare-performante-personal-did-1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/12/aprobare-Senat-Metodologie-evaluare-performante-personal-did-1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/12/aprobare-Senat-Metodologie-evaluare-performante-personal-did-1.pdf

putin 50% dintre studentii inrolati la un curs sau un seminar), conform Metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic din Facultatea de Litere (cf. art. 6,
alin. 2). Tn anul universitar 2023-2024, au fost evaluate 297 de cadre didactice, dintre care 107 titulari si
190 de colaboratori. Rezultatele obtinute in urma evaluarii au fost transmise directorilor de departament.

Participarea studentilor la procesul de evaluare este posibil ingreunatda de mai multi factori:
evaluarea se desfasoara in perioada presesiunii, un interval deosebit de solicitant pentru ei; completarea
chestionarului necesitd prea mult timp din cauza numarului mare de intrebari; numarul de discipline si
de cadre didactice de evaluat este destul de ridicat, desi poate varia de la o specializare la alta; unii studenti
se tem ca anonimatul evaludrilor nu este asigurat; studentii se asteapta ca in cazul evaludrilor negative sa
existe o reactie a managementului departamentului/facultétii, iar lipsa acesteia ii descurajeaza sa mai
evalueze ulterior. Raportul sintetic EADS cuprinde rezultatele evaluarii la nivelul programelor de studii
de licenta si de masterat, la care se adauga programul Anul Pregatitor si SD-SITT CESI. Raportul a fost
realizat pe baza informatiilor oferite de fiecare departament. Rezultatele sintetice ale procesului de
evaluare pentru anul universitar 2023-2024 pot fi consultate in Anexa 12 din LITERE_Anexe
obligatorii_RA 2023- 2024.

Activitatea cadrelor didactice titulare este atent monitorizata prin rapoartele de cercetare anuale,
dar mai ales prin sedintele departamentale, in care se discutd planul de cercetare al departamentului,
chestiuni administrative, politicile institutionale etc. Directorul de departament realizeaza evaluarile
periodice ale cadrelor didactice titulare, discuta fisele de post cu toate cadrele didactice, urmareste
calitatea suporturilor de curs, evaludrile realizate de studenti, prezenta la cursuri.

Fig. 11: Rezultatele evaluirii la Facultatea de Litere
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https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://drive.google.com/file/d/10GIgVM6UMBbze1zkD8Me_rtB8WTLYd9i/view
https://drive.google.com/file/d/17AKpnKGyKAQi46sdWgIKxuRS9FuKImUr/view?usp=sharing

Facultatea de Matematica si Informatica
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

»documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): http://evaluare.fmi.unibuc.ro/
=raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https://fmi.unibuc.ro/calitate/

=rapoartele anuale de autoevaluare: https://fmi.unibuc.ro/calitate/

Tab. 14: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Matematica si Informatica

Numar
total . . . . . .
) Profesori Conferentiari Lectori Asistenti
Facultate posturi . i L . . . "
] . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi
ocupate 132 24 37 54 17

Asigurarea calitdtii cadrelor didactice este un obiectiv strategic al conducerii Universitatii din
Bucuresti si al Facultatii de Matematica si Informatica. Evaluarea si asigurarea calitatii corpului
profesoral este coordonatd la nivelul facultitii de CEAC-F, subordonata la randul sdu Consiliului
profesoral si structurilor similare existente la nivelul universitdtii. Grila de evaluare a personalului
didactic, aprobatd de Senatul Universitatii, are drept criterii principale performantele in cercetare,
didactice si activitatea administrativa. Evaluarea personalului didactic se realizeaza pe baza unei fise de
autoevaluare, care masoard competentele si progresele individuale realizate de membrii departamentelor
din punct de vedere academic si stiintific. In fisd sunt apreciate: activitatea didactica, activitatea de
cercetare contractuali, contributia stiintifica, prestigiul profesional si serviciile institutionale. In fiecare
an, inclusiv in cel la care se referd acest raport, directorul de departament si apoi Consiliul facultatii au
evaluat activitatea cadrelor didactice si au facut propuneri pentru acordarea de gradatii de merit.
Mentionam ca o evaluare nu are o semnificatie clara daca este facuta pe un singur an. De aceea, acordam
importanta evaluarilor facute la 5 ani, prin cumularea rezultatelor din anii scursi, dar si prin actualizarea
anuala a acesteia. Comisia CEAC - F, in colaborare cu Consiliul Profesoral, a conceput o “Metodologie
de autoevaluare a activitatii cadrelor didactice si de cercetare” proprie facultdtii noastre. De asemenea, a
fost conceputi o ,,Metodologie a acordarii gradatiei de merit”. In anul academic la care se refera
raportarea au fost aprobate 2 gradatii de merit la nivel de facultate pentru perioada 2024-2028, ambele in
cadrul Departamentului de Informatica (https://fmi.unibuc.ro/profesori/).

. In anul universitar 2023-2024, studentii Facultdtii de Matematicd si Informatica (FMI) au
evaluat, prin intermediul platformei online (http://evaluare.fmi.unibuc.ro/), atat activitatile cadrelor
didactice din FMI din cele doud semestre, cat si modul de desfasurare al examenelor din fiecare sesiune.
Toti studentii de la programele de invatamant Licenta (invatdmant cu frecventa si invatamant la distanta)

s1 Master (Invatamant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusd) au avut posibilitatea sa participe la
aceasta evaluare. Evaluarea activitatilor didactice a constat in completarea unui chestionar cu Intrebari


http://evaluare.fmi.unibuc.ro/
https://fmi.unibuc.ro/calitate/
https://fmi.unibuc.ro/calitate/
https://fmi.unibuc.ro/profesori/
http://evaluare.fmi.unibuc.ro/

tip grila si Intrebari deschise pentru fiecare activitate (curs/seminar/laborator/proiect) aferenta fiecarei
discipline urmate pe parcursul fiecdrui semestru. Evaludrile activitatilor didactice de pe cele doua
semestre au fost realizate Tn lunile ianuarie, respectiv iunie. Evaluarile au avut un caracter anonim, fiecare
student s-a autentificat in aplicatie folosind o parola nenominala de unica folosinta. Parolele au fost
distribuite de Secretariat sefilor de grupa, care le-au distribuit apoi studentilor din fiecare grupa.
Rezultatele evaluarii studentilor sunt puse la dispozitia cadrelor didactice titulare si a directorului de
departament. Astfel, in luna septembrie 2024, fiecare cadru didactic a primit din partea decanatului
fisierele cu evaluarile sale. Materialul final, rezultat in urma analizei facute de CEAC - F, este depus la
adresa https://fmi.unibuc.ro/calitate/.

Rezultatele evaluarii sunt analizate si utilizate in diverse moduri. De pilda:

e Se analizeaza periodic rezultatele studentilor la sesiunile de examene, rezultate care sunt cuplate
cu evaludrile lor, att asupra cursurilor, cét si asupra desfasurarii examenelor. In urma unor astfel
de analize, a aparut necesitatea introducerii cursurilor de aducere la nivel pentru studentii intrati
in anul I la Matematica si necesitatea introducerii tutoratului mixt — cadru didactic — studenti
foarte buni, pentru studentii anului I, urmand a fi generalizat la anul al II-lea.

e Ca urmare a discutiilor purtate cu studentii, au existat situatii de cadre didactice cérora li s-au
atribuit cursuri de nivel mai scazut.

e Pentru o mai flexibild desfasurare a programelor de master, s-a cerut si s-a obtinut acordul
ARACIS pentru posibilitatea modularizarii acestora. Totusi, in anul academic raportat, nu a fost
necesara punerea in practica a acordului obtinut.


https://fmi.unibuc.ro/calitate/

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

»documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizatd si
formularele de evaluare): https://fpse.unibuc.ro/comisii/
= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https://fpse.unibuc.ro/comisii/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://fpse.unibuc.ro/comisii/

Tab. 15: Numar cadre didactice evaluate - Facultatea de Psihologie si Stiintele

Educatiei
Numar
total . .. . . .
. Profesori | Conferentiari | Lectori Asistenti
Facultate posturi ) . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 92 15 29 37 11
Persoane evaluate 61 12 15 28 6

Evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice din cadrul FPSE
se face cu respectarea normelor metodologiei specifice a Universitatii din Bucuresti privind aceasta
activitate si in conformitate cu metodologia proprie a facultatii, in cadrul procesului anual de evaluare a
calitatii. Evaluarea cadrelor didactice se centreaza pe 4 dimensiuni: activitatea didacticd, activitatea de
cercetare stiintifica, activitatea de management si administratie (servicii institutionale, activitati
administrative) si activitatea de interactiune cu societatea.

Procesul de evaluare presupune ca fiecare cadru didactic sa se autoevalueaze si sa fie evaluat anual de
catre directorul de departament, colegi, studenti, dupd cum urmeaza:

— Autoevaluare - formularul de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic este
armonizat cu standardele de performanta CNATDCU.

— Inter-evaluarile colegiale - feed-back BIFF (B — Behaviour, | — Impact, F - Future, F — Feelings),
feed back focalizat (tip sandwich) pe o anumitd performantd sau situatie profesionald. La
Departamentul de Stiintele Educatiei, de exemplu, a continuat valorificarea feedback-ului fiecarui
membru, constatdndu-se nevoia de constientizare a efectului de domino care apare daca nu sunt
respectate termenele limita pentru sarcini la nivelul departamentului. In acest sens, in cadrul
intalnirilor din department, profesorii au fost invitati sa isi exprime clar si transparent opiniile si
disponibilitatea privind contributiile la sarcini comune, au fost stabilite responsabilitatile
individuale referitoare la servicii institutionale cu caracter lunar (intocmirea referatelor de plata
cu ora), anual (state de functii) sau semestrial (orar). Cumulativ, rezultatele acestor evaluari se
concretizeaza in evaludrile anuale ale fiecarui cadru didactic.


https://fpse.unibuc.ro/comisii/
https://fpse.unibuc.ro/comisii/
https://fpse.unibuc.ro/comisii/

— Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti - a fost realizata prin aplicarea sistemului de
evaluare online, prin care se asigurd o mai mare ratd de participare a studentilor si posibilitatea
de a gestiona datele obtinute intr-un mod unitar. Astfel, a fost creata o adresa de e-mail dedicata,
care va fi utilizatd pentru transmiterea formularelor de feedback si pentru raspunsurile generate
automat (evaluare.fpse@gmail.com). Avantajele deja Tnregistrate ale sistemului de evaluare
online sunt: sprijinirea credrii unei culturi a evaluarii/ feedbackului; incurajarea participarii
studentilor la procesul de evaluare; utilizarea formularelor si in anii urmatori, cu modificari in
functie de planul de invatimant si de acoperirea cu personal; posibilitatea consolidarii unei relatii
cu Alumni FPSE, ceea ce poate contribui semnificativ la monitorizarea parcursului acestora dupa
absolvire.

In procesul de evaluare, este utilizatd aplicatia gratuiti, Google Forms (aferent conturilor
institutionale gestionate de FPSE), in care a fost transferat continutul formularelor de feedback standard
in format online. A fost redactat un raport cu rezultatele obtinute de fiecare cadru didactic pentru fiecare
disciplina predati - curs si seminar si, in functie de caz, au fost initiate discutii individuale. In vederea
imbunatatirii si personalizarii dialogului colegial, pentru identificarea unei viziuni autentice si echitabile
in anul 2023, fiecare cadru didactic a avut o intalnire individuala cu reprezentantii echipei manageriale:

prodecan si directorul de departament.

La nivelul Scolii doctorale, managementul calitatii se face prin respectarea procedurilor
institutionale, generale si locale. Evaluarea cadrelor didactice din cadrul Scolii doctorale se efectueaza
de catre studenti prin fise anonime de evaluare ce vizeazd mai multe arii ale activitétii de predare. De
asemenea, Directorul Scolii doctorale evalueazd membrii Scolii doctorale, existand posibilitatea de a face
evaluari colegiale la nivel de departament. Evaluarea se face pe criterii obiective, de performanta — indice
Hirsch, publicatii in reviste ISI, publicare de capitole sau crti si pe criterii etice si/sau de conduitd, (daca
este cazul).

In cadrul Directiei ID-IFR, exercitiul din anii trecuti, prin care evaluarea cadrelor didactice a fost
efectuata pentru ambele semestre, a fost unul de bun augur, oferind perspective noi asupra materiilor si
reprezentand si un exercitiu util pentru studenti in antrenarea lor si Intelegerea asupra semnificatiei si
importantei acestui demers. Tot in cadrul Directiei s-a perfectionat sistemul de centralizare si procesare
a acestor informatii, cadrele didactice fiind informate individual asupra punctajului (general, dar si pe
categoriile de itemi) pe discipline, impreuna cu comentariile studentilor.


mailto:evaluare.fpse@gmail.com
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Fig. 12: Rezultatele evaluirii la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
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Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociali

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

= documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare):__ https://sas.unibuc.ro/assets/metodologie-cadru-evaluare.pdf |,
https://sas.unibuc.ro/assets/evaluare-cadre-didactice-fsas-2022.pdf

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://sas.unibuc.ro/assets/evaluarea-cursurilor-de-catre-studenti-2022-2023-sem-i.pdf

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://sas.unibuc.ro/assets/raport-autoevaluare-2022-

2023.pdf

Tab. 16: Numar cadre didactice evaluate - Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala

Numar
total . .. . . .
] Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . >
] ) titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 59 19 17 23 0
Persoane evaluate 54 19 17 18 0

In cadrul procesului de management al calititii educationale, un element central il reprezinti
evaluarea anuali a cadrelor didactice. Acest demers este structurat sub forma unui pachet de evaluare
complex, care include autoevaluarea, evaluarea colegiali, evaluarea realizati de conducerea
facultatii si feedback-ul studentilor. Prin aceastd abordare multidimensionala, se asigurd o perspectiva
obiectiva si echilibrata asupra performantelor academice si didactice. Cadrele didactice isi realizeaza
periodic autoevaluarea, respectdnd criteriile de excelenta didactica si stiintifica stabilite in fisa
CNATDCU specifica domeniului sociologiei si asistentei sociale. Aceasta practica le ofera oportunitatea
de a-si analiza progresul profesional si de a identifica directiile de dezvoltare viitoare. Un element al
procesului il constituie evaluarea realizata de studenti, la finalul fiecarui semestru, printr-un chestionar
online privind calitatea cursurilor si seminarelor. Feedback-ul studentilor este valorificat in scopul
imbundtatirii continue a procesului didactic si adaptarii metodelor de predare la nevoile educationale
actuale. Evaluarea cadrelor didactice nu se limiteaza la feedback-ul studentilor, ci include si o
componentd formativa si confidentiald, realizatd periodic de catre decan si directorul de departament.
Aceastd evaluare are in vedere eficienta activitatilor de predare si cercetare, implicarea in viata academica
a facultatii, precum si contributia la difuzarea stiintei si culturii In general.

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti este un proces transparent si centrat pe studenti. Asadar,
evaluarea online a cursurilor si a cadrelor didactice constituie un instrument ce asigura un cadru
obiectiv si anonim de colectare a impresiilor studentilor asupra actului didactic. Evaluarea cadrelor
didactice se desfasoara prin intermediul unei platforme digitale securizate, care garanteaza anonimatul
evaluatorilor, incurajand astfel un feedback onest si constructiv. Prin intermediul acestui sistem de


https://sas.unibuc.ro/assets/metodologie-cadru-evaluare.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/evaluare-cadre-didactice-fsas-2022.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/evaluarea-cursurilor-de-catre-studenti-2022-2023-sem-i.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/raport-autoevaluare-2022-2023.pdf
https://sas.unibuc.ro/assets/raport-autoevaluare-2022-2023.pdf

evaluare, facultatea isi reafirma angajamentul fatd de transparenta, imbunatatire continua si excelenta in
educatie, consolidand astfel o relatie deschisa si constructiva intre profesori si studenti.

Datele sumative ale acestor evaluari sunt analizate la nivel institutional si prezentate in Consiliul
Facultatii, dupd fiecare evaluare semestriald, pentru a facilita imbunatatirea continud a activitatilor
didactice. Un fenomen remarcabil observat in ultimii ani este cresterea constanta a participarii studentilor
la procesul de evaluare. Aceasta tendintd a fost influentata si de tranzitia cursurilor in mediul online in
timpul pandemiei, care a condus la o familiarizare mai accentuata a studentilor cu utilizarea platformelor
digitale.

Rezultatele acestor evaluari sunt disponibile public la https://sas.unibuc.ro/evaluare-cadre-
didactice unde pot fi consultate graficele aferente evaluarilor din ultimii ani.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti evidentiazd aprecierea pozitiva a
activititilor de predare. Analiza datelor existente pentru semestrul | al anului universitar 2023-2024
aratd cd majoritatea cadrelor didactice au primit note mari: 58% dintre studenti au evaluat prestatia
cadrelor didactice cu note situate n intervalul 9.01-10 (Graficul 3).

Aprecieri foarte bune acordate cadrelor didactice de catre studenti pot fi observate si la o analiza
diferentiatd a mediei notelor in functie de specializare (Graficul 4). Valorile obtinute pentru semestrul |
al anului universitar 2023-2024 subliniaza un nivel inalt de satisfactie al studentilor fata de calitatea
predarii la cursuri si seminare, cu medii generale situate in intervalul 8.75-9.20. Specializarea Resurse
Umane a inregistrat cea mai mare medie generala (9.20), cu un punctaj excelent atat la cursuri (9.26), cat
si la seminare (9.14). Cele mai mari punctaje obtinute la seminare reflecta faptul cd interactiunea directa
si activitdtile practice sunt foarte apreciate, in mod special, de cétre studentii de la Asistenta sociala si
Sociologie.

Analizele statistice evidentiaza o relatie directd intre frecventa prezentei studentilor la cursuri si
nivelul de apreciere acordat cadrelor didactice. Studentii care au participat activ la cursuri tind sa ofere
evaluari mai ridicate cadrelor didactice (Graficul 4), ceea ce reflecta nu doar un grad mai mare de
satisfactie, ci si o Intelegere mai buna a disciplinelor predate. Aceasta corelatie subliniaza importanta
implicarii active a studentilor in procesul educational. Participarea regulata la cursuri faciliteazd o
comunicare mai bund intre studenti si profesori, favorizand clarificarea conceptelor si rezolvarea
dilemelor, o legatura mai stransa cu continutul predat, ceea ce contribuie la asimilarea si aplicarea
cunostintelor si o apreciere mai realistd a efortului si competentei cadrelor didactice, pe baza interactiunii
directe.

Tabelul 9. Media notelor acordate cadrelor didactice de citre studenti in
functie de specializare — Semestrul I (anul universitar 2023-2024)

Specializare Curs Seminar Total
Antropologie 8.82 8.68 8.75
Asistenta sociala 8.72 9.10 8.91

Sociologie 8.83 9.08 8.96




Resurse umane 9.26 9.14 9.20

Sursa datelor: Biroul administrativ — FSAS-UB

Implementarea evaluarii online a cursurilor de catre studenti de-a lungul anilor a permis
dezvoltarea unui sistem eficient si dinamic de monitorizare a calititii actului didactic. Prin acest
mecanism, conducerea facultatii are acces rapid si centralizat la statisticile rezultate, facilitand
identificarea prompta a eventualelor disfunctionalitéti si adoptarea masurilor necesare pentru optimizarea
procesului educational. Unul dintre avantajele majore ale acestui sistem este posibilitatea de a reactiona
rapid in cazul in care evaludrile semnaleaza aspecte ce necesitd imbunatatire. Conducerea FSAS poate
initia dialoguri constructive cu cadrele didactice vizate, analizand aspectele semnalate si identificand
solutii concrete pentru remedierea acestora. Experienta acumulatd demonstreazd cd aceastd abordare
conduce la imbunatatiri rapide si eficiente, in multe cazuri problemele identificate fiind solutionate chiar
inainte de urmatoarea sesiune de evaluare. Aceastd culturd a feedback-ului si a ajustdrii continue
contribuie semnificativ la mentinerea unui standard ridicat al procesului didactic, consolidand astfel
angajamentul facultatii fatd de calitatea actului educational.

Fig. 13: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala
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Facultatea de Stiinte Politice

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

= documentele privind evaluarea cursurilor de catre studenti (metodologia utilizata si formularele
de evaluare): https://drive.google.com/file/d/1_iP9uJAulzMwpiRMoo2mBUICyolxfadO/view

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://drive.google.com/file/d/1_HA4Fmhzk13HrTWqgpUtpxSJA DW3qJLt/view

= rapoartele anuale de autoevaluare: https:/fsp.unibuc.ro/regulamente-si-decizii/

Tab. 17: Numir cadre didactice evaluate — Facultatea de Stiinte Politice

Numar
total . .. . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 39 11 17 10 1
Persoane evaluate 39 11 14 13 1

Evaluarea si notarea studentilor se fac in conformitate cu regulamentele in vigoare la nivelul
Universitatii din Bucuresti. Fisele de disciplina contin o rubrica speciald in care se prezinta explicit care
este modalitatea de evaluare, care este ponderea evaluadrii continue iar toate aceste lucruri sunt discutate
cu studentii la inceputul semestrului. In functie de specificul fiecirei discipline si in concordanti cu
competentele definite pentru fiecare program de studiu, metodele de evaluare sunt diversificate: evaluare
scrisa, evaluare orald, evaluare pe bazi de proiect. In toate cazurile se pune accentul pe dobandirea unor
cunostinte fundamentale, pe dezvoltarea spiritului critic si a gandirii independente, pe formarea unor
competente specifice dar si transversale.

Pe langd CEAC-F, evaluarea cursurilor de catre studenti, efectuata semestrial, este analizata, intr-
un raport statistic, de prodecanul responsabil cu cercetarea si managementul calitatii. Fiecare cadru
didactic a primit rezultatele evaluarii. Raportul statistic (in care nu sunt prezentate numele profesorilor ci
numai rezultatele si comentariile evaluarilor) este afisat pe site-ul facultatii.

Procesul educational foloseste metode de predare diversificate, care includ si noile tehnologii.
Prezentarile power point, folosirea materialelor video (documentare, filme, discursuri, interviuri) la
cursuri este foarte frecventa. Desi adaptarea la predarea online, impusa de pandemia COVID19, a reusit,
nu avem o evaluare a impactului ei asupra calitatii actului didactic.

Evaluarea cadrelor didactice se face anual, conform Metodologiei UB si Procedurii proprii a
facultatii, conform unei grile de evaluare care este discutatd si actualizata in functie de sugestiile primite
de la cadrele didactice si studenti. Toate metodologiile, regulamentele si procedurile in vigoare sunt
postate pe site-ul facultatii: https://fsp.unibuc.ro/requlamente-si-decizii/.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice include mai multe elemente: raportul anual de activitate
(autoevaluare); evaluarea de catre directorul de departament; evaluarea colegiald; evaluarea cursurilor de



https://drive.google.com/file/d/1_iP9uJAu1zMwpiRMoo2mBUICyolxfa4O/view
https://fsp.unibuc.ro/regulamente-si-decizii/
https://fsp.unibuc.ro/regulamente-si-decizii/

catre studenti. Pe langa efectele legale pe care le produce aceastd evaluare (participarea la concursurile
pentru gradatiile de merit, participarea la concursurile didactice de promovare), rezultatele evaluarii sunt
comunicate cadrelor didactice. Scopul acestor evaluari este identificarea, daca este cazul, a domeniilor
de activitate in care fiecare cadru didactic trebuie sd facd eforturi pentru a obtine calificativul ,,foarte
bine”. La evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea din 2023-2024, toate cadrele didactice au obtinut
calificativul ,,foarte bine”. Aceleasi proceduri sunt aplicate si cadrelor didactice asociate la nivel de
facultate.

FSPUB are drept obiectiv constat dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, prin dezvoltarea
retelelor profesionale (precum Erasmus ori CIVIS) si a internationalizarea cercetarii. De altfel, asa cum
se vede in anexa 3 cadrele didactice de la FSPUB au numeroase afilieri profesionale (90) si distinctii (6
n 2024).

Fig. 14: Rezultatele evaluirii la Facultatea de Stiinte Politice
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Facultatea de Teologie Baptisti

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

» documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://ftb.unibuc.ro/

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti: https://ftb.unibuc.ro/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https:/ftb.unibuc.ro/

Tab. 18: Numar cadre didactice evaluate — Facultatea de Teologie Baptista

Numar
total . .. . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 6 1 3 1 1
Persoane evaluate NDA NDA NDA NDA NDA

Evaluarea resurselor umane se face prin folosirea metodelor de autoevaluare, prin metoda
evaluarii colegiale, periodic si prin cea a evaludrii studentilor, a activitatii stiintifice de profil, a dinamicii
in planul creativitatii $i comunicdarii academice. Conducerea Facultatii este cea care realizeaza legatura
intre evaludrile antementionate, informatiile despre asigurarea calitatii activitatii $i, respectiv,
remunerare, prime, promovari, premieri sau sanctionari, atunci cand cadrul legislativ permite lucrul
acesta sau, in alte situatii, prin mentionarea activitatii personalului didactic si nedidactic in Consiliul
profesoral ori prin utilizarea altor metode de motivatie a salariatilor.

Misiunea Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii din Facultatea de Teologie Baptista este de
a efectua evaluarea interna a calitatii educatiei oferite, cu scopul de:

1. a cuantifica capacitatea Facultatii de a satisface asteptarile beneficiarilor procesului educational
si de a indeplini standardele de calitate;

2. a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale a calitatii In invatamantul teologic
universitar;

3. a raspunde cerintelor Universitatii din Bucuresti privind calitatea, urmarind permanenta
ameliorare a calitatii actului didactic si continuturilor educationale.


https://ftb.unibuc.ro/
https://ftb.unibuc.ro/
https://ftb.unibuc.ro/

Fig. 15: Rezultatele evaluirii la Facultatea de Teologie Baptisti
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Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul”

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia

utilizata si formularele): https://ftoub.unibuc.ro/studenti/metodologii/
= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:

= rapoartele
autoevaluare/

anuale

de

autoevaluare: https://ftoub.unibuc.ro/documente/rapoarte-

Tab. 19: Numir cadre didactice evaluate - Facultatea de Teologie Ortodoxi

Numar
total . .. . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 49 9 9 22 9
Persoane evaluate NDA NDA NDA NDA NDA

Tn cadrul CEAC - Facultate, se realizeaza, anual, analiza SWOT.

Fig. 16:Rezultatele evaluarii la Facultatea de Teologie Ortodoxa
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Facultatea de Teologie Romano-Catolica

Link catre site-ul facultatii unde se gasesc:

* documentele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (metodologia utilizata si
formularele de evaluare): https://ftcub.unibuc.ro/asigurarea-calitatii/

= raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti:
https://ftcub.unibuc.ro/asigurarea-calitatii/

= rapoartele anuale de autoevaluare: https://ftcub.unibuc.ro/asigurarea-calitatii/

Tab. 20: Numir cadre didactice evaluate - Facultatea de Teologie Romano-Catolici

Numar
total . .. . . .
. Profesori| Conferentiari| Lectori | Asistenti
Facultate posturi . . L . . . "
) . titulari titulari titulari titulari
didactice
ocupate
Posturi ocupate 13 1 3 9 0
Persoane evaluate 11 0 2 9 0

Rezultatele procesului de evaluare semestriald de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice se
analizeaza de catre CEAC-F, care publica rapoarte in acest sens (https:/ftcub.unibuc.ro/asigurarea-
calitatii/). Rata de raspuns a studentilor la aceste chestionare este foarte scazuta (sub 10%), astfel incat
evaluarea nu poate fi consideratd relevantd. Raspunsurile existente apreciazd cu peste 4 puncte din 5

prestatia cadrelor didactice.

Fig. 17: Rezultatele evaluarii la Facultatea de Teologie Romano-Catolici
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Concluzii

Procesul de evaluare a cadrelor didactice este multicriterial, transparent si centrat pe
imbunatatirea calitatii educatiei, fiind reglementat printr-o Metodologie-Cadru aplicata la nivel
institutional si dupa caz, personalizata la nivel de facultate. Evaluarea include patru componente
obligatorii:

(i) Autoevaluarea, realizata de cadrele didactice prin formulare standardizate;

(i) Evaluarea colegiala, desfasurata prin mecanisme de tip ,,peer-review” care analizeaza

criterii precum comportamentul, implicarea administrativa si promovarea institutiei;

(iif)Evaluarea de catre management, coordonata de directorul de departament si

supervizatd de decan, concentrandu-se pe activitatea didactica si de cercetare;

(iv)Evaluarea studentilor, realizata semestrial prin chestionare anonime, pentru a asigura un

feedback sincer si confidential.

Rezultatele acestor evaluari sunt centralizate, analizate la nivel de departament si facultate si
discutate pentru identificarea unor masuri remediale, atunci cand este cazul. Responsabilitatea
coordonarii acestui proces revine CEAC-F la nivel de facultate si CEAC-UB la nivel de universitate,
iar cadrele didactice au posibilitatea de a contesta rezultatele. Aceasta evaluare periodica, desfasurata
anual (semestrial in cazul evaluarii realizate de catre studenti) urmareste sa asigure obiectivitate,
echitate si un proces educational centrat pe student, contribuind astfel la cresterea calitatii in
invatdmantul superior.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi, management, dar si autoevaluarea, permit
identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd imbunatatiri. De asemenea, evaluarile
cadrelor didactice sunt avute in vedere si pentru alte activitati: obtinerea gradatiilor de merit, in cadrul
competitiei pentru mobilitati ERASMUS, pentru obtinerea unor fonduri necesare participarii la
evenimente stiintifice, pentru sustinerea publicarii unor lucrari, pentru participarea la cursuri de formare
profesionala etc.

Tn ceea ce priveste punctele slabe ale acestui poces, facultitile subliniaza dificultiti in cresterea
numarului de chestionare completate, astfel incat si se asigure reprezentativitatea datelor obtinute. In
anumite situatii, au fost dificultati in obtinerea numarului minim de raspunsuri necesare validarii evaluarii
(de exemplu Facultatea de Teologie Baptista). De asemenea, aplicarea acestor chestionare in anumite
facultati in format fizic, ingreuneaza centralizarea ulterioara a datelor. Pentru a remedia aceastad
problema, s-au facut deja primii pasi pentru ca pe viitor acest proces sa se organizeze in format electronic
si unitar, prin implementarea unui proiect finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta ce
prevede crearea unei platforme de management online a parcursului academic al studentilor (MOPAS)
si care va integra in functionalitatile sale si posibilitatea ca studentii sa evalueze cadrele didactice.





