When Pay Becomes Transparent:

Psychological and Organizational Implications

Asociatia de Psihologie Industriala si Organizationala (APIO — Romania) organizeaza in data
de 3 aprilie 2026 un eveniment dedicat impactului psihologic al noii Directive europene
privind transparenta salariala (EU Directive 2023/970) si modului in care aceasta va
influenta dinamica relatiilor de munca in organizatiile din Romania. Evenimentul se adreseaza
reprezentantilor companiilor, profesionistilor din resurse umane, consultantilor si liderilor
organizationali care doresc sa inteleaga nu doar implicatiile formale ale directivei, ci si
consecintele sale asupra comportamentelor, perceptiilor si relatiilor dintre angajati si
angajatori.

In contextul in care organizatiile din Romania vor trebui s# se alinieze noilor cerinte pani in
2026, discutiile publice s-au concentrat in principal asupra aspectelor juridice si
administrative. Totusi, transparenta salariala va avea efecte importante asupra modului in care
angajatii si candidatii interpreteaza corectitudinea deciziilor organizationale, asupra nivelului
de incredere in leadership si asupra perceptiilor de justitie organizationala. Vizibilitatea
informatiilor despre salarii poate amplifica procese precum comparatia sociald, sensibilitatea
la echitate sau evaluarea distorsiunilor (bias-urilor) in procesele de recrutare, evaluare,
motivare si promovare.

De asemenea, organizatiile trebuie sa fie constiente cd transparenta salariald poate modifica si
dinamica competitiei pe piata muncii. In special, practicile informale de tip ,no-poach
agreements” — intelegeri intre companii de a nu recruta sau ,atrage” angajati una de la alta —
pot deveni mai vizibile si mai problematice in contextul noilor cerinte de transparenta si al
reglementarilor privind concurenta. Astfel de practici, considerate in multe jurisdictii forme de
comportament anticoncurential pe piata muncii, pot avea implicatii juridice si reputationale
semnificative, dar si efecte psihologice asupra perceptiilor de echitate si oportunitate
profesionala ale angajatilor.

Prin acest eveniment, APIO — asociatia profesionald din Romania dedicata psihologilor
specializati in Psihologia Muncii si Organizationald si membru constitutiv al European
Association of Work and Organzational Psychology (EAWOP) — isi propune sa sprijine
companiile in intelegerea acestor mecanisme psihologice si sa contribuie la cresterea nivelului
de constientizare privind schimbarile organizationale pe care transparenta salariala le poate
genera si rolul psihologului organizational si al muncii in cadrul echipei de gestionare a acestui
proiect in cadrul fiecarei companii. Initiativa urmareste sa ofere o perspectiva bazata pe dovezi
stiintifice si pe expertiza psihologiei organizationale, astfel incat organizatiile sa se poata
pregati in mod informat pentru provocarile si oportunitatile pe care aceasta reglementare le va
aduce.
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Invitati Speciali

Peter Bamberger este profesor de Organizational
Behavior, cercetator de referinta si fost Presedinte al
Academy of Management, cu doctorat obtinut la Cornell
University. Conduce Departamentul de Organizational
Behavior si este Research Director la Smithers Institute
(ILR School, Cornell). Este autorul volumului Exposing
Pay: How Pay Transparency and Disclosure Impacts
Employees, Employers and the Societies in Which We Live,
publicat la Oxford University Press, una dintre cele mai
influente lucrari despre transparenta salariala. Cercetarile
sale, sustinute international (SUA, Germania, Israel),
analizeazi impactul comunicarii recompenselor asupra
performantei, echititii si comportamentului organizational,
oferind perspective esentiale pentru lideri, decidenti si
specialisti HR intr-un context global marcat de
importanta tot mai mare a transparentei si
corectitudinii.

Dragos Iliescu este profesor universitar la
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Universitatea din Bucuresti, unde conduce si scoala
doctorala. Este un specialist recunoscut international
in domeniul testarii si evaluarii psihologice, cu peste
20 de ani de experienta in proiecte de cercetare si
consultantd in Europa de Est, Asia, Africa si America
de Sud. Este fost Presedinte al International Test
Commission (ITC), Editor Asociat al European
Journal of Psychological Assessment si autor a peste
100 de lucriri stiintifice. In 2024 a primit Premiul
Academiei Romane pentru o lucrare dedicata
testirii standardizate. In cadrul evenimentului va
aborda implicatiile adoptarii directivei privind
transparenta salariala (pay transparency)
asupra unor rezultate organizationale precum
increderea si perceptiile de justitie
organizationala.
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Florentina Munteanu este Partener si coordonator al practicilor de dreptul concurentei, dreptul
muncii si insolventa in cadrul Reff & Asociatii | Deloitte Legal, avand totodata un rol activ la nivel
regional, unde coordoneaza grupul Competition & Antitrust in Deloitte Central Europe. Este
recunoscuta pentru expertiza in investigatii complexe de concurenta, programe de conformare si
tranzactii cu implicatii antitrust si investitii striiine. In interventia sa, va aborda implicatiile de
concurenta si practicile de tip anti-poaching in contextul transparentei salariale, oferind o perspectiva
juridica si de reglementare extrem de relevantad pentru organizatii. Recomandata de Legal 500 ca
Leading Individual, se remarca prin abordarea strategica si orientarea catre solutii pragmatice.

Lavinia Tanculescu-Popa este Presedintele in exercitiu al
Asociatiei de Psihologie Industriala si Organizationala si
lector universitar doctor in cadrul Scolii Nationale de Studii
Politice si Administrative si Universitatii Hyperion Bucuresti,
unde preda materii in domeniul gestionarii capitalului uman,
diagnozei organizationale, psihologiei muncii si
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organizational-manageriale. Are peste 20 de ani de experienta in lucrul cu organizatii din Romania si
internationale, inclusiv 10 ani ca Manager in diviziile de Human Capital din Deloitte Consulting si
PricewaterhouseCoopers. A evaluat peste 3.500 de persoane si a sprijinit zeci de companii, in Romania
si in strdindtate in procese complexe de resurse umane, contribuind la fundamentarea unor decizii
organizationale solide. in cadrul evenimentului, va fi gazda si va modera masa rotundi din a doua parte
a zilei.

PROGRAMUL EVENIMENTULUI | 3 aprilie, Casa Universitarilor | Str. Dionisie Lupu nr.46

e Ora 9:30- Welcome Coffee

e 10-11:15 /11:15-12:15 (Prof. Peter A. Bamberger /Prof. Dragos Iliescu)

e 12:15-13:00 (Lunch break)

e 13:00 - 15:00 (Round table /Masa rotunda: Prof. Bamberger /Prof. Iliescu /Dna
Florentina Munteanu, host-Dna Lavinia Tanculescu-Popa)

e 15:00-15:30 - Inchiderea Conferintei

LINK DE INSCRIERE LA EVENIMENT + DETALII DE PLATA:

https://www.surveymonkey.com/r/TRANSPARENT _PAY
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