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Introducere
Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Raportul de autoevaluare privind asigurarea calitdtii pentru anul universitar 2024 - 2025 a
fost elaborat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.-U.B.), cu sprijinul
membrilor din Departamentul de Management al Calitatii (D.M.C.), sub coordonarea
Prorectoratului pentru Managementul Calitdtii, Sustenabilitate si Responsabilitate Sociala.
Raportul reflecta, totodata, pozitia comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul
facultatilor din Universitatea din Bucuresti (U.B.).

Scopul raportului este monitorizarea si evaluarea asigurarii calitatii la nivel institutional,
precum si formularea unui plan de masuri pentru imbunatitirea activitatilor specifice ale
Universitatii din Bucuresti. Structura raportului cuprinde, alaturi de Introducere, Concluzii si
Anexe, patru sectiuni centrale: Capacitatea institutionala, Eficacitatea institutionala,
Managementul calitatii si Analize interne si comparative.

Tn redactarea raportului s-a tinut cont de metodologia A.R.A.C.1.S. de evaluare externa,
Metodologia E.U.A. de evaluare institutionald, Standardele europene de asigurare a calitatii si
reglementdrile legislative nationale. Cele 12 anexe propuse (privind activitatea C.E.A.C.,
activitatea stiintificd, recunoasterea nationala si internationald a cadrelor didactice, conferintele
organizate/co-organizate, partenerii facultatilor, evenimente extracurriculare, laboratoare — dotari,
implicarea in comunitate etc.) oferd o sinteza relevanta a realizarilor, sprijinind monitorizarea
programelor de studii universitare de licenta si masterat, a evaluarii cadrelor didactice, precum si
a altor activitati relevante.

Sursele principale de date care au stat la baza elaborarii acestui raport sunt: Rapoartele de
calitate ale facultatilor U.B., statisticile cuprinse in rapoartele rectorului pentru anul 2024 si anul
2025, Raportul studentilor privind respectarea Codului drepturilor si obligatiilor studentilor pentru
anul universitar 2024-2025, Raportul anual privind privind procesul de evaluare al cadrelor
didactice si site-ul U.B.

Prezentul raport cuprinde analize specifice si urmareste identificarea bunelor practici,
precum si identificarea de propuneri adecvate de imbundtdtire a activitatilor si proceselor
institutionale. Aldturi de raport si de anexe, sunt colectati indicatori care sprijind analizele
coparative si fundamenteaza procesul decizional.

Raportul de fatd nu reprezinta o simpla succesiune de informatii preluate din documentele
transmise de structurile contributoare, ci o sinteza a aspectelor relevante. Echipa care a lucrat la
realizarea acestui raport recunoaste caracterul perfectibil al acestuia, din perspectiva aspectelor ce
tin de asigurarea calitdtii.

Prezentarea universitatii

Tn anul universitar 2024-2025, Universitatea din Bucuresti, prin cele 19 facultati ale sale, a oferit
un numadr considerabil de programe de studii la toate nivelurile si formele de pregatire universitara.



Astfel, conform H.G.  1030/2024  privind  nomenclatorul ~ domeniilor si  al
specializarilor/programelor de studii universitare si H.G. 1031/2024 privind aprobarea domeniilor
si programelor de studii universitare de master acreditate, Universitatea din Bucuresti ofera 99
programe de studii universitare de licenta (dintre care: 19 in limbi straine, 92 acreditate, 7 cu
autorizare de functionare provizorie, 89 programe invatamant cu frecventa (I.F.), 9 programe 1.D.
si 1 program I.F.R.); 228 programe de studii universitare de masterat (dintre care: 55 in limbi
straine, 226 programe la forma de invatamant cu frecventa (I.F.) si 2 la I.F.R., 169 programe
incadrate in categoria masterat profesional, 46 programme incadrate in categoria masterat de
cercetare si 8 programe Incadrate in categoria masterat didactic; 25 scoli doctorale (cu 21 domenii
acreditate); 5 programe de conversie profesionald si 31 de programe postuniversitare. Toate
programele oferite sunt acreditate sau autorizate.

De asemenea, in cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de studii

organizate in colaborare cu universitati prestigioase din strainatate, precum Colegiul Juridic
Franco-Roman de Studii Europene si programul de masterat Politique en Europe. Etat, Frontiéres
et Sociétés, organizat de Facultatea de Stiinte Politice in colaborare cu Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (EHESS), Paris.
Absolventii programelor de tip double-degree beneficiaza de diplome emise atat de Universitatea
din Bucuresti, cat si de universitdtile partenere (ex. Master francofon Medias, developpement et
société — F.J.S.C. — U.B. - Université Lumiere Lyon 2, Franta; Master en sciences politiques —
Politique en Europe: Etats, Frontiéres, Sociétés — F.S.P. — U.B. — E.H.E.S.S., Paris, Franta).

Tn cadrul Universititii din Bucuresti sunt active 17 asociatii studentesti la nivel de facultate,
o asociatie la nivel institutional — A.S.U.B. si o filiala A.l.S.E.C. Acestea reprezinta interesele
studentilor, dezvoltd proiecte pentru acestia si se implicd in actiuni care urmaresc toate
dimensiunile vietii academice.

Tncepand cu anul 2018, U.B. face parte din Alianta CIVIS — Universitatea Civica
Europeana. Reteaua CIVIS cuprinde 11 universititi si o comunitate C€ numdra aproximativ
jumatate de milion de studenti si peste 70.000 de membri la nivel de personal (incluzand peste
37.400 de cadre universitare si cercetatori). Reteaua CIVIS consolideaza legaturile in cercetare
dintre universitatile membre prin interdisciplinaritate si infrastructuri comune de cercetare si
finantare, menite sa stimuleze proiectele dezvoltate in parteneriat. Prioritatea CIVIS este sa
raspunda provocarilor globale majore, actionand ca un vector de schimbare si inovare in diferite
domenii majore cum ar fi: sanatate, societate, cultura si patrimoniu, teritorii, mediu, energie,
transformari digitale si tehnologice. La finalul anului 2022, Alianta CIVIS a fost selectata pentru
un nou ciclu de finantare, de patru ani, de catre Comisia Europeana. De asemenea, in cadrul CIVIS,
in anul universitar 2024-2025 au fost derulate activitatile privind organizarea si acreditarea
programului de studii universitare de masterat integrat Transdisciplinary Studies of Climate,
Environment and Energy. Acest program este organizat pe 11 directii de studii, Universitatea din
Bucuresti fiind implicata in trei dintre acestea. Finalizarea programului va presupune acordarea a
unui multiple degree pe doua dintre rute si a unui joint degree pe cea de a treia rutd, fiind primul
program cu diplomd comuna (joint) organizat de Universitatea din Bucuresti.



https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/08/HG-1030-2024_LICENTA.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/08/HG-1031-2024-MASTERAT.pdf
https://www.collegejuridique.ro/index-ro.htm
https://www.collegejuridique.ro/index-ro.htm
https://fjsc.unibuc.ro/admitere-masterat/medias-developpement-et-societe/
https://fjsc.unibuc.ro/admitere-masterat/medias-developpement-et-societe/
https://fsp.unibuc.ro/en/mpe-en/
https://fsp.unibuc.ro/en/mpe-en/
https://unibuc.ro/despre-ub/civis/

Tn cei peste 160 de ani de existenta, Universitatea din Bucuresti s-a impus drept una dintre
institutiile de referintd pentru intreaga societate romaneasca, dar si pe plan international. Acest fapt
este sustinut de mentinerea sa in topul institutiilor nationale de invatdmant superior, dar si de
prezenta constanta in cele mai importante clasamente universitare internationale, unde, in anul
2025, pozitia Universitatii din Bucuresti a continuat sa se imbunatateasca comparativ cu anii
anteriori:

- pozitia 93 in Times Higher Education — Impact Rankings (S.D.G. 4 — Quality Education

pozitia 25 la nivel mondial, S.D.G. 5 — Gender Equality pozitia 3 la nivel mondial, S.D.G.

16 - Peace, justice and strong institutions pozitia 36 la nivel mondial);

- inintervalul 761 — 770 in QS World University Rankings;
- Inintervalul 1001 — 1200 in Times Higher Education World University Rankings;
- pozitia 1155 in The Center for World University Rankings.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
1. Misiune, strategie si actiuni

Cu o istorie de peste 160 de ani de invatdmant, Universitatea din Bucuresti (numita in
continuare si Universitatea sau U.B.) oferd numeroase programe de studii, la toate nivelurile si
formele de pregatire universitara: 99 programe de studii universitare de licentd (din care: 19 in
limbi straine, 92 acreditate, 7 cu autorizare de functionare provizorie, 89 programe invatamant cu
frecventa (L.F.), 9 programe 1.D. si 1 program L.F.R.); 228 programe de studii universitare de
masterat (dintre care: 55 in limbi straine, 226 programe la forma de invatamant cu frecventa (I.F.)
si 2 la I.LF.R., In cadrul a 25 de domenii de studii universitare de masterat; 25 scoli doctorale (cu
21 domenii acreditate); 5 programe de conversie profesionald, 2 cursuri de formare profesionala a
adultilor, 31 de programe postuniversitare, 8 programe de masterat didactic, peste 50 de centre si
9 statiuni de cercetare, 25 de scoli doctorale pentru 21 de domenii de doctorat. De asemenea, in
anul 2025, U.B. a derulat 5 programe de studii integrate (in limba engleza) in cadrul aliantei
europene CIVIS, 16 cursuri de formare pentru personalul administrativ, 1 program de mentorat
academic derulat pentru dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice si de cercetare, 35 de
programe de internship organizate pentru studentii U.B.

Universitatea din Bucuresti functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si valorile si principiile asumate, avand la baza Actul de infiintare al Universitatii din Bucuresti,
Legea nr.199/2023 a invatamantului superior (cu modificarile si completarile ulterioare), Codul
drepturilor si obligatiilor studentului, dar si Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile

de interes public (cu modificarile si completarile ulterioare). De asemenea, legislatiei actuale i se
adauga si Carta Universitara si Requlamentul intern ce expun in detaliu reglementarile interne
conform carora functioneaza Universitatea din Bucuresti. Totodata, exista si o serie de documente
specifice ce reglementeazd domeniile de activitate din cadrul institutiei. De la Codul de Etica si

Deontologie universitard, la Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile

de conducere ale Universitatii din Bucuresti, regulamente ce vizeaza organizarea si desfasurarea
concursurilor de admitere pentru ciclurile de studii (licenta, master, doctorat), organizarea si



https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/locations/ROU/sort_by/rank/sort_order/asc
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings?countries=ro
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://cwur.org/2025.php
https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/actul-de-infiintare.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/02/legea-199-2023-a-invatamantului-superior-3.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/06/4.-Codul_drepturilor_obligatiilor-studentului.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/06/4.-Codul_drepturilor_obligatiilor-studentului.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/31413
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/09/Carta-UB_2023_armonizare-L199_2023_Final.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2025/10/Regulament-Intern.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/01/CODUL-DE-ETICA-SI-DEONTOLOGIE-AL-UNIVERSITATII-DIN-BUCURESTI-2020-1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/01/CODUL-DE-ETICA-SI-DEONTOLOGIE-AL-UNIVERSITATII-DIN-BUCURESTI-2020-1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/09/REGULAMENT-de-alegere-a-reprezentantilor-studentilor-in-structurile-de-conducere-aleseptembrie-2021.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/09/REGULAMENT-de-alegere-a-reprezentantilor-studentilor-in-structurile-de-conducere-aleseptembrie-2021.pdf
https://admitere.unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/01/Regulament-admitere-LICENTA_2026.pdf
https://admitere.unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/01/Regulament-admitere-MASTERAT_2026.pdf
https://doctorat.unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/01/Regulamentul_admitere_Doctorat_UB_2026_Aprobat_Senat-2025-12-17_site.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Regulament-finalizare-studii-2026-si-2-Anexe.pdf

desfasurarea examenelor de licentd/diploma de disertatie, dar si regulamente ce vizeaza activitatea,

drepturile si obligatiile personalului, recrutarea si promovarea acestuia si contractul de
management.

Carta universitara cuprinde cele trei componente ale misiunii U.B.: formarea, cercetarea si
contributia la dezvoltarea societatii romanesti, subliniind prin acestea asumarea responsabilitatii
de institutie ce contribuie prin educatie, stiinta si culturd la accelerarea modernizarii societatii
romanesti in contextul proceselor de regionalizare si de globalizare. Preocuparea continud a U.B.

pentru asigurarea excelentei la nivel de formare, cercetare si dezvoltare sociala se transpune in
misiunea si valorile asumate de facultati, cu preocupari directionate spre formarea gandirii critice
si stimulative, perfectionarea continua a calitatii corpului academic si administrativ pentru a
raspunde cerintelor unei piete academice tot mai competitive, valorificarea expertizei de cercetare
si impunerea unor noi directii de cercetare, esentiale pentru societate.

Strategia Universitatii din Bucuresti are la baza Strategia de dezvoltare pentru perioada
octombrie 2024 — decembrie 2028, care este bazata pe cele 2 valori principale: Virtute (Demnitate
si performanti) si Sapientia (Intelepciune). Scopul final este ca Universitatea din Bucuresti sa fie

o universitate moderna, de tip european, centratd pe cercetare, cu programe educationale de inalta
calitate si implicatd in actiuni civice.

Conform metodologiei de evaluare externd elaboratd de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), domeniul de asigurare a calitatii ,,Capacitate
institutionald” vizeaza modul in care misiunea si obiectivele Universitatii sunt sustinute de
structurile sale interne, de modul de conducere si de administratie, precum si de resursele materiale
pe care le poate asigura. Ca universitate de cercetare avansata si educatie, Universitatea din
Bucuresti are urmatoarele obiective fundamentale:

I.  dezvoltarea invatamantului, a stiintei si a culturii nationale;
ii. tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si a civilizatiei umane;
iii.  promovarea dreptului la libera exprimare, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la innoirea si la imbogatirea cunostintelor;

iv.  formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

V.  participarea stiinfei romanesti la dezvoltarea stiintei si a culturii europene si universale;

vi.  afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeana;
vii.  dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.

Obiectivele derivate si specifice ale Universitatii din Bucuresti corelate cu obiectivele

fundamentale pentru perioada octombrie 2024 — decembrie 2028 sunt:

- orientarea salarizrii si motivarii catre performanta In cercetare si predare. Salarizare
corespunzatoare si stimulente financiare bazate pe performanta pentru toti angajatii;

- promovarea programelor de studii si a proiectelor de cercetare de elitd, de nivel european;

- drepturi generale, burse, conditii de cazare corespunzatoare si conditii pentru a petrece timp
liber de calitate in spatiul U.B. pentru studenti;

- dezvoltarea componentei de consultanta si a altor surse alternative de finantare;


https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Regulament-finalizare-studii-2026-si-2-Anexe.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/Regulament-privind-activitatea-personalului-administrativ1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/06/UB-Regulamentul-intern-privind-drepturile-si-obligatiile-personalului.pdf
https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/REGULAMENT-OCUPARE-POST-VACANT.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/07/Contract-de-management-_fara-date-personale_site.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/07/Contract-de-management-_fara-date-personale_site.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-UB_-2024-2028.pdf

- atragerea de noi resurse din donatii si sponsorizari. Sistem integrat de comunicare cu
alumni;

- conditii moderne pentru invatdmant, cercetare si activitati conexe;

- alocarea unei parti importante din resursele proprii catre alte investitii decat cladirile si
infrastructura pentru educatie si cercetare: facilitati sportive, de practica, de servicii suport;

- inovare si transformare digitald a programelor, proiectelor, proceselor academice si
administrative;

- recrutare i promovare pe baza de merit si excelenta in cercetare si in predare;

- cresterea gradului de internationalizare si de diversitate;

- implicarea socialda a Universitatii si promovarea incluziunii grupurilor si persoanelor
defavorizate®.

In ceea ce priveste structurile institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate, si care sustin buna functionare a insitutiei, se identifica:

Senatul Universititii din Bucuresti care reprezintd cea mai Inaltd autoritate de
reprezentare a Universitatii, atdt in context national, cat si international. Acesta este format din
119 membri, 89 fiind cadre didactice si de cercetare iar 30 fiind reprezentanti ai studentilor (25%
conform reglementarilor legale). Pe langd acestia, membrii Consiliului de Administratie si
Directorul Directiei Generale Management Academic sunt invitati permanenti in cadrul sedintelor
de Senat. Senatul are ca scop garantarea libertatii academice si a autonomiei universitare, obiectiv
realizat prin aprobarea planului strategic de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale,
la recomandarea rectorului. De asemenea, printre atributiile Senatului, se numarad si aprobarea
deciziilor legate de organizarea si modul de functionare al structurilor Universitatii.

Consiliul de Administratie se ocupa de managementul operativ al structurilor
Universitatii din Bucuresti si este format din rector (presedintele Consiliului), prorectori, decani,
director general administrativ si reprezentantul studentilor desemnat de studentii ce fac parte din
Senat. De asemenea, Directorul Directiei Generale Management Academic si reprezentantii
sindicatelor reprezentative au calitatea de invitat. Consiliul de Administratie functioneaza pe baza
unui regulament propriu, creat in concordantd cu prevederile Cartei universitare. Atributiile
Consiliului de Administratie privesc stabilirea bugetului institutional si monitorizarea aspectelor
financiare atat la nivel central, cat si la nivel de facultdti. De asemenea, avizeaza propunerile de
programe noi si propune Senatului intrarea in lichidare a programelor de studii ce nu mai
corespund misiunii Universitdtii sau nu mai indeplinesc standardele necesare.

Consiliul de Orientare si_Analiza Strategica (COAS) este o structurd consultativa a
Universitatii si are misiunea de a oferi asistentd conducerii executive si Senatului Universitatii, in
elaborarea si implementarea strategiilor Universitdtii, Tn urma realizarii unor analize si
transmiterea unor recomandari. Din COAS fac parte 9 personalitati din Romania si din strainatate,

acestia avand experientd nationald si internationald in domeniul managementului universitar.
Printre atributiile sale se numard sustinerea procesului de integrare in Alianta Europeana a

! Obiective specifice preluate din Strategia de Dezvoltare a Universitatii din Bucuresti 2024 - 2028, pg./15
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https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/consiliul-de-orientare-si-analiza-strategica/#Membri

Universitdtilor ”CIVIS”, realizarea unor analize si strategii pe termen lung, dar si elaborarea
raportului de evaluare a implementarii strategiei, la sfarsit de mandat al Rectorului.

Comisia de Etica supravegheaza activitatea din cadrul Universitatii din Bucuresti pentru
ca aceasta sa corespunda Codului de etica si deontologie universitara. Printre atributiile acesteia

se numard elaborarea Codului de eticd si deontologie universitard, analizarea si solutionarea
sesizarilor de abatere de la etica universitara si realizarea unui raport anual cu privire la respectarea
eticii universitare.

Consiliul_pentru_Studii_Universitare _de Doctorat (CSUD) reglementat prin Legea
Invatimantului Superior 199/2023 si O.M.E. nr. 3020/8 ianuarie 2024 (Regulament-cadru), cu
modificarile si completarile ulterioare si al Cartei U.B. din 2023, este menit s reglementeze si sa
clarifice aspectele ce tin de organizarea studiilor universitare de doctorat.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-U.B.) este responsabila de
elaborarea i monitorizarea sistemului de management al calitatii din Universitatea din Bucuresti.
Aceasta are ca scop analizarea, coordonarea si consolidarea culturii calitdtii din cadrul institutiei,
prin colaborarea cu experti din domeniu. De asemenea, printre atributiile comisiei, se regaseste

elaborarea raportului anual de evaluare in domeniul calitatii si promovarea bunelor practici si
analizelor de tip benchmarking, din domeniu.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Facultitilor (C.E.A.C.-F)
— contribuie la procesul de asigurare a calitatii la nivel de facultate, prin gestionarea proceselor de
calitate in conformitate cu metodologiile cadru utilizate de C.E.A.C.-U.B.. De exemplu, la
Facultatea de Psihologie si Stintele Educatiei, C.E.A.C.-F., impreuna cu reprezentantii desemnati
din partea departamentelor, se ocupa de evaluarea anuala a performantelor profesionale
individuale ale personalului (didactic, de cercetare si auxiliar). Aceastd evaluare este realizata
conform Metodologiei cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic si de cercetare din FPSE, document realizat pe baza Metodologiei-cadru a
U.B.. Metodologia prevede componentele obligatorii ale evaludrii cadrelor didactice care sunt in
acord cu legislatia in vigoare, cu Metodologia de evaluare externa, a standardelor de referinta si a
indicatorilor de performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior:

a) autoevaluarea; b) evaluarea de catre management; c) evaluarea colegiala; d) evaluarea de catre
studenti. Rezultatele evaludrii pot fi accesate doar de persoana evaluata, directorul de departament,
decanul si rectorul si sunt discutate individual. In urma finalizarii evaluarilor, este intocmitd o
analizd statisticd si in urma analizarii rezultatelor, sunt dezvoltate politici ce sustin imbunatatirea
calitatii. In mod similar, si in acord cu planificarile strategice ale facultatilor, CEAC-F contribuie
la promovarea si consolidarea culturii calitdtii, la imbunatatirea continud a sistemului de
management al calitatii prin elaborarea si actualizarea procedurilor operationale, la sprijinirea
personalului facultatilor in implementarea acestui sistem si la definirea standardelor aferente
rezultatelor programelor de studii derulate (ex. Facultatea de Biologie) sau monitorizeaza ca
Strategia institutionala si hotararile Senatului privind calitatea sunt respectate si vine in sprijinul
institutiei prin propunerea de strategii de ameliorare a sistemului de management al calitétii in
cadrul facultatilor (ex. Facultatea de Teologie Ortodoxa).


https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-etica/
https://doctorat.unibuc.ro/
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https://fpse.unibuc.ro/wp-content/uploads/Despre%20noi/Metodologie%20evaluare%20personal%20didactic%20%C8%99i%20de%20cercetare_FPSE.pdf

Organigrama universitatii cuprinde diverse structuri administrative care asigura
implementarea eficienta a activitatilor universitatii si gestioneaza procesele curente.
Directia Generala Management Academic coordoneaza activitatile administrative de

suport pentru desfasurarea procesului academic, incluzand secretariatul, dezvoltarea curriculara,
evaluarea si asigurarea calitatii, sustenabilitatea si sistemul de control intern managerial. Prin
abordarea integrata a managementului in aceste domenii administrative, este garantata coerenta in
implementarea strategiilor institutionale, in concordantd cu obiectivele asumate de Universitatea
din Bucuresti.

Directia Generalda Administrativd a Universitatii din Bucuresti are ca principala
responsabilitate implicarea In managementul strategic si operational al institutiei, avand rolul de a
coordona intreaga activitate administrativa, financiar-contabila si tehnicd. De asemenea, se ocupa
cu administrarea si Intretinerea patrimoniului imobiliar al universitatii, precum si cu gestionarea
resurselor bugetare si extrabugetare, inclusiv a caminelor si cantinelor. In plus, Directia Generala
Administrativa coordoneaza activitatile de salarizare si administreaza resursele umane.

Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti are ca scop cresterea gradului de
satisfactie a studentilor privind cazarea, masa si alte servicii puse la dispozitie.

Directia Resurse Umane este structura specializata din cadrul Universitdtii din Bucuresti
care are ca misiune asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane, in vederea
indeplinirii obiectivelor institutionale, In concordantd cu strategiile relevante si cu legislatia
aplicabila. Aceasta directie coordoneaza si supravegheaza activitatile de management al resurselor
umane pe intreg parcursul vietii profesionale a angajatilor, pentru a sprijini cat mai eficient
activitatea didactica.

Directia Financiar — Contabilid coordoneaza intreaga activitate financiar-contabila si
controlul evidentei tuturor resurselor bugetare si extrabugetare ale institutiei.

Departamentul Proiecte de Dezvoltare are ca obiectiv principal coordonarea implicarii
Universitatii din Bucuresti in programele si proiectele de dezvoltare finantate sau co-finantate din
surse interne sau externe, oferind suport pentru elaborarea, monitorizarea si implementarea
proiectelor derulate de diverse structuri institutionale (centre, departamente, facultati) sau grupuri
de cadre didactice si cercetatori. Departamentul Proiecte de Dezvoltare vizeazd cresterea
capacitatii de atragere a fondurilor nerambursabile si implementarea cu succes a proiectelor,
contribuind astfel la realizarea obiectivelor strategice ale institutiei. De asemenea, acest
departament sprijind informarea comunitatii academice despre oportunitatile de accesare a
finantarilor nerambursabile prin Instrumentele Structurale si alte mecanisme de finantare, in
contextul lansdrii de noi competitii si proiecte, si asigurd monitorizarea conformitatii
implementdrii proiectelor cu reglementdrile europene, nationale si cu bunele practici recunoscute.

Directia Patrimoniu Imobiliar se ocupd de coordonarea activitatilor referitoare la
gestionarea patrimoniului imobiliar al Universitatii din Bucuresti, inclusiv cu gestionarea cazarii
n apartamentele de protocol ale U.B. si in Casa de Oaspeti Academica. De asemenea, coordoneaza
activitatile de programare si colectare a taxelor de inchiriere pentru terenuri, sali si facilitati
sportive ale Universitatii din Bucuresti, precum si activitatile generatoare de venituri
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extrabugetare, cum ar fi organizarea licitatiilor pentru inchirierea spatiilor temporar disponibile in
cadrul institutiei.

Directia Managementul Programelor de Cercetare implementeazd strategia
Universitatii din Bucuresti referitoare la activitatea de cercetare, oferind sprijin pentru obtinerea
finantarii si pentru protejarea si valorificarea rezultatelor cercetarii.

Directia IT&C se ocupa cu gestionarea infrastructurii informatice si cu implementarea
aplicatiilor software necesare pentru buna desfasurare a activitatilor educationale si administrative
din cadrul Universitatii din Bucuresti. Aceasta coordoneaza activitatile de management informatic
si asigurd functionarea optima a infrastructurii IT a universitatii. De asemenea, Directia IT&C
propune si implementeaza strategiile aprobate de conducerea Universitatii din Bucuresti privind
integrarea tehnologiilor IT in invdtdmant, cercetare si administratie, pentru a asigura eficienta
activitatilor din aceste domenii.

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera ofera servicii de consiliere in
carierd, orientare vocationald, informatii despre domeniile de studiu ale U.B., precum si consiliere
si evaluare psihologica si aptitudinald. Printre atributiile departamentului se numara: dezvoltarea
de programe de interes pentru studenti, In colaborare cu mediul de afaceri si piata muncii;
organizarea de evenimente de carierd, traininguri, workshopuri si alte evenimente prin care
studentii pot interactiona direct cu specialisti din diverse domenii.

Directia Comunicare si Relatii Publice are ca misiune stabilirea si mentinerea unei relatii
eficiente de comunicare intre Universitatea din Bucuresti si publicurile sale externe si interne, in
scopul informadrii publice, al construirii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale.

Directia Tehnica aproba programul de lucrari si reparatii curente, aproba referatele pentru
lucrarile de reparatii curente si capitale, verificd si semneaza facturile de plata corespunzatoare
lucrarilor executate in urma semnarii si verificarii in prealabil a documentelor insotitoare de cétre
Dirigintele de Santier.

Serviciul pentru formarea profesorilor si invitare continui are ca misiune gestionarea
programelor de formare initiald si continud a cadrelor didactice si a programelor de invatare
continud (lifelong learning) ale U.B., destinate atdt beneficiarilor externi, cat si personalului
academic si de cercetare al institutiei noastre.

Procesul de internationalizare al Universitatii din Bucuresti este derulat prin Directia
Relatii Internationale, care include doua servicii: Serviciul ERASMUS si CIVIS si Serviciul
Relatii Externe, in colaborare cu alte departamente administrative si facultati din cadrul
universitatii. Misiunea Directiei Relatii Internationale constd in coordonarea si sustinerea
diverselor forme de cooperare internationala in care Universitatea din Bucuresti este implicatd, n
special prin gestionarea schimburilor academice si de cercetare cu universitatile externe partenere.

Directia Juridica desfasoara activitati de aparare a drepturilor si intereselor legitime ale
Universitatii din Bucuresti in fata instantelor judecatoresti de toate gradele, a organelor de urmarire
penala, precum si a tuturor autoritatilor si organelor administrative cu atributii jurisdictionale, in
baza delegatiei de imputernicire.
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Directia Achizitii Publice elaboreaza si actualizeaza, pe baza necesitatilor transmise de
celelalte compartimente, strategia de contractare si programul anual al achizitiilor publice.

Serviciul Control Financiar Preventiv are drept scop identificarea proiectelor de
operatiuni care nu respectd conditiile de legalitate si regularitate si/sau, dupa caz, de incadrare in
limitele si destinatia creditelor bugetare si de angajament si prin a caror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul public si/sau fondurile publice.

Serviciul Audit efectueaza activitati de audit pentru a evalua daca sistemele de
management financiar §i control ale entitatii sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Directia Orientare Strategica, Evaluare, Monitorizare si Politici Publice are rolul de a
initia, implementa si monitoriza proiecte cu importanta strategica in cadrul Universitatii din
Bucuresti de a elabora documente de politici publice cu relevanta la nivel institutional si national,
de a elabora recomandari care sd sustind politicile manageriale bazate pe evidente. Activitatile
Directiei sunt inscrise Tn dimensiunea de guvernanta universitara si urmaresc sa sprijine valorile si
principiile statuate de Carta Universitatii din Bucuresti ca fiind definitorii pentru identitatea
institutionala.

Serviciul de Training si Consultantd UniBuc Consult este ,,divizia” de consultantd a
U.B., care reuneste domeniile de Tnalta expertiza prezente la nivelul personalului academic si de
cercetare, cu scopul de a le valorifica Tn proiecte cu impact practic sau la nivel de politici publice.
UniBuc Consult urmareste transferul de cunoastere si de expertizd din lumea academica pentru a
rezolva probleme concrete ale mediului socio-economic national si international. UniBuc Consult
este o structurd de tip partenerial care dezvolta infrastructura si practicile interne de transfer de
cunoastere, pentru a influenta politicile publice si pentru a promova comportamente sociale
responsabile.

Directia Transformare Digitala cu rolul de a implementa si monitoriza Strategia de
institutionald de digitalizare a U.B. precum si dezvoltarea centrului de calcul avansat si de
identificarea nevoilor institutionale in domeniul digital.

In ceea ce priveste implementarea strategiilor U.B., dar si a celor din cadrul facultitilor,
anual sunt intocmite planuri operationale ce cuprind actiunile necesare indeplinirii obiectivelor,
stabilirea termenelor, a responsabililor si a costurilor necesare. De exemplu, Facultatea de Biologie
a conceput un plan operational structurat pe domenii (domeniul academic, domeniul cercetare,
domeniul relatia cu societatea, domeniul asigurarii calitdtii, domeniul internationalizarii, domeniul
activitatii cu studentii si domeniul management si administratie), iar obiectivele reflectd pe deplin
optiunile strategice adoptate de citre comunitatea academica din UB. In acest context, scopul
principal al facultatii este de crestere a prestigiului si vizibilitatii pe plan national si international
s1 mentinerea facultatii de Biologie in cea mai naltad clasd de ierarhizare. Planul operational al
Facultatii de Filosofie vizeaza consolidarea progreselor realizate deja, iar pe termen mediu si lung,
se urmareste dezvoltarea cursurilor de licenta, a programelor de masterat si doctorale, orientandu-

.....

cursuri, cresterea numarului cursurilor optionale; dezvoltarea unor forme de invatare moderne,
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creatoare, axate pe elaborarea si sustinerea de proiecte de cercetare stiingifica si de colaborare cu
institutii interesate Sau accentuarea caracterului aplicativ si investigativ al procesului de
invatamant.

Actiunile cuprinse in Planul Operational al Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala
vizeaza consolidarea calitdtii actului educational si Tmbunatitirea experientei studentesti,
modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare, sustinerea internationalizarii,
promovarea cercetarii de calitate, imbunatatirea comunicarii si promovarii prin intermediul noilor
tehnologii, consolidarea cercetarii si promovarea unui mediu educational incluziv.

In ceea ce priveste reglementirile de la nivelul Universitatii din Bucuresti, acestea sunt
impdrtite pe mai multe directii: reglementari interne, regulamente de functionare a structurilor din
cadrul Universitatii, metodologii referitoare la activitatea profesionald a cadrelor didactice si de
cercetare, regulamente si metodologii ale facultdtilor si regulamente pentru studenti. Este
important ca la elaborarea unui regulament universitar sa tinem cont de caracterul lor subordonat
legilor, hotararilor si ordonantelor Guvernului, respectiv altor acte de nivel superior. Pentru a veni
n sprijinul acestui tip de demers, pe pagina web a Universitatii din Bucuresti, este disponibil un
document in care este detaliata tehnica elaborarii regulamentelor universitare. Pentru optimizarea
proceselor interne, facultatile pot dispune de un document cadru
(regulament/metodologie/procedura), elaborat la nivelul U.B. si adaptat la specificul fiecarei
facultiti. Acestea sunt avizate de Consiliul de Administratie si ulterior aprobate de Senatul
Universitatii. De exemplu, procesul de admitere la facultatile U.B. are loc in baza unei politici
transparente, a regulamentului elaborat si aprobat de Senatul U.B. cu cel putin 6 luni inainte de
desfasurarea concursului de admitere si completat de o procedurd interna votata de Consiliul
Facultatii (ex. Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Facultatea de Drept sau Facultatea
de Geografie).

Un alt exemplu de regulament adaptat la nevoile facultatii, este Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor din Facultatea de Limbi si Literaturi Straine din cadrul
Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, prin care facultatea se asigura ca activitatea se desfasoara
in acord cu obiectivele si standardele fiecarei discipline studiate, modalitatea de evaluare fiind
comunicatd studentilor incd de la primul curs. La Facultatea de Geologie si Geofizica, Scoala
Doctoralda de Geologie are atributiile definite clar prin legislatia in vigoare, prin Regulamentul de
organizare a studiilor de doctorat din Universitatea din Bucuresti si prin Regulamentul Scolii
Doctorale de Geologie.

Atat Universitatea in ansamblu, cat si facultatile din cadrul acesteia se ocupa in mod
constant de relatia cu Stakeholderii. Astfel, universitatea se asigura ca nivelul de calitate al
serviciilor oferite raspunde exigentelor pietei muncii intr-o societate aflatd in permanenta
schimbare, dar, in acelasi timp, construieste o relatie de parteneriat care vine In sprijinul pregatirii
studentilor. La nivelul Universitatii din Bucuresti, putem vorbi de evenimente sustinute de
stakeholderi externi, precum Raiffeisen Bank implicat Tn organizarea Saptamanii Sustenabilitatii
la U.B., parteneriatul PROEDUS care a facilitat accesul elevilor din Bucuresti la informatiile si
intalnirile dedicate domeniului de consiliere in cariera sau Banca Transilvania care si-a deschis
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portile pentru studentii U.B. pentru participarea la o experienta practica in cadrul STUP, un loc
unde fiecare antreprenor sau viitor antreprenor gaseste sprijinul potrivit, dar si partenerii din alianta
CIVIS si Erasmus+, Universitati ce sustin la randul lor schimbul de bune practici Intre institutii si
mentin la un nivel Tnalt educatia din lume.

In randul facultitilor putem observa exemple aditionale de parteneriate ce sustin buna
functionare a activitatilor. De la propriile asociatii studentesti ce tin o stransa legdtura cu personalul
didactic, de cercetare si administrativ din facultate (de exemplu: Facultatea de Filosofie), la
parteneriate nationale si transnationale cu institutii publice si academice (de exemplu: Regent’s
Park College — Facultatea de Teologie Baptista, Facultatea de Drept a Universitatii din Dayton,
Ohio, SUA — Facultatea de Drept), parteneriate cu asociatii (Societatea de Stiinte Istorice din
Romaénia — Facultatea de Istorie), respectiv legaturi cu companii din diverse domenii, care sa fie
in concordanta cu calificérile oferite prin programele de studii si formarea competentelor specifice
profilului ocupational (de exemplu: la Facultatea de Matematica si Informatica aceasta se
materializeaza prin implicarea unor specialisti, in calitate de colaboratori externi, in elaborarea
planurilor de Invatdmant, in sustinerea activitatilor didactice si de cercetare precum si in derularea
activitatilor de formare a studentilor prin stagii de practica in institutii si firme private).
Colabordarile stabilite cu sectorul privat au contribuit la desfasurarea stagiilor de pregatire practica
pentru studentii facultatilor in cadrul acestor companii.

2. Baza materiala

U.B. deruleaza activitdti educationale, de cercetare si administrative in cladirile proprii sau
transferate spre folosintd prin contracte de comodat si spatii inchiriate. In vederea asigurrii in
conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare
constituie o baza materiald corespunzdtoare unei activitati universitare, dispun de dotarile necesare
procesului didactic si sunt in concordanta cu normele tehnice de functionare si de siguranta,
respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare. Conform situatiilor intocmite, aproximativ 95
% din spatiile utilizate sunt spatii aflate in proprietatea U.B. Patrimoniul U.B. este reflectat in
contabilitatea institutiei, este consemnat in listele de inventar si face obiectul inventarierii
periodice. Conform listei publicate de Administratia municipala pentru consolidarea cladirilor cu
risc seismic (link accesat la 24.03.2026), Universitatea din Bucuresti este incadrata in lista
imobilelor in clasa I de risc seismic cu cladirea aflatd in sos. Panduri nr. 90, corpul A (anul
construirii 1862-19260) si in clasa a 11-a de risc seismic spre clasa a I11-a cu imobilul aflat in bd-
ul Regina Elisabeta nr. 4-14 (anul construirii 1857-1970). Ambele imobile sunt in curs de
restaurare, lucrarile de consolidare, de arhitectura si de refacere a finisajelor interioare si exterioare
fiind demarate incepand cu anul 2019 pentru fostul azil ,.Elena Doamna” respectiv, anul 2020
pentru Palatul Universitatii din Bucuresti, situat in Bulevardul Regina Elisabeta.

Avand in vedere reabilitarea Palatului Universitatii din Bucuresti, a aparut necesitatea de a
asigura spatiile necesare pentru derularea activitdtilor didactice, in vederea relocdrii activitatilor
academice din spatiile prevazute a fi reabilitate. Astfel s-au asigurat spatiile necesare prin contracte
de inchiriere incheiate cu Universitatea Nicolae Titulescu (Facultatea de Administratie si Afaceri),
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si cladirea Politehnica Business Tower (Facultatea de Istorie, Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii), asigurandu-se si gestionarea platilor pentru aceste locatii (chirii, utilitati etc.) sau,
prin folosirea unor spatii in comun cu alte facultdti U.B. in functie de gradul de ocupare si de orarul
studentilor, pe baza unor conventii incheiate semestrial. FPSE gestioneaza 1n parteneriat spatii de
invatamant din afara Universitatii din Bucuresti (exemplu Laboratorul de Psihologia sanatatii aflat
in incinta Spitalului Bagdasar-Arseni) iar Facultatea de Chimie desfasoara unele activitati in
spatiile aflate in sediul Institutului de Chimie Organica si Supramoleculara ,,C.D. Nenitescu” al
Academiei Roméne. Centrele si laboratoarele facultatilor sunt dotate cu echipamente hardware si
software specifice, cu aparatura multimedia si echipamente de prelucrare de imagine si de
prezentare video, cu echipamente pentru hybrid learning sau cu materiale si dispozitive destinate
activitatilor de accesibilizare a cursurilor si a bibliografiei obligatorii pentru studentii cu
dizabilitati, inmatriculati in toate ciclurile de studii (Centrul de tehnologii de acces — FPSE).

Tn anul 2025 au fost executate lucriri de investitii si reparatii curente (prin intermediul
Acordului-cadru de lucrari), derulate ca urmare a procedurilor de achizitie, in valoare totala de
peste 40 milioane lei, astfel:

Lucréri de investitii din venituri proprii: 17.532.318 lei

Lucréri de investitii cu finantare complementara: 1.000.000 lei
Lucréri de investitii cu finantare externa nerambursabila: 21.706.469 lei
Lucriri de reparatii curente - Acord Cadru: 7.521.964 lei?

3. Resursa umana

La data de 31 decembrie 2025, din comunitatea Universitatii din Bucuresti faceau parte
1.282 de cadre didactice titulare (din care: 239- profesori, 380 — conferentiari, 506 — lectori si 157
- asistenti.
Fig. 1: Evolutia posturilor ocupate cu personal didactic (2019-2025)
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Cadrelor didactice titulare li se adaugau 649 de posturi ocupate de personal didactic auxiliar
si 441 de personal nedidactic.

Fig. 2:Evolutia posturilor ocupate cu personal didactic auxiliar si nedidactic in perioada
2019-2025
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Pentru a asigura buna desfasurare a activitatilor ce decurg din misiunea asumata, Directia
Resurse Umane din cadrul Universitatii din Bucuresti este organizatd in 4 servicii specializate:
Serviciul Administrare Personal, Serviciul Salarizare, Serviciul Administrare si Salarizare plata cu
ora si Serviciul Recrutare si Dezvoltarea Carierei. In anul 2025 a continuat implementarea
sistemului informatic integrat de gestiune a resurselor umane din Universitatea din Bucuresti
(GIRU), iar dezvoltarea si calibrarea cu nevoile institutionale s-au desfasurat in paralel cu
activitatea curenta de mentenanta.

In ceea ce priveste dezvoltarea profesionald si personald a personalului, anual, Directia
Resurse Umane, prin intermediul Serviciului Recrutare si Dezvoltarea Carierei, organizeaza
programe de formare profesionali si dezvoltare a carierei. In anul 2025 au fost organizate 16
cursuri de formare pentru personalul administrativ, absolvite de 279 angajati ai U.B. De asemenea,
prin proiectul ,,Ecosistem digital pentru Invatare sustenabila la Universitatea din Bucuresti — EDIS-
U.B.”, s-a urmadrit familiarizarea comunitatii U.B. cu utilizarea tehnologiilor in activitatea curenta,
realizandu-se activitdti de formare pentru un procent semnificativ de studenti, cadre didactice si
personal administrativ din cadrul UB.

Pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si de cercetare este in derulare
Programul de Mentorat Academic al Universitatii din Bucuresti. Prima serie a programului
cuprinde 26 de persoane mentorate si mentorii lor. Cele 26 persoane mentorate (10 asistenti si 16
lectori) provin din 16 facultati din cadrul U.B. De asemenea, a fost elaborat un proiect de
metodologie pentru recunoasterea excelentei in activitatea didacticd, proiect care este pilotat in
anul universitar 2025-2026 la trei facultati.
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Pentru a vedea toate informatiile legate de acest subiect, dar si ce oportunitati de formare au existat
in anii trecuti, Universitatea din Bucuresti are 0 pagina dedicata acestor programe de formare.
Referitor la recrutarea personalului Universitatii din Bucuresti, procesul este in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod transparent. Posturile vacante sunt
afisate pe o pagina din cadrul site-ului U.B., aceasta fiind la randul ei impartita in functie de
categoria In care se Incadreazd postul (personal didactic, personal cercetare, personal
administrativ). De asemenea, posturile vacante sunt publicate si intr-un ziar de circulatie nationala,

pe site-ul web posturi.gov.ro si pe pagina web a Ministerului Educatiei care ulterior le publica in
Monitorul Oficial al Romaniei. Tntregul parcurs este actualizat in mod constant pe site si este
monitorizat cu ajutorul procedurilor si metodologiilor specifice aprobate la nivelul Universitatii.
De exemplu, pentru ocuparea posturilor cadrelor didactice, avem Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice din cadrul Universitatii din Bucuresti aprobata de Senatul U.B. in
data de 21.02.2024. iar pentru ocuparea posturilor vacante de cercetare, dezvoltare si inovare exista
un Requlament propriu, aprobat de Senatul U.B. in data de 19.03.2025.

U.B. respecta prevederile privind transparenta salariald si publica o data la 6 luni informatii

statistice si anonimizate privind veniturile salariale ale angajatilor sdi. Informatii suplimentare sunt
disponibile aici.

4. Resursele financiare

Activitatea financiard a Universitatii din Bucuresti s-a desfasurat conform reglementarilor
legale in vigoare, au fost planificate resursele financiare prin intocmirea bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile sunt publice, documentele financiare sunt
postate pe pagina web a UB, in sectiunea Informatii de interes public, fiind asigurata astfel
transparenta asupra bugetului din toate sursele de finantare si a executiei acestuia
(https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/informatii-publice/#1543845565132-
dc124d15-e736).

Bugetul anual de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost constituit din alocatii financiare
primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii (in baza contractului institutional) sub forma
finantarii de baza, a finantarii cercetdrii stiintifice universitare sau a activititii de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, din venituri alocate pentru dezvoltarea institutionala
(FDI), din venituri extrabugetare obtinute din taxe si activitati desfasurate de institutiile de
invatamant superior, conform reglementdrilor legale, din donatii si sponsorizdri, venituri din
activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, venituri primite prin
programele comunitare finantate in perioada 2021-2027, proiecte cu finantare din sumele
reprezentand asistenta financiard nerambursabila aferenta PNRR, venituri din alocatii de la bugetul
de stat cu destinatie speciala (respectiv din subventii pentru cdmine-cantine, dotari si alte investitii,
burse si alte forme de protectie sociala a studentilor, aproximativ 16% din totalul veniturilor
realizate Tn anul financiar 2025), precum si din veniturile proprii ale cdminelor si cantinelor.

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetul de venituri
si cheltuieli a fost rectificat de mai multe ori in cursul executiei anuale, veniturile totale conform
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prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, fiind mai mari decat prevederile bugetare
initiale. Datele financiare se bazeaza pe evidenta contabild sinteticd si analitica tinutd la zi, in
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli a fost realizata corespunzator, in concordanta
cu scopul, obiectivele si atributiile prevdzute si respectd principiile legalitatii, regularitatii,
economicitdtii, eficientei si eficacitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit de Departamentul Financiar Contabil,
conform contractului institutional pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara, contractului
complementar si a plafonului de venituri proprii, aprobate de Ministerul Educatiei. Finantarea de
baza este asigurata de Ministerul Educatiei, prin granturi de studii calculate per student echivalent,
per domeniu, per cicluri de studiu si per limba de predare. Sumele atribuite U.B. pentru finantarea
de baza, pentru studentii inmatriculati pe baza cifrelor de scolarizare transmise de universitate,
intr-un program de studii universitare de licentd/master, se aloca proportional cu numarul de
studenti echivalenti unitari ai acestora.

Alocatia bugetara destinata finantarii institutionale U.B. (conform Metodologiei de alocare
a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si finantarea suplimentard a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania pentru anul 2025) si a datelor statistice disponibile,
reprezintd suma totald de 320.418.153 lei, calculatd la un numar total de 38.756,48 studenti
echivalenti unitari bugetati si un numar total de 1.316 granturi doctorale.

Tabel 1: Evolutia finantdrii institutionale acordata U.B. in perioada 2018-2025

An financiar Finantare Numar de studenti Numar de granturi
institutionald acordatd | echivalenti/Numar de doctorale
UB studenti fizici NSF)
2018 182.093.039 33.943,57 1.073
2019 214.374.083 33.343,03 1.046
2020 249.702.389 33.499,63 1.016
2021 262.831.051 20.716 NSF 1.024
2022 277.584.918 36.528,07 1.047
2023 272.670.392 36.665,35 1046
2024 289.368.824 37.416,37 1018
2025 320.418.153 38.756,48 1316

Sursa: CNFIS (date preluate de pe site-ul www.cnfis.ro, link accesat la data de 25.03.2026)

Bugetul initial de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost aprobat de Senatul Universitatii din
Bucuresti in sedinta din 16.04.2025 (pg.1, pct.2, conform minutei).
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4.1. Taxele de studii, sistemul de acordare a burselor, servicii si resurse pentru studenti

Taxele de studii

Taxele de studii pentru studiile universitare de licentd, masterat, doctorat, precum si alte
taxe specifice aplicate pentru diferite servicii oferite studentilor si absolventilor, au fost calculate
in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat
de la bugetul de stat si au fost aprobate in sedintele Consiliului de Administratie din 6.03.2024 si
in sedinta Senatului U.B. din 20.03.2024.

Studentii au fost informati despre cuantumul taxelor de studii si a taxelor pentru diferite
servicii oferite studentilor si absolventilor, despre modalitatile si termenele de platd, precum si
despre modalitatea de restituire a acestora (conform Procedurii de restituire a taxelor scolare,
aprobatd in CA din data de 10 martie 2021, actualizata in mai 2024), prin afisarea pe pagina web
institutionald, la sediile facultatilor si pe paginile web ale facultatilor (ex.Facultatea de Geografie,
Facultatea de Teologie Ortodoxa sau Facultatea de Istorie). Conform procedurilor interne, taxele
de studii reprezinta contravaloarea serviciilor directe oferite studentilor si asigurarea cheltuielilor
indirecte identificate In desfasurarea procesului didactic iar procedura de restituire este aplicabila

tuturor candidatilor si studentilor romani, studentilor internationali din state UE/non-UE, inscrisi
la examenele de admitere sau inmatriculati la urmatoarele tipuri de programe de studii: anul
pregatitor de limba romana, programe de studii universitare de licenta, masterat, doctorat, cursuri
de vara organizate de U.B. sau cursuri postuniversitare/conversie/modul psihopedagogic.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, servicii §i resurse
pentru studenti

Universitatea din Bucuresti are o metodologie de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studentii care studiaza la U.B, studii de licenta si de masterat, aceasta fiind afisata
pe site-ul U.B. n sectiunea dedicata studentilor. Aceastda metodologie reglementeaza modalitatea
de stimulare si de recompensare a performantelor universitare, a rezultatelor remarcabile in
educatia si formarea profesionala a studentilor, in activitdti culturale, civice, de voluntariat si
sportive, inclusiv in competitiile sportive universitare. Bursele se acorda pe perioada desfasurarii
activitatilor didactice doar pentru studentii de la invatamantul cu frecventa inmatriculati pe locurile

finantate de la bugetul de stat.

Toate categoriile de burse sunt acordate in baza unor conditii specifice, la cererea
studentilor. Cuantumul burselor acordate din fonduri de la bugetul de stat se stabileste prin hotarare
a Senatului U.B., In urma consultarii Consiliului pentru probleme studentesti, potrivit fondurilor
disponibile si nevoilor identificate. Cuantumul bursei de performantd este mai mare decat
cuantumul bursei sociale si este stabilit la nivelul fiecarei facultati, in functie de fondul alocat.
Cuantumul burselor sociale se stabileste, prin hotdrare a Senatului Universitatii din Bucuresti, la
propunerea Consiliului de Administratie, in limita fondurilor disponibile si nevoilor identificate la
nivelul comunitatii studentesti. Astfel, de exemplu, la Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei, la Facultatea de Drept sau la Facultatea de Chimie, cuantumul bursei de performanta
este de 950 de lei iar cuantumul bursei sociale este de 925 lei.
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Pentru anul universitar 2024-2025, tipurile de burse ce pot fi acordate de U.B. sunt

urmatoarele:

- burse pentru performanta — sunt atribuite pentru stimularea performantei studentilor care
au obtinut rezultate deosebite la Invataturd, au obtinut performante stiintifice, inovative si
brevete sau alte situatii stabilite de facultatile din U.B. in baza unor metodologii proprii
(daca este cazul), se acorda studentilor inmatriculati pe locuri finantate de la bugetul de
stat, la programe de studii universitare cu frecventa.

- burse sociale - au rolul de a asigura conditii minime de subzistentd, de a facilita accesul si
de a mentine 1n sistemul de invatamant superior de stat studentii proveniti din medii socio-
economice defavorizate, din familii defavorizate si din centre de plasament, sunt acordate
pe baza de cerere si in functie de situatia economico-financiara a familiei studentului.

- burse pentru masterat didactic — se acorda studentilor care frecventeaza cursurile de
masterat didactic, cuantumul acesteia fiind egal cu salariul net al unui profesor debutant,
aflat in plata la data de 1 octombrie a fiecarui an.

- burse de performanta sportiva — se pot acorda studentilor care au obtinut performante
sportive deosebite.

- alte tipuri de burse: bursa pentru ajutor social ocazional pentru imbracaminte si
incaltaminte; bursa pentru ajutor social ocazional de maternitate; bursa pentru ajutor social
ocazional de deces; bursele pentru stagii de studii universitare si postuniversitare.

Tn anul universitar 2024-2025, Universitatea din Bucuresti a continuat parteneriatul cu
Societe Generale Global Solution Centre, in wurma céaruia 25 de studenti cu
dizabilititi inmatriculati la cele 19 facultati ale U.B. vor putea beneficia de burse in cuantum de
1.500 de lei.

Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in anul 2025, rezulta cé, pentru plata
burselor studentesti, Universitatea din Bucuresti a alocat in total suma de 118.476.572 lei (suma
primitd sub forma alocatiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciald) la care se adaugd suma
totala de 28.457.00 lei reprezentand venituri pentru alte forme de protectie sociald a studentilor,
reprezentand 16% din totalul veniturilor realizate de U.B. in 2025.

Fig. 3: Burse si alte forme de sprijin acordate studentilor

Burse si alte forme de sprijin acordate
studentilor

W Burse acordate studentilor D Alte forme de protectie sociala a studentilor

W Total venituri UB

Sursa: prelucrat de DMC
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U.B. incurajeaza performanta academicd si sportivd, precum si implicarea tinerilor in
activitati sociale. Astfel, conform Raportului Rectorului U.B. pentru anul 2025, in anul universitar
2024-2025 au fost acordate peste 2900 burse sociale si burse sociale ocazionale din alocatii
bugetare si din fonduri proprii, in valoare totala de 29.151.750 de lei, precum si un numar de 28
de pachete de beneficii olimpicilor internationali si sportivilor medaliati la competitii europene,
mondiale pentru sporturile olimpice si sah sau la jocurile olimpice si paralimpice. Tn anul 2025,
30 de studenti au Tndeplinit criteriile pentru acordarea burselor de excelentd olimpica
I/internationala, cheltuielile totale ajungand la 880.716 lei, ceea ce demonstreaza ca U.B. este
recunoscuta de tinerii cu performante deosebite ca institutia unde se pot dezvolta si continua
performanta academica.

De asemenea, 16 activitati/proiecte solicitate de studentii U.B./asociatiile studentesti din

U.B. au beneficiat de finantare din partea M.E., pentru organizarea si desfasurarea activitatilor
extracurriculare — stiintifice, tehnice, cultural-artistice si sportive nationale, in valoare totala de
599.985 lei pentru care totalul cheltuielilor eligibile (masa, cazare, transport, alte cheltuieli) a fost
de 469.045,05 de lei.

Pentru a veni in sprijinul studentilor in ceea ce priveste insertia profesionala pe piata fortei
de munca, Universitatea din Bucuresti a lansat si in anul 2025, o competitie pentru finantarea din
bugetul U.B. a stagiilor de practica pentru studiile universitare de licenta si de masterat cuprinse
in planurile de invatdmant. Au fost incurajate depunerile de proiecte inter/transdisciplinare, pentru
care exista protocoale/acorduri de colaborare incheiate cu institutii publice / mediul socio —
economic, se desfasoara fizic iar studentii nu sunt Inscrisi in grupul tinta al altor proiecte finantate
din alte fonduri. Bugetul total alocat pentru aceasta competitiec a fost de 500.000 lei iar bugetul
maxim pe proiect a fost de 50 000 lei. Au fost depuse si finantate 15 cereri de propuneri de proiecte
de practica.

Universitatea din Bucuresti acorda o atentie deosebita studentilor cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale, incercand sa le ofere facilitati fizice si suport psihologic, astfel incat acestia
sa beneficieze de un mediu educational accesibilizat, incluziv si tolerant. Pe langa masurile menite
sa sustind studentii cu nevoi speciale — servicii de mentorat, consiliere si integrare in comunitatea
universitara, au fost diversificate mijloacele de comunicare, serviciile suport si adaptarea
infrastructurii fizice si digitale la nevoile persoanelor cu dizabilitati.

De asemenea, Universitatea din Bucuresti asigura si actualizeaza permanent accesibilizarea
site-ului www.unibuc.ro in conformitate cu legislatia aplicabila privind accesibilitatea site-urilor
web si a aplicatiilor mobile, astfel incat s satisfaca nevoile fiecrei categorii de public si pentru a
facilita accesul la informatie pentru toti utilizatorii (ex: articolele si testimonialele In format word
pot fi citite cu ajutorul tehnologiei asistive de cétre persoanele cu deficiente de vedere; materialele
video noi distribuite au obtiunea subtitrarilor etc.).

Cateva exemple de centre ce faciliteazad parcursul educational al studentilor sunt:

- Centrul de Limbi Straine al Universitatii din Bucuresti elibereaza certificate pentru limbile
romana, engleza, franceza, germana, italiand, spaniola, maghiara, rusa, ceha, slovaca, polona,
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bulgara, turca, araba, chineza etc. Certificatele dau acces la burse de studii, angajari, inscrierea
la examenul de doctorat etc.
- Centrul de limbi straine Ariel, departament al Facultatii de Limbi si Literaturi Straine,

organizeaza cursuri de limbi strdine pentru diferite niveluri, in grupe de maxim 15 cursanti. Se
pot inscrie la aceste cursuri studentii si angajatii U.B., precum si persoane din afara U.B..

- Institutul Confucius al Universitatii din Bucuresti functioneaza ca o organizatie non-profit in
baza acordului de cooperare semnat intre U.B. si Hanban — Sediul General al Institutelor
Confucius. In afara cursurilor de limba chineza, Institutul Confucius este preocupat si de
promovarea relatiilor culturale bilaterale. Astfel, sunt organizate expozitii culturale, dezbateri
pe diverse teme, lansari de carte, conferinte stiintifice, ateliere de lucru. Cursurile oferite de

Institutul Confucius se adreseaza atat copiilor, cat si adultilor, si sunt organizate pe nivele de
studii ce cuprind mai multe module. Institutul ofera, de asemenea, cursuri specializate, cursuri
intensive, precum si cursuri pentru companii de stat si private.

5. Digitalizarea activitatilor in cadrul universitatii

Universitatea din Bucuresti utilizeaza mijloace informatice prin intermediul carora si
imbunatiteascd accesul membrilor comunitdtii universitare si beneficiarilor indirecti ai educatiei,
la informatiile despre institutie.

Comunicarea externa se realizeaza prin pagina web a U.B. (www.unibuc.ro), retelele de
socializare Facebook (https://www.facebook.com/unibuc.ro/), Instagram
(https://www.instagram.com/unibuc/), Tiktok (https://www.tiktok.com/@unibuc? t=ZN-
8uoQH7UxyNi& r=1) si LinkedIn (https://www.linkedin.com/school/unibuc/), iar pentru a
viziona materiale audio-video se utilizeaza platforma Youtube
(https://www.youtube.com/unibuc/). Sunt furnizate stiri si informatii despre activitatea de
cercetare, comunicate de presd, evenimente, interviuri si reportaje, oportunitdti pentru studenti,
diferite anunturi de actualitate (https://unibuc.ro/info-U.B./).

Modul de gestionare a continutului informativ si de actualizare constantd a site-ului
unibuc.ro si a subsite-urilor ,,unibuc.ro” este reglementat de PO — DCRPM — 05- Administrarea
informatiei pe site-ul Universitatii din Bucuresti (unibuc.ro). Fiecare facultate din cadrul U.B. are
subpagind de web actualizatd permanent cu informatiile specifice fiecarei facultati: faa.unibuc.ro;
bio.unibuc.ro;  chimie.unibuc.ro;  drept.unibuc.ro;  filosofie.unibuc.ro;  fizica.unibuc.ro;
geo.unibuc.ro; gg.unibuc.ro; istorie.unibuc.ro; fjsc.unibuc.ro; lls.unibuc.ro ; litere.ro;
fmi.unibuc.ro; fpse.unibuc.ro; sas.unibuc.ro; fsi.unibuc.ro; fspub.unibuc.ro; ftbh.unibuc.ro;
ftoub.ro; ftcub.ro; defs.unibuc.ro.

Prin Manualul de identitate vizuala, U.B. isi propune sa ofere un instrument de indrumare
in utilizarea coerenta si consecventa a elementelor identitare ale Universitatii din Bucuresti pentru
toti cei implicati in creare de mesaje in numele universitatii. Astfel, brand-ul U.B. este comunicat
clar si coerent, iar imaginea U.B. este constientizatd unitar la nivel public.
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Prin intermediul departamentelor de specialitate, Directia IT&C (care coordoneaza
activitatea de management informatic si asigura functionarea in parametri optimi a infrastructurii
informatice a Universitatii din Bucuresti) si Directia Comunicare si Relatii Publice (care are ca
misiune stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare, in Universitatea din Bucuresti
sunt folosite sisteme informationale si de comunicare, de tip internet si intranet.

Pagina web este actualizata permanent cu informatii si stiri despre activitatea U.B., precum
si cu deciziile cu impact ale managementului UB, astfel ca regasim printre postari minutele
sedintelor Senatului U.B. si ale Consiliului de administratie.

Universitatea din Bucuresti ofera informatiile de interes public Tn mod corect, complet si
la termen tuturor persoanelor fizice si juridice care le solicitd, in conformitate cu prevederile legii
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, solicitarile fiind facute prin
formular electronic sau prin email. Datele de contact ale persoanei responsabile de primirea
solicitarilor (numele si prenumele, numarul de telefon si adresa de email) sunt publice si
disponibile pe site-ul U.B.

Comunicarea internd se realizeaza si prin transmiterea newsletterelor, buletinelor de
informare internd, rapoarte de vizibilitate in presd lunare si anuale. Dupa fiecare sedintd de
Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotararile adoptate sunt transmise prin
Registratura generala, catre toate directiile si facultdtile din cadrul U.B. si prin email, tuturor
angajatilor. De asemenea, acestea sunt publice, fiind postate pe pagina web oficiala.

Studentii au acces la adresele de email institutionale fiind elaborat un Ghid de autentificare
adresa de e-mail institutionala pentru studentii din cadrul Universitatii din Bucuresti, iar pentru
angajatii U.B. au fost create grupuri de e-mail pentru acces la info drive. De exemplu:

- Grup Directori Rectorat - director_AdminU.B.@unibuc.ro

- Grup Decani Facultati — decani_U.B.@unibuc.ro

- Grup Administratori Sef Facultati - admin_facultati@unibuc.ro

- Grup Secretari Sef Facultati - secretarsef_facultati@unibuc.ro

In vederea aplicarii unor procese administrative eficiente si mai simple, Universitatea din
Bucuresti sustine digitalizarea si utilizarea unor instrumente informatice pentru Imbunatatirea
accesului si asigurarea serviciilor de calitate pentru membrii comunitatii universitare si beneficiarii
directi a1 educatiei. Digitalizarea din cadrul Universitatii este incadratd pe mai multe componente:

I.  documentele de lucru, institutionale, ale Universitatii din Bucuresti sunt incarcate in

Sharepoint, persoanele din comunitatea U.B. avand acces doar cu adresele de email

institutionale. Documentele sunt cu acces limitat, In functie de activitatea pe care o au

(studenti/cadre diactice/personal administrativ), insa pot fi accesate si de alte persoane din

cadrul comunitatii U.B. doar dupa ce trimit o cerere de accesare si le este aprobatd. Rolul

sharepoint-ului este de a facilita colaborarea intre structurile Universitatii si de avea o

centralizare si un istoric al fluxului documentelor.

ii.  University Management System — UMS, program integrat care gestioneaza datele si
informatiile relevante cu privire la procesul de invatamant si asigura integrarea tuturor
componentelor de Inregistrare a informatiei si de comunicare interna in cadrul unei singure
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aplicatii software. UMS integreaza structura organizatoricd a Universitatii si organizarea
academica a fiecdrei facultati, respectiv planuri de Tnvatamant, sisteme de notare cu si fara
credite; personal didactic, admitere si sesiuni de admitere; registre matricole si situatii
scolare; studentii si traiectoriile de studiu ale acestora; organizarea pe module, grupe si
subgrupe a seriilor de studenti; sesiuni de examene si notele obtinute la examene; cazare si
burse; taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor; situatii si analize scolare
dedicate managementului universitar; diplome de licenta. Pe parcursul anului 2025, la
nivelul facultatilor si a Secretariatului General din cadrul U.B., a inceput testarea unui
sistem informatic de management online a parcursului academic al studentilor (MOPAS),
un sistem care si se integreze cu celelalte aplicatii software ale U.B. In cadrul proiectului
MOPAS se doreste asigurarea accesului la procesele educationale, administrative si de
cercetare in care studentul este implicat. Astfel, studentul va avea un spatiu virtual
individual (S.V.1.) si va avea acces la un mecanism de tip self-service pentru date personale
privind scolaritatea (note, restante, taxe etc.) si va putea accesa tipuri de documente ce {i
sunt destinate (de exemplu, cereri, adeverinte, situatie scolard, solicitare burse etc.). Tn
acelasi timp, el va putea fi integrat in grupuri de studenti ca parte a Spatiului virtual de
invatare colaborativa (S.V.C.) unde studentii fac parte dintr-o comunitate de invatare
(formatiuni de studii, programe, facultéti etc.) si, in acest context, va exista o altd zona
accesibila acestuia pentru informatii ca orar, plan de Invatamant, programare examene,
burse, practica etc. De asemenea, MOPAS propune si o zona accesibila intregii comunitati
ca Spatiu virtual universitar (S.V.U.), la care au acces toti membrii comunitatii academice,
unde pot fi schimbate informatii si resurse care sa sprijine procesul educational, prin acces
la biblioteci virtuale de documente si alte informatii de interes general pentru mediul
academic.

iii.  un alt instrument folosit cu precadere de personalul academic si studenti, este platforma de
e-Learning Moodle, unde cadrele didactice incarca suporturile de curs, creeaza teste pentru
a-1 ajuta pe studenti sa isi imbundtateasca si sedimenteze cunostintele si comunica diferite
mesaje.

Iv. in ceea ce priveste Departamentul de Resurse Umane, platforma Self-HR din cadrul
aplicatiei Emsys a fost finalizata. Scopul acesteia este de a optimiza interactiunile dintre
salariati si personalul D.R.U. De asemenea, departamentul utilizeaza sistemul
Managementul Integrat al Statelor de functii (M.1.S.), care permite administrarea statelor
de functii, a referatelor de plata cu ora si a altor procese administrative asociate.

Cu ajutorul sistemului EMSYS este sustinuta o mare parte a activitatii administrative, acesta
avand urmatoarele module: managementul proceselor academice integrat cu cele administrative,
complementare si financiar-contabile (scolaritate, absolventi, taxe, burse, microproductie,
cercetare, camine, cantine); crearea, corelarea structurilor si urmarirea bugetului de venituri si
cheltuieli pe activitati, structuri organizatorice, surse de finantare si articole bugetare; construirea
planului de achizitie in conformitate cu bugetul alocat; gestionarea angajamentelor globale si
individuale, gestiunea imobilizarilor pe surse de finantare; angajarea cheltuielilor in functie de
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planul de achizitii si buget; managementul disponibilului in numerar pe structuri organizatorice,
pe surse de venit, si a platilor pe destinatii, urmarirea acestuia In banci, pe conturi in lei si n valute,
pe surse de finantare etc.; gestiunea debitelor studentilor; incasarea taxelor de studiu; realizarea
executiei bugetare prin Inregistrarea si incadrarea fiecarei tranzactii pe capitolul aferent din buget
si raportarea bugetara pe surse de finantare alocate.

In ceea ce priveste gestiunea studentilor, aceasta se realizeaza cu ajutorul University
Management System (UMS) si ADMA. UMS, pe care |I-am descris anterior, este solutia tehnica cel
mai des utilizatd la nivelul facultatilor. ADMA este o aplicatie folosita de 2 facultati din cadrul
U.B. (Jurnalism si Stiintele Comunicarii si Drept) are o arhitectura flexibild si oferda beneficii
multiple pentru educatie. Asigurd un management eficient al activitdtilor administrative si
curriculare specifice invatamantului superior, oferd acces la informatii in timp real, mobilitate si
flexibilitate si faciliteazd comunicarea intre institutie (facultate), profesori si studenti prin
integrarea serviciilor G Suite for Education. Este construita integral pe platforma Google Cloud si
functioneaza in sincronizare cu G Suite for Education. Aplicatia aloca automat toate resursele
necesare printr-o baza de date Cloud Datastore si sincronizeaza datele cu platforma G Suite for
Education pentru a asigura consistenta datelor intre aplicatii. ADMA permite gestiunea procesului
de admitere, gestiunea parcursului academic pentru studenti si configurarea unui plan de
invatamant complex si dinamic. Structura planului de invatamant poate fi administratd in functie
de cerintele programelor de studii si regulamentul fiecarei facultdti. Este permisa configurarea
semestrelor suplimentare sau de gratie, configurarea sesiunilor de licentd sau disertatie, cat si
setarea disciplinelor optionale sau facultative si gestionarea inscrierilor la acestea. Aplicatia
permite si gestiunea locurilor de cazare, a burselor de studiu, precum si procese de reclasificare
sau distribuire pe grupe.

Alte exemple de digitalizare din cadrul U.B. sunt implementarea si actualizarea sistemului de
acces Eduroam si a Platformei Muzeului Virtual a U.B. (in vederea extinderii acestei forme de
dialog virtual cu vizitatori aflati la mare distanta).

Mai mult decat atat, pentru a ne asigura ca Universitatea din Bucuresti nu este vulnerabila in
fata provocarilor digitale, este implementata solutia de back-up VEEAM Backup&Restore pentru
toate serverele/aplicatiile existente in U.B.. Procedura de back-up se realizeaza zilnic (dupa ora
22.00), iar o datd pe lund (in mai multe etape) se face mentenanta backup-urilor realizate
(verificare, auto-heal, consolidare, backup full synthetic).

In prezent, Universitatea din Bucuresti implementeazi proiectul ,,Ecosistem digital pentru
invatare sustenabild la Universitatea din Bucuresti — EDIS-U.B.”, cu o valoare totala de
51.562.666,00 lei, o perioada de derulare de patru ani (16 septembrie 2022-31 martie 2026) si este
finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta. Proiectul se concentreaza pe dezvoltarea

unui ecosistem digital orientat spre educatie sustenabild, avand ca prioritate, familiarizarea
comunitatii U.B. cu utilizarea tehnologiilor in activitatea curenta. Actiunile desfasurate in cadrul
proiectului au la baza Cadrul European pentru Competentele Digitale ale Educatorilor —
DigCompEdu (instrument esential pentru profesorii din intreaga Europa, facilitind dezvoltarea
abilitatilor lor digitale pentru a raspunde evolutiilor din domeniul educatiei), Cadrul European
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pentru Competentele Digitale ale Cetatenilor — DigComp (instrument esential pentru promovarea
imbunatdtirii competentelor digitale ale cetatenilor europeni). Trainingurile de dezvoltare a
competentelor digitale au trei mari directii: Cursuri de formare 1n tehnologii emergente, Cursuri
de formare in utilizarea instrumentelor MS365, Moodle si alte aplicatii si Cursuri de formare in
pedagogii digitale.

In plus, este important de precizat faptul ci aceste platforme digitale sunt interconectate
pentru a asigura interoperabilitatea bazelor de date ale Universitatii.

Pe parcurusl anului 2024-2025, au fost dotate mai multe laboratoare si organizate sesiuni
de formare pentru cadrele didactice si personalul administrativ. De exemplu, in septembrie 2024,
a fost organizat un workshop pentru cadre didactice, unde au invétat sa lucreze cu echipamente
asistive: tiparirea documentelor cu ajutorul imprimantei Braille, crearea de imagini tactile prin
incalzire, accesarea informatiilor digitale, introducerea de text si comunicarea prin e-mail, folosind
afisaje Braille portabile si tablete adaptate pentru persoane cu deficiente de vedere. Tn total, au fost
dotate laboratoare pentru invatarea hibrida, create opt laboratoare de pedagogii inovative si un data
center:

1. Laboratorul de pedagogii inovative — coordonator central - are rolul de a coordona si a
asigura utilizarea eficientd a tuturor laboratoarelor. Aici se desfasoara in mod periodic
instruiri pentru echipamentul utilizat in laboratoarele de pedagogii inovative. De asemenea,
laboratorul isi asuma rolul de coordonare si aliniere a activitatii celorlalte laboratoare la
directiile strategice ale universitdtii in domeniul inovatiei educationale;

2. Laboratorul de pedagogii inovative pentru stiinte umaniste — este un spatiu dedicat
explorarii si implementarii tehnologiilor emergente din domeniu;

3. Laboratorul de pedagogii inovative pentru stiinte naturale si stiinte exacte - conceput
pentru a sprijini ambele domenii fundamentale, ofera un spatiu special creat pentru
formarea pedagogicd bazata pe explorare, modelare si aplicare practica. Configurarea sa
tine cont de specificul disciplinelor din aria stiintelor exacte si ale naturii;

4. Laboratorul de pedagogii inovative pentru stiinte ale vietii si stiinte experimentale -
sustine dezvoltarea unor practici pedagogice inovatoare, orientate spre invatarea activa,
investigativa si vizuald, in concordanta cu principiile educatiei STEM;

5. Laboratorul de pedagogii inovative pentru stiinte sociale - dotarile laboratorului permit
organizarea unei game variate de activitati, de la sesiuni de formare dedicate utilizarii
tehnologiilor in educatie, pand la workshopuri orientate spre proiectarea cursurilor online,
a resurselor multimedia si a scenariilor educationale imersive. Accentul este pus pe
valorificarea realitatii virtuale si mixte pentru simularea unor contexte sociale complexe,
dezvoltarea competentelor necesare predarii hibride si colaborarii la distanta, precum si
pentru crearea de materiale didactice interactive si accesibile;

6. Laboratorul de Robotica — este un spatiu dedicat familiarizarii cu utilizarea robotilor si
intelegerea acestora. De mare ajutor este robotul humanoid Nao care participa la multiple
concursuri atat pentru liceeni, cét si pentru studenti;
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7. Laboratorul de Microscopie Digitala —este dotat cu un sistem de Microscopie Digitala

Zeiss primul de acest tip din tara, cu 15 microscoape de ultima generatie Zeiss PrimoStar

3

8. Laboratorul de Neuromarketing - este un spatiu care ajuta studentii sa inteleaga mai bine
motivele unui consumator atunci cand alege ce sd cumpere. Laboratorul este dotat cu
aparatura de ultima generatie pentru acest domeniu : electroencefalograful, eye-trackerul,
wristband-ul sau galvanometrul Etc.

De asemenea, Universitatea din Bucuresti a lansat o noud platforma pentru cercetatori si
cadre didactice. Platforma se numeste FOCUS si are ca scop inregistrarea, arhivarea si raportarea
rezultatelor cercetarii. Cu ajutorul acesteia, Universitatea isi propune sa mentind o baza interna de
date a tuturor studiilor conduse de cercetatorii afiliati la U.B. si astfel sa transmita rezultatele
cercetarii, fiind tototdatd sincronizatd si cu alte platforme ce functioneazd ca baze de date
internationale.

Universitatea din Bucuresti este preocupata sa se adapteze contextului tehnologic in care
trdim si depune constant eforturi pentru imbunéatatirea acestor procese, scopul fiind ca studentii sa
aibad un grad cat mai mare de cunoastere a facilitatilor digitale utilizate in ziua de azi, iar procesele
administrative sa fie cat mai rapide si eficiente pentru a putea creste calitatea serviciilor oferite.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

1. Continutul si relevanta programelor de studii

In Universitatea din Bucuresti toate facultitile au respectat formatul propus de Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii — CEAC- referitor la eficacitatea educationala, fiecare
facultate subliniind aspectele cele mai importante in ceea ce priveste continutul programelor sale
de studii si rezultatele invatarii in functie de specificul ei.

In plus, toate facultitile implementeazi Regulamentul privind initierea, aprobarea,
revizuirea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din Bucuresti
s1 monitorizeaza In mod sistematic procesul de revizuire periodicd a programelor de studii si a
activitatilor didactice desfasurate prin intermediul Comisiilor de evaluare si asigurare a calitdatii.

In facultitile Universitatii din Bucuresti, fiecare program de studii propus este prezentat
sub forma unui pachet de documente care cuprinde:

— obiectivele generale si specifice ale programului;

— planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS si
cu

— disciplinele ordonate succesiv in timpul scolarizarii;

— fisele disciplinelor incluse in planul de invatdmant, rezultatele asteptate ale procesului
didactic exprimate sub forma cunostintelor, aptitudinilor si responsabilitdtii care sunt
realizate de disciplind, modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de
rezultatele planificate;
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— modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ
care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale corespunzator calificarii
universitare respective.

La baza conceperii si organizirii programelor de studii Std un set de procese
standardizate pentru a asigura relevanta, eficienta si calitatea educatiei, avand ca scop principal
obtinerea rezultatelor asteptate ale Invatarii si formarea competentelor necesare pentru integrarea
pe piata muncii.

Astfel, programele de studiu sunt elaborate si actualizate in baza criteriilor stabilite de
ARACIS si respecta standardele europene privind grupele de studiu, numarul de cadre didactice
si calificarea acestora pe fiecare din formele de Invatimant si programele derulate.

Una dintre prioritatile facultatilor Universitatii din Bucuresti este dezvoltarea unor
programe de studii inovatoare, aliniate cerintelor pietei muncii si standardelor internationale,
prin incurajarea cadrelor didactice sa isi Tmbundtdteasca continuu competentele si sa integreze
noile tendinte in educatie prin adoptarea tehnologiilor moderne si a metodelor interactive de
predare centrate pe student.

In facultatile Universitatii din Bucuresti structura programelor de studii universitare este
flexibila, fiind incluse in planurile de invatamant seturi de discipline optionale care permit
studentilor sa 1si aleaga trasee proprii de Invatare, potrivit aptitudinilor fiecaruia si intereselor pe
care le urmiresc, fara insi ca aceste alegeri s afecteze obiectivele programului de studiu. n plus,
programele de studii cuprind si discipline facultative, unde prezenta nu este, in general, foarte
mare.

Facultatile sustin activ actualizarea periodica a continutului programelor de studii, in
vederea adaptarii acestora la cerintele Tn continud evolutie ale pietei muncii si la standardele
academice si profesionale relevante. Diversificarea programelor de studii, accentul pe
interdisciplinaritate, implicarea studentilor in proiecte de cercetare si practica profesionala,
asigura o pregatire competitiva pentru cariera acestora.

O preocupare constantd a tuturor facultatilor din Universitatea Bucuresti este atingerea
unor standarde inalte de excelenta in pregatirea studentilor, pentru dobandirea unor competente
esentiale in activitatea de Invatamant, cercetare, institutii academice, culturale sau in alte domenii
conexe.

Cresterea vizibilitatii in mediul academic international, diversificarea portofoliului de
cursuri 1n limbi strdine, publicarea in reviste de prestigiu, dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
similare din straindtate sau incurajarea participarii studentilor in programele Erasmus+ si CIVIS,
este o altd preocupare de baza care se regaseste in planurile strategice ale facultatilor.

Tn anul universitar 2024-2025, avand in vedere experienta acumulati in ciclurile anterioare,
s-a continuat Tn regim online o parte din activitatile didactice desfasurate in cadrul facultatilor
Universitatii din Bucuresti, aceasta metoda fiind mai comoda si mai practica pentru multi cursanti.
Printre facultatile care au o pondere mai mare a cursurilor online putem mentiona Facultatea de
Geografie, unde aproximativ jumatate din cursurile programului de master sunt sustinute in acest
regim.

28



Pentru consolidarea calitatii actului educational, o buna parte din facultatile Universitatii
din Bucuresti isi revizuiesc si imbunatatesc periodic programele de studii universitare pentru
integrarea lor in reteaua universitard europeand, dar si pentru alinerea si adaptarea continutului
educational la cerintele si asteptarile pietei muncii.

De asemenea, formarea profesionald este sprijinita si prin intermediul unor programe si
proiecte specifice fiecarei facultati, in special cu finantare din Uniunea Europeana, prin
intermediul carora studentii participa la cursuri suplimentare in universitati din tard sau din UE.

Totodata se urmareste promovarea internationalizarii prin extinderea si diversificarea
ofertei de programe si discipline predate in limbi straine. Multe facultati sunt preocupate de
introducerea de noi mastere atractive, in limbi de circulatie internationala care sa fie in stransa
concordantd cu cerintele din piata muncii.

Una din facultatile care au adus ample modificari ale programelor de studii este Facultatea
de Drept, care si in anul universitar 2024-2025 a continuat aplicarea unui nou plan de invatamant
pentru programul de licenta, marcand cea mai importanta reforma a ofertei educationale din ultimii
ani. Au fost aprobate modificari ale planurilor de Invatdmant pentru mai multe programe de master
facute de facultatile din cadrul Universitatii din Bucuresti, rezultate remarcabile la acest capitol
obtinand Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, Facultatea de Fizica, Facultatea de Biologie,
etc.

Totodata fisele de disciplinad fac obiectul unui proces permanent de actualizare anuala,
pentru a corespunde dinamicii diverse a calificarilor universitare din cadrul facultatilor, dar si
pentru a corespunde schimbdrilor din mediul profesional. Majoritatea facultatilor apreciaza ca in
anul universitar 2024-2025, fisele de disciplind au cuprins rezultatele asteptate ale invatarii,
continutul predarii si invatarii, precum si practicile asociate invatarii, predarii si evaludrii, cu
precizarea modului de evaluare si notare, a cerintelor minime de promovare, a tipurilor de evaluare
utilizate si a ponderii lor in rezultatul final.

Pentru imbunatatirea procesului didactic, majoritatea cadrelor didactice din facultatile
Universitatii din Bucuresti asigura ore de consultatie cu studentii si mentin legatura cu acestia prin
email sau prin intermediul platformelor educationale. Fiecare grupa din toti anii de licentd are
repartizat, de catre Consiliul facultatilor, un tutore — cadru didactic. Acesta are rolul sa sprijine si
sd promoveze interesele studentilor, sa respecte si sa protejeze demnitatea studentilor.

Aproape toate facultatile din cadrul Universitatii din Bucuresti considerd ca programele de
studii pe care le pun la dispozitia cursantilor sunt in concordanta cu rezultatele asteptate, prin
raportarea la necesitatile pietei muncii si la ritmul dezvoltérii cunoasterii din domeniu.

In ceea ce priveste gradul de absorbtie pe piata muncii rezultate mai bune au evidentiat
Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine, Facultatea de
Biologie, Facultatea de Drept, Facultatea de Fizica, etc.

In cadrul facultitilor Universitatii din Bucuresti, monitorizarea parcursului profesional al
studentilor/absolventilor se realizeaza prin aplicarea unor chestionare transmise prin e-mail sau
prin grupurile de social-media. De asemenea, un mijloc eficient de evaluare a gradului de insertie
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pe piata muncii a absolventilor programelor de studii, atat imediat dupa absolvire cat si la intervale
de timp, o reprezintd baza de date ALUMNI.

Facultatile din Universitatea din Bucuresti isi aduc contributia la insertia absolventilor pe
piata muncii si prin colaborarea cu diverse organizatii/angajatori, prin initierea de targuri de joburi
(ex. Facultatea de Chimie, Biologie, etc), sesiuni de consiliere pentru cariere, incheierea de
parteneriate cu companii din domeniu, accesarea de proiecte nationale si internationale care permit
absolventilor sa dobandeasca experientd practicd, contribuind, astfel, in mod direct la obtinerea
rezultatelor asteptate. Pentru atingerea acestui scop este necesard o conexiune puternicd intre
educatie, cercetare si mediul socio-economic.

In centrul preocuparilor se afla interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptirilor tuturor
partenerilor (studenti, absolventi, angajatori, comunitate academica si stiintifica, etc.) eforturile
fiind concentrate in directia cresterii calitatii procesului didactic, dezvoltarii culturii institutionale
si manageriale responsabile pentru pregatirea studentilor la nivelul standardelor academice
internationale si a necesitdtilor mediului economico-social local, regional si national.

Contributia facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti la dezvoltarea societatii este
reflectatd si in implicarea activa a cadrelor didactice si studentilor in dezbateri publice, activitati
culturale si educationale, proiecte de conservare a patrimoniului, initiative de promovare a
valorilor democratice, etc.

Concluzionand, referitor la Eficacitatea Educationala, toate facultatile din Universitatea
din Bucuresti in anul 2024-2025 au reusit sd monitorizeze cu succes revizuirea periodicd a
programelor de studii si a activitatilor didactice, sa actualizeze permanent fisele de disciplina,
asigurand o concordata deplind intre acestea si rezultatele asteptate.

2. TInvitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Strategii de predare si evaluare
Misiunea Universitatii din Bucuresti este structuratd pe trei coordonate fundamentale,
prevazute in Carta Universitatii:
- formare;
- cercetare stiintifica;
- contributie la dezvoltarea societatii romanesti.

In ceea ce priveste prima coordonati, ,,Universitatea urmireste formarea unor specialisti
competenti si responsabili, Inzestrati cu gandire criticd, cu capacitate de inovare, cu respect pentru
etica profesionala, cu abilitdti de intelegere a problematicii legate de progresul economic si social,
pentru o societate bazata pe cunoastere”. (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2023/09/Carta-
UB_2023 armonizare-L199 2023 Final.pdf.)

Trinomul ,,invatare - predare - evaluare” constituie fundamentul componentei de formare
din cadrul misiunii Universitatii. Din aceasta perspectivd, cele 19 facultiti ale Universitdtii din
Bucuresti au doud obiective majore:

- fundamentarea si operationalizarea unor strategii de predare si evaluare eficiente;
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- cresterea gradului de accesibilitate la resursele si la serviciile de sprijin adecvate invatarii.

Relatia de parteneriat ,,profesor - student” este esentiald in atingerea celor 2 obiective.

Strategiile de predare si evaluare sunt asumate prin fisele de disciplind care sunt postate la
inceputul anului universitar pe pagina fiecarui program de studii.

Profesorii Universitatii din Bucuresti utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare (e-
mail, pagina personala de web, platforme e-learning, flipchart, videoproiector etc.), metodele
pedagogice prezentand o pronuntatd dimensiune interactiva, cultivand dezbaterea, gandirea critica
si spiritul de echipa.

Un aspect important in dezvoltarea personala si profesionala a viitorilor absolventi 1l
constituie stagiile de practica, incluse in planurile de invatamant ale programelor de studii
universitare de licentd si de master. De asemenea, studentii sunt implicati In proiectele de cercetare
derulate 1n cadrul facultatilor.

Fiecare profesor are un interval de consultatii in care ofera studentilor sprijin in elaborarea
lucrarilor de licentd, de disertatie, precum si a proiectelor, a referatelor si a lucrarilor ce vor fi
prezentate 1n cadrul activitatilor de seminar si de laborator.

Coordonatorii programelor de studii universitare se afla in contact permanent atit cu
studentii, cit si cu ceilalti profesori care activeaza 1n cadrul acestor programe, in vederea
solutiondrii problemelor care pot aparea in procesele de predare, invatare si evaluare.

Activitatea de tutorat are o importanta majora in economia proceselor de predare, invitare
si evaluare. Cu titlu de exemplu, la Facultatea de Biologie, aceasta activitate este coordonatd de un
responsabil de program sau tutore si se desfasoara sub forma unor intalniri individuale sau de grup,
fie fatd in fata, fie prin intermediul platformelor online, programate periodic sau la solicitarea
studentilor. Responsabilii programelor de studii au o serie de responsabilitati, dintre care amintim:

- facilitarea adaptarii studentilor, in special a celor din anul I, la cerintele mediului
universitar;

- prevenirea abandonului universitar;

- sprijinirea formarii competentelor academice si profesionale;

- oferirea de consiliere educationald;

- Indrumarea in activitatile de practica si de voluntariat;

- mentinerea unei comunicari eficiente pe teme legate de dezvoltarea academica,
documentare si raportare.

Strategiile de predare si evaluare promovate de Facultatea de Biologie sunt fundamentate
pe un set de principii-cheie:

- 1invatare activa si participativa;

- implicare in activitati de cercetare si extracurriculare;

- flexibilitate si incluziune;

- evaluare continua, formativa si transparentd, prin comunicarea si aplicarea consecventd a
unor metode si criterii adecvate;

- utilizarea tehnologiilor moderne in educatie;

- dezvoltarea abilitatilor transferabile;
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- promovarea colabordrii si a unui mediu educational suportiv, cu feedback si drepturi
procedurale, ca parte a procesului de Tnvatare.

Respectand principiul fundamental al centrarii pe student, proiectarea cursurilor porneste
de la rezultatele invatarii, fiecare disciplind avand 3-5 rezultate masurabile.

Transmiterea calitativa si interactiva a cunostintelor, precum si stimularea studentului de a
face conexiuni intre cunostintele dobandite anterior si cele noi, presupun utilizarea unor metode
de predare variate cum ar fi prelegerea clasica, prelegerea interactiva insotitd de videoproiectie,
invatarea prin investigatie, problematizarea, elaborarea unor mini-proiecte sau a unor jurnale de
teren etc.

Activitatea de laborator (lucrari practice si seminare) pune accent pe stimularea gandirii
critice si a creativitatii, precum si pe formarea deprinderilor si a abilitatilor practice. Lucrarile
practice au ponderea cea mai ridicatd, in procesul de predare-invatare fiind utilizate urmatoarele
metode didactice:

- ateliere de lucru pentru formarea aptitudinilor si a deprinderilor dedicate domeniului;
- studii de caz cu tematica specifica, pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de interpretare

a rezultatelor stiintifice;

- proiecte aplicate si proiecte de cercetare, care cultiva spiritul de a lucra in echipa;

- deplasari pe teren, pentru observarea si cuantificarea biodiversitatii si a proceselor
ecologice;

- simulari pe calculator ale proceselor biologice, analiza si modelare de date;

- referate stiintifice pe teme de actualitate, propuse de cadrul didactic sau la alegere.

Un reper esential al strategiilor de predare si evaluare il constituie cultivarea si potentarea
spiritului antreprenorial al studentilor, prin participarea acestora la diferite activitati organizate in
cadrul proiectului ,,CNFIS-FDI-2024-F-0065 - Studentii si absolventii UB-antreprenori de succes,
antreprenori sustenabili (SMARTBUSINESS)”.

La Facultatea de Litere, strategiile de predare si evaluare sunt centrate pe student. Cadrele
didactice sunt preocupate de imbunatatirea permanenta a actului educational, de actualizarea
continutului disciplinelor predate, precum si de utilizarea unor metode moderne de predare si
invatare. Specificul fiecarei discipline determind abordarea si utilizarea unor metode adecvate de
predare-invatare. De exemplu, specializarile ,,Stiinte ale informarii si documentarii” si ,,Asistenta
manageriald si administrativa”, care necesitd o serie de competente practice, pun un accent
deosebit pe seminare si laboratoare.

Evaluarea studentilor se realizeaza conform obiectivelor si standardelor specifice fiecarei
discipline, stabilite de catre titularul de curs in fisa disciplinei.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din Facultatea de Litere 2025
cuprinde toate prevederile necesare studentilor privind modalitatile de evaluare a activitatilor
teoretice si practice pe durata parcursului academic. De asemenea, fisele disciplinelor contin o
rubricd dedicatd modalitatii de evaluare, iar profesorii aduc la cunostinta studentilor aceste
prevederi.
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A fost atent stabilita concordanta dintre planurile de Invatamant si competentele asteptate
la finalizarea ciclului de studii, concordantd ce transpare din analiza continutului fiselor de
disciplind. Pentru o buna Insusire a cunostintelor, sunt folosite in mod adecvat noile tehnologii in
procesele educationale, facilitdnd centrarea predarii si a invatarii pe student.

Studentii au la dispozitie, pe site-ul Facultétii de Litere, un formular de contestatii unic,
care formalizeazd si clarificd aceasta procedurd, contribuind in acelasi timp la eficientizarea
analizei contestatiilor.

La Facultatea de Drept, Tn anul universitar 2024-2025, evaluarea studentilor s-a realizat
conform prevederilor specifice din ,,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
Facultatii de Drept” si din ,,Requlamentul-cadru de evaluare si notare a studentilor”, adoptat in
cadrul Universitdtii din Bucuresti la 17.04.2024, in vigoare din anul universitar 2024-2025.

Dupa cum rezulta din fisele de disciplina, evaluarea continua, pe parcursul semestrului, s-
a realizat preponderent prin:

- teste scrise (descriptive si/sau tip-grild si/sau cu cerinte de solutionare a unor probleme
practice) organizate pe parcursul semestrului;

- teste periodice sustinute online la disciplinele cu profil informatic (Informatica juridica)
si, intr-o masurd mai mica, la alte discipline, cu utilizarea platformei Google Suite for
Education, in functie de adecvarea acesteia pentru activitatea de evaluare, de exemplu
pentru teste de tip-grila (testele online au fost utilizate Tntr-o masura mai mare la forma de
invatamant la distantd);

- participarea activd in cadrul orelor de seminar (verificarea cunostintelor teoretice,
dezbateri, studii de caz etc.);

- referate elaborate si/sau prezentate de catre studenti;

- teme practice (individual / pe grup);

- implicarea in activitdtile din cadrul centrelor de cercetare ale facultatii;

- participarea la concursurile stiintifice studentesti, nationale si internationale.

In functie de disciplini, ponderea notei/notelor obtinute pentru activititile desfasurate in
cadrul orelor de seminar a variat intre 10% si 30% din nota finala. In cazuri exceptionale, cand
specificul disciplinei impune un rol mai important pentru evaluarea continua - de exemplu, la
disciplina ,,Tehnici de redactare a documentelor juridice”, pentru care se elaboreaza saptdmanal
teme de redactare a unor documente academice sau profesionale - , ponderea evaluarii continue in
nota finald a depasit procentul de 30%.

Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Studentii celor 19 facultéti ale Universitatii din Bucuresti au acces la resurse de invatare
atat in format fizic, cat si in format electronic, beneficiind de serviciile oferite de Biblioteca
Centrald Universitara ,,Carol I’ din Bucuresti si de bibliotecile din facultati. Resursele de invétare
in format electronic pot fi accesate fie prin intermediul bibliotecilor din facultati, fie prin platforma
nationald Enformation (https://www.e-nformation.ro/), care permite studentilor, prin crearea unui
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profil cu adresa de e-mail institutionald, sa dispuna gratuit de resurse stiintifice specifice fiecarui
domeniu de studiu.

Totodata, studentii beneficiaza de servicii de suport oferite de Universitate, din sfera
educationald, administrativa si extracurriculara (https://unibuc.ro/student-ub/servicii-de-suport-
studenti/). Cele patru structuri care ofera studentilor servicii de suport sunt:

- Centrul de Invitare UB;
- Serviciul ,,Incluziune, Echitate si Diversitate”;

- Clinica de Asistare si Interventie Psihologica si Educationala;
- Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera.

Centrul de Invatare al Universitatii din Bucuresti (CI) se adreseaza studentilor care doresc
sa se pregateascd pentru a face fata provocarilor sesiunilor si cursurilor de la facultate, sa se
inteleaga mai bine pe sine si pe ceilalti, sa comunice eficient si sa cunoasca alti colegi cu interese
sau nevoi comune, sa 1si exploreze potentialul creativ. Studentii Universitatii beneficiaza in mod
gratuit de suport 1n invatare prin accesarea workshop-urilor de coaching si dezvoltare personald,
de scriere academica si de gandire critica, prin utilizarea resurselor oferite pe website-ul
https://learningcenter.unibuc.ro/. De asemenea, studentii pot solicita sesiuni individuale de
consiliere educationala din partea specialistilor Centrului de Invitare UB.

Obiectivul principal al programelor derulate in cadrul Centrului de Invitare il constituie

dezvoltarea unor competente profesionale si transversale care sd permita integrarea studentilor in
viata academica si succesul acestora 1n plan personal si educational, prin activititi de coaching,
consiliere si formare specializata.

Serviciul ,,Incluziune, Echitate si Diversitate” (SIED) se adreseaza studentilor cu
dizabilitéti, cu boli cronice, cu risc de abandon scolar, proveniti din medii defavorizate, de diferite
nationalitdti sau etnii, cu probleme de integrare sociala etc.

Activitatea SIED este structuratd pe doud coordonate majore:

- servicii sociale (informare privind drepturile sociale, consiliere sociald si suport pentru
situatii de dificultate, directionare catre alte departamente specializate etc.);
- interventie si sprijin in cazurile de discriminare, hartuire sau abuz.

Clinica de Asistare si Interventie Psihologica si Educationala (CAIPE), afiliatd Facultatii
de Psihologie si Stiintele Educatiei, ofera studentilor servicii de evaluare, asistenta si consiliere
psihologica si educationala.

CAIPE deruleaza un program de asistenta psihologica colegiala, care se adreseaza tuturor
studentilor Universitatii din Bucuresti. Acesta este un serviciu gratuit, oferit de catre un colectiv
de masteranzi in psihologie, cu formare In domeniul clinic. Programul de asistenta psihologica
colegiald cuprinde maximum 10 sedinte cu durata de o ora, desfasurate online.

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Cariera (DCOC) ofera studentilor servicii
de consiliere educationald, profesionala si psihologica.

Prin consilierea educationalid, DCOC ofera viitorilor studenti un sprijin substantial in
alegerea studiilor de licentd si de master, precum si in detectarea oportunitatilor educationale
(stagii de practica, burse in strainatate etc.).
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Consilierea profesionald oferita de DCOC este axatd pe urmatoarele directii:

- identificarea intereselor si a abilitdtilor profesionale prin testari specifice;

- asistentd 1n realizarea instrumentelor de cautare a unui loc de munca (CV, scrisoare de
motivatie, pregatire in vederea prezentdrii la un interviu de selectie pentru un loc de
munca);

- sprijin in adoptarea unor decizii privind cariera si crearea unui plan personalizat;

- identificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor si a abilitatilor necesare pe piata
muncii.

Prin consilierea psihologica, DCOC isi propune sa identifice solutii adecvate situatiilor
problematice care pot afecta experienta de student, precum depasirea dificultatilor emotionale,
suport pentru autocunoastere, evaluarea valorilor, intereselor si abilititilor profesionale,
managementul stresului Tn sesiune etc.

La Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, resursele de sprijin adecvate invatarii
si accesibilitatea acestora in vederea eficientizarii procesului de predare si evaluare au ca suport
esential platforma Moodle, utilizata atat pentru forma de invatamant cu frecventd, cat si pentru
forma de Invatamant la distantd. Profesorii posteaza pe aceasta platforma suporturile de curs,

testele de evaluare pe parcurs, temele de seminar si alte materiale necesare studentilor in procesul
de pregitire. In plus, Biblioteca digitali a FISC, precum si resursele stiintifice puse la dispozitie
de platforma e-nformation reprezinta mijloace importante de accesibilizare a procesului educativ.

De asemenea, studentii au acces gratuit la suita Microsoft 365, care i sprijind in indeplinirea
tuturor sarcinilor de lucru. Transparenta procesului educational, centrat pe student, este asigurata
si prin accesul la licente de editare audio-video Adobe reinnoite anual, la aparatura EDIS, precum
s la laboratoarele radio s1 TV.

La Facultatea de Istorie, o bund practica o reprezinta organizarea unor discutii formale si
informale despre oportunitatile de specializare si de dezvoltare profesionala, despre burse
(Erasmus+, Civis), la 0 mai buna diseminare a acestor informatii contribuind in mod semnificativ
cercurile studentesti din cadrul facultatii, precum Cercul de Istorie Orientald, Cercul de Studii
Muzeale si Cercul de Economie.

Evolutia academicd a studentilor este sustinutd printr-o gama variatd de resurse
educationale, inclusiv manuale, dosare de lecturi recomandate din literatura de specialitate si
selectii de surse scrise si vizuale. Aceste materiale, care contribuie la aprofundarea conceptelor
istorice si la dezvoltarea unei perspective critice asupra scrierii istoriei, sunt disponibile n limba
romana, dar studentii sunt incurajati sa acceseze si surse in limbi strdine, avand in vedere ritmul
accelerat al productiei stiintifice internationale (portalul ANELIS PLUS). Accesul la surse in limbi
moderne faciliteazd implicarea studentilor in circuitul academic international, permitandu-le sa
participe la conferinte, sd se implice in organizarea evenimentelor stiintifice si, ulterior, sa
contribuie la publicatii academice. Biblioteca Facultdtii de Istorie oferd un fond de carte valoros,
Centrul de Tmprumut punand la dispozitia studentilor resurse esentiale pentru studiu. Corpul
profesoral acorda o atentie deosebita incurajarii studentilor de a accesa baze de date stiintifice si
platforme online. Studentii beneficiaza deja de numeroase resurse online. Sunt necesare investitii
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suplimentare in sfera digitalizarii resurselor in vederea extinderii accesului la surse electronice,
fapt care ar aduce beneficii semnificative atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice.

Facultatea de Istorie dispune de o bazd tehnologicd menitd sd sprijine desfasurarea
activitatilor educationale atat In format fizic, cat si online. Statiile de lucru echipate cu webcam-
uri, disponibile in cadrul departamentelor, si accesul la diferite platforme digitale faciliteaza
gestionarea procesului educational, interactiunea prin videoconferinta si organizarea materialelor
de curs.

Cele mai frecvent utilizate platforme sunt Google Classroom si Microsoft Teams. Google
Classroom este disponibil tuturor studentilor facultatii prin granturi institutionale, iar accesul se
realizeaza prin multiple metode de autentificare. Aceasta platforma este preferata de catre o parte
precum si facilitatilor oferite institutiilor academice.

Microsoft Teams este, de asemenea, accesibil tuturor studentilor printr-un grant gestionat
de Universitate, iar conectarea se realizeaza exclusiv prin adresele de e-mail institutionale. Dupa
revenirea la activitatile didactice desfasurate predominant in format fizic, cadrele didactice au
continuat sa utilizeze cele doud platforme digitale intrucdt acestea faciliteaza interactiunea cu
studentii si accesul rapid la materialele de curs.

3. Procesul de admitere

U.B. si facultdtile componente aplica proceduri clare si riguroase pentru organizarea
procesului de admitere. In cadrul Universititii se organizeazi concurs de admitere pentru fiecare
program de studii, in conditii identice, pentru toti candidatii, in doud sesiuni: iulie si septembrie
(pentru eventuale locuri ramase neocupate la sesiunea din vard). Sunt si facultati care, pentru a
sprijini accesul candidatilor si a-i familiariza cu cerintele concursurilor, incepand cu luna martie
au organizat sesiuni de pre-admitere (de exemplu, Facultatea de Filosofie si Facultatea de Stiinte
Politice) sau simulari ale concursului de admitere (de exemplu, Facultatea de Drept si Facultatea
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii). Astfel, concursul de admitere din 2024 s-a organizat in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere 2024 la studii universitare de licenta- aprobat in sedinta Senatului din 31.01.2024,
prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere 2024 la
studii universitare de masterat- aprobat in sedinta Senatului din 31.01.2024. Regulamentele de
admitere au fost publicate cu cel putin 6 luni inainte de prima sesiune pe site-ul Universitatii si al
facultatilor, asigurand transparenta procesului. Informatiile privind metodologia, criteriile de
selectie, probele de concurs si conditiile de inscriere au fost disponibile online, pe site-ul
universitatii https://admitere.unibuc.ro/, precum si pe site-urile facultatilor la sectiunile speciale
dedicate admiterii.

U.B. respecta principiul echitatii si egalitatii de sanse prin alocarea de locuri speciale pentru
diverse categorii vulnerabile, cum ar fi cele pentru candidatii proveniti de la licee din mediul rural,
candidatii rromi si candidatii din sistemul de protectie sociala. Astfel, pentru sesiunea din iulie a
admiterii 2024, Universitatea din Bucuresti a scos la concurs aproximativ 8.000 de locuri la buget,
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din care 129 au fost destinate absolventilor de licee situate in mediul rural, 76 de locuri au fost
alocate candidatilor de etnie rroma, precum si 34 de locuri la licentd pentru candidatii proveniti
din sistemul de protectie sociald si 25 de locuri pentru persoanele cu cerinte educationale speciale.
De asemenea, au fost prevazute masuri de sprijin pentru candidati, inclusiv scutirea de taxe de
inscriere pentru cei proveniti din familii monoparentale, din sistemul de protectie sociala sau
pentru candidatii cu probleme medicale.

Pentru candidatii cu nevoi speciale (persoane cu dizabilitati, cu cerinte educationale
speciale) sunt prevazute masuri de sprijin, cum ar fi facilitati pentru sustinerea concursului de
admitere in conditii adecvate. Procesul de inscriere este flexibil, in cea mai mare parte a facultatilor
desfasurandu-se doar online (cu sprijin In secretariat pentru candidatii care nu reusesc sa parcurga
singuri procesul), facilitand accesul tuturor candidatilor.

Regulamentele-cadru mentionate prevad ca fiecare facultate poate elabora precizari proprii
privind organizarea concursului, fara a se abate de la metodologia-cadru. Diferentele intre facultati
se manifestd in principal in ceea ce priveste organizarea efectivd a concursului de admitere si a
probelor de selectie, fiecare facultate avand autonomie 1n stabilirea criteriilor specifice, a tipurilor
de evaluare si a modalitatilor de desfasurare a examenelor. Analiza procesului de admitere la nivel
de facultati evidentiaza patru abordari principale de desfasurare a procesului de admitere, in functie
de tipul probelor si de metodologiile utilizate. In ceea ce priveste admiterea la studii universitare
de licenta, observam urmatoarele abordari:

- Admitere pe baza de dosar, evaluand candidatii in functie de media de la examenul de
bacalaureat sau prin completarea unui dosar cu documente suplimentare: Facultatile de
Biologie, Chimie, Geografie, Geologie si Geofizica etc.

- Admitere pe baza de examen scris ca principal criteriu de selectie: Facultatea de Drept,
Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii.

- Metode mixte de admitere, combinand evaluarea dosarului cu probe suplimentare, precum
interviuri, eseuri motivationale/ scrisori de intentie. Acest model este folosit de facultiti
precum Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Stiinte Politice (se depune si
un referat sau un eseu pe o temd stabilita de Consiliul Facultatii si/ sau de membrii Comisiei
de admitere), Facultatea de Istorie (candidatii au inclus in dosar si scrisori de intentie),
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald (candidatii depun si un eseu motivational)
Facultatea de Fizica (50% din media generald a examenului de bacalaureat i1 50% din nota
obtinuta la examenul de admitere bazat pe rezolvarea unui test grila).

- Unele facultati includ testari lingvistice ca parte a procesului de admitere. Aceasta este 0
practica utilizata in special pentru programele de studii derulate in limbi straine, cum este
cazul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, Facultatii de Administratie si Afaceri. Astfel
de probe eliminatorii asigurd un nivel minim de competenta lingvisticd necesar pentru
parcurgerea programului de studii.

Este posibil ca o facultate sa integreze mai multe modalitati de admitere, in functie de
programul de studii. De exemplu, la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, pentru
programele din domeniul Stiinte ale educatiei, admiterea se organizeaza pe baza de dosar si se ia
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in considerare media generalda a examenului de bacalaureat. Pentru specializarea Pedagogia
invatdmantului primar si prescolar, candidatii trebuie sd sustind o proba eliminatorie orala care
evalueazd competentele de comunicare si abilitdtile artistice. Totodatd, pentru programele din
domeniul Psihologie, candidatii sustin o probd scrisd de gandire critica (tip grild). Pentru
programul Psihologie — Stiinte cognitive (in limba engleza) este necesar un atestat lingvistic (nivel
minim B2).

Admiterea la programele de masterat ale Universitatii din Bucuresti variaza semnificativ
intre facultati, In functie de specificul domeniilor de studiu. De asemenea, se pot identifica patru
abordari principale privind procesul de admitere, astfel:

- Admiterea pe baza dosarului academic, in care selectia candidatilor se realizeaza prin
analiza performantelor din timpul studiilor de licenta. Facultdti precum Administratie si
Afaceri, Geologie si Geofizica, Chimie, Drept si Istorie utilizeaza aceastd metoda, in care
criteriile de selectie includ media generala a anilor de studii si media examenului de licenta.

- Admiterea presupune organizarea unui interviu si evaluarea motivatiei, implementata la
Facultatile de Filosofie, Geografie si Litere.

- Admiterea prin proba scrisa, in cadrul careia candidatii sustin un examen. Aceasta metoda
se intalneste la Facultatile de Matematica si Informatica, Psihologie si Chimie.

- Evaluarea prin proiect sau eseu de cercetare, utilizata la Facultatile Jurnalism si Stiintele
Comunicarii, Litere, Psihologie si Filosofie, candidatii redacteazd un eseu sau o propunere
de cercetare.

- Modalitati mixte: Biologie (doud probe- examen scris si interviu).

Admiterea la studii universitare de doctorat s-a realizat in luna septembrie, in conformitate
cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere 2024
la studii universitare de doctorat- aprobat in sedinta Senatului din 21.02.2024. Admiterea s-a
desfasurat conform unor criterii specifice fiecarei scoli doctorale, menite sa selecteze candidatii cu
potential de cercetare. Procesul de admitere variaza intre scolile doctorale, Insd, in general,
presupune evaluarea dosarului academic (care include in mod obligatoriu si un certificat de
competentd lingvistica), sustinerea unui proiect de cercetare si a unui interviu cu comisia de de
admitere. In unele scoli doctorale, admiterea poate include si o proba scrisd pentru verificarea
cunostintelor in domeniul respectiv.

Cele 19 facultati ale Universitdtii din Bucuresti au primit, in sesiunea de admitere din 1ulie
2024, 42.892 de candidaturi pentru 10.997 de locuri disponibile la programele de licenta. Astfel,
concurenta la nivelul Intregii universitati a fost de 7,09 candidati pe loc la buget. Totodata, 392 de
elevi campioni sportivi, olimpici nationali si internationali au ales sa-si continue studiile la
Universitatea din Bucuresti.
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Tabel 2: Dinamica inscrierilor la programele de licenta ale U.B. (sesiunea de vara)

An 2020 | 2021 {2022 |2023% |2024

Numir de candidati | 33.917 | 38.806 | 30.906 | 43.921 | 42.892*
Sursd: pagina institutionala U.B.

La nivelul programelor de licenta oferite de facultatile Universitatii din Bucuresti, cea mai
mare concurentd in sesiunea de admitere din iulie 2024 s-a Inregistrat la: Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine- programul Limbi Moderne Aplicate cu 61,9 candidati/loc la buget. Pe
urmatoarele pozitii se claseaza doud programe de studii de la Facultatea de Administratie si
Afaceri, respectiv: Marketing cu 36,07 candidati/loc la buget si Cibernetica Economica cu 24,34
candidati/loc la buget. In ceea ce priveste admiterea la programele de masterat, Universitatea din
Bucuresti a ramas una dintre optiunile de top pentru absolventii de licentd. Cea mai mare
concurenta s-a inregistrat la Facultatea de Matematica si Informatica cu 4,15 candidati/loc la buget,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei — 3,78 candidati/loc la buget si Facultatea de
Administratie si Afaceri — 3,77.

Oferta educationald a Universitatii din Bucuresti a fost promovatd pe mai multe canale,
atat la nivel centralizat, cat si prin initiative locale, desfasurate n cadrul proiectelor institutionale
sau la nivelul facultatilor. Printre aceste demersuri se numara vizitele de promovare in licee din
localitati cu sub 10.000 de locuitori, realizate cu sprijinul proiectului U.B. ACCEPT, dar si
activitati organizate de cadrele didactice din facultdti, precum caravane educationale si evenimente
de tip ,,Porti deschise”. Evenimentele de tip ,,Porti deschise” s-au regdsit in majoritatea facultatilor
U.B. si au fost organizate de obicei in parteneriat intre cadre didactice si studenti (de exemplu,
Zilele Portilor Deschise Facultatea de Stiinte Politice, Zilele Portilor Deschise la Facultatea de
Litere si Banchetul Filosofic- Facultatea de Filosofie). Pentru a facilita participarea unui public
mai larg, unele facultati au optat pentru formate online — de exemplu, Zilele Portilor Deschise
organizate de Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine. De asemenea, asociatiile studentesti au avut
un rol activ in promovarea ofertei universitare. Un exemplu relevant il constituie Caravana
Educationala, proiect initiat de Asociatia Studentilor la Matematica si Informaticd. Cele mai multe
dintre aceste activitati s-au desfasurat in colaborare cu intreaga comunitate academica, cum ar fi
evenimentul iMaster, organizat de Asociatia Studentilor din Administratie si Afaceri, in cadrul
caruia cadrele didactice ale Facultatii de Administratie si Afaceri au prezentat oferta educationala
de masterat si au raspuns intrebdrilor studentilor. Pentru consolidarea legdturii cu mediul

preuniversitar, mai multe facultati au initiat evenimente dedicate in cadrul Saptamanii Verzi (ex.
Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie), au deschis cursuri pentru elevii de liceu (ex.

8 Sursd date 2020-2023: https://unibuc.ro/cel-mai-mare-numar-de-candidaturi-din-ultimii-14-ani-pentru-admiterea-
la-universitatea-din-bucuresti-inscrierile-continua-pana-pe-24-iulie-2023/.

4 Sursd date 2024: https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-admitere-iulie-2024-709-candidaturi-loc-la-buget-
pentru-programele-de-licenta/.
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Facultatea de Geografie) sau au organizat sesiuni de pregatire pentru examenul de bacalaureat (ex.
Facultatea de Istorie).

4. Analize privind abandonul

Abandonul universitar reprezintd o preocupare constantd la nivelul Universititii din
Bucuresti (U.B.), fiind inclus 1n obiectivele sale strategice, analize institutionale si rapoartele de
auto-evaluare ale facultatilor U.B., axdndu-se pe cresterea retentiei studentilor. Abordarea U.B.
vizeazd nu doar monitorizarea fenomenului (identificarea studentilor aflati in risc de abandon
academic) si evaluarea cauzelor, ci si implementarea de masuri concrete de prevenire si diminuare
a factorilor care determina studentii sa renunte la studii. Astfel, U.B., in vederea promovarii unui
mediu academic incluziv si accesibil tuturor, implementeaza constant masuri integrate, atat la nivel
central, cat si in cadrul facultatilor pentru a reduce abandonul universitar si a sprijini studentii de
la toate ciclurile de studii. Proiectul UB-ACCEPT (,,UB — o comunitate academica moderna,
incluziva si echitabila”) reprezinta un astfel de exemplu, finantat prin F.D.l. (Fondul de Dezvoltare

Institutionald) in 2024-2025, si care vizeaza cresterea echitdtii sociale si a incluziunii in
invatamantul superior, durata de implementare a proiectul fiind de 9 luni (aprilie — decembrie
2025). In cadrul proiectului se regaseste si un raport care identifica factorii academici, personali si
socio-economici cu privire la fenomenul de abandon universitar si faciliteaza actiuni de sprijin in
vederea retentiei studentilor si diminuarea abandonului.

U.B. impreuna cu facultatile sale au identificat o serie de factori de risc pentru studenti in
ceea ce priveste abandonul academic in urma analizelor ample desfasurate in anul universitar
2024-2025. Cauzele abandonului universitar sunt diverse: de la factori socio-economici (de
exemplu: costul vietii de student, necesitatea de a lucra in paralel cu studiile efectuate si venituri
scazute ale familie1), academici (cum ar fi alegerea incorectd a programului de studii si dificultati
la adaptarea la cerintele academice) la factori personali (probleme personale). De regula,
abandonul universitar este mai ridicat la studentii Tnmatriculati in anul I de studii de licentd sau de
masterat, dar si in acest caz difera specializarea / programul de studiu. Astfel, rata abandonului
universitar (analizat Tn rapoartele de auto-evaluare ale facultatilor U.B.) variaza semnificativ de la
o facultate la alta, in functie de specializare si de nivelul de studii (licentd / master / doctorat),
procentajul pornind de la un nivel scazut de 2%-5,5% si ajungand, in anumite cazuri, la 30% sau
chiar peste 50%.

Pentru a preveni abandonul universitar, U.B. ofera studentilor sai servicii de suport si de
mentorat, si consiliere (profesionald, psihologicd si educationald). De asemenea, o serie de
workshop-uri sunt organizate prin departamentele si centrele sale specializate precum
Departamentul de Consiliere si Orientare in Cariera (DCOC), Serviciul de Incluziune, Echitate si
Diversitate, Planul de Egalitate de Gen, Clinica de Asistare si Interventie Psihologicd si
Educationald (CAIPE) si Centrul de invatare U.B.
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U.B. se axeaza pe actiuni incluzive si de sprijin pentru studenti i corpul academic, precum
organizarea celei de a XIV-a editii a ,,Saptamanii Calitatii” (12—16 mai 2025), care a gazduit o
sesiune de activitati de formare si schimb de bune practici axatd pe incluziunea sociald a
studentilor. Activitatea a reunit aproximativ 100 de participanti (cadre didactice, studenti si
personal administrativ) si a avut ca obiectiv analizarea modului 1n care standardele de calitate pot
asigura un mediu universitar mai incluziv.

De asemenea, facultatile U.B. implementeaza strategii, masuri concrete pentru a preveni
abandonul academic si a sprijini studentii in parcursul lor educational in functie de particularitatile
si procentul de abandon din fiecare facultate. Facultatile Inregistreaza o activitate bogata atat in
spatiul pre-universitar (caravane in licee), cét si in spatiul public cu scopul de a-si promova oferta
educationala, programele de studii. O altd mdsurd adoptata tine de actualizarea programelor de
licenta si de master si de crearea unor programe noi de studii, inclusiv cu predare in limbi striine,
printre care limba engleza, limba franceza si limba germana. Un rol important 1l au coordonatorii
de program / tutorii care organizeaza Intalniri / consultatii cu studentii de la licenta si master cu
scopul de a reduce gradul de abandon universitar din fiecare facultate. O alta actiune reflecta buna
comunicare a U.B. prin toate canalele institutionale ale departamentelor, centrelor si facultatilor
sale in ceea ce priveste accesul la informatii privind bursele, cazarea In cdmine, oportunitatile de
practicd, intership-urile si oportunitatile de angajare.

Asociatiile studentesti din cadrul facultatilor U.B. au un rol semnificativ in ceea ce priveste
reducerea abandonului universitar sprijinind U.B. prin demersurile lor, organizadnd mai multe
evenimente educationale, culturale, sociale si profesionale, precum ateliere si conferinte, de-a
lungul anului 2025 contribuind astfel la dezvoltarea vietii academice.

S. Analize privind insertia pe piata muncii

Universitatea din Bucuresti (U.B.) sprijina activ insertia studentilor pe piata muncii prin
diverse parteneriate, programe de consiliere si evenimente organizate. Astfel, U.B. desfasoara o
strategie activa de facilitare a tranzitiei studentilor catre piata muncii prin proiecte, parteneriate si
evenimente cu mediul de afaceri si institutii publice. De asemenea, facultatile din cadrul U.B.
folosesc chestionare de feedback Tn perioada absolvirii, creeaza o baza cu alumni, ajutandu-se si
de retelele sociale si profesionale pentru a mentine un contact cu fostii studenti i a monitoriza
integrarea lor pe piata muncii.

U.B. vizeaza mai multe masuri / actiuni institutionale Tn ceea ce priveste angajabilitatea
absolventilor sdi conform Strategia De Dezvoltare 2024-2028. U.B. organizeaza competitii anuale
pentru finantarea stagiilor de practicd, permitdnd cadrelor didactice sa inscrie proiecte profesionale
integrate in planul de invatamant. ., UnibucPM” reprezintd un proiect care sprijina dialogul intre
angajatori si mediul universitar (profesori si studenti), propunand o serie de discutii si conferinte
care coreleazi oferta educationali cu cererea pietei muncii. In cadrul .Zilelor Carierei”

reprezentanti din departamente de H.R. organizeaza training-uri pe teme profesionale si dezvolta
atat pentru studenti, cat si pentru absolventi multiple oportunitati de la locuri de munca full-time
si part-time pana la internship-uri, actiuni de voluntariat sau practica si diverse programe.
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U.B. urmaéreste implementarea unor proiecte F.D.l. (Fondul De Dezvoltare Institutionald). Un
astfel de proiect se refera la Studentii si absolventii U.B.-antreprenori de succes, antreprenori
sustenabili (SMARTBUSINESS) (proiect derulat in perioada aprilie 2025—-decembrie 2025). De

ege v,

pentru stagii de 2—-3 luni in strainatate.

U.B. si facultatile sale dezvolta parteneriate strategice pentru a facilita integrarea
studentilor pe piata muncii printr-o retea de stagii de practica cu institutii publice, firme private si
ONG-uri nationale si din strdindtate. Astfel, U.B. si facultatile sale dezvolta numeroase
parteneriate de practice care reprezinta o oportunitate atat pentru studenti, cat si pentru angajatori
facilitand mai usor insertia pe piata muncii a absolventilor U.B., o parte dintre acestia lucrand part-
time n timpul studiilor, iar dupa absolvire o parte dintre acestia sunt angajati full-time. Rata de
angajare ridicata a absolventilor Tn anul 2025 a ajuns la aproximativ 81,1% din absolventii U.B.,
acestia reusind sa se angajeze intr-un interval de 7 péana la 11 luni de la finalizarea studiilor.
Conform QS World University Rankings, U.B. devine lider la nivel national in Romaénia in ceea
ce priveste doi indicatori importanti: angajabilitatea absolventilor (Employment Outcomes) si
recunoasterea competentelor absolventilor de catre angajatori (Employer Reputation).

De asemenea, Departamentul de Consiliere si Orientare in Cariera (D.C.O.C.) are un rol important
ce ofera servicii de suport si consiliere (profesionala, psihologica si educationald). De asemenea,
D.C.0.C. aiinclus in strategia departamentului organizarea de ateliere de job-search (de exemplu:
Targ de job-uri 2025 online 13-14 mai 2025) si evenimente dedicate privind organizarea ,.Zilelor
Carierei U.B.” (in perioada 13-14 noiembrie 2024) si a targurilor de joburi specifice facultatilor
(un exemplu relevant este: Choose your career — 2025 edition, 22 mai 2025 — eveniment organizat
de Facultatea de Biologie in colaborare cu D.C.O.C).

In paralel cu eforturile universititii, facultitile din cadrul U.B. se adapteazi la cerintele pietei
muncii prin crearea de noi programe de masterat, in limba roména, dar si in limbi straine (limba
engleza, limba franceza etc.).

6. Procesul de internationalizare

Internationalizarea reprezintd un element central al Strategiei de Dezvoltare a Universitatii
pentru perioada 2024-2028, avand ca obiectiv in aceasta directie ,,Cresterea gradului de
internationalizare si de diversitate”. Acest obiectiv poate fi atins prin consolidarea vizibilitatii
internationale, dezvoltarea colaborarilor educationale si de cercetare internationale, precum si prin
crearea unui mediu academic deschis, sustenabil si conectat la retelele globale de cunoastere.
Analiza datelor disponibile reflecta mai multe directii, care includ:

— programe de studii in limbi strdine, menite sa atragd un numadr mai mare de studenti
internationali;

.....

universitati de prestigiu;
— colaborari de cercetare internationald, desfasurate prin proiecte comune si granturi
europene;

42


https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Raport-final-FDI_SMARTBUSINESS.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Raport-final-FDI_SMARTBUSINESS.pdf
https://unibuc.ro/international/programul-erasmus/studenti-erasmus-stagii-de-practica/
https://admitere.unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-scoate-la-concurs-peste-6-000-de-locuri-la-sesiunea-de-toamna-a-admiterii-2025/
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings
https://ciocp.unibuc.ro/
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2025/05/Agenda-TJ-UB-2025-13-14-mai-1.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/11/Program-Zilele-Carierei-2024.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/11/Program-Zilele-Carierei-2024.pdf
https://bio.unibuc.ro/choose-your-career-2025-edition/
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-UB_-2024-2028.pdf
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-UB_-2024-2028.pdf

— participarea activa la alianta universitara europeana CIVIS.

Aceste directii contribuie direct la atingerea obiectivelor din strategia de internationalizare
a UB, implementate cu sprijinul Directiei Relatii Internationale in colaborare cu alte departamente
administrative (Directia Comunicare si Relatii Publice, Institutul de Cercetare al U.B.) si cu
facultatile si asociatiile de studenti din facultdti. Se identificd urmatoarele directii strategice:
cresterea numarului de mobilitati de studii/practica si de predare/cercetare; diseminarea
evenimentelor si activitdtilor organizate de U.B. (internationalizarea cercetdrii si diseminarea
actiunilor academice cu impact international); internationalizarea programelor de studii ale U.B.
(dezvoltarea de noi programe de studii in limbi strdine, participare la targuri internationale de
educatie, definirea zonelor geografice prioritare pentru recrutarea de studenti; integrarea
academica si sociald a studentilor strdini din U.B.. In vederea sustinerii procesului de
internationalizare al U.B. si a cresterii vizibilitatii institutiei pe plan international, in anul 2024, a
fost implementat proiectul de dezvoltare institutionala Infernational Networking for Cross-
Cultural Learning and Understanding, Support for Integration and Vision in Education
(INCLUSIVE).

Studenti internationali inmatriculati la U.B.
Fig. 4: Cdi de acces pentru studentii internationali la UB
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locuri speciale
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In ceea ce priveste procesele de admitere, Cetitenii Uniunii Europene urmeazi aceleasi
proceduri de admitere aplicabile cetatenilor romani, aplicand direct la facultatea aleasa. Admiterea
romanilor de pretutindeni la U.B. este gestionata centralizat prin platforma online dedicata
(admitere-rp.unibuc.ro), cu un calendar propriu de inscriere si confirmare a locurilor. U.B.
organizeaza doua sesiuni de admitere pentru aceasta categorie: o sesiune principald in luna iulie si
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o sesiune in septembrie (pentru locurile ramase neocupate). Selectia candidatilor romani de
pretutindeni pentru locurile speciale de la U.B. se face conform criteriilor stabilite de fiecare
facultate, in baza metodologiei interne si a reglementirilor nationale. Inmatricularea lor este
conditionata de obtinerea Scrisorii de Acceptare emisa de Ministerul Educatiei si Cercetarii si viza
de studii, daca este cazul. Procesul de admitere pentru cetitenii non-UE presupune, de asemenea,
ca acestia trebuie sa obtind mai intai scrisoare de acceptare emisa de Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Acestia pot transmite online (https://admission.unibuc.ro/?locale=en) documentele
necesare obtinerii scrisorii de acceptare iar personalul U.B. 1i asista in acest proces. Dupa obtinerea
scrisorii, acestia participa la concursurile de admitere organizate la nivel de facultati. Pentru a fi
inmatriculati, trebuie sa obtina viza de studii si sa se prezinte la Directia Relatii Internationale a
U.B. cu documentele n original.

Conform datelor publicate in Raportul Rectorului pentru anul 2024/2024, la nivelul U.B.
erau inmatriculati 1095 de studenti internationali, Inregistrandu-se o crestere de aproximativ 10%
fata de anul precedent. Dintre acestia, 191 erau inscrisi la anul pregatitor, 493 la studii de licenta,
351 la studii de masterat si 60 la studii de doctorat. in timp ce numarul studentilor inmatriculati la
anul pregatitor a rdmas constant, atdt numarul studentilor la licenta cat si a celor la masterat s-au
aflat pe un trend ascendent (8.5%, respectiv 25%), pe cand numarul studentilor la doctorat a scazut
(19%). Tabelul de mai jos ofera informatii suplimentare privind forma de finantare :

Tabel 3: Evolutia numarului de studenti internationali in functie de forma de finantare

Categorie 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numarul de studenti straini platitori de taxe de studii 223 319 281
Numarul de studenti bursieri ai statului roman 403 555 645
Numarul de studenti etnici/ romani de pretutindeni 277 472 557

Sursa: Raportul rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti in anul 2025

Din perspectiva tarii de provenientd, cei mai multi studenti internationali au provenit din
Republica Moldova. Facultdtile cu cel mai mare numar de studenti internationali au fost:
Facultatea de Teologie Ortodoxa (245), Facultatea de Stiinte Politice (116) si Facultatea de
Administratie s1 Afaceri (78). La Facultatea de Litere sunt inscrisi 191 de studenti internationali,
fiind inclusi aici si cei la anul pregatitor. Aproape toate facultdtile U.B. includ in oferta
educationala programe de studii in limbi de circulatie internationald, ceea ce contribuie la
atractivitatea acestora pentru studentii internationali. Pe de altd parte, Facultatea de Teologie
Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul” a organizat mai multe programe de studii in afara tarii, printre
care: la Roma (Italia) - program de licenta Teologie ortodoxa pastorala si program de masterat
Pastoratie si Viata liturgica si la Chisinau (Republica Moldova) - program de masterat Pastoratie
siviata liturgica, ceea ce faciliteaza accesul studentilor din categoria etnici/romani de pretutindeni.

La nivel U.B. se implementeaza o serie de masuri pentru a facilita integrarea academica si
sociala a studentilor internationali. Directia Relatii Internationale coordoneaza si sprijind diversele
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forme de cooperare internationald, gestionand schimburile academice si de cercetare, precum si
integrarea studentilor internationali. Anual, sunt organizate saptamani culturale internationale si
alte activitati menite sa faciliteze integrarea studentilor straini in comunitatea U.B. De asemenea,
sunt organizate cursuri intensive de limba romana, adresate tuturor celor interesati de limba
romand, de cultura si civilizatia romaneasca. Cursurile de limba roména sunt tinute de profesori ai
Universitdtii din Bucuresti, specialisti in lingvistica si comunicare, cu o bogatd experientd in
predarea si testarea LRS (limbii romane ca limba straind) atat in tara, cat si in straindtate, in cadrul
lectoratelor Romaniei din marile universitati ale lumii.

Programe in limbi strdine

In prezent, facultatile U.B. oferd o gama variati de programe de licenta si masterat in limba
engleza, franceza si alte limbi straine, contribuind la cresterea prestigiului Universitatii la nivel
european si global. Astfel, in anul 2024/2025 la nivelul Universitatii functionau un numar de 114
programe de licenta dintre care 25 in limbi straine si 249 programe de masterat dintre care 66 n
limbi straine. Comparativ cu anul precedent, rata de crestere a programelor in limbi strdine a fost
mai mare decat rata de crestere a programelor in limba romana.

Tabel 4: Evolutia programelor de studii

2023/2024 | 2024/2025
Total licenta: 98 99
dintre care programe in limbi strdine : 17 19
Total masterat: 223 228
dintre care programe in limbi strdine : 51 55

Majoritatea facultatilor au integrat in oferta educationala cel putin un program de studii
intr-o limba de circulatie internationald, cel mai adesea in limba engleza, la nivel de licenta sau
masterat. Cateva exemple de astfel de programe de studii universitare de licenta sunt :

— Facultatea de Administratie si Afaceri - Business Administration (in limba engleza);

— Facultatea de Fizica: Physics (in limba engleza);

— Facultatea de Limbi si Literaturi Straine - mai multe programe de Filologie cu specializari
in englezd, germand, franceza, spaniola etc.

— Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei: Pshycology-cognitive sciences (in limba
engleza);

— Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald : Sociology (in limba engleza) ;

— Facultatea de Stiinte Politice - Political Science (in limba engleza); Sciences Politiques (in
limba franceza); International Relations and European Studies (in limba engleza).

Oferta la nivelul studiilor universitare de masterat este si mai diversificati. In cadrul
Universitatii din Bucuresti functioneaza programe de studii organizate in colaborare cu universitagi
prestigioase din strdinatate. Absolventii programelor de tip double-degree beneficiazd de diplome
din partea Universitatii din Bucuresti si a universitatii partenere. Exemple de masterate organizate
n limbi de circulatie internationala:
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Facultatea de Administratie si Afaceri- Behavioral Economics (in limba englezd); Business
Consulting (in limba engleza); Business Analytics (in limba engleza); Public Policy for
Energy, Climate Change and Sustainability (in limba englezd); Online Marketing
Strategies and Sales Management (in limba engleza);

Facultatea de Biologie- Advanced Biochemistry and Molecular Biology (in limba engleza);
Applied Bioinformatics for Life Science (in limba engleza); Applied Biochemistry and
Molecular Biology (in limba engleza); Sustainability of Socio-Ecological Systems (in
limba engleza);

Facultatea de Chimie- Chemistry of Advanced Materials (in limba engleza);

Facultatea de Drept- International Arbitration (in limba engleza); Droit et gouvernance des
affaires internationales et européennes (in limba francezd); New Technologies Law (in
limba engleza);

Facultatea de Filosofie- Communication and Intercultural Studies (in limba engleza);
Intercultural Management (in limba engleza); Business Administration (MBA) (in limba
englezd); Cognitive Science (Mind the Brain!) (in limba englezd); Analytic Philosophy (in
limba engleza); Philosophy, Politics and Economics (in limba engleza); Enivronmental
Humanities (in limba engleza);

Facultatea de Fizica- Physics of Nanostructures and Advanced Materials (in limba
englezd); Theoretical and Computational Physics (in limba englezd); Physics of Atom,
Nucleus, Elementary Particles, Astrophysics and Applications (in Romanian and English);
Facultatea de Geologie si Geofizica- Applied Geophysics (in limba engleza),

Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii- Médias, développement et sociéte (in
limba franceza); Advertising and Digital Communication (in limba engleza); Emerging
Media and Innovative Communication (in limba engleza),

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine- ofera de exemplu programe in limba engleza-
Digital Humanities, Studii Americane, Studii Culturale Britanice- franceza- Studii
franceze si francofone, chineza/ japoneza/ coreana- Studii est-asiatice ; germana- Strategii
comunicationale interculturale — literare si lingvistice; spaniola- Master de studii hispanice;
rusa- Limba rusa aplicata. Tehnici de traducere si altele.

Facultatea de Matematica si Informatica: Advanced Studies in Mathematics (in limba
engleza); Data Science (in limba englezd); Artificial Intelligence (in limba engleza);
Security and Applied Logic (in limba engleza); Natural Language Processing (in limba
engleza);

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala- Research in Sociology (in limba engleza);
Cross-Disciplinary Perspectives on Socio-Ecological Transformation (in limba engleza);
Facultatea de Stiinte Politice- Comparative Politics (in limba engleza); Politique a 1’age
global. Etats, frontieres et sociétés (in limba franceza); International Public Affairs
(professional master in limba englezd);
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— La Facultatea de Drept se organizeaza de asemenea un program de studii postdoctorale-
International, European and Comparative Law in Human Rights (in limbile franceza si
engleza).

Cateva exemple de programe de studii universitare de masterat organizate in parteneriat cu
universitati din strainatate : la Facultatea de Stiinte Politice, programul de masterat ,,Politique en
Europe. Etats. Frontiéres. Sociétés” se organizeaza in parteneriat cu Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (Franta), masteratul ,, Politicile egalitatii de sanse in context romdnesc Si
European” (cu un modul in limba francezd) este atasat unui program de masterat european
E.G.A.LES. si oferd dubli diploma pentru unii studenti. Incepand din 2022, programul de
masterat in limba engleza ,,Comparative politics” este organizat in cooperare cu Universitatea
Federico al ll-lea din Napoli, absolventii dobandind o diploma italiana in relatii internationale, iar
programul International Public Affairs impreund cu Universitatea din Urbino. Totodata, la
Facultatea de Filosofie, Masteratul ,,Intercultural Management” organizat de Catedra UNESCO,
in parteneriat cu Universitatile din Fribourg, Geneva, Hamburg, Dortmund, Corte si altele.

De asemenea, in cadrul CIVIS, in anul universitar 2024-2025 au fost derulate activitatile
privind organizarea si acreditarea programului de studii universitare de masterat integrat
Transdisciplinary Studies of Climate, Environment and Energy, acesta urmand a scolariza prima
generatie in anul universitar 2025-2026. La nivelul studiilor universitare de doctorat, au fost
incheiate 14 de acorduri de cotuteld internationald. De asemenea, 2 doctoranzi sunt Tnmatriculati
pe ruta Doctor Europaeus.

Pentru a facilita accesul studentilor internationali la oferta de studii, la nivelul Universitatii

se publica anual o brosura in limba engleza (disponibila aici) ce cuprinde oferta educationala a
fiecdrei facultati U.B.

Mobilitati

Mobilitatile academice internationale reprezintd un element de baza al procesului de
internationalizare a invatamantului superior, oferind studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ oportunitati de dezvoltare academica si profesionald. Cel mai adesea acestea sunt
organizate prin intermediul programului ERASMUS+, finantat de Comisia Europeana.
Mobilitatile includ stagii de studii pentru studenti, stagii de practicd, activitati de predare pentru
cadrele didactice si programe de formare profesionald pentru cadre didactice, cercetdtori si
personal didactic-auxiliar:

1. Mobilitati de studii ERASMUS+ pentru studenti incoming si outgoing: studentii facultatilor
au oportunitatea de a studia intre trei luni si un an la universitati partenere din Europa si
din alte regiuni, cu care facultdtile au acorduri. Totodata, facultdtile primesc studenti
incoming, care urmeaza cursuri in cadrul programelor de licentd si masterat, in acelasi
regim cu studentii proprii.

1.  Mobilitati de practica ERASMUS+ pentru studenti incoming si outgoing: programul
Erasmus+ sprijind mobilitatea studentilor pentru stagii de practicd de minim doua luni,
oferind oportunitati atat pentru studentii universitatii care doresc sa efectueze stagii in alte
tari europene, pe baza unui acord de practica.
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iii.  Mobilitati de predare ERASMUS+ pentru cadre didactice incoming si outgoing: Erasmus+
sprijind mobilitatea cadrelor didactice pentru activitati de predare, atat pentru profesorii
invitati in Romania, cat si pentru cadrele didactice ale universitatii invitate sa predea la
universitati partenere.

iv.  Mobilitati de formare ERASMUS+ pentru cadre didactice, cercetatori si personal didactic-
auxiliar si personal didactic cu functii/responsabilitdti administrative in facultdtile U.B.
permitandu-le sd participe la cursuri, workshopuri si conferinte internationale pentru
dezvoltarea abilitatilor didactice, de cercetare sau administrative.

v.  Mobilitati de scurta durata in cadrul unui program de formare hibrida intensive (BIP)-
mobilitati academice de scurtd durata, desfasurate in cadrul programului Erasmus+, care
combind Invatarea online cu o componenta fizica transnationala.

Tabel 5: Evolutia stagiilor de mobilitate de studii la nivelul Universitdtii

Tip 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Total mobilitati Erasmus+ pentru studenti 694 | 945 1084 | 1272
Din care:
Outgoing 322 | 322 299 | 325
Incoming 244 | 275 235 | 281
Short Term Mob. (STM/BIP) 218 | 348 550 | 666
Mobilitati cadre didactice - predare 92 223 242 | 272

Sursa: Raportul rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti in anul 2025

Oferta de mobilitati pentru stagiile de studii se bazeaza pe acordurile incheiate de fiecare
facultate. Mai multe facultati si-au imbunatatit oferta de stagii, prin incheierea unor acorduri
Erasmus+ noi, cum este cazul Facultatii de Filosofie care a semnat astfel de parteneriate cu
departamentele de stiinte umaniste din cadrul University of Calabar (Nigeria), Université Saint-
Joseph (Liban) si Al-Farabi Kazakh National University (Kazahstan).

Studentii Universitatii au avut de asemenea oportunitatea de a realiza mobilitati de studii
Erasmus+ in cadrul universitatilor partenere din Alianta CIVIS.

Tabel 6: Evolutia numdrului de mobilitati Erasmus+ CIVIS*

Tip 2023 2024 2025
Total mobilititi Erasmus+ CIVIS 591 757 804
Outgoing 304 409 395
Incoming 285 348 415

Sursa: Raportul rectorului privind situatia Universitatii din Bucuresti Tn anul 2025
*Calculat din total mobilitati.

Promovarea stagiilor de mobilitate Erasmus+ in randul studentilor se realizeaza prin mai
multe canale. De exemplu, in cadrul evenimentelor de prezentare a serviciilor de suport pentru
studentii U.B. realizate la nivelul facultatilor si la nivel central in perioada octombrie-noiembrie
2024 au fost incluse prezentari dedicate acestor oportunitati, realizate cu ajutorul Serviciului
Erasmus si CIVIS si ESN UniBucharesy. Activitati de promovare se realizeaza si la nivelul
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facultatilor. De exemplu, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii a organizat cea de-atreia
editie a Saptdmanii Erasmus+ la FJSC, cu participarea studentilor interesati de mobilitati, a
continuat activitatea contului de Instagram @erasmusfjsc, precum si a grupului de Facebook
Outgoing Erasmus @ FJSC-UB dedicat interactiunii practice si imediate cu studentii FJISC care
doresc informatii despre Erasmus+ sau sa fie la curent cu anunturile.

Tn anul 2024 au fost demarate demersurile necesare pentru implementarea Ordinului nr.
4262/2024 din 15 aprilie 2024, privind aprobarea Metodologiei pentru mobilitatea academica a
studentilor. In acest context, Departamentul pentru Managementul Calititii are responsabilitatea
de a pregati un raport anual privind desfasurarea mobilitatilor academice interne si internationale,
precum si de a propune un plan de masuri atdt pentru imbunatitirea acestora, cit si pentru
remedierea eventualelor deficiente identificate. La chestionarul de feedback destinat evaluarii
calitatii stagiului de mobilitate academica au raspuns 136 de studenti. Rezultatele evaluarii indica,
n general, un nivel ridicat de satisfactie al studentilor fata de experienta de mobilitate academica.
Majoritatea respondentilor au apreciat procesul de selectie si pregatire ca fiind clar, transparent si
bine organizat, iar institutiile gazda au fost evaluate pozitiv in ceea ce priveste sprijinul oferit,
accesul la resurse academice si interactiunea cu cadrele didactice. De asemenea, procesul de
evaluare si, in cazurile 1n care a fost finalizat, cel de recunoastere academica au fost percepute
preponderent ca fiind corecte si eficiente. Participantii au considerat ca si-au atins Tn mare masura

obiectivele propuse, evidentiind beneficii importante la nivel personal, academic si intercultural.
O analiza detaliata, cu planul de masuri aferenta se regaseste in Raportul privind evaluarea calitatii
stagiilor de mobilitate academica efectuate in anul academic 2024/2025.

Cadre didactice/cercetatori din strainatate
Internationalizarea in invatamantul superior presupune atragerea de cadre didactice si

cercetatori din strdinatate, ceea ce contribuie la diversificarea mediului academic, la imbunatatirea

calitatii actului educational si la dezvoltarea unor retele internationale de cercetare. La nivelul UB,

aceasta directie se concretizeaza prin:

I.  Mobilitati didactice pentru profesori din strainatate — permit cadrelor didactice
internationale sa predea cursuri in cadrul facultatilor U.B. De exemplu, Facultatea de Drept
a beneficiat de un flux constant de profesori de la universitatile franceze din cadrul
consortiului care sta la baza functiondrii Colegiului Juridic Franco-Romén de Studii
Europene, prezenti in misiuni de predare in cadrul Colegiului fie cu finantarea
universitatilor de origine, fie prin intermediul programului Erasmus. In mod similar, din
raportul Facultatii de Limbi si Literaturi Straine reiese ca au primit 25 de cadre didactice
pentru mobilitati de predare, Facultatea de Geografie a gazduit 8 astfel de stagii iar la
Facultatea de Administratie si Afaceri 3 cadre didactice si cercetatori din strainatate au
participat la cursuri, workshop-uri si alte evenimente organizate la nivelul facultatii.
Ii.  Invitarea profesorilor si cercetatorilor internationali la conferinte internationale,

evenimente, proiecte gazduite de Universitate si de facultati. Prin raportul Facultatii de
Drept, sunt descrise mai multe astfel de activitdti, cum ar fi: seria de prelegeri de
Introducere in dreptul spaniol, o colaborare de traditie cu Universitatea din Valencia,
sustinute in anul universitar 2024-2025 de prof. Alejandro Campos Doménech si prof.
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Ramon Girona Domingo ; organizarea vizitei doamnei profesor Amy Gershenfeld
Donnella (Villanova University School of Law, S.U.A.), in calitate de profesor-invitat,
beneficiara a unei burse Fulbright. Pe parcursul semestrului, doamna professor Amy
Gershenfeld Donnella a sustinut doua serii de cursuri cu urmatoarele teme: Murder Most
Foul: The Death Penalty in the U.S. Legal System si respectiv, Freedoms at Risk: Jan. 6.,
Elections, Abortion and Other Current Issues in U.S. Law and Politics care s-au bucurat de
un succes remarcabil in randul studentilor facultatii; gazduirea profesorului Ilan
Zuckerman, de asemenea Fulbright visiting professor, a sustinut seria de prelegeri
Constitutional Democracy in Crisis. La Facultatea de Fizica, cursul Machine learning and
applications in science pentru masteranzia fost sustinut de un profesor invitat de la Eastern
Michigan University.

Angajarea profesorilor/ cercetatorilor straini in cadrul Universitatii, in 2024/2025 fiind
20 de cadre didactice titulare din strainatate, 13 cadre didactice asociate din strainatate, 3
cercetatori titulari angajati in centrele de cercetare ale facultatilor, 17 cercetatori angajati
n cadrul proiectelor PNRR si 2 cercetatori angajati la ICUB. 1n total sunt 55 de persoane,
acestea fiind angajate pe o perioada de cel putin 3 luni.

Colaborarea in contextul unor proiecte/ activitati de cercetare. De exemplu, Facultatea de
Administratie si Afaceri este partener in proiectul Horizon, de tip Marie Curie staff
exchange PRELAB ce presupune realizarea unui numar de 20 de luni de mobilitate - stagii
de cercetare, Tn perioada 2024-2028.

Initiativele nu vin 1nsd doar de la nivelul facultatilor. Astfel, .C.U.B. a acordat, pe

parcursul anului 2025, 26 de burse de tip visiting professorship (programul ,,Profesori invitati”),
unor cercetatori/ profesori de renume de la cele mai prestigioase universitati din lume. Profesorii

invitati au organizat cursuri, evenimente de tip masterclass, conferinte, workshopuri, scoli de vara

etc.

Proiecte cu alte universitati
Universitatea din Bucuresti colaboreaza activ cu numeroase universitati si organizatii

internationale Tn cadrul unor proiecte educationale si de cercetare. Conform datelor prezentate in
Raportul rectorului privind situatia U.B. in anul 2025, se aflau in implementare 51 de proiecte cu
finantare internationala, dintre care 42 de tipul Horizon. Redam cateva exemple de astfel de
proiecte:

U.B., prin Centrul de Cercetare a Mediului si Efectuare a Studiilor de Impact — CCMESI
al Facultatii de Geografie este partenerda in proiectul Horizon Climate-Resilient
Development Pathways in Metropolitan Regions of Europe/ CARMINE, coordonat de
Administratia Nationalda de Meteorologie (2024-2028).

U.B. deruleaza, prin Centrul de Cercetare in Ecologie Sistemica si Sustenabilitate, proiectul
Horizon Bio Knowledge Agora: Developing the Science Service for European Research
and Biodiversity Policy making/ BioAgora.
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— U.B. prin Centrul de Cercetare in Eticd Aplicatd (CCEA) (Facultatea de Filosofie)
implementeaza proiectul Horizon Avatar agency. Moral responsibility at the intersection
of individual, collective, and artificial social entities in emergent avatar communities.

— Alte exemple de proiecte internationale sunt: HORIZON-MISS-2022- OCEAN-01 —
Restoration of wetland complexes as life supporting systems in the Danube Basin (2023-
2027); Horizon Europe ERA-Chair — DELTA-HUB: River Delta Science, Education and
Modeling Hub (2025-2030); HORIZON-RIA — PERYCLES - Participatory democracy
that scales (2025-2027); DIGITAL-2024-ADVANCED DIGITAL-06-SKILLS -
Champions for the Digital Decade (C4DD) (2025-2027); HORIZON-WIDERA-2023
ERA-01-12 — Challenges and Innovative Changes in Research Ethics Reviews (2024—
2026); HORIZON-CL3-2024-CS-01-02 — Securing Tomorrow’s Digital Infrastructure
with Quantum Resistant Cryptography (2025-2026); HORIZON-WIDERA-2024 ERA-
01-11 — Transforming R&I organisations and advancing the ERA through gender equality
and inclusiveness in SEE (2025-2028).

— Unele dintre aceste proiecte au fost dezvoltate in contextul CIVIS, cum ar fi proiectul
ScienceUs — HORIZON-WIDERA-2023-ERA-01, avand scopul de a identifica si evalua
bunele practici si pentru a sprijini dezvoltarea de solutii inovative in domeniul adaptarii
climatice.

La nivelul U.B., in anul 2025 s-au implementat in colaborare internationala 33 proiecte de
tipul ERASMUSH, in crestere de la 28 implementate in anul anterior. Pentru unele dintre acestea
U.B. are rolul de coordonator, cum ar fi de exemplu in cazul proiectului E-BELONG 2 - eBelong:
Sense of belonging in the context of new HE alliances (2023-2026), proiectul TRACE- Tracing
Climate Change (2023-2026) sau proiectul ReACT-Researchers' act: training for psychological
flexibility and work-related stress management (2024-2027).

Activitati de invatare organizate cu alte universitati (inclusiv CIVIS, BIP-uri,
microprograme, scoli de vara etc.)

Un pilon esential al internationalizarii U.B. il constituie implicarea activa in alianta CIVIS.
Incepand cu anul 2018, U.B. face parte din alianta CIVIS - Universitatea Civici European.
Reteaua universitara CIVIS aduce laolalta 11 universitati si o comunitate cu peste 470.000 studenti
s1 68.000 de angajati, dintre care aproximativ 32.000 sunt cadre didactice si cercetdtori. La finalul
anului 2022, Alianta CIVIS a fost selectatd pentru o noua rundd de finantare de 4 ani de catre
Comisia Europeand. Facultatile U.B. participd la numeroase proiecte comune, scoli de vara,
microprograme si Blended Intensive Programmes (BIP). Mentiondm ca in etapa CIVIS2, U.B. este
coordonator in: HUB 5 - Transformare Digitala si Tehnologica; Open Lab CIVIS UB; Pachetul de
Lucru 13 - Impact si Diseminare; Unitatea CIVIS pentru Educatie; Unitatea CIVIS pentru
Comunicare. in 2024, la nivelul aliantei s-a incheiat Pachetul de Lucru 8 — Ofertd Educationald
Comuna Integrata, coordonat de U.B., si care a stabilit strategii educationale transformatoare
pentru alianta in perioada 2022-2024.
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In anul 2025, la nivelul universitatii au fost implementate 50 de proiecte educationale de
tip Blended Intensive Program. Dintre acestea 44 au fost finantate printr-un apel unic la nivelul
CIVIS (dintre care 16 coordonate de UB) si 6 in afara aliantei (dintre care 1 coordonat de UB).
Anterior, Tn anul 2024 a participat in 66 de propuneri de programe acceptate spre finantare, dintre
care pentru 24 a avut rolul de coordonatoare (7 programe implementate in 2024 si 17 programe in
2025) si pentru 42 a fost partenera. In 2025, in contextul acestor BIP-uri au fost realizate 666 de
mobilititi de scurtd durata, dintre care 275 outgoing si 391 incoming. In functie de specificul lor,
facultatile U.B, prin cadrele didactice, au contribuit la implementarea unor astfel de programe. De
exemplu, Facultatea de Biologie a fost implicatd in 15 astfel de programe iar Facultatea de
Geografie in 11.

U.B. si-a mentinut contributia la cele doud microprograme lansate in 2023 - Civic
Engagement si Global Awareness si a inceput cooperarea in cadrul unui nou microprogram- Digital
Transformations in Oncology. De asemenea, la nivelul Aliantei CIVIS s-au continuat activitatile
de design de noi programe educationale, U.B. participand prin facultatile sale la realizarea
demersurilor pentru mai multe programe de joint master. Un exemplu in acest sens il reprezinta
programul Transdisciplinary Studies of Climate, Environment, and Energy (TRACEE).

Totodata, la nivelul U.B, cooperarea internationala este valorificatd si prin acorduri

bilaterale cu universitati din intreaga lume si prin parteneriate strategice n cadrul unor retele
academice de prestigiu, in care Universitatea din Bucuresti detine statutul de membru activ. Astfel,
U.B. a incheiat peste 200 de acorduri bilaterale de cooperare cu universitati straine din peste 50 de
tari. Aceste parteneriate se materializeaza prin conferinte, cursuri ale profesorilor invitati, stagii de
cercetare si acorduri de cotuteld, contribuind la dezvoltarea si internationalizarea institutiei si
generand multiple beneficii pentru membrii comunitatii academice. Lista completd a acordurilor
bilaterale este disponibila aici. Universitatea din Bucuresti este membra a unor prestigioase
organizatii internationale, consolidandu-si astfel pozitia in retele academice de cooperare si
cercetare. Printre aceste afilieri se numara Agentia Universitard a Francofoniei (AUF), Asociatia
Universitdtilor Europene (EUA), Reteaua Universitatilor din Capitalele Europene (UNICA),
Reteaua Universitatilor de la Marea Neagra (BSUN), Asociatia Internationala a Universitatilor
(IAU), Asociatia pentru Cooperare Academicd (ACA) si Consortiul Universitaria.

In acelasi timp, din rapoartele facultitilor se constati preocupare pentru dezvoltarea unor
astfel de parteneriate si colabordri internationale. De exemplu, Facultatea de Fizica reprezinta
Universitatea din Bucuresti in marile colaborari stiintifice internationale, precum CERN Geneva
si GSI Darmstadt. Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii sublineazd contributia
constantd la ECREA-European Communication Research and Education Association, EUPRERA-
European Public Relations Education and Research Association, ESA-European Sociological
Association si EMMA- European Media Management Association si participarea la retele
internationale de cercetare precum Worlds of Journalism Study, The Global Social Media
Experiment, Journalistic Role Performance

Nu in cele din urma, Universitatea din Bucuresti si-a consolidat parteneriatul cu
Universitatea de Stat din Moldova (U.S.M.) prin semnarea a doua noi acorduri de cooperare, care
vizeaza atat dezvoltarea academicd si cercetarea stiintificd, cat si iInfiintarea unei extensii
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universitare la Chisindu. Anterior, inca din anul 2019, cele doua universitdti au stabilit doud
programe de masterat in dubld diploma. Din partea Universitatii din Bucuresti, au fost implicate
programele: Istoria si circulatia ideilor filosofice (Facultatea de Filosofie) si Istorie, resurse
culturale si patrimoniu in societatea contemporana (Facultatea de Istorie). De asemenea, in
contextul acestor stranse relatii de cooperare, Facultdtile de Drept de la ambele universitdti au
organizat in perioada 4-5 decembrie 2024, sedinta Consiliilor comune ale Facultitilor. In cadrul
acestui eveniment, delegatia reprezentantilor Consiliului Facultatii de Drept a U.B. a participat si
la masa rotunda “Prezentul si viitorul educatiei juridice: inovatie, digitalizare si colaborare
internationala”, organizatd de facultatea-gazda.

7. Cercetarea stiintifica

Universitatea din Bucuresti (U.B.) contribuie la progresul stiintific printr-0 activitate de
cercetare caracterizatd prin excelentd si interdisciplinaritate, sustindnd dezvoltarea unei societati
bazate pe cunoastere si digitalizare. Totodatd, U.B. are un rol esential in formarea noilor generatii
de cercetitori, capabili si raspunda provocirilor globale. In acest context, reformele din domeniul
educatiei si cercetdrii promovate de universitate vizeaza consolidarea unui sistem educational
adaptat unei societdti fundamentate pe libertate individuald, economie de piatd, competitia
valorilor, egalitate de gen si integrare europeana.

Intr-un context economic, politic si social complex la nivel national, regional si
international, institutiile de invatdmant superior sunt nevoite sd se adapteze dinamicilor
globalizirii si si isi consolideze competitivitatea internationald. In acest sens, U.B. sustine
dezvoltarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicate, in forme multi-, inter- si
transdisciplinare, in acord cu strategiile nationale si europene. Pentru stimularea colabordrii si
cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii, universitatea a organizat patru editii ale conferintei
interne dedicate disemindrii rezultatelor stiintifice, reunind domeniile celor 19 facultati si ale
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (I.C.U.B.). Ultima editie a fost structurata
n jurul conceptelor de Foc, Aer, Apa si Pamant (elemente concrete & semnificatii metaforice)
pentru a incuraja abordarea interdisciplinara, schimbul de experientd si explorarea de noi
perspective de cercetare, fiind incluse si paneluri tematice dedicate unor domenii relevante
(Geoparcul ,,Tara Hategului”, scoli doctorale, reforma evaludrii), completate de o expozitie
aniversara dedicata geoparcurilor UNESCO si demonstratii aplicative.
[https://unibuc.ro/conferinta-anuala-de-comunicare-a-rezultatelor-cercetarii-la-universitatea-din-
bucuresti-ajunge-la-a-patra-editie-si-propune-un-format-optimizat-mai-dinamic-si-inovator-2/].

Activitatea de cercetare a U.B. se desfasoara in acord cu Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 20222027, corelata cu Strategia Nationald pentru
Dezvoltare Durabila a Roméaniei 2030 si cu Agenda Strategica Europeand 2024-2029. Aceasta
este sustinutd prin activitatea centrelor, colectivelor si grupurilor de cercetare din cadrul
facultatilor, precum si prin Institutul de Cercetdri al Universitatii din Bucuresti (ICUB), fiind
completatd de colabordri cu alte universitati, institute de cercetare si parteneri din mediul
economic, dezvoltate in cadrul proiectelor de cercetare nationale si internationale.
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La nivelul Universitatii din Bucuresti functioneaza n total 124 de centre de cercetare,
conform datelor incluse in Anexa nr. 2 a rapoartelor de activitate ale facultétilor, dintre care 70
sunt Tnregistrate cu infrastructuri de cercetare in platforma EERTIS.

Prioritatile facultatilor vizeaza, in principal, cresterea calitatii si vizibilitdtii activitatii de
cercetare, ceea ce constd In dezvoltarea colectivelor si a infrastructurii de cercetare, intensificarea
participdrii n proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si in retele internationale, precum
si cresterea productiei stiintifice, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, prin publicarea
in reviste indexate Web of Science (WOS), prin brevetare si participarea la manifestari stiintifice
internationale. Un alt obiectiv important il reprezintd realizarea de proiecte CDI, atat nationale, cat
si internationale, in parteneriat cu mediul economic, in special in domenii prioritare.

In vederea atingerii acestor obiective, majoritatea facultitilor au definit directii specifice
de actiune, care includ implicarea activa a cadrelor didactice in proiecte de cercetare nationale si
internationale, consolidarea cooperdrii interdisciplinare, intra- si interinstitutionale, organizarea si
participarea la manifestari stiintifice cu vizibilitate ridicata, precum si implicarea studentilor din
toate ciclurile de studii in activitatea CDI, in scopul formarii unei resurse umane tinere, inalt
specializate, usor adaptabile provocarilor moderne. Totodata, este incurajatd dezvoltarea unor
echipe de cercetare mixte si multidisciplinare in cadrul consortiilor Universitaria, UNICA si
CIVIS, precum si extinderea parteneriatelor cu universitati si institutii de cercetare din tara si din
strainatate.

Cea mai mare parte din resursa financiara pentru cercetare in 2025 a fost reprezentatd de
proiectele castigate in cadrul PNRR Competitia 9, PNCDI (Solutii, PCE, TE, PED, etc.) si proiecte
internationale (Horizon, SNSF-RO, RO-CH, etc.), 79% din fonduri fiind de provenienta nationala.
Activitatea de cercetare a fost sustinuta la nivelul U.B. si din Fondul pentru finantarea cercetarii
stiintifice universitare, din fondurile pentru situatii speciale (FSS) si din venituri proprii. Valoarea
sumelor alocate cercetarii in cadrul universitatii a inregistrat cresteri in anul 2025 (54,38 mil. lei)
comparativ cu 2024 (43,58 mil. lei), chiar daca numarul de proiecte aflate in derulare a fost mai
redus. Facultatile care au atras fonduri semnificative pentru cercetare in anul 2025, au fost
Geografia (care a depasit inclusiv ICUB), Matematica si Informatica, Biologia si Geologia si
Geofizica. De mentionat ca si in anul 2025 au fost acordate burse si granturi de cercetare, fiind
utilizate mecanisme pentru finantarea unor teme de cercetare pentru stimularea performantei,
sustinute din fonduri proprii UB. Pe langa proiectele de cercetare aflate in derulare, Universitatea
din Bucuresti a obtinut in anul 2025 finantare in cadrul competitiei "Centre de excelentd” (CoEx)
pentru patru proiecte coordonate de U.B. si pentru alte trei proiecte in paterneriat (care se vor
derula Tncepand din 2026).

In cadrul Universitatii din Bucuresti se inregistreazi diferente semnificative intre facultiti
in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor stiintifice si criteriile de evaluare a calitdtii acestora,
ca urmare a diversititii domeniilor de cercetare. In general, facultitile din domeniul stiintelor
naturii 1 al matematicii si informaticii 1si orienteazd mai mult activitatea de cercetare pentru
obtinerea recunoasterii internationale, in concordanta cu traditia academica a acestor domenii, cu
criteriile de evaluare si promovare profesionald, precum si cu oportunitdtile de finantare
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disponibile. In schimb, facultitile din domeniul stiintelor sociale si umaniste pun un accent mai
pronuntat pe publicarea de carti si articole stiintifice, Tn principal 1n reviste nationale si
internationale indexate in baze de date internationale (BDI), dar intr-o masurd mai redusa in reviste
indexate WOS. Totodata, acestea acorda o importanta sporita organizarii de manifestari stiintifice
— conferinte, simpozioane, workshop-uri sau mese rotunde — care faciliteaza diseminarea
rezultatelor cercetarii si dezvoltarea colaborarilor academice.

In anul 2025 au fost raportate 397 conferinte organizate/co-organizate de facultitile din
U.B. (fatd de 414 1n 2024), dintre care 171 cu participare internationala (fatd de 183 in 2024). La
acest punct se remarca Facultatile de Litere (84), Limbi si Literaturi Straine (55), Stiinte Politice
(50), Psihologie si Stiintele Educatiei (36), Istorie (33), Filosofie (26) si Drept (23).

Activitatea de cercetare stiintifica este evaluatd la nivelul universitatii in mod centralizat,
dar si dupa criterii specifice, la nivelul facultatilor. In functie de domeniul stiintific exista unele
deosebiri, dar atragerea de fonduri pentru cercetare si valorificarea rezultatelor cercetarii prin
articole indexate WOS (in special) raiman in continuare criteriile de analiza cele mai importante.

In conformitate cu rapoartele de activitate elaborate de facultiti, principalii indicatori de
cercetare sunt prezentati sub forma de grafice in cele ce urmeaza.

In categoria articole WOS, pe primele trei locuri in anul 2025 se situeazi Facultitile de
Fizica (298), Biologie (191) si Geografie (117), cu o productie stiintifica substantial mai mare
comparativ cu celelalte facultati, urmate de Facultatile de Psihologie si Stiintele Educatiei (95),
Administratie si Afaceri (89), Chimie (76), Matematica si Informatica (58), Geologie si Geofizica
(41) si Sociologie si Asistenta Sociala (40) (Fig. 5). Se inregistreaza o crestere importanta a
articolelor cu factor de impact indexate WOS la majoritatea facultatilor, Tn special la cele din
domeniul stiintelor sociale in anul 2025 fata de situatia anilor anteriori. De asemenea, n anul 2025,
cadrele didactice/cercetatorii afiliati U.B. au publicat 13 highly cited papers, 2 hot papers si 8
articole in reviste de prestigiu, cum ar fi The Lancet, Science si Nature.
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Fig. 5: Articole WOS publicate in anul 2025
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Conform datelor raportate de facultati, valorificarea activitatii de cercetare este realizatd in
domeniul stiintelor sociale si umaniste preponderent prin reviste indexate BDI, similar cu anii
precedenti. La acest indicator se remarca Facultatile de Litere (139), Limbi si Literaturi Strdine
(100), Drept (97), Istorie (51), Psihologie si Stiintele Educatiei (45) si Sociologie si Asistentad
Sociala (45) (Fig. 6).
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Fig. 6: Articole BDI publicate in anul 2025
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In ceea ce priveste categoria referitoare la volume coordonate, carti si capitole publicate la
edituri nationale si internationale, pe primele pozitii se situeazd, preponderent, facultdti din
domeniul stiintelor sociale si umaniste, precum Psihologie si Stiintele Educatiei, Limbi si
Literaturi Straine, Drept, Litere, dar si Chimie, Geografie, Biologie si Filosofie (Fig. 7).

De asemenea, la indicatorul articole/studii publicate in volume colective, facultatile din
domeniul stiintelor umaniste ocupa primele pozitii, cu un numar ridicat de publicatii raportate, In
special de Facultatile de Litere, Psihologie si Stiintele Educatiei, Limbi si Literaturi Straine, Istorie,
Filosofie, Drept, Stiinte Politice, urmate de Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii (Fig.
8).
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Fig. 7: Volume coordonate, carti si capitole publicate in anul 2025

o 160
§ 140
g
Q
2 120
=
S 100
&
5 80
<
= 60
Q
(]
g 40
22
E 2 21 17 17 15 14 15
> 111 TR EEEE
2 . 111 l I
b=
S P P
= g ® & I DY SR NS T c?" > &
E 00‘1&%'6@ Q&Q F Q\é} q’é(b\ \\o o%éo %‘bo@ @0& & o\& r&‘o\\ Q 0\& o& %\\ &» ‘c@ &
\Qp .@.*\ A QN\ @é»?v &.O{\QOQQO'Q "Q} (\;? \6@ x&&o &
NN 'Q\% & < R \'O
Y W5 & RS &% 6@0 ol
N Y’b &\% o@e &
RN & & +
© Facultati

Sursa: rapoartele de activitate ale facultatilor
Fig. 8: Articole/studii publicate in volume colective in anul 2025
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Alaturi de cadrele didactice cu experientd implicate in activitatea de cercetare, in unele
facultati activeaza cercetatori, post-doctoranzi, doctoranzi (cu frecventa si cu frecventa redusa),
masteranzi si studenti din cadrul programelor de licentd. Numadrul total de studenti implicati n
activitati de cercetare in anul 2025 a fost de 1240 la nivelul U.B. in conformitate cu datele raportate
de facultati, in scadere fata de anul 2024 (3052).

Cu toate acestea, contributia tinerilor cercetatori, in special a doctoranzilor, se reflecta in
mod relevant in valorificarea rezultatelor cercetarii prin articole stiintifice publicate in reviste
indexate WOS si BDI (Fig. 9), iar analiza productiei stiintifice realizate cu participarea
studentilor doctoranzi indica o usoari crestere a numairului total de publicatii (de la 580 in
2024 1a 588 in 2025), determinatd de cresterea articolelor indexate WOS (+13), in timp ce numarul
publicatiilor BDI a inregistrat o scadere (-5). Se remarca in acest sens Facultatile de Fizica,
Biologie, Geografie si Chimie, care concentreaza cel mai mare numar de articole WOS publicate
de doctoranzi (peste 90% din totalul Tnregistrat la nivelul U.B. Tn 2025), urmate de Facultatea de
Geologie si Geofizica. Din domeniul stiintelor sociale si umaniste, care se afla pe locurile imediat
urmatoare, se evidentiaza Facultdtile de Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie Romano-
Catolica respectiv Stiinte Politice. In ceea ce priveste numiarul cumulat de carti/capitole si
coordondri volume cu autori doctoranzi publicate in anul 2025, doar un numar limitat de facultati
raporteaza rezultate in anul 2025 — Psihologie si Stiintele Educatiei (3), Filosofie (2), Teologie
Romano-Catolica (1), Istorie (1), Sociologie si Asistentd Sociald (1), Limbi si Literaturi Straine
(1) si Teologie Baptista (1), numarul total al acestora fiind in scadere fata de anul anterior (10 Tn
anul 2025, fata de 27 in 2024).
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Numar de articole

Fig. 9: Articole WOS si BDI cu autori doctoranzi publicate in anul 2025
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Fig. 10: Analiza comparativa a articolelor WOS publicate in anul 2025 vs. 2024
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Analizd comparativd a numéarului de articole WOS publicate in ultimii doi ani
ilustreaza o crestere de la 998 in anul 2024 la 1143 articole in 2025. Facultitile clasate pe
primele trei locuri — Fizica, Biologie si Geografie — 1si mentin pozitia dominanta, cumuland
impreuna 606 articole indexate WOS. In plus, se observi o crestere importanta in anul 2025 a
numadrului de articole WOS si la alte facultati cum ar fi Psihologia si Stiintele Educatiei (care
continud trendul crescdtor si urcd pe pozitia a patra), Administratie si Afaceri, Matematica si
Informatica, Geologie si Geofizicd, Sociologie si Asistentd Sociald, Limbi si Literaturi Strdine si
Jurnalism si Stiintele Comunicarii comparativ cu anul 2024 (Fig. 10).

Datele confirma, similar anilor anteriori, predominanta facultdtilor din domeniul stiintelor
in ceea ce priveste numarul articolelor indexate WOS. In acelasi timp, se evidentiazi o extindere
a capacitatii de publicare in reviste WOS si in randul unor facultéti din domeniul stiintelor sociale
si umaniste.

Articolele indexate in baze de date internationale (BDI) evidentiazd predominanta
facultatilor din domeniul stiintelor sociale si umaniste, care ocupd primele pozitii in clasament, in
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special Facultatile de Litere, Limbi si Literaturi Strdine, Drept, Istorie, Psihologie si Stiintele
Educatiei si Stiinte Politice. Acestea au inregistrat, in anul 2025, un numar semnificativ mai mare
de publicatii comparativ cu anul 2024 (Fig. 11).

Per total, numirul articolelor BDI a crescut de 1a 600 Tn anul 2024 la 734 Tn anul 2025,
ceea ce indica o intensificare a valorificarii rezultatelor cercetarii in aceste domenii.

Fig. 11: Analiza comparativi a articolelor BDI publicate in anul 2025 vs. 2024
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Analiza comparativa a numarului cumulat de volume coordonate, carti si capitole publicate
in anul 2025 fata de 2024 indicd o scadere a numarului total de publicatii (cu 60), mentinandu-se
totodata tendinta de valorificare a rezultatelor cercetarii sub aceasta forma in special in domeniul
stiintelor sociale si umaniste (Fig. 12). Pe primele pozitii la acest indicator se plaseaza Facultatea
de Psihologie si Stiintele Educatiei, urmatd de Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine si
Facultatea de Drept, prima dintre acestea inregistrand o evolutie pozitiva in acest clasament
comparativ cu anul 2024.
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Fig. 12: Volume coordonate, cdrti si capitole de carte - analiza comparativi 2025 vs. 2024
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In concordanti cu obiectivele SNCISI (2022-2027), diseminarea rezultatelor cercetirii la
nivel international contribuie la cresterea vizibilitatii universitdtii si la consolidarea colaborarilor
academice, facilitdnd identificarea de noi parteneriate pentru proiecte internationale. La acest
capitol, in anul 2025 au fost raportate 2711 participari la conferinte internationale la nivelul intregii
universitati, in crestere fatd de 2303 in anul 2024. Facultatile de Limbi si Literaturi Straine, Litere,
Stiinte Politice, Fizica, Psihologie si Stiintele Educatiei, Jurnalism si Stiintele Comunicarii,
Filosofie, Istorie, Biologie, Geografie si Sociologie si Asistentd Sociala au avut fiecare in parte
reprezentanti la peste 120 de participari la astfel de manifestari.

In plus, unele facultiti au inclus in mod activ si studenti doctoranzi la manifestari stiintifice.
La nivelul UB, numarul studentilor doctoranzi care au participat la diverse conferinte nationale si
internationale Tn anul 2025 a fost de 472 si respectiv de 640, in crestere fata de anul 2024, cand s-
au inregistrat 418 si, respectiv, 517 participari. La nivel global, cele mai multe participari au fost
inregistrate de Facultatile de Fizica, Litere, Biologie, Stiinte Politice, Istorie, Sociologie si
Asistent Social, Drept, Filosofie si Geologie si Geofizic, fiecare depasind 55 de participari. In
ceea ce priveste participarile doctoranzilor la manifestarile stiintifice internationale se remarca
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Facultatile de Fizica, Litere, Stiinte Politice, Biologie, Sociologie si Asistentd Sociald, Filosofie,
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, Geografie, Geologie si Geofizicd, Limbi si Literaturi Straine si
Psihologie si Stiintele Educatiei, fiecare cu cel putin 25 de participari (Fig.13).

Fig. 13:Participari ale doctoranzilor la conferinte internationale in anul 2025
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Studentii si cadrele didactice din cadrul U.B. au obtinut in anul 2025 o serie de premii la
nivel national si international. Conform raportarilor facultatilor, 30 de studenti si 23 de cadre
didactice au fost premiati pe plan international, iar in competitiile nationale au fost obtinute in total
185 de premii (111 de studenti si 74 de cadre didactice), cele mai multe fiind inregistrate de
Facultatea de Litere si de Facultatea de Limbi si Literaturi Straine.

Concluzii

Activitatea de cercetare desfasuratd in cadrul Universitatii din Bucuresti evidentiaza o
tendinta clara de consolidare a performantei stiintifice, atat din perspectiva cresterii cantitative, cat
si a impactului acesteia la nivel international. Evolutia pozitivd a numarului de articole indexate
WOS, precum si prezenta publicatiilor in reviste de prestigiu si a articolelor highly cited conﬁrmé
cresterea finantarii atrase reflecta capacn:atea 1nst1tu‘g10nala de adaptare la n01le oportunlta‘gl si de
dezvoltare strategica a activitdtilor CDI.

Tn paralel, se remarca diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetarii, in
functie de specificul domentiilor stiintifice, precum si extinderea participarii in retele si manifestari
stiintifice internationale. Aceste evolutii contribuie la consolidarea profilului international al
universitdtii i la dezvoltarea parteneriatelor de cercetare.
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Implicarea studentilor si a doctoranzilor in activitdtile de cercetare si in diseminarea
rezultatelor stiintifice rimane un element esential al dezvoltarii institutionale, contribuind atét la
formarea unei resurse umane inalt calificate, cat si la cresterea vizibilitdtii internationale a
universitatii. Participarea acestora la proiecte, publicarea in reviste stiintifice si prezenta la
conferinte internationale reflectd dinamica unei comunitati academice active si competitive.

Prin rezultatele obtinute si directiile strategice asumate, Universitatea din Bucuresti isi
consolideaza pozitia de institutie de referintd in cercetarea stiintificd, atat la nivel national, cat si
international, reafirmandu-si angajamentul pentru excelentd, interdisciplinaritate si inovare.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Instrumente de planificare strategica si operationala privind asigurarea calitatii

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista o strategie si un program de politici centrate
pe calitate care guverneaza activitatile de management al calitatii de la nivelul facultatilor.

Mecanismele de asigurare a calitatii se regasesc in toate activitatile: predare - Invatare -
evaluare, cercetare si administrative si implicd personal din managementul academic, cadre
didactice, studenti si, in cazul celor mai multe dintre facultati, reprezentanti ai angajatorilor.
Facultatile implica studentii in toate activitatile de interes, colaborand cu acestia pentru dezvoltarea
unui mediu de invdtare, cercetare si extracurricular cat mai eficient. Strategia U.B., Planurile
operationale, rapoartele specifice asigurarii calitatii cuprind actiunile si termenele pentru realizarea
acestora. CEAC-U.B. elaboreaza pentru fiecare an universitar raportul de autoevaluare privind
asigurarea calitatii, raport ce are la baza datele furnizate de structurile administrative si datele
furnizate de rapoartele realizate de CEAC-F, publicat pe pagina web institutionald. in cadrul
raportului este integrata analiza SWOT ce cuprinde punctele tari si punctele slabe specifice
mediului intern al facultétilor, precum si oportunitatile si amenintdrile specifice mediului extern,
urmarindu-se dimensiunile: educatie, cercetare, management si administratie, interactiunea cu
societatea.

In cadrul U.B. functioneaza structuri care sustin dezvoltarea si monitorizarea calititii,
acestea regasindu-se fie la nivel institutional, fie la nivelul fiecarei facultati.

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a Universitatii din Bucuresti reprezinta
structura centrala responsabila de elaborarea si implementarea unui sistem al managementului
calitatii in Universitatea din Bucuresti. Studentii sunt parteneri ai U.B. in procesele de evaluare si
asigurare a calitatii, avand reprezentanti in comisie, conform legislatiei in vigoare.

Structura executiva, de sprijin si consultantd a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea
Calitatii, precum si a Comisiilor similare de la nivelul facultatilor este Departamentul de
Management al Calitatii (DMC) (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-management-academic/departamentul-de-management-al-calitatii/), prin Serviciul de
Sustenabilitate  Institutionala  (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-management-academic/departamentul-de-management-al-calitatii/serviciul-
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sustenabilitate-institutionala/ ), acesta sustinand implementarea si dezvoltarea unui sistem de
management al calitdtii in Universitatea din Bucuresti.

O alta structurd din cadrul DMC implicatd in activitatile de asigurare a calitdtii in cadrul
U.B. este reprezentatd de Serviciul Dezvoltare Curriculara (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-generala-management-academic/departamentul-de-
management-al-calitatii/serviciul-dezvoltare-curriculara/), avand drept principala activitate
organizarea si desfasurarea procesului de autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica
a programelor/domeniilor de studii universitare de licenta si de masterat ale Universitatii din
Bucuresti. In acest scop, sunt redactate Proceduri de intocmire a Rapoartelor de evaluare interni
pentru toate programele de studii Tn vederea depunerii acestora la ARACIS, sunt intocmite adrese
catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare sau de clarificare a unor eventuale

solicitari din partea ARACIS, in derularea procesului de evaluare externa.

In cadrul fiecdrei facultiti functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii la nivel
de facultate (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-U.B., dar si obiective
specifice domeniilor din cadrul facultitii si propriei strategii. Intre membrii CEAC-F regasim cadre
didactice, studenti, reprezentanti ai angajatorilor, alumni si secretari/administratori sefi de
facultate. CEAC-F se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor asumate
si pentru a stabili noi prioritati in activitatile de asigurarea a calitatii.

Avand in vedere modificarile legislative, Universitatea din Bucuresti elaboreaza si
actualizeaza permanent metodologiile si regulamentele specifice asigurdrii calitatii, procedurile
ARACIS, dar si nevoile interne identificate. Astfel, in ultima perioadd au fost actualizate:
Metodologia-cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
si de cercetare (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/09/Metodologie-evaluare-personal-
didactic-si-de-cercetare_anexe-standarde-cu-aplicare-din-anul-2027.pdf ) si a fost actualizata
Metodologia de evaluare interna pentru acreditarea programelor de studii universitare de masterat
in domenii acreditate. Facultatile sunt incurajate sa adapteze documentele cadru nevoilor specifice,

dar si sd dezvolte instrumente proprii care sa conduca la obtinerea unor rezultate cat mai bune. De
asemenea, sunt incurajate colaborarea si schimburile de bune practici intre facultati prin realizarea
unor evaluari incrucisate intre facultiti. Acestea sunt un exercitiu colegial prin care facultatile
Universitatii din Bucuresti au oportunitatea de a impartasi bune practici, de a gasi noi moduri de
colaborare si a construi un sistem functional privind asigurarea calititii la nivel institutional.
Formal, acest exercitiu presupune analiza, pe baza unor indicatori prestabiliti, a activitatilor
desfasurate intr-o alta Facultate dintr-un domeniu apropiat, avand ca surse de informare raportul
de autoevaluare, anexele aferente si pagina web oficiala. In contextul operationalizarii proceselor
interne de asigurarea calitatii, evaludrile incrucisate reprezinta o forma de audit academic, de
evidentiere a mijloacelor de imbunatatire a sistemului intern de asigurare a calitatii, apreciatd in
toate procesele de evaluare externd desfasurate in Universitatea din Bucuresti
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2024/09/Raport-sintetic-evaluari-incrucisate-2024.pdf) .
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Atat la nivelul facultatilor, cat si la nivel institutional se efectueaza analize comparative cu
alte facultati si universitati din tara si din strainatate, astfel incat sa poata fi identificate obiectivele
pe termen scurt, mediu si lung.

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor la nivelul Universitatii din Bucuresti
reprezintd o prioritate in contextul in care principalul obiectiv al Universitatii din Bucuresti,
conform misiunii sale ,,este de a obtine cea mai inaltd calitate a serviciilor educationale si a
activitatii de cercetare, adoptand standarde competitive, de nivel international, si manifestand o
preocupare continud pentru asigurarea calitdtii, colaborare interdisciplinard, leadership si
excelenta activitatii profesorilor si angajatilor. Universitatea din Bucuresti 1si modeleaza procesul
educational dupa nevoile societatii, in care formarea competentelor si abilitatilor joacd un rol
esential. Innoirea si reforma sunt procese constitutive.” Universitatea din Bucuresti, in vederea
monitorizarii si revizuirii periodice a programelor de studii, aplicd Regulamentul privind initierea,
aprobarea, revizuirea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul U.B, regulament
actualizat in anul 2025. De asemenea, intre comisiile permanente ale Senatului U.B. se regaseste
Comisia de Avizare a Programelor de Studii ce are responsabilitatea de a evalua daca rapoartele
programelor/domeniilor de studii elaborate de facultatile Universitatii din Bucuresti raspund
cerintelor prevazute de toate reglementarile in vigoare.

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum si a
planurilor de Tnvatamant si fiselor disciplinelor se urmaresc: ajustarea permanentd a programelor

.....

curriculare cu a altor universitati europene de prestigiu (ex. Alianta CIVIS), ca element important
pentru recunoasterea diplomelor in tarile Uniunii Europene; monitorizarea corelarii planurilor de
invatamant cu fisele disciplinelor si evitarea suprapunerilor tematice, precum si imbunatatirea
ofertei educationale, prin adaptarea acestora la cerintele si realititile mediului socio-economic. Tn
procesele de initiere, monitorizare si revizuire periodicd a programelor de studii sunt implicati
reprezentanti ai mediului socio-economic de profil, ai studentilor si absolventilor. Scopul
consultarilor cu partile interesate este acela de a asigura corespondenta continutului programelor
de studii cu misiunea asumatd si cu competentele profesionale si transversale ce urmeaza a fi
dezvoltate pentru a raspunde anumitor ocupatii profesionale. Monitorizarea programelor de studii
are loc anual. Coordonatorii programelor de studii sunt cei care, de reguld, initiaza grupuri de
discutii, a caror urmare este cea a imbunatatirilor aduse planului de invatamant, daca este cazul.
De asemenea, prin raportarea anuala realizata de CEAC-F si CEAC-U.B. are loc un amplu proces
de monitorizare a activitatilor desfasurate si a programelor de studii.

Tn anul 2025, CEAC-U.B. a fost implicat in evaluarea interni a 10 programe de studii
universitare de masterat, in vederea incadrarii intr-un domeniu de studii universitare de masterat
acreditat. In procesul de evaluare au fost permanent implicati studenti si reprezentanti ai
angajatorilor, dar si un expert extern universitatii, conform legislatiei in vigoare:
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Tabel 7: Programe de masterat evaluate intern

Nr.crt. Facultate Denumire program masterat
Facultatea de Stiinte e o A A A
1. .\ T Politica romaneasca in context romanesc
Politice
2. Facultatea de Drept Dreptul comertului international
3. Facultatea de Fizica Fizica energiilor inalte (in limba engleza)
4 Facultatea de Psihologie si | Gerontopsihologie clinicd, consiliere si interventii
’ Stiintele Educatiei terapeutice
3. Fggultatea de ijn?h.sm 3 Media Emergente si Comunicare Inovatoare
Stiintele Comunicarii ’
6. Facultatea de Drept Dreptul afavcerilor europene si internationale
(Ib franceza)
7 Facultatea de Drept Guvem?n‘ga afacerilor europene si internationale (1b
franceza)
8. Facultatea de Drept Drept european (Ib franceza)
9. Facultatea de Geografie Schimbari climatice si resurse de apa
10. Facultatea de Chimie Dezvolvta'reg me'dlcz'l‘mAent?lor: de la pr?duse naturale la
formulari si aplicatii (in limba engleza)

Anual, in cadrul Universitatii din Bucuresti se organizeaza Saptdmana Calitatii, prilej
pentru membrii comunitatii academice de a discuta despre provocari, solutii, de a invita colegi de
la alte institutii de invatamant superior pentru schimburi de idei si experiente. Desfasuratd pe
parcursul sdptamanii 12-16 mai, editia din 2025, a paisprezecea la numar, a avut ca tema
“Incluziunea sociala a studentilor si rolul asigurarii calitatii”, iar programul evenimentului a inclus,
printre altele: sesiuni de lucru privind Metodologia de evaluare externa ARACIS — HG 962/2024,
abordarea planurilor de invatdmant din perspectiva rezultatelor invatarii si noile ghiduri privind
procesele de evaluare externa a calitdtii; o prezentare privind evaluarea impactului stagiilor de
mobilitate, un exercitiu inaintea realizarii primului Raport privind evaluarea calitatii stagiilor de
mobilitate academica efectuate si un program de formare si schimb de bune practici privind
incluziunea sociald a studentilor. Ca si in editiile anterioare ale Sdptamanii Calitatii, si editia din
acest an s-a bucurat de participarea a aproximativ 100 de cadre didactice, studenti si personal
administrativ.

Avand 1n vedere noile reglementari legislative ce prevad cd DMC este responsabil cu
evaluarea calitatii stagiilor de mobilitate ale studentilor, in anul 2025, a fost realizat primul Raport
privind evaluarea calitatii stagiilor de mobilitate academica efectuate in anul academic 2024/2025,
n care au fost analizate raspunsurile colectate prin intermediul chestionarului adresat studentilor
U.B., participanti la un stagiu de mobilitate academica. Conform raportului mai sus mentionat, la
data de 30 septembrie 2025, au fost colectate date de la 136 respondenti. Raportat la totalul de 313
studenti care au efectuat mobilitati de lunga durata in anul universitar 2024-2025, sub-esantionul
de 122 respondenti care au participat la mobilitati de lunga durata asigurd o ratd de acoperire de
aproximativ 39%, ceea ce permite formularea unor concluzii relevante. De asemenea, a fost propus
si dezvoltat un formular de feedback pentru studentii incoming, structurat pe mai multe categorii
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de date si care sa permita realizarea unui raport similar pentru studentii care efectueaza un stagiu
de mobilitate la Universitatea din Bucuresti, urmand ca in anul 2026 sa se realizeze primul raport
de evaluare.

2. Evaluarea periodica a calititii activititilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrative

La nivel institutional, in acord cu legislatia in vigoare si Carta universitara, Universitatea din
Bucuresti a dezvoltat un cadru unitar de evaluare, prin adoptarea si actualizarea periodicd a unei
Metodologii-Cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 15.12.2021 si intrata in vigoare incepand cu anul
academic 2022/2023. Pornind de la aceasta, facultatile au posibilitatea sa isi dezvolte instrumente
proprii sau sd adapteze instrumentul dezvoltat la nivel institutional. Prin Metodologia Cadru se
urmareste ca ,,personalul didactic si de cercetare al Universitdtii sa indeplineascd standarde
didactice si de cercetare inalte, s dobandeasca abilitatile necesare realizarii unui management
academic eficient si modern, precum si sa se manifeste ca un factor activ si creator in relatia cu
societatea” (art. 2). Astfel, In conformitate cu prevederile legislative, evaluarea cadrelor didactice
si de cercetare presupune patru componente: 1) autoevaluarea, 2) evaluarea de catre management,
3) evaluarea colegiala si 4) evaluarea de catre studenti.

Toate componentele evaluarii prevazute in Metodologia — Cadru sunt obligatorii si se
realizeazd anual, cu mentiunea ca evaluarea realizatd de catre studenti este semestriald. Prin
Metodologia-Cadru sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa pentru
evaluarea colegiald, chestionarul privind evaluarea activitdtii didactice de cdtre studenti, fisele
centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care
sintetizeaza procesul de evaluare la nivel de departament si de facultate (Anexa 12. - Fisd sintetica
a procesului de evaluare la nivel de facultate). In mod practic, evaluarea se desfasoari astfel:

Tabel 8: Etapele procesului de evaluare

Tipul de Descriere Continutul evaluarii Anexa

evaluare corespunzitoare
Se realizeaza prin | Patru domenii: Anexa nr.  1-
completarea si semnarea de | — Activitatea didactica | Formular de

Autoevaluarea | catre fiecare cadru didactic si (Domeniul 1), evaluare - personal

de cercetare a formularului | — Activitatea de cercetare | didactic de predare/
de evaluare care reflecta stiintificd (Domeniul IT), | Anexa nr.2-
standardele stabilite la nivel | —  Servicii Formular de
national, pentru fiecare grad Institutionale Jactivitati €valuare - personal
didactic in parte si este administrative (DomeniL;I didactic de predare
diferentiat pe domenii, in 1), cu functii de
special pentru cercetarea | _ Relatia cu societatea | conducere
stiintifica. (Domeniul 1V)
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Se realizeaza periodic, prin | - Include 5 criterii (ex. |[Anexa nr. 3- Fisd
mecanisme de tip ,,peer- Implicare administrativa; [pentru evaluarea
review”, de cétre colegi din promovarea institutiei) si |colegiala
Evaluarea cadrul departamentului si 0 scala cu 5 grade de +
colegiala cuprinde criterii  precum: intensitate (1 = foarte slab | Anexa nr. 6- Fisa
limbaj si comportament si 5 = foarte bun). centralizatoare
adecvat, implicare privind rezultatele
administrativa sau evaluarii colegiale
promovarea institutiei.
Este realizata de catre | Patru domenii: Anexa nr.  1-
directorul departamentului | — Activitatean didactica | Formular de
si supervizata de decan (Domeniul 1), evaluare - personal
Eyaluarea de pentru domeniile 1 si II | — Activitatea de cercetare | didactic de predare/
catre (activitate didacticd si de stiintificd (Domeniul II), | Anexa nr.2-
management cercetare stiintificd) si de | —  Servicii Formular de

catre directorul centrului de
cercetare  supervizat de
decan sau directorul ICU.B.
(in functie de afilierea
centrului  de  cercetare)
pentru domeniul

I (cercetare stiintificd), prin
completarea formularului de
autoevaluare/evaluare.

institutionale/ activitati
administrative (Domeniul
"),

Relatia cu
(Domeniul V)

societatea

evaluare - personal
didactic de predare
cu functii de
conducere
+

Anexa nr. 5- Fisa
centralizatoare
privind rezultatele
evaluarii  de catre
management
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Evaluarea
cadrelor
didactice de
catre studenti

Se realizeaza prin utilizarea
unor chestionare de evaluare
Ce garanteaza
confidentialitatea
evaluatorului. Evaluarea
de catre studenti a cadrelor
didactice se realizeazain
fiecare semestru in care
acestea desfasoara activitate
didactica (art. 5, al. 2,
Metodologia-Cadru).

— Cuprinde 10 criterii (ex.

claritatea limbajului;
atractivitatea
prezentarilor;
interactiunea cu studentii)
si 0 scald cu 5 grade de
intensitate (1 = foarte
slab

si 5 = foarte bun).
Chestionarul cuprinde si o
sectiune de comentarii

Anexa nr.  4-
Chestionar privind
evaluarea activitatii
didactice de catre
studenti
+

Anexa nr. 7- Fisa
centralizatoare
privind rezultatele
evaluarii de catre
studenti

Scopul evaludrii de catre
studenti este acela de a

imbunatati  procesul de
predare-invatare. Astfel,
rezultatele evaludrii sunt

prelucrate statistic la nivel
de departament, facultate si
discutate individual, apoi
analizate la nivel central, de
universitate, n  vederea
identificarii acelor actiuni

care pot contribui la
cresterea calitatii procesului
educational.

Prezentarea rezultatelor evaluarii:
Anexa nr. 8 - Fisa privind rezultatele procesului de evaluare
+
Anexa nr. 9 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de departament
+

Anexa nr. 10 - Fisa sintetica a procesului de evaluare la nivel de facultate

In ceea ce priveste etapa de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, conform
articolului 5 din Metodologia-Cadru, in vederea validarii evaludrii sunt necesare cel putin 20
chestionare/curs si 10 chestionare/seminar/laborator completate de studenti (exceptind acele
situatii in care metodologia facultdtii prevede alte valori). Responsabilitatea evaludrii
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare revine CEAC-F
la nivelul facultatii si CEAC-U.B. la nivelul universitatii (art. 6, al. 1, Metodologia-Cadru). La
finalul procesului de evaluare, CEAC-F realizeaza un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare, raport analizat si discutat la nivel de departament si facultate (art. 12, al.
2, Metodologia-Cadru) si urmat, dupa caz, de identificarea unor masuri de crestere a standardelor
de calitate (art. 12, al. 3, Metodologia-Cadru). De asemenea, este prevazuta posibilitatea depunerii
unor contestatii de catre cadrele didactice, in termen de 3 zile de la comunicarea punctajului
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individual si care pot avea drept obiect fie respectarea procedurilor de evaluare fie modul de
consemnare a rezultatelor evaludrii. Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a
performantelor ce urmdreste patru dimensiuni: activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si relatia cu societatea, iar U.B. poate
utiliza datele colectate prin aceste figse pentru acordarea gradatiilor de merit, a altor venituri de
naturd salariald sau alte beneficii privind sustinerea si dezvoltarea profesionald. Mentionam
totodata ca in situatia in care dupa finalizarea evaluarii individuale a unui an universitar exista
cadre didactice sau cercetdtori care au obtinut calificativul ,,satisfacator” sau ,,nesatisfacator”, care
au finregistrat un punctaj general cu cel putin 10% sub media departamentului 7 la evaluarea
studentilor, sau care, in opinia rezonabild a decanului/directorului, nu se integreaza corespunzator
in activitatile facultatii, departamentului sau centrului de cercetare, decanul sau directorul de
departament/centru de cercetare va organiza o discutie cu persoanele in cauza. Scopul discutiei va
viza identificarea cauzelor care au condus la aceastd situatie si stabilirea unor solutii pentru
imbunatatirea activitatii persoanei in cauzd, desfasurarea si concluziile fiind consemnate intr-un
proces-verbal semnat de decan sau director. Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat
de CEAC-F la nivelul facultatii, iar la nivelul Universitatii de CEAC-U.B.. Pornind de la
rezultatele evaluarilor, fiecare dintre cele 19 CEAC-F realizeaza un raport anual privind calitatea
personalului didactic/de cercetare, care este analizat si discutat la nivel de facultate si apoi publicat
pe pagina web a facultatii (de exemplu: Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald; Facultatea
de Matematica si Informaticd; Facultatea de Filosofie; Facultatea de Limbi si Literaturi Straine).
Prin rapoartele de autoevaluare a calitatii si anexele specifice, aceste informatii sunt transmise
catre CEAC-U.B., care intocmeste un raport de sinteza cuprinzand rezultatele statistice relevante.

Tn anul universitar 2024/2025, s-a realizat semestrial evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti la fiecare dintre facultatile U.B. si, de asemenea, s-a realizat de catre CEAC-U.B. cu
sprijinul DMC un raport sinteza al rezultatelor evaludrilor din anul 2023/2024. In urma analizei
datelor inaintate de facultatile din cadrul Universitatii din Bucuresti, s-au obtinut urmatoarele
rezultate:
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Fig. 14: Rezultatele evaluarii cadrelor didactice (2023-2024)
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Sursa: Raport anual privind privind procesul de evaluare al cadrelor didactice la Universitatea
din Bucuresti in anul universitare 2023/2024

Dupa cum se poate observa in graficele prezentate mai sus, peste 96% dintre cadrele didactice

au fost evaluate de catre managementul facultatilor prin acordarea calificativului Foarte bine, 3%
au primit calificativ Bine si un procent de 1% au fost evaluate prin acordarea calificativului
Satisficdtor. In ceea ce priveste evaluarea colegiald, la fel ca in cazul evaluirii ficute de
management, majoritatea cadrelor didactice au fost considerate ca avand o activitate foarte buna,
procentele fiind peste 96% pentru profesor, respectiv peste 98% pentru asistent, lector si
conferentiar. De asemenea, in ceea ce priveste cadrele didactice evaluate cu “Bine”, aproximativ
1% din lectori au fost evaluati astfel, 3% din profesori au primit acest calificativ, celelalte cadre
didactice neavand acest calificativ atribuit. In ceea ce priveste celelalte calificative, sub 2% din
cadrele didactice au primit “satisfacdtor” sau un calificativ mai slab. Evaluarea realizata de studenti

arata ca peste 80% din cadrele didactice sunt evaluate cu “Foarte bine’

’, in timp ce aproximativ

14% sunt apreciati cu “Bine” si aproximativ 2% au obtinut un calificativ de la “Satisfacator” in

jos.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului administrativ se face anual,
Tn conformitate cu Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale

personalului didactic auxiliar si nedidactic, In functie de obiectivele asumate de fiecare dintre

membrii sai si in raport cu strategia sectoriala din domeniul in care fiecare isi desfasoara
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activitatea. Evaluarea se desfasoara pe baza raportului de evaluare care se completeaza de catre
evaluator in timpul interviului de evaluare.

De asemenea, in vederea imbunatatirii proceselor academice si administrative, Universitatea
din Bucuresti aplica, prin intermediul Serviciului de Statistica, Monitorizare si Evaluare,
chestionare de feedback, prin intermediul carora se doreste colectarea perceptiei si a opiniei
cadrelor didactice si a studentilor, a gradului de multumire al acestora in raport viata academica.
Scopul chestionarelor este unul extins, de la evaluarea generala a facultatilor, la evaluarea
resurselor de invatare, predare si cercetare disponibile, pana la evaluarea participarii la activitati

academice si de dezvoltare profesionala.

3. Respectarea eticii si deontologiei universitare

Interesul U.B. pentru respectarea Eticii si Integritatii Academice este recunoscut pe plan
national, fiind una dintre institutiile care a luat de fiecare data pozitie in cazuri de incalcare a
principiilor eticii si integritdtii academice.

In cadrul Universititii din Bucuresti isi desfisoari activitatea Comisia de Etici a

Universitatii din Bucuresti pentru sustinerea preocupdrilor din U.B. privind consolidarea unei
culturi a eticii si integritatii academice. Comisia de Etica publica un raport anual pe pagina
institutionald a U.B. In cadrul Comisiei de Etica functioneazi Subcomisia de etici a cercetirii,
care “actioneazad independent fatd de orice altd structurd sau persoana din cadrul institutiei de

invatdmant superior si are misiunea de a asigura, n acord cu politicile de eticd a cercetdrii,
respectarea si promovarea principiilor de etica in cercetarile/ studiile derulate de catre membrii
comunitdtii universitare, protejarea drepturilor si demnitatii persoanelor participante la cercetare,
protejarea fiintelor vii si a mediului, gestionarea datelor de cercetare, si altele, in conformitate cu
reglementarile eticii cercetarii stiintifice” conform art.1, al(2) din Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de Etica a Universitatii din Bucuresti, regulament actualizat in anul 2025.
De asemenea, trebuie mentionata si activitatea Centrului de Actiune, Resurse, Formare pentru
Integritate Academica (CARFIA). CARFIA are misiunea de a ridica nivelul de constienta n
mediul universitar in ce priveste problematica integritdtii academice si a preventiei fraudei

academice prin punerea constantd in lucru la nivelul facultatilor a practicilor corespunzatoare
acestei problematici si domeniului integritatii academice. CARFIA publica anual un raport de
activitate, aprobat de Senatul U.B. si care este public, postat pe pagina web a U.B. Totodata, in
UB, functioneaza si alte structuri care au ca atributii implementarea programelor de formare a
formatorilor in domeniul eticii si integritatii (ex. Serviciul Etica Academica) sau structuri unde se
studiazd si se cerceteazad sistematic disciplinele etice, de la teoriile morale clasice la bioetica,
neuroetica sau roboetica, fara a neglija etica mediului sau etica social (ex. Centrul de Cercetare in
Etica Aplicata (CCEA)). Nu in ultimul rand, trebuie mentionat proiectul FDI: Calitate, Integritate,
Transparenta care are ca obiectiv principal cresterea performantei didactice si stiintifice a
Universitatii din Bucuresti prin consolidarea unei culturi institutionale orientate catre integritate si

transparenta.
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La nivelul facultatilor U.B. exista in planurile de invatdmant cursuri obligatorii de etica si
integritate academica la toate ciclurile de invdatamant. De asemenea, U.B. faciliteaza procesul
educativ in toate facultatile sale prin utilizarea platformelor de verificare a gradului de similitudine,
precum Turnitin (soft anti-plagiat), aceasta fiind un instrument esential in asigurarea integritatii si
onestitatii academice in toate facultatile U.B.

La nivelul UB, studentii, cadrele didactice si personalul administrativ pot semnala cazuri
de hartuire sau discriminare accesand formularul creat de catre Serviciul Incluziune, Echitate si
Egalitate de Sanse (BIEES) din cadrul Directiei Orientare Strategicd, Evaluare, Monitorizare si
Politici Publice a UB. Acest formular destinat mediului academic U.B. (profesori, studenti,
personal administrativ) constituie un instrument ce faciliteazd raportarea confidentiala si
contribuie la mentinerea unui mediu academic incluziv, sigur si echitabil.

4. Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Prin activitatea curenta, proiectele initiate si demersurile intreprinse, Universitatea din
Bucuresti isi propune sa fie o institutie moderna, inovativa si eficientd, o universitate pentru
generatiile viitoare. In ultimii ani, rezultatele inregistrate de comunitatea academica a Universitatii
din Bucuresti, precum si colabordrile cu diferiti stakeholderi, au permis recunoasterea
institutionald la nivel national si international, ca institutie activd In privinta demersurilor
intreprinse in directia Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.

Anual, Universitatea din Bucuresti publica pe pagina institutionald un Raport care
sintetizeaza rezultatele activitatilor, fie ca au fost initiate la nivel de departamente, de facultati, sau
la nivel institutional, in care Universitatea din Bucuresti a indeplinit roluri diferite — de initiator,
coordonator, partener. Beneficiari ai acestor demersuri sunt stakeholderii interni care pot dezvolta
unele activitati sau initia altele noi, prin procesul de invatare internd, dar si externi, prin
diseminarea exemplelor de bune practici in directia Obiectivelor de Dezvoltare Durabila
(https://unibuc.ro/despre-ub/sustenabilitate/).

In perioada 4 - 9 noiembrie 2024, Universitatea din Bucuresti a organizat a doua editie a
evenimentului Saptamana sustenabilitatii si a invitat comunitatea U.B. la o serie de ateliere, cursuri
de formare si constientizare, competitii sau dezbateri, promovarea stdrii de bine si a unui stil de

viatd sandtos si responsabil, actiuni propuse pentru cresterea gradului de constientizare in privinta
actiunilor durabile. Participantii, s-au inscris la cel putin una dintre activitatile si actiunile propuse
prin agenda evenimentului, rezultatele obtinute fiind sintetizate intr-un infografic.
organizatd Gala Sustenabilitdtii U.B.: trei zile dedicate proiectelor inovative si sustenabile, dar si
dezbaterilor despre viitorul muncii, IA si incluziune sociald, eveniment in cadrul caruia au avut
loc mai multe activitati dedicate tuturor categoriilor de stakeholderi UB, atat interni si externi.

La nivelul Universitatii, s-au facut demersuri in vederea elaborarii unei strategii de
dezvoltare durabild. Concluziile acestor demersuri au fost reunite sub forma unui raport, pe baza
caruia s-a elaborat un prim draft al strategiei de sustenabilitate.
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Ca o recunoastere a tuturor eforturilor depuse, in anul 2025, Universitatea din Bucuresti s-a
situat pe prima pozitie in Romania si pe locul 93 la nivel mondial conform Times Higher
Education Impact Rankings 2025, unul dintre cele mai cunoscute clasamente din spatiul academic
international, care evalueaza universitatile cu cea mai mare implicare in activitati specifice
dezvoltarii durabile. Criteriile in functie de care sunt evaluate institutiile de invatdmant superior
in acest clasament au la baza cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei Natiunilor
Unite (ONU) incluse in Agenda 2030. Metodologia de clasificare ia in calcul pentru fiecare
institutie punctajele pentru primele trei cel mai bine pozitionate obiective, la care se adauga, in
mod obligatoriu, ,,Obiectivul 17 — Parteneriate pentru realizarea obiectivelor”. Pentru editia din
2025, Universitatea din Bucuresti, prin Serviciul Sustenabilitate Institutionala din cadrul DMC, a
raportat pentru 9 dintre cele 17 obiective. In cazul a sapte dintre cele noud obiective raportate,
Universitatea din Bucuresti se afla pe prima pozitie la nivel national, iar Scorul cel mai bun obtinut
de Universitatea din Bucuresti este pentru ,,Obiectivul 5 — Egalitate de gen”, unde U.B. ocupa
locul 3 la nivel mondial.

5. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea din Bucuresti asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces la
datele si informatiile necesare atat in forma electronica, cét si tiparitd. Astfel, instrumentele cele
mai vizibile prin care U.B. oferd acces la informatii sunt pagina web institutionald —
WWW.unibuc.ro, accesibila atat in limba romana, cat si in limba engleza, dar si paginile asociate
acesteia, precum paginile consacrate admiterii, studiilor universitare de doctorat sau
Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti, paginile facultatilor. Avand in vedere

publicul caruia i se adreseaza si deschiderea acestuia catre diverse surse de informare din mediul
online, U.B. utilizeaza ca mijloace de informare si pagina de Facebook U.B., canalul de Youtube
sau pagina de Instagram a U.B.

De asemenea, U.B. asigura respectarea prevederilor GDPR pe toate canalele de informatii (pe
site-ul unibuc.ro, pe site-urile facultatilor, pe pagina de Facebook U.B., pe canalul de Youtube,
pe pagina de Instagram a U.B., pe platforma de Newsletter etc).

In scopul asiguririi accesului liber la informatii, pe site-ul institutional a fost creatd sectiunea
Informatii publice — Solicitarea informatiilor publice, sectiune ce prezintd legislatia in baza céreia
se pot solicita informatiile de interes public, datele de contact ale persoanei responsabile de
primirea solicitarilor in baza Legii 544/2001, modalitatile de contestare a deciziilor, formulare
pentru reclamatii precum si raportul anual de aplicare a Legii 544/2001.

De asemenea, pe pagina web institutionala, sunt publicate documentele fundamentale ale
U.B., precum Carta universitard, Regulamentul intern, Codul de Eticd si Deontologie
Universitard, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor la nivel de universitate, planurile
strategice si operationale, rapoartele anuale, precum si alte regulamente si metodologii specifice.
Tot in vederea accesului la informatii, U.B. publica pe site-ul institutional urmatoarele: bugetul,

bilanturile contabile, transparenta veniturilor salariale si posturile scoase la concurs.
Universitatea din Bucuresti si-a asumat angajamentul de a asigura accesibilitatea web Tn
conformitate cu legislatia aplicabila, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 112/2018
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privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile ale organismelor din sectorul public,
aprobatd prin Legea nr. 90/2019 (O.U.G. nr. 112/2018) si Normele de monitorizare a
conformitatii site-urilor web si a aplicatiilor mobile cu cerintele privind accesibilitatea, din
06.12.2022. Pe parcursul anului 2025, Directia Comunicare si Relatii Publice si-a concentrat
eforturile in mod constant in adaptarea continutului website-ului unibuc.ro si admitere.unibuc.ro
pentru a satisface nevoile fiecarei categorii de public si pentru a facilita accesul la informatie.
Astfel, Tn 2025 s-a continuat procesul de adaptare si accesibilizare a continutului site-urilor pentru
a le face mai usor de navigat pentru toti utilizatorii, indiferent de abilitétile lor. De asemenea, a
fost initiatd activitatea de implementare a unei structuri de continut si identitati de brand unitare
pentru site-urile facultatilor U.B., ca urmare a punerii in aplicare a procedurii interdepartamentale
de creare a site-urilor. Au fost derulate proiecte de refacere a site-urilor facultatilor (Teologie
Baptista, Biologie, Geologie si Geofizica, Sociologie si Asistentd Sociald), pentru care s-au
implementat atat solutii de structura, cat si de design si crearea de logouri dedicate.

Tn 2025 au fost realizate si publicate pe site-ul dedicat admiterii la U.B.
(admitere.unibuc.ro) articole referitoare la modalitatile de inscriere si de examen la Facultatile

din cadrul Universitatii din Bucuresti, precum si descrieri ale diferitelor programe de studii noi
lansate, anunturi legate de evenimentele de promovare a ofertelor educationale (ex. Zilele Portilor
Deschise sau Caravana educationald), simulari ale examenelor de admitere, testimoniale etc. De
asemenea, au fost incarcate pe site brosura de prezentare generala a Universitatii, contindnd o
prezentare succinta a U.B., precum si o lista a tuturor facultétilor cu programele de studii aferente.
Tot pe acest site au fost Incarcate brosurile actualizate ale celor 19 facultdti, contindnd
informatiile utile pentru candidatii la admitere. In plus, a fost creati si o sectiune speciali a site-
ului dedicatd admiterii speciale pentru candidatii olimpici, unde au fost publicate informatiile
relevante pentru admiterea pe aceste locuri speciale, precum si formularele necesare si rezultatele
acestei admiteri.

Fiecare dintre facultatile U.B. ofera la randul lor toate informatiile necesare, inclusiv a celor
privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente. Tn anul 2025, in perioada 9-10 mai, a avut loc prima editie a
evenimentului festivALL, un eveniment dedicat elevilor care isi doresc sa descopere viata de
student.

Tncepand cu luna noiembrie 2022, toti angajatii U.B. pot adresa direct conducerii propuneri
de optimizare si eficientizare a activitatii in cadrul institutiei, rezultate din propria lor experienta,
prin incarcarea propunerilor de imbunatatire institutionala la acest link. Astfel, fiecare membru
are posibilitatea de a participa activ si creativ la construirea unei universitati moderne, eficiente
si inovative.

D. ANALIZE INTERNE SI COMPARATIVE
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1. Analiza SWOT

Fig. 15: Analiza SWOT pe componenta EDUCATIE
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Fig. 16: Analiza SWOT pe componenta CERCETARE
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Fig. 17: Analiza SWOT pe componenta MANAGEMENT SI ADMINISTRATIE
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Fig. 18: Analizd SWOT pe componenta RESPONSABILITATE SOCIALA
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2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti privind starea universitatii

Dinamici relevante privind capacitatea institutionali:

— In anul 2025 au fost executate lucrari de investitii si reparatii curente (prin intermediul
Acordului-cadru de lucrari), derulate ca urmare a procedurilor de achizitie, in valoare totala
de peste 40 milioane lei, in crestere fata de anul 2024, cand valoarea totald a lucrarilor de
investitii a fost in valoare de peste 16 milioane lei.

— La 31 decembrie 2025, Universitatea din Bucuresti a avut un total de 4309 posturi, dintre
care 1937 au fost vacante, iar 1282 erau ocupate de personal didactic si de cercetare, 649
de personal didactic auxiliar si 441 de personal nedidactic, comparativ cu anul 2024, cand
in statele de functii figurau un total de 4490 posturi, dintre care 2071 au fost vacante, iar
1289 erau ocupate de personal didactic si de cercetare, 658 de personal didactic auxiliar si
472 de personal nedidactic.
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Conform Raportului Rectorului, resursele financiare prevazute in bugetul total de venituri
si cheltuieli constituit pe anul 2024 au fost in valoare totald de 705.141.804 lei, buget
aprobat si de 712.346.242 lei - buget realizat iar, in anul 2025, veniturile prevazute in
bugetul total de venituri si cheltuieli au fost in valoare totala de 740.566.016 lei- buget
aprobat si de 769.741.999 lei - buget realizat.

Continuarea implementirii proiectului ,,Ecosistem Digital pentru Invitare Sustenabild la
U.B. EDIS-U.B.” finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd, proiect ce
faciliteaza accesul studentilor si angajatilor U.B. la tehnologie prin crearea unei
infrastructuri digitale performante si care vor beneficia de educatie de inalta calitate, un
mediu educational colaborativ si de un proces administrativ simplificat.

Dinamici relevante privind eficacitatea educationala:

Numarul de locuri scoase la concurs la admiterea din 2024 a inregistrat o crestere fata de
2023, totalizand 11.200 de locuri la studii de licenta si 8.986 de locuri la studii de masterat
(dintre care 111 de locuri pentru masteratul didactic). A fost dezvoltat programul de
masterat Transdisciplinary Studies of Climate, Environment, and Energy (TRACEE), cu
implicarea Facultatii de Biologie, a Facultatii de Filosofie si a Facultatii de Sociologie si

Asistenta Sociald.", programul avand cate o rutd pentru fiecare dintre cele trei facultati.
Numarul de studenti internationali a crescut Tn anul 2025 cu aproximativ 10% fata de anul
precedent, fiind inmatriculati 1182 studenti internationali. Simultan, s-au consolidat
extensiile de la Chisindu si Roma, prin cresterea numarului de studenti etnici
romani/romani de pretutindeni inmatriculati.

In anul 2025 s-a inregistrat o crestere a mobilititilor studentesti Erasmus+ (outgoing si
incoming), care au crescut de la 1084 in 2024 la 1272 in 2025. Dintre acestea, componenta
dedicatd mobilitatilor CIVIS de asemenea a crescut de la 757 de studenti Erasmus+ -
CIVIS in 2024 la 804 studenti in 2025. In acelasi timp au crescut si mobilititile de predare
de la 242, in anul 2024, la 272.

Numarul proiectelor din cadrul Programului ERASMUS+ a crescut in 2025, de la 28 de
proiecte derulate in 2024 la 33 de proiecte derulate in 2025.

Scaderea numarului de programe educationale de tip Erasmus+ Program Intensiv Mixt
(Blended Intensive Course — BIP) de la 66 programe BIP in 2024 la 50 programe BIP n
anul 2025.

Numarul proiectelor de cercetare cu finantare nationala si internationald a fost in scadere
n anul 2025, respectiv, de la 182 (in 2024) la 136 proiecte.

Desi numarul proiectelor de cercetare derulate in 2025 a fost in scadere (fata de 2024),
fondurile alocate cercetarii au crescut Tn anul 2025, de la 43 milioane lei la 54 milioane lei.

Dinamici relevante privind managementul calitatii:
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C.E.A.C.-U.B,, cu sprijinul D.M.C, a intocmit un nou raport cuprinzand rezultatele
statistice relevante pentru procesul de evaluare al cadrelor didactice la Universitatea din
Bucuresti in anul universitar 2023/2024.

A fost organizatd o noud editie a Saptamanii Calitatii (editia a XIV-a), cu tema
“Incluziunea sociald a studentilor si rolul asigurarii calitatii”. Tn cadrul evenimentului s-a
discutat despre Metodologia de evaluare externa ARACIS — HG 962/2024, abordarea
planurilor de Invataméant din perspectiva rezultatelor Invatarii, noile ghiduri privind
procesele de evaluare externd a calitatii, alaturi de o serie de alte subiecte si activitati
practice.

Tn anul 2025 a fost implementat chestionarul de feedback privind calitatea stagiilor de
mobilitate academica si a fost realizat primul Raport privind evaluarea calitatii stagiilor de
mobilitate academica efectuate in anul academic 2024/2025.

Conform Metodologiei de evaluare internd pentru acreditarea programelor de studii

universitare de masterat in domenii acreditate, fara modificarea numarului maxim de
studenti aprobat prin H.G. privind domeniile si programele de studii universitare de
masterat, in anul 2025, C.E.A.C.-U.B. a evaluat un numar de 10 programe de masterat.

Tn anul universitar 2024/2025, a fost actualizat Regulamentul privind initierea, aprobarea,
revizuirea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din

Bucuresti .
Tn septembrie 2025 a fost aprobat - Ghidul privind elaborarea interni si aprobarea ofertei

educationale flexibile organizate in cadrul Aliantei Europene CIVIS, aprobat C.A. in
13.09.2025.

Analize comparative cu alte universitati (benchmarking, pozitionarea
universitatii/domeniilor n diferite clasamente)

In ultimul an, pozitia U.B. a ramas in general constantd sau s-a imbunatatit in toate

clasamentele internationale importante, atat la nivel institutional, cat si pe domenii de studii.

Tabel 9: Pozitia UB in principalele clasamente internationale

QS Qs QS QS THE THE THE
WUR Europe | Estearn Sustainability | WUR Impact ISR
Europe
2026 761-770 | 267 16 =524 1001-1200 | 93 401-
(2025) 500
2025 801-850 | 272 18 =497 1001-1200 | 101-200 | 301-
(2024) 350
2024 851-900 | 277 18 =488 1001-1200 | 201-300
(2023)
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2023 1001- - - 401-450 1201-1500 | 401-600
(2022) 1200

Tn clasamentul QS, conform celor mai recente date, U.B. a urcat din intervalul 801-850
(2025) in 761-770 (2026), confirmand o tendintd de consolidare a vizibilitatii internationale.
Aceastd performantd recunoaste statutul Universitatii din Bucuresti de lider al invatamantului
superior romanesc si reflectd, in special, rezultatele foarte bune in ceea ce priveste angajabilitatea
absolventilor si reputatia in randul angajatorilor, unde institutia ocupa pozitii competitive la nivel
international (locul 226 pentru ,.Employment Outcomes” si locul 400 pentru .,.Employer
Reputation”). De asemenea, rata ridicata de insertie profesionala a absolventilor (81,1% angajati

la 7-11 luni dupa absolvire) si performantele in dezvoltarea retelelor internationale de cercetare
(locul 495 la nivel mondial) contribuie la consolidarea profilului unei universitati bine conectate
la piata muncii si la mediul academic global. La nivel national, in acest clasament se mai regasesc
alte noua universitati, inclusiv Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (761 — 770),
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (1001 — 1200) si Universitatea de Vest din Timisoara
(1201 - 1400).

Tn clasamentul QS pe domenii, Universitatea din Bucuresti inregistreaza o crestere fata de
anul precedent, fiind pozitionata in intervalul 451-500 pentru domeniile Stiinte umaniste si arte si
Stiinte sociale si management, se mentine pe pozitia 501-550 la domeniul Stiinte ale naturii si
reintra in clasament cu domeniul Inginerie si tehnologie n intervalul 501-550.

Conform World University Rankings - Times Higher Education (THE), U.B. se plaseaza
n intervalul 1001-1200, iar in clasamentul realizat pentru cercetarea interdisciplinara, U.B. se
situeaza in intervalul 401-500. In ceea ce priveste rezultatele pe domenii, avem urmitoarea situatie:

- Arte si stiinte umaniste: 501-600 (constanta fata de anul precedent);

- Informaticd (Computer Sciences): 801-1000 (constanta fata de anul precedent);

- Stiintele vietii: 801-1000 (constanta fata de anul precedent);

- Stiinte fizice: 1001-1250 (usoara imbunatatire fata de anul precedent);

- Stiinte sociale: 801-1000 (constanta fata de anul precedent);

- Psihologie: 601+ (scadere fata de anul precedent);

- Stiintele educatiei: 601-800 (constanta fata de anul precedent).

In anul 2025, Universitatea din Bucuresti, se situeazi pe pozitia 93 la nivel mondial in
clasamentul general, conform Times Higher Education Impact Rankings 2025, aceasta fiind cea
mai buna pozitie ocupata de o universitate din Romania. Prin raportare la obiectivele de dezvoltare
durabila, U.B. s-a pozitionat In 2025, pe pozitia 3 la O.D.D. 5 — Egalitate de gen, pozitia 25 la
O.D.D. 4 — Educatie de calitate si pozitia 36 la O.D.D. 16 — Pace, justitie si institutii eficiente.
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E. CONCLUZII/PROPUNERI

Plan de masuri

Strategia de dezvoltare a Universitatii din Bucuresti pentru perioada 2024-2028 reflecta
angajamentul institutiei de a se consolida ca o universitate moderna, de tip european, centratd pe
excelenta in educatie, cercetare si implicare civica. Construita in jurul principiilor fundamentale —
Virtutea (Demnitate si Performanta) si Sapientia (Intelepciune) — strategia urmireste si asigure o
finantare sustenabild, o infrastructurd academicd si de cercetare de nivel european, un climat
organizational performant si democratic, precum si o deschidere sporitd catre internationalizare,
diversitate si responsabilitate sociald. Documentul contureazd directii clare de actiune prin
obiective generale si specific si care constituie prioritdtile Universitatii pentru perioada de
referinta:

I.  Sustinerea excelentei in educatie si cercetare prin a) stimularea programelor de predare
si de cercetare de elita; b) finantare adecvata, de nivel european, resurse adecvate pentru
cercetare, precum Si 0 concentrare a finantarii spre programele de studii si de cercetare
performante; c) finantare pe student adecvata, similara cu cele din UE, astfel incat sa
permita nu doar salarizare corectd, ci §i serii si grupe normale, similare cu cele din
universitatile europene partenere, nu supradimensionate, cum se intampla, incd, in multe
facultati la noi.

— Orientarea salarizarii si motivarii catre performanta in cercetare si predare.

— Salarizare corespunzatoare si stimulente financiare bazate pe performanta pentru
toti angajatii.

— Promovarea programelor de studii si a proiectelor de cercetare de elita, de nivel
european.

— Drepturi generale, burse, conditii de cazare corespunzatoare si conditii pentru a
petrece timp liber de calitate in spatiul U.B. pentru studenti.

— Dezvoltarea componentelor de consultanta si a altor surse alternative de finantare.

— Atragerea de noi resurse din donatii si sponsorizari. Sistem integrat de comunicare
cu alumni.

ii.  Modernizarea infrastructurii academice, de nivel european, atdt a spatiilor de invatamdnt
si de cercetare, cdt si a caminelor, cantinelor, facilitatilor culturale si sportive.

— Conditii moderne pentru Tnvatamant, cercetare si activitdti conexe.

— Alocarea unei parti importante din resursele proprii catre alte investitii decat
cladirile si infrastructura pentru educatie si cercetare: facilitati sportive, de practica,
de servicii de suport.

iii.  Consolidarea unei culturi organizationale democratice, incluzive, inovative si agile;
Structuri, organizare si management performant. Diviziune clarda a muncii intre cei care
predau, cerceteaza si publica si personalul administrativ, de suport, care face eficient toata
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munca administrativa necesara pentru profesori si studenti, pentru functionarea
facultatilor si universitatii.
— Inovare si transformarea digitald a programelor/proiectelor, proceselor academice
si administrative.
— Recrutare si promovare pe baza de merit si excelenta in cercetare si predare.

iv.  Sustinerea unei autonomii reale fata de ideologii si de clasa politicd, libertate academica,
democratie academicd, implicare sociald, internationalizare si diversitate. Consolidarea
internationalizarii si a diversitatii;

— Cresterea gradului de internationalizare si de diversitate.
— Implicarea sociala a Universitatii si promovarea incluziunii grupurilor si persoanelor
defavorizate.

Prioritati

Universitatea din Bucuresti isi structureaza directiile strategice pe termen scurt si mediu
avand ca scop consolidarea unui mediu academic echitabil, deschis si orientat spre excelenta.
Printr-o abordare integrata, sunt vizate masuri care sa contribuie la cresterea calitatii procesului
educational, a cercetarii si a vietii universitare in ansamblu. Acestea includ imbunatatirea accesului
la resurse educationale, diversificarea formelor de predare si evaluare, modernizarea
infrastructurii, profesionalizarea resursei umane, precum si promovarea transparentei, participarii
si implicarii active 1n toate dimensiunile vietii universitare. Planul de masuri reflectd angajamentul
institutional pentru dezvoltare durabild, internationalizare si sprijinirea comunitatii universitare in
adaptarea la provocarile actuale si viitoare. Fiecdreia dintre obiectivele redate mai jos ii sunt
asociati indicatori de realizare ce sunt monitorizati permanent.

Obiective asociate cercetdrii:

- Cresterea competitivitatii U.B. in cercetarea fundamentala si aplicativa (locul | la nivel
national si crestere in rankingurile internationale) prin:

- Dezvoltarea resursei umane si mentinerea ei in cercetare in U.B., precum si
recrutarea de personal cu potential stiintific demonstrat (din tara si straindtate);

- Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii din U.B. si valorificarea

- Atragerea finantdrilor din medii interne si internationale;

- Dezvoltarea de parteneriate si domenii prioritare de CDI sustinute de consortii si
domenii CDI emergente pe plan international, precum Digital Humanities, Al sau
ArchaeoSciences in domenii disciplinare distincte, cu potential demonstrat de
crestere si de obtinere de rezultate performante;

- Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare care sa raspunda nevoilor din toate
domeniile de cercetare din U.B.;
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Internationalizare prin consolidarea si cresterea atractivitatii U.B. prin IC U.B. ca hub de
proiecte, colaborari nationale si internationale cu mediul universitar si mediul economic,
si crearea unui institut-umbreld pentru cercetdtori de top din tard si din strdinatate;
Consolidarea culturii organizationale de CDI, ceea ce presupune cd tot mai multi dintre
membrii comunitatii academice a U.B. sa aibd ca obiective majore ce urmeaza a fi
implementate in strategia de dezvoltare a cercetdrii stiintifice a U.B. si sd actioneze in
directia aplicarii lor, dar si elaborarea procedurilor la clasd unitard, a unor planuri de
cercetare la nivelul facultatilor si al structurilor de cercetare din U.B., aliniate cu
obiectivele strategice generale. U.B. 1si propune sd adopte o abordare mai coerentd si
integrata in ceea ce priveste planificarea operationala si strategica a cercetirii. In acest sens,
U.B. isi va asuma demersuri de implementare politicilor si principiilor mecanismelor de
finantare a CDI, cu scopul de a deveni un actor activ In exprimarea ariilor de interes si
stabilirea directiilor de actiune pentru viitoarele cadre financiare.

Obiective asociate infrastructurii:

Cresterea calitatii conditiilor de Invatare si lucru pentru cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar, nedidactic si studentii U.B. prin lucrari de reabilitare a infrastructurii
existente si de extindere a acesteia.

Reabilitarea prioritard a cladirilor cu risc seismic ale U.B., dar si a altor obiective care
necesita interventie.

Reabilitarea si extinderea infrastructurii de cazare a U.B. (camine).

Atragerea si gestionarea inteligentd de surse alternative de investitii in infrastructura
(proiecte).

Corelarea investitiilor in infrastructurd cu masurile de optimizare a costurilor pentru
utilitatile si serviciile legate de infrastructura.

Modernizarea infrastructurii statiunilor de cercetare si cazare pentru invitatii U.B.
Modernizarea si imbunatatirea bazei sportive a Universitatii din Bucuresti.

Obiective asociate internationalizarii:

Cresterea capacitatii academice de internationalizare.

Cresterea capacitatii administrative de internationalizare.

Cresterea capacitatii de integrare academica si sociald a studentilor straini.
Cresterea numarului de studenti strdini.

Dezvoltarea capacitatilor de promovare, comunicare & marketing.
Participarea In Alianta Universitara Europeana CIVIS.

Activitdti institutionale de reprezentare.

Cresterea numarului de mobilitati de studii/practicd (outgoing si incoming).
Cresterea numarului de mobilitdti de predare (outgoing si incoming).
Cresterea numarului de participanti la scoli de vara.
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- Sprijinirea activitatilor de cercetare cu relevantd, prestigiu si vizibilitate internationale.
- Sustinerea vizibilitatii cercetatorilor U.B. in plan international.

Obiective asociate programelor de studii:

- Cresterea calitdtii programelor de studii ale U.B.
- Acces la o educatie aplicata prin stagii de practica.
- Eficientizarea sistemului de gestiune a scolaritatii / a documentelor legate de scolaritate.

Obiective pentru cresterea capacitatii U.B. in domeniul proiectelor de dezvoltare,
invdtare continud si consultantd:

- Cresterea performantei U.B. in atragerea de proiecte de dezvoltare din diverse surse de
finantare.

- Consolidarea capacitdtii institutionale/ organizationale de management de proiecte a U.B.

- Dezvoltarea proiectelor/ programelor de invatare pe tot parcursul vietii (lifelong learning)
pentru beneficiarii interni si externi.
consultanta.

- Consolidarea serviciilor de sprijin pentru studenti si de dezvoltare a competentelor
transversale ale acestora prin programul Centrului de Invitare si C.A.LP.E.

Obiective asociate resurselor umane:

- Optimizarea structurii de personal in raport cu nevoile functionale ale Universitatii din
Bucuresti.

- Dezvoltarea unei culturi a evaluarii diferentiate a activitatii angajatilor ca premisa a
promovarii meritocratiei si a cresterii performantelor angajatilor U.B.

- Aplicarea unor politici institutionale de dezvoltare si motivare a resursei umane din cadrul
U.B.

- Implementarea unor sisteme electronice integrate de gestionare a informatiilor despre
resursele.

Obiective  asociate studentilor, managementului  calitatii, sustenabilitatii si
responsabilitatii sociale:

- Dezvoltarea antreprenoriald a initiativelor institutionale.

- Conectarea mai eficientd a studentilor la campusurile U.B.

- Optimizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare la nivel institutional

- Promovarea si consolidarea culturii calitatii in U.B.

- Cresterea gradului de sensibilizare si implicare a comunitatii academice In activitati de
dezvoltare.
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