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1. Introducere

Universitatea din Bucuresti, cu o traditie de 160 de ani, se distinge ca un pilon de referinta in educatie,
cercetare si cultura atat la nivel national, cat si international. Strategia de cercetare a UB decurge din
misiunea si viziunea unei institutii de cercetare avansata si de educatie, care isi desfasoara activitatea in
deplind autonomie si libertate academica. Domeniile de cercetare sunt grupate in jurul facultatilor, al
Institutului de Cercetare si al centrelor de cercetare din cadrul universitatii, pe cele patru axe principale
definite la nivel european: Stiinte exacte; Stiintele vietii, mediului si paméntului; Stiinte socioeconomice si
Stiinte umaniste.

Angajamentul nostru se reflecta in promovarea unei cercetari de avangarda, de la studii
fundamentale si teoretice la cele experimentale si aplicative, abordand perspective interdisciplinare,
multidisciplinare si transdisciplinare, in linie cu obiectivele stabilite la nivel national si european.
Documentele care reflecta si consolideaza orientérile strategice ale Universitatii includ Carta Universitatii
din Bucuresti, Strategia Nationalad de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 si cadrele
de lucru ale Comisiei Europene privind crearea unui nou Spatiu European de Cercetare (SEC), conform
COM(2020) 628, pentru a consolida eforturile noastre de cercetare si inovare.

Tn acest context, cercetarea desfasurata la nivelul UB are in vedere in principal o mai buna integrare
internationala, ce impune nu doar recrutarea de specialisti din strainatate sau importarea unor domenii CDI
emergente, dar si armonizarea si modernizarea abordarilor si a metodelor utilizate pentru a obtine alinierea
la strategiile de cercetare avansata ale universitatilor din statele dezvoltate.

Viziunea la care propunem sa ne raportam in noul ciclu 2024 — 2028, implica cele patru axe principale
europene sus-mentionate si cautd sa asigure fezabilitatea, eficienta, productivitatea, predictibilitatea si
flexibilitatea orientarii institutionale catre cercetare si inovare:

» cartarea constantd si obiectiva a pozitiei UB in arhitectura spatiului european de cercetare si
directionarea predilectd a resurselor institutionale catre zonele definite drept tinte de interes, in
functie de experienta si competenta existenta in universitatea noastra;

» consolidarea treptata a mecanismului instituit pentru dezvoltarea si implementarea activitatilor in
domeniul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (CDI), orientdndu-se spre regiunea Europei Centrale si
de Vest, si, mai larg, catre alti importanti actori internationali din acest sector;

> promovarea excelentei, a meritocratiei si a competitivitatii in toate domeniile de cercetare, cu
accent pe stimularea dimensiunii multi-, inter- si transdisciplinare n cercetare si inovare;

» mentinerea celor mai Tnalte standarde de etica si integritate in toate activitatile de cercetare,
inovare si transfer tehnologic.
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3. Obiective strategice

Strategia de cercetare a UB, integrata organic in strategia de dezvoltare a institutiei noastre, vizeaza
identificarea oportunitatilor si implementarea initiativelor de excelentd in cercetare, avand ca scop
dezvoltarea tuturor domeniilor de cercetare din toate facultatile, centrele de cercetare si din cadrul ICUB,
in vederea reducerii decalajului existent intre UB si alte institutii similare de top din lume.

Obiectivele strategice propuse de UB pornesc de la cele enuntate de Comisia Europeana?, in ceea
ce priveste Spatiul European de Cercetare, si sunt corelate cu obiectivele generale si specifice din Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022—2027, din care se urmaresc in mod special
5 directii, modelate conform specificului UB:

- modernizarea continud, extinderea si utilizarea eficienta a infrastructurii logistice CDI existente prin
facilitarea accesului deschis si asigurarea sustenabilitatii acesteia;

- promovarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea progresului in cercetarea stiintifica de
excelenta;

- dezvoltarea resursei umane pentru CDI si recompensarea performantei stiintifice;

1 ,Un nou SEC pentru cercetare si inovare”.
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dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la nivel national pentru cresterea vizibilitatii
rezultatelor si impactului in mediul economic;
- sustinerea colabordrilor, parteneriatelor si antreprenoriatului de inovare.

Cele sase domenii? care vizeaza provocari societale rezultate in anul urma consultarii din anul 2021
pentru definirea Agendei Strategice de Cercetare reprezinta preocupari de interes major pentru structurile
si planurile de cercetare ale Universitatii din Bucuresti.

Intr-o formulare aplicata, adaptata specificului institutional, obiectivele specifice Universitatii sunt:

> cresterea competitivitatii UB in cercetarea fundamentala si aplicativa (locul | la nivel national si
crestere Tn rankingurile internationale) prin:

e dezvoltarea resursei umane si mentinerea ei in cercetare in UB, precum si recrutarea de
personal cu potential stiintific demonstrat (din tara si strainatate);

o cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarilor din UB si valorificarea acestora
pentru cresterea competitivitatii mediului economic public si privat;

e atragerea finantarilor din mediul intern si international;

e dezvoltarea de colaborari strategice Tnh domenii prioritare de CDI si sustinerea unor domenii
CDI emergente pe plan international, precum Digital Humanities, Al sau ArchaeoSciences in
domeniul stiintelor socioumane, cu potential demonstrat de crestere si de obtinere a unor
rezultate performante;

e dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare care sa raspunda nevoilor din toate domeniile
de cercetare din UB;

> internationalizare prin consolidarea si cresterea atractivitatii UB prin ICUB ca hub de proiecte,
colaborari nationale si internationale cu mediul universitar si cu mediul economic public si privat si
institutie-gazda pentru cercetatori de top din tara si din strainatate;

» consolidarea culturii institutionale de CDI, ceea ce presupune ca tot mai multi dintre membrii
comunitatii academice a UB sa ia act de obiectivele majore ce urmeaza a fi implementate prin
strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice a UB si sa actioneze n directia aplicarii lor, dar si
dezvoltarea, pornind de la acest plan strategic, a unor planuri de cercetare la nivelul facultatilor si
al structurilor de cercetare din UB, aliniate cu obiectivele strategice generale. UB isi propune sa
adopte o abordare mai pragmatica in ceea ce priveste implicarea/apropierea institutionala de
entitatile nationale si mai ales cele europene care definesc si implementeaza politicile si principiile
mecanismelor de finantare a CDI, cu scopul de a deveni un actor activ in expunerea ariilor de
interes si stabilirea directiilor de actiune pentru viitoarele cadre financiare.

4. Planul Strategic pentru perioada 2024 — 2028

Actiuni prioritare | Termen
Evaluarea cercetarii la nivel individual, al centrelor de cercetare si la nivel institutional
Metodologie infiintare centre de cercetare interdisciplinare n Scurt — septembrie 2024
cadrul ICUB
Aprobare metodologie evaluare centre de cercetare Scurt - februarie 2025

2 Digitalizare, industrie si spatiu; Clima, energie si mobilitate; Hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura
si mediu; Sanatate; Cultura, creativitate si societate incluziva; Securitate civila pentru societate”, conform Strategiei Nationale
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, p. 18, accesibila la https://www.mcid.gov.ro/wp-
content/uploads/2022/12/strategia-na-ional-de-cercetare-inovare-i-specializare-inteligent-2022-2027.pdf , consultata la
12.01.2024 .



https://www.mcid.gov.ro/wp-content/uploads/2022/12/strategia-na-ional-de-cercetare-inovare-i-specializare-inteligent-2022-2027.pdf
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Revizuire statut ICUB

Scurt - februarie 2025

Evaluarea cercetarii din UB

Mediu - decembrie 2025

Planul de cercetare al departamentelor/centrelor de
cercetare/facultatilor/ICUB” - propunerea unor indicatori
cuantificabili de rezultat privind activitatea de cercetare care vor fi
monitorizati anual si/sau la nivel de mandat in cazul indicatorilor
multianuali. Echipele departamentale cele mai performante vor fi
premiate.

Scurt - decembrie 2024

Dezvoltarea resursei umane, sprijinirea activitatii de cercetare si a performantei stiintifice

Perfectionarea (cursuri/stagii de specializare) si atragerea / Permanent
afilierea resursei umane de calitate

Sustinere taxe de publicare pentru articolele a céaror afiliere Permanent
primara este la UB/ICUB, publicate in reviste Q1/Q2,

participari/organizari de conferinte, functionare laboratoare

Premierea performantei in cercetare, pe baza unor criterii Anual
calitative

Diversificarea ofertei de granturi si activitati ICUB si 0 mai buna Permanent

integrare cu activitatile din facultati, cu scolile doctorale si cu
programele postdoctorale

Crearea unor birouri/centre de suport pentru formare in zona de
managementul proiectelor de cercetare, scriere de granturi si
publicatii stiintifice, politici Open Science, alte competente
transversale, diseminarea oportunitatilor de finantare in cercetare
si dezvoltare si accesul la mentorat si consultanti specializati.

Mediu — lunie 2025

Organizare de dezbateri/seminare stiintifice periodice/actiuni
constientizare rankinguri la nivelul
departamentelor/facultatilor/ICUB cu frecventa cel putin
semestriala

Semestrial

Tmbunatatirea sectiunii website-ului UB dedicata cercetérii

Profil cercetare fiecare facultate, iar pentru fiecare cercetator profil
Google Scholar, Scopus si WOS/Publons actualizat, vizibil, pagina
institutionala (cel putin cu lista de lucrari stiintifice)

Scurt- februarie 2025

Promovarea cu frecventa lunara, in fiecare facultate, a celor mai Lunar
bune articole/carti/inovatii/realizari de top/evenimente sportive
Realizarea unor evenimente dedicate atragerii, orientarii i Semestrial

pregatirii tinerilor liceeni catre domeniile de cercetare specifice
facultatilor din UB

Dezvoltarea si accesibilizarea infr

astructurii de cercetare

Inventarierea infrastructurii pentru eficientizarea utilizarii acesteia
si Inscrierea obligatorie pe eeris.eu

Scurt - februarie 2025

Crearea de noi laboratoare si centre de cercetare pentru a sprijini
dezvoltarea de solutii tehnologice inovative si pentru a pregati
specialisti calificati, atat la nivel national, cat si international si
actualizarea periodica si achizitionarea de noi infrastructuri de CDI
performante (dupa analize de oportunitate pentru a evita
multiplicarea infrastructurilor existente)

Permanent

Evaluarea oportunitatilor de obtinere a unor acreditari/certificari de
laboratoare/infrastructuri mari/echipamente care sa permita
extinderea gamei de servicii catre terti

Permanent
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Finalizarea aplicatiilor informatice de colectare, arhivare si
raportare a rezultatelor cercetarii/de utilizare a infrastructurii de
cercetare, crearea unui spatiu dedicat cercetatorilor pe site-ul UB
(pentru a reduce scurtcircuitele de informare ce pot aparea pe
traseele de la conducerea executiva UB catre cadrele didactice si

cercetatori)

Mediu- lunie 2025

Implicarea sectorului privat in dezvoltarea infrastructurii de
cercetare si a proiectelor cu aplicabilitate practica in parteneriat cu

actori relevanti din industrie si cu alte institutii

Permanent

Organizarea unor ntélniri cu operatorii economici si alte entitati ce
se pot constitui in beneficiari ai rezultatelor cercetarilor din UB
pentru identificarea si actualizarea seturilor de nevoi ale societatii
la care cercetarea universitara ar fi necesar sa vina cu solutii

aplicate

Permanent

Transpunerea politicilor si strategiilor de cercetare relevante la
nivel national si european conform domeniilor, experientei,

logisticii si competentei din cadrul UB

Permanent

Promovarea si integrarea personalului UB angrenat in zona de
management al cercetarii in echipe de internship la nivelul
organismelor CE din zona CDI.

Mediu- Decembrie 2025

5. Indicatori de executie/implementare a planului strategic

Indicatori asociati

Valoare de
referinta a
indicatorului

Tinte

Observatii

Numarul de citari /an

Media citarilor
internationale din
ultimii 4 ani: 4419

Crestere cu 5% pe an, fata de
media ultimilor 4 ani

Media 2019-2022: 14919
Citari 2023(24.02.26): 25645
Crestere: 71,9%

Numér articole in zona rosie

Media din ultimii 4
ani: 162

Crestere cu 5% pe an, fata de
media ultimilor 4 ani

Media 2019-2022: 178
IArticole 2023: 207
Crestere: 16%

Numar de cercetatori de top
angajati la ICUB

2020-2023:

Crestere anuala

Numar mediu de publicatii
indexate
SCOPUS/persoana/an pentru
fiecare departament

Media din ultimii 4
ani:

1.36 (media UB
2016-2019 este
0.92)

Crestere graduald, fatd de anul
precedent

2018-2021: 1.095
2019-2022: 1.161
2020-2023: 1.199

(Nr cadre didactice conform
IANS/RSI)

Ponderea persoanelor care
raporteaza cercetarea in
sistemul comun

98,87% (1314 din
1329 titulari la
1C2023)

100%

Ponderea medie a domeniilor
de studii in finantarea
suplimentara FSS

2023: 13.98%

Peste media nationala in 2023

2022: 12.99% fata de 11.3%
(1.69% peste media nationala)
2023: 13.98% fata de 12% (1.98%
peste media nationald)

Numarul de articole publicate
n revistele Nature si Science

17 articole
publicate in 2022

Minimum 5 articole

Numérul mediu de publicatii in
reviste Clarivate Analytics per
persoana la nivel de unitate

0.989 (2020-2023)

Crestere graduala
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(facultate, departament sau
centru) de cercetare

Art&Humanities indexate
Clarivate Analytics la nivel de
universitate/departament
pentru stiintele umaniste

Media 2020-2023:
61

Crestere fatd de media ultimilor 4
ani

Numarul de proiecte de
cercetare castigatoare

in 2023 au fost
castigate 11
proiecte PNRR (10
contractate) si 13
proiecte cu
finantare
internationala

Crestere fata de competitiile
precedente

Venituri din cercetare

2023 — 56.76 mil lei

Crestere fata de anul precedent

Scorul Hirsch mediu/unitate de
cercetare

1C2023: 6.80

Cresterea cu 0.5 fata de anul
precedent

Scor Hirsch mediu individual
in UB

Valoare cf. 1C2023:
4,33

Cresterea anuala cu minim 0.5

Ponderea conferentiarilor si  {IC2023: Crestere graduala la 90%
profesorilor care indeplinesc  |Profesori: 88.21%
criteriile CNATDCU Conferentiari:
81.82%
Platforma de inregistrare si Modul de Finalizarea modulelor de raportare

raportare a rezultatelor
cercetarii

nregistrare finalizat

Digitalizare infrastructura UB

Inventar excel

Spatiu dedicat pe site-ul UB pentru
prezentarea si accesarea
insfrastructurilor din UB- Reteaua
Open Labs-UB

Constituirea
platformei de tip
repository
journal.unibuc.ro
pentru digitalizarea
publicatiilor
periodice ale UB

Platform& complet operationala in
2025

Documente actualizate

Nou statut ICUB

Metodologie evaluare centre de
cercetare

Metodologie de Tnfiintare centre de
cercetare interdisciplinara

Procedura revizuita de stimulare si
recompensare a activitatii de
cercetare

Codul cercetatorului

Regulament de functionare a CEC
ca subcomisie a CE

Program de cursuri pentru
formarea cercetatorilor

Cel putin un curs semestrial

Sume cheltuite pentru
recompensarea performantei
in cercetare

Media 2021-2023:
1,057,019 RON

Crestere fata de media anilor
anteriori
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6. Monitorizarea si evaluarea planului strategic

Strategia de Cercetare a UB pentru perioada 2024 — 2028 se bazeaza pe planificarea activitatilor
intr-o progresie logica si coerenta, in raport cu obiectivele propuse, structura, priceperea si experienta
personalului si cu dotarile institutiei noastre, fara a se ignora riscurile si blocajele posibile. Aceasta
abordare, alaturi de sistemul de monitorizare a implementarii obiectivelor trasate aici, reprezinta calea
sigura pentru obtinerea rezultatelor scontate si atingerea tintelor propuse, intr-o forma eficienta si fezabila.

Monitorizarea va fi realizata periodic, pe perioada de implementare, de o comisie numita de
prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica, care va include reprezentanti din partea ICUB, a Consiliului
stiintific al Senatului UB si a prodecanilor responsabil cu cercetarea, care va elabora procedurile de
monitorizare a modului/gradului de implementare a strategiei, pentru evitarea riscurilor si blocajelor.
Procedurile decizionale si de comunicare vor respecta legislatia Tn vigoare si se vor baza pe principiile
transparentei si ale dialogului, respectand, insa, ierarhia din cadrul UB.

7. Concluzii

Strategia de cercetare a Universitatii din Bucuresti pentru perioada 2024 — 2028 propune o abordare
dinamica, adaptata la principiile CDI europene, in raport cu situatia geopolitica si economice din Europa si
zona invecinata. Obiectivele acestei noi strategii sunt definite realist, pentru fiecare ramura a cercetarii, dar
si pentru domeniile care favorizeaza integrarea si colaborarea inter- si transdisciplinara. Strategia
subliniaza necesitatea unei infrastructuri de cercetare dinamice si flexibile, atat din perspectiva logistica si
organizatorica (echipamente, laboratoare, infrastructuri), dar si a resursei umane inalt calificate, care sa
asigure un impact corespunzator atat in comunitatea academica nationala si internationald, cat si pentru
publicul larg. Pentru actiunile prevazute se adopta principiul ,finantarea urmeaza performanta”, care sa
asigure o abordare bazata pe rezultate calitative si impact pentru distribuirea fondurilor existente.
Universitatea urmareste o integrare activa in retele de cercetare si structuri academice atét la nivel national,
cat si international si intarirea componentei de popularizare a cercetarii si diseminare a rezultatelor atat in
comunitatea academica, cét si la nivel public, ceea prin activitati de outreach si comunicare. Strategia pune
accent pe stabilirea unui sistem de monitorizare a activitatii de cercetare care sa fie in aliniere cu legislatia
nationala si cu standardele internationale, asigurand o masurare continud a performantei.

Aceste concluzii subliniaza viziunea Universitatii din Bucuresti de a promova excelenta in cercetare,

dar, totodata, se recunoaste necesitatea unui sprijin substantial din partea institutilor de stat, care sa
asigure o finantare stabila si predictibild, esentiala pentru implementarea efectiva a strategiei propuse.



