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INTRODUCERE

in perioada 4-7 iunie 2026 s-a desfisurat, la Tulcea, in organizarea Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, reuniunea Consortiului Universitaria, eveniment care a reunit peste
120 de participanti din universitatile membre si asociate ale Consortiului, reprezentand
structuri de conducere academica, Senate universitare, scoli doctorale, organizatii studentesti
si sindicale, precum si structuri administrative implicate in gestionarea si dezvoltarea

invatamantului superior.

Consortiul Universitaria reprezintd cea mai veche si ampla structura de cooperare academica
din Romania. Infiintat in urma cu aproape doua decenii, acesta reuneste universititi care
concentreaza peste 40% dintre studentii, cadrele didactice si cercetatorii din sistemul

universitar romanesc.

Participarea, ca membri asociati, a Universitatii de Stat din Moldova si a Academiei de Studii
Economice a Moldovei contribuie la consolidarea unui spatiu comun de colaborare academica

si dialog institutional in cadrul comunitatii universitare romanesti si europene.

Prin expertiza acumulata si prin dialogul constant dintre universitatile membre si asociate,
Consortiul Universitaria contribuie la formularea unor analize si propuneri privind dezvoltarea
Tnvatamantului superior si a cercetarii. Reuniunile sale bianuale ofera un cadru de reflectie si

dezbatere asupra principalelor provocari si directii de dezvoltare ale mediului universitar.

Programul reuniunii de la Tulcea a inclus sase paneluri tematice dedicate unor domenii

esentiale pentru functionarea si dezvoltarea universitatilor: guvernanta academica, educatie,
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cercetare si internationalizare, viata studenteasca, management financiar si digitalizare,

respectiv resurse umane si dialog social.

Prezenta sinteza valorifica principalele concluzii formulate in cadrul panelurilor tematice si
ofera o imagine de ansamblu asupra preocuparilor, provocarilor si directiilor de actiune
identificate de participanti. Documentul reflecta expertiza acumulata in cadrul comunitatii
academice reprezentate in Consortiul Universitaria si evidentiaza aspecte relevante pentru
dialogul dintre universitati si institutiile responsabile de elaborarea politicilor publice in

domeniul educatiei si cercetarii.
I. PANELUL PRESEDINTILOR SENATELOR UNIVERSITARE

Dezbaterile din cadrul Panelului Presedintilor Senatelor Universitare au fost dedicate
principalelor provocari care influenteaza guvernanta universitara in contextul implementarii
noii legislatii a Tnvatamantului superior, al transformarilor tehnologice si al necesitatii
consolidarii capacitatii institutionale a universitatilor de a-si planifica si implementa strategiile

de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Participantii au evidentiat dificultatile generate de intarzierea elaborarii si actualizarii
legislatiei secundare necesare aplicarii Legii invatamantului superior nr. 199/2023, precum si
impactul acestora asupra predictibilititii proceselor academice si administrative. in
numeroase situatii, universitatile au fost nevoite sa adopte solutii provizorii si sa isi adapteze
in mod repetat propriile reglementari interne, ceea ce a generat perioade de incertitudine

juridica si administrativa si a afectat predictibilitatea proceselor de planificare institutionala.

Tn acest context, participantii au sustinut necesitatea accelerdrii procesului de elaborare si
actualizare a legislatiei secundare, precum si simplificarea obligatiilor de raportare si
eliminarea suprapunerilor dintre diferitele cerinte administrative aplicabile institutiilor de

invatamant superior.
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Din perspectiva dezvoltarii institutionale, participantii au analizat problematica finantarii
invatamantului superior si au evidentiat faptul ca deciziile privind dezvoltarea universitatilor,
structura academica, cercetarea, internationalizarea si investitiile in infrastructura sunt direct

influentate de existenta unor resurse financiare adecvate si predictibile.

n acest sens, a fost sustinutd introducerea unui mecanism de finantare multianuald, corelat
cu ciclurile strategice si manageriale ale universitatilor, precum si asumarea unor obiective
minime de finantare a invatamantului superior, aplicate gradual si predictibil. Totodats,
participantii au evidentiat necesitatea acordarii unei flexibilitati sporite universitatilor in

utilizarea resurselor proprii si gestionarea excedentelor bugetare.

Un alt subiect major al dezbaterilor a vizat integritatea academica in contextul dezvoltarii
accelerate a Inteligentei Artificiale Generative. Participantii au apreciat ca utilizarea pe scara
larga a acestor tehnologii produce transformari semnificative in activitatea academica si

impune adaptarea responsabila a mediului universitar la noile realitati tehnologice.

Tn acest context, a fost propusd constituirea, la nivelul Consortiului Universitaria, a unui grup
de lucru care sa elaboreze un ghid privind utilizarea Inteligentei Artificiale Generative in
universitatile membre si asociate, cu scopul de a promova practici responsabile si standarde

comune privind utilizarea acestor instrumente.
Il. PANELUL EDUCATIE

Dezbaterile din cadrul Panelului Educatie au fost dedicate conditiilor necesare pentru
implementarea coerentd a transformarilor educationale aflate in curs si pentru adaptarea
procesului de Tnvatamant superior la noile cerinte academice, profesionale si tehnologice.
Participantii au analizat atat impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii didactice, cat si
provocdrile generate de aplicarea noilor reglementari in domeniul asigurarii calitatii, al

formarii cadrelor didactice si al dezvoltarii ofertelor educationale.
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Un subiect central al dezbaterilor |-a reprezentat utilizarea inteligentei artificiale generative
in procesul de predare si invatare. Participantii au sustinut elaborarea unui cadru comun la
nivelul Consortiului Universitaria privind utilizarea IA generative in activitatile didactice si
identificarea unor surse de finantare care sa permita pregatirea intregii comunitati
universitare pentru utilizarea acestor tehnologii. Totodatd, a fost evidentiatd necesitatea
elaborarii de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii a unor principii unitare privind utilizarea
inteligentei artificiale in invatamantul preuniversitar, in vederea asigurarii unei abordari

coerente la nivelul intregului sistem educational.

Participantii au evidentiat necesitatea urgentarii elaborarii standardelor specifice ARACIS
privind evaluarea calitatii programelor de studii organizate in sistem de invatamant la distanta
(ID), Tnvatamant cu frecventa redusa (IFR) si pentru programul Anul pregatitor de limba
romand destinat cetdtenilor strdini. In acelasi context, a fost analizatd oportunitatea
flexibilizarii modului de organizare a activitatilor didactice din cadrul programelor ID si IFR,
prin acordarea posibilitatii ca universitatile sa stabileasca, in baza autonomiei universitare si
a specificului programelor de studii, ponderea activitatilor desfasurate in format online si in

format fizic.

O atentie deosebitd a fost acordatd problematicii formarii initiale a cadrelor didactice.
Participantii au sustinut necesitatea redeschiderii dialogului cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii privind organizarea programelor de masterat didactic, in contextul in care forma
actuala a acestora se afla in proces de lichidare. Totodata, a fost evidentiata necesitatea
urgentarii elaborarii cadrului legal prevazut de Legea nr. 199/2023 si armonizarii prevederilor

legislative referitoare la formarea cadrelor didactice.

Panelul a analizat si problematica microcertificarilor si a programelor postuniversitare.
Participantii au apreciat ca actuala includere a microcertificarilor in cadrul programelor
postuniversitare limiteaza flexibilitatea proceselor de invatare si au sustinut necesitatea

elaborarii cu celeritate a normelor de aplicare pentru microcertificari. Tn acelasi timp, a fost
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evidentiata necesitatea elaborarii de catre ARACIS a standardelor specifice pentru evaluarea
domeniilor de studii postuniversitare, considerate esentiale pentru dezvoltarea si

consolidarea acestui segment al ofertei educationale universitare.

Un alt subiect important al dezbaterilor |-a reprezentat impactul proceselor de digitalizare
asupra activitatilor administrative si academice. Participantii au semnalat dificultatile
generate de dezvoltarea si implementarea simultana a unor platforme nationale si de noile
cerinte asociate actelor de studii digitale, evidentiind necesitatea unei mai bune coordonari

intre institutiile responsabile si universitati.

Participantii au sustinut, de asemenea, necesitatea accelerarii elaborarii si adoptarii Ghidului
pentru evaluarea institutionala si au apreciat ca dialogul dintre universitati, Ministerul
Educatiei si Cercetarii si ARACIS trebuie consolidat pentru a facilita implementarea reformelor

si dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii adaptat noilor realitati academice.

I1l. PANELUL CERCETARE, STUDII DOCTORALE SI INTERNATIONALIZARE

Dezbaterile din cadrul Panelului Cercetare, Studii Doctorale si Internationalizare au fost
dedicate consolidarii competitivitatii sistemului romanesc de cercetare si inovare, dezvoltarii
internationalizarii si identificarii conditiilor necesare pentru participarea activda a
universitatilor romanesti la Spatiul European al Cercetarii si la marile programe internationale

de finantare.

Participantii au evidentiat faptul ca, intr-un context global caracterizat de o competitie tot
mai intensa pentru resurse, finantare si capital uman, este necesara actualizarea periodica a
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pe durata implementarii acesteia,
prin stabilirea unor obiective clare, a unor indicatori masurabili si a unor mecanisme de
monitorizare aliniate prioritatilor Spatiului European al Cercetarii (ERA) si programului Orizont

Europa.
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Tn acest context, Consortiul Universitaria si-a exprimat disponibilitatea de a contribui la un
astfel de proces de consultare si actualizare strategica, considerand ca dezvoltarea cercetarii
romanesti necesita o abordare predictibild si coerentd, construita in parteneriat cu actorii

relevanti ai sistemului national de cercetare si inovare.

Participantii au subliniat necesitatea cresterii finantarii publice destinate cercetarii si inovarii
si au sustinut instituirea unor mecanisme care sa asigure predictibilitatea investitiilor n
domeniu. Printre masurile considerate prioritare se numara asigurarea unui buget multianual
pentru competitiile nationale din cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare,
dezvoltarea unor instrumente de cofinantare pentru proiectele castigate in cadrul
programului Orizont Europa si pentru beneficiarii certificarii ,,Seal of Excellence”, precum si
introducerea unor facilitati fiscale care sa stimuleze finantarea privatda a cercetarii

universitare.

Un alt subiect major al dezbaterilor I-a reprezentat internationalizarea cercetarii si educatiei
universitare. Participantii au sustinut necesitatea dezvoltarii unui mecanism national dedicat
sprijinirii internationalizarii, care sa raspunda nevoilor specifice ale universitatilor romanesti
prin finantarea structurilor de management al granturilor, sustinerea coordonarii proiectelor
europene, facilitarea prefinantarii participarii la competitii internationale si stimularea
formarii de consortii nationale pentru accesarea programului Orizont Europa si a aliantelor

universitare europene.

Tn acelasi context, a fost evidentiatd necesitatea dezvoltdrii unor scheme dedicate pentru
atragerea si integrarea in sistemul romanesc de cercetare a cercetatorilor consacrati la nivel
international, inclusiv a celor care isi incheie activitatea profesionala in universitati si institute
de cercetare din state cu ecosisteme de cercetare performante. Participantii au apreciat ca
astfel de instrumente ar putea contribui la constituirea unor noi grupuri de cercetare, la
transferul de expertiza si la cresterea capacitatii universitatilor romanesti de a participa si

coordona proiecte internationale de anvergura.
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Panelul a acordat o atentie deosebita retentiei talentului in cercetare. Participantii au sustinut
dezvoltarea unui mecanism national bazat pe granturi postdoctorale competitive, programe
dedicate consolidarii independentei stiintifice si trasee de cariera predictibile pentru tinerii
cercetatori performanti. A fost evidentiat faptul ca mentinerea in tara a cercetatorilor cu
potential ridicat reprezinta una dintre conditiile esentiale pentru dezvoltarea sustenabilad a
sistemului national de cercetare si pentru cresterea competitivitatii internationale a

universitatilor romanesti.

O atentie speciala a fost acordata studiilor universitare de doctorat si modificarilor recente
ale metodologiei ARACIS de evaluare a acestora. Participantii si-au exprimat preocuparea cu
privire la actualul cadru de evaluare, apreciind ca acesta reduce nivelul de exigenta si nu ofera
in aceeasi masura garantiile necesare pentru mentinerea si dezvoltarea standardelor de

calitate specifice celui mai inalt ciclu de studii universitare.

A fost evidentiat faptul ca reglementarile anterioare au contribuit semnificativ la cresterea
transparentei, rigurozitatii si responsabilitatii institutionale in organizarea studiilor doctorale,
prin stabilirea unor criterii clare si a unor indicatori relevanti pentru evaluarea performantei

academice si stiintifice.

in acest context, participantii au sustinut necesitatea initierii unui proces de consultare
autentica cu universitatile, Consiliul National al Rectorilor si comunitatea academica pentru
definirea unui cadru de evaluare care sa promoveze excelenta, integritatea academica si
competitivitatea internationala a scolilor doctorale din Romania. Mentinerea unor standarde
ridicate de calitate a fost considerata esentiala pentru credibilitatea titlului de doctor,
recunoasterea internationald a diplomelor romanesti si consolidarea rolului doctoratului ca

principal motor al cercetarii avansate si al inovarii.

Tn domeniul internationalizarii educatiei, participantii au sustinut dezvoltarea unui mecanism
national de sprijin pentru candidatii internationali admisi la programele de studii universitare

din Romania, care sa faciliteze integrarea acestora si accesul la servicii administrative si
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sociale. Totodata, a fost evidentiata necesitatea simplificarii procedurilor administrative prin
digitalizarea si accelerarea proceselor de acordare a vizelor si de echivalare a studiilor, in

vederea cresterii atractivitatii internationale a universitatilor romanesti.
IV. PANELUL STUDENTI SI VIATA STUDENTEASCA

Dezbaterile din cadrul Panelului Studenti si Viata Studenteasca au fost dedicate identificarii
unor masuri menite sa contribuie la imbunatatirea experientei universitare a studentilor, la
consolidarea mecanismelor de sprijin academic si social si la dezvoltarea unor politici

fundamentate pe date relevante privind parcursul educational si profesional al absolventilor.

Participantii au analizat atat provocarile asociate conditiilor de studiu si vietii in campus, cat
si modalitatile prin care universitatile pot sprijini integrarea, mobilitatea si insertia

profesionala a studentilor.

Un subiect prioritar al dezbaterilor I-a reprezentat necesitatea fundamentarii politicilor
universitare pe date relevante privind parcursul profesional al absolventilor. Tn acest context,
participantii au sustinut initierea unui demers comun pentru obtinerea accesului la datele
disponibile in platforma REGES, in vederea realizarii unor studii si analize privind relatia dintre

pregatirea universitara si insertia profesionala a absolventilor.

Participantii au apreciat ca astfel de instrumente pot contribui la 0 mai buna corelare a ofertei
educationale cu evolutiile mediului socio-economic si la fundamentarea deciziilor privind

dezvoltarea programelor de studii si adaptarea acestora la cerintele pietei muncii.

O atentie deosebita a fost acordata sistemului de burse si mecanismelor de sprijin financiar
destinate studentilor. Participantii au sustinut necesitatea transmiterii cu celeritate a
cuantumului burselor si indexarea acestora in raport cu rata inflatiei, astfel incat valoarea

sprijinului acordat sa reflecte evolutia costurilor suportate de studenti.
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Totodata, a fost evidentiata necesitatea asigurarii platii burselor pentru intreaga perioada a
activitatilor didactice si stabilirea unor termene predictibile pentru virarea fondurilor catre
universitati. Participantii au apreciat ca predictibilitatea mecanismelor de finantare reprezinta
o conditie importanta pentru administrarea eficienta a sistemului de burse si pentru

sustinerea performantei si echitatii in mediul universitar.

n ceea ce priveste internationalizarea, participantii au evidentiat importanta dezvoltarii unor
mecanisme dedicate integrdrii studentilor internationali in comunitatea academica. Tn acest
sens, a fost sustinuta alocarea unor resurse dedicate organizarii activitatilor culturale si
educationale care sa faciliteze integrarea acestora in mediul universitar si in societatea

romaneasca.

Panelul a analizat, de asemenea, conditiile de viata si serviciile suport oferite studentilor,
evidentiind necesitatea actualizarii coeficientilor utilizati pentru calculul subventiilor
destinate cazarii si cantinei si indexarea acestora in functie de rata inflatiei. Participantii au
subliniat faptul ca mentinerea accesului studentilor la servicii de calitate presupune
adaptarea mecanismelor de finantare la realitatile economice actuale si la cresterea costurilor

de functionare ale universitatilor.

Participantii au sustinut consolidarea cooperarii interuniversitare in beneficiul studentilor,
prin implementarea la nivelul tuturor universitatilor membre si asociate ale Consortiului
Universitaria a metodologiei privind mobilitatile interne. Totodata, a fost propusa dezvoltarea
unor mecanisme de sprijin pentru studentii care desfasoara stagii de practica, inclusiv prin
punerea la dispozitie, in limita locurilor disponibile, a spatiilor de cazare din campusurile

universitatilor membre pe perioada vacantelor de vara.

Aceste masuri au fost apreciate ca instrumente utile pentru stimularea mobilitatii academice
si pentru facilitarea accesului studentilor la oportunitati de formare si dezvoltare

profesionala.
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Tn contextul preocupérilor privind abandonul universitar, sindtatea mintald si orientarea
profesionala a studentilor, participantii au sustinut necesitatea alocarii de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii a unui buget distinct destinat Centrelor de Consiliere si Orientare in

Cariera.

A fost evidentiat rolul acestor structuri in dezvoltarea unor servicii de prevenire a abandonului
universitar, consiliere psihologica si sprijin pentru integrarea profesionald a studentilor si
absolventilor, precum si contributia acestora la cresterea calitatii experientei universitare si

la consolidarea succesului academic.
V. PANELUL MANAGEMENT FINANCIAR, DIGITALIZARE SI PROIECTE

Dezbaterile din cadrul Panelului Management Financiar, Digitalizare si Proiecte au fost
dedicate identificarii conditiilor necesare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
universitatilor, dezvoltarea infrastructurii academice si accelerarea proceselor de
transformare digitald, considerate elemente esentiale pentru functionarea si dezvoltarea
institutiilor de Tnvatamant superior intr-un mediu caracterizat de schimbari rapide si cerinte

tot mai complexe.

Participantii au reafirmat importanta respectarii angajamentelor asumate prin legislatia n
vigoare privind finantarea educatiei si au evidentiat faptul ca dezvoltarea universitatilor si
cresterea calitatii activitatilor educationale si de cercetare depind de existenta unor

mecanisme de finantare adecvate, stabile si predictibile.

Tn acest context, a fost subliniatd necesitatea aplicirii prevederilor art. 147 din Legea nr.
199/2023 si ale art. 134 din Legea nr. 198/2023 referitoare la finantarea educatiei.
Participantii au evidentiat faptul cd amanarea succesiva a aplicarii acestor prevederi afecteaza
capacitatea universitatilor de a planifica investitii si programe de dezvoltare pe termen lung
si limiteaza posibilitatea asumarii unor obiective institutionale ambitioase in domeniul

educatiei, cercetarii si internationalizarii.
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Pornind de la aceste considerente, participantii au sustinut necesitatea initierii si asumarii
unui Pact pentru Educatie care sa ofere stabilitate si predictibilitate politicilor publice in
domeniu si sa contribuie la crearea unui cadru favorabil dezvoltarii sustenabile a sistemului

de invatamant superior.

O atentie deosebita a fost acordata infrastructurii universitare si provocarilor generate de
noile cerinte privind securitatea la incendiu. Participantii au evidentiat necesitatea
identificarii unor surse dedicate de finantare pentru realizarea investitiilor necesare
conformarii infrastructurii universitare la standardele de siguranta in vigoare. A fost subliniat
faptul ca modernizarea cladirilor destinate activitatilor didactice, cercetarii si cazarii
studentilor reprezintd o conditie esentiald pentru desfasurarea in conditii optime a

activitatilor universitare.

Tn domeniul digitaliz&rii, participantii au evidentiat oportunitatile oferite de dezvoltarea unor
proiecte comune la nivelul Consortiului Universitaria si au sustinut necesitatea consolidarii
cooperadrii interuniversitare in acest domeniu. A fost propusa analizarea oportunitatii
constituirii unei structuri asociative care sa faciliteze dezvoltarea si implementarea unor

proiecte comune de digitalizare si atragerea finantarilor necesare acestora.

Participantii au apreciat ca dezvoltarea infrastructurii digitale trebuie abordata ca parte
integrantd a strategiei de dezvoltare institutionald a universitatilor. in acest sens,
transformarea digitald nu reprezinta exclusiv un proces tehnologic, ci o conditie esentiala
pentru modernizarea activitatilor academice si administrative si pentru cresterea

competitivitatii institutiilor de invatamant superior.

Participantii au apreciat ca o abordare coordonata poate contribui la eficientizarea utilizarii
resurselor, dezvoltarea unor solutii comune si valorificarea expertizei existente in

universitatile membre si asociate ale Consortiului.
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in ansamblu, dezbaterile au evidentiat faptul cd finantarea adecvatd, investitiile in
infrastructura si accelerarea transformarii digitale reprezinta conditii esentiale pentru
cresterea competitivitatii universitatilor si pentru adaptarea acestora la exigentele unui

sistem de invatamant superior modern si performant.
VI. PANELUL SINDICATE

Dezbaterile din cadrul Panelului Sindicate au fost dedicate conditiilor necesare pentru
dezvoltarea sustenabila a resursei umane din universitati si consolidarea unui climat
organizational capabil sa sustind performanta academica, dialogul social si adaptarea la

transformarile economice, tehnologice si legislative aflate n curs.

Participantii au evidentiat faptul ca dezvoltarea universitatilor si mentinerea calitatii
activitatilor educationale si de cercetare depind Tn mod direct de existenta unei finantari
sustenabile si predictibile a invatamantului superior. O astfel de abordare este necesara atat
pentru sustinerea activitatilor curente ale universitatilor, cat si pentru implementarea
echitabila si sustenabilda a viitoarelor reglementari privind salarizarea personalului din

sistemul public.

Tn contextul dezbaterilor privind noua lege a salarizarii, participantii au analizat pozitionarea
unor functii administrative din universitati si au evidentiat necesitatea unei corelari adecvate
intre nivelul responsabilitatilor exercitate si coeficientii de salarizare aferenti. A fost subliniat
rolul esential al structurilor administrative in functionarea eficienta a universitatilor si in

sustinerea activitatilor didactice, de cercetare si de relatii internationale.

Participantii au reafirmat importanta dialogului social si a parteneriatului dintre universitati si
organizatiile sindicale, apreciind ca dezvoltarea institutionald sustenabila presupune
implicarea tuturor actorilor relevanti in procesele de consultare si decizie. In acest context, a

fost sustinuta elaborarea si implementarea contractelor colective de munca in concordanta
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cu prevederile contractului colectiv de munca la nivel de grup de unitati din sectorul

Tnvdtamant Superior.

Un alt subiect important al dezbaterilor a vizat dezvoltarea profesionala a personalului
universitar si impactul transformarii digitale asupra activitatilor desfasurate in universitati.
Participantii au sustinut necesitatea implementarii unor masuri care sa sprijine dezvoltarea
carierei profesionale si adaptarea competentelor personalului la noile cerinte generate de

digitalizare si utilizarea inteligentei artificiale.

Totodata, a fost evidentiata importanta promovarii sanatatii organizationale si a construirii
unui mediu de lucru capabil sa sustind colaborarea, performanta si bunastarea comunitatii

universitare.

in ceea ce priveste utilizarea inteligentei artificiale, participantii au sustinut necesitatea
elaborarii si adoptarii unui cadru legislativ adecvat pentru utilizarea acestor tehnologii n
mediul academic, precum si dezvoltarea infrastructurii si a solutiilor tehnologice necesare

integrarii lor responsabile in activitatile educationale, administrative si de cercetare.

Perspectiva organizatiilor sindicale a completat astfel tabloul general al dezbaterilor din
cadrul reuniunii, evidentiind rolul central al resursei umane in functionarea si dezvoltarea
universitatilor si contribuind la conturarea unei viziuni integrate asupra Vviitorului

invatamantului superior.
CONCLUzII

Reuniunea Consortiului Universitaria desfasurata la Tulcea a confirmat faptul ca universitatile
membre si asociate impartdasesc nu doar provocari comune, ci si 0 viziune comunad asupra
dezvoltarii invatamantului superior intr-un context caracterizat de transformari tehnologice
accelerate, competitie internationala si exigente crescute privind calitatea si relevanta actului

educational si de cercetare.
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Analiza realizata in cadrul celor sase paneluri tematice a evidentiat existenta unor prioritati
convergente in domenii esentiale pentru functionarea si dezvoltarea universitatilor:
consolidarea guvernantei universitare, modernizarea procesului educational, cresterea
competitivitatii cercetarii, iImbunatatirea experientei studentesti, dezvoltarea infrastructurii

si a proceselor de digitalizare, precum si sustinerea resursei umane.

Participantii au subliniat necesitatea consolidarii unui cadru legislativ, financiar si institutional
predictibil, capabil sa sustind excelenta academica, cercetarea, internationalizarea, succesul
studentilor si dezvoltarea profesionald a personalului universitar. in acelasi timp, a fost
evidentiata importanta dialogului permanent dintre universitati, Ministerul Educatiei si

Cercetarii, organismele de reglementare si ceilalti actori relevanti ai sistemului educational.

Tn ansamblul lor, concluziile formulate in cadrul panelurilor tematice oferd repere relevante
pentru dezvoltarea institutionald a universitatilor si pentru consolidarea rolului acestora in
societate. Totodata, ele reflecta capacitatea Consortiului Universitaria de a genera analize,
propunerisi directii de actiune rezultate din experienta si expertiza acumulata in universitatile

membre si asociate.

La aproape doua decenii de la constituirea sa, Consortiul Universitaria isi reconfirma rolul de
platforma de cooperare academica, reflectie strategica si dialog institutional. Reuniunea de
la Tulcea a demonstrat ca marile provocari ale invatamantului superior pot fi abordate mai
eficient prin colaborare, schimb de experienta si asumarea unor obiective comune orientate

catre calitate, competitivitate si dezvoltare sustenabila.

Concluziile rezultate din cadrul panelurilor tematice oferd repere utile pentru dialogul si
cooperarea dintre universitatile membre si asociate ale Consortiului Universitaria si
contribuie la consolidarea unei comunitati academice orientate spre excelents,

responsabilitate si dezvoltare durabila.
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